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اليوسف: إعداد قيادات تتحمل المسؤولية
»نهجنا تقدير الكفاءات للتحفيز على مواصلة التميز والإخلاص وترسيخ ثقافة الإنجاز«
• »العمل بروح الفريق الواحد والارتقاء بالأداء المؤسسي لتحقيق التطلعات السامية وتعزيز الأمن«

ى لهما التوفيق في أداء مهامهما
ّ
هنأ اللواءين المنيفي والرومي بنيل ثقة القيادة السياسية وتمنّ

بمناسبة صدور مرسومين أميريين بتعيينهما، أصدر 
النائب الأول لرئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية الشيخ 
فهد اليوسف، أمس، قرارين وزاريين بتعيين اللواءين حمد 
المنيفي وفواز الرومي وكيلين مساعدين في الوزارة، أولهما 

لشؤون الأمن العام، والآخر للخدمات الأمنية المساندة.
ــلــــيــــة«، الــوكــيــلــيــن  ـــ »الــــداخــ ــيـــان لــ ــيـــوســـف، فــــي بـ ــأ الـ ــنـ وهـ
المساعدين بنيلهما ثقة القيادة السياسية، وتمنى لهما 
 أن هذه الثقة تجسّّد نهج 

ً
التوفيق في أداء مهامهما، مؤكداً

ات الوطنية وتحفيز قياداتها  الــــوزارة فــي تقدير الــكــفــاء
ومنتسبيها لمواصلة التميز والإخلاص في أداء الواجب، 
وترسيخ ثقافة الإنجاز، بما يسهم في إعداد قيادات قادرة 

على تحمّّل المسؤولية ومواصلة التطوير.
وشدد على أن المرحلة المقبلة تتطلب مواصلة العمل 
بروح الفريق الواحد، والارتقاء بمستوى الأداء المؤسسي 
عات القيادة السياسية، ويعزز المنظومة 

ّ
بما يحقق تطلّ

الأمنية.

محمد الشرهان

إدارة الخبراء... كويتية %100
 لأولى مراحل خطة تطويرها التي أطلقها السميط في مايو

ً
»العدل«: تنفيذاً

ــــد أن مــــن شـــأنـــهـــا تــعــزيــز  فــــي خـــطـــوة أكـ
ات الوطنية،  الاعــتــمــاد الــكــامــل على الــكــفــاء
أعلن رئيس الإدارة العامة للخبراء بالتكليف 
د. فــــواز بــــودي اســتــكــمــال تــكــويــت الإدارة 
 
ً
بــالــكــامــل بــنــســبــة 100 فـــي الــمــئــة اعــتــبــاراً

 لــلــمــرحــلــة الأولـــــــى مــن 
ً
مــــن أمــــــس، تـــنـــفـــيـــذاً

خطة تطويرها الــتــي أطلقها وزيـــر العدل 
المستشار ناصر السميط مايو الماضي.

وصــــــرح بـــــــودي، أمــــــس، بـــــأن اســتــكــمــال 
التكويت يشمل جميع العاملين بوظائف 
ــن مـــهـــنـــدســـيـــن ومــحــاســبــيــن  ــ ــراء، مـ ــ ــبـ ــ ــخـ ــ الـ
 أن المرحلة 

ً
وبــاحــثــيــن قــانــونــيــيــن، كــاشــفــاً

المقبلة ستشهد إعــادة توزيع العمل بين 
الخبراء بصورة أكثر عدالة وكفاءة، وتدوير 
 عــن رفـــع مــســتــوى الأداء، 

ً
أمــاكــنــهــم، فــــضلاً

وجــودة التقارير الفنية وسرعة إنجازها، 

واســتــكــمــال الــتــحــول الإلــكــتــرونــي لخدمات 
الإدارة.

وكــان الــوزيــر السميط أعلن فــي 9 مايو 
الماضي إطلاق خطة شاملة لتطوير إدارة 
الــخــبــراء، فــي مقدمتها استكمال تكويتها 
 من مطلع أغسطس الجاري، 

ً
بالكامل اعتباراً

بــإنــهــاء خــدمــات الــخــبــراء غــيــر الكويتيين 
بالإدارة.

 المنيفي والرومي وقيادات أمنية
ً
اليوسف متوسطاً

وزير الدفاع يبحث 
مع سفيرََتي تركيا 

والهند علاقات التعاون

»الكهرباء« تنجح 
في تجاوز النصف الأول 
من الصيف رغم جسامة 

التحديات

النيادي: أمن الكويت 
جزء لا يتجزأ من أمن 

الإمارات

الثانية

محليات

٠٣

وزير الخارجية 
ونظيره التركي بحثا 
خفض التصعيد في 

المنطقة
02

  »Estate Capital« 
و»كفيك للاستثمار« تساهمان 

في »الاستجابة الطارئة«

ترامب متفائل 
باستئناف المفاوضات 

وطهران تستبعد
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العلي يبحث مع سفيرََتي تركيا والهند العلاقات
ــر الــــدفــــاع الــشــيــخ عــبــدالــلــه  ــ اســتــقــبــل وزيـ
العلي سفيرة الجمهورية التركية لدى دولة 
الكويت طوبى سونمز بمناسبة انتهاء فترة 

عملها في البلاد.
وذكــرت وزارة الــدفــاع، في بيان صحافي 
أمس، أن العلي أعرب عن شكره وتقديره لما 
بذلته السفيرة سونمز من جهود طوال فترة 
 إسهاماتها في دعم وتعزيز 

ً
عملها، مثمناً

علاقات التعاون بين الكويت وتركيا.
وفي استقبال آخر، بحث وزير الدفاع مع 
سفيرة جمهورية الهند لدى البلاد براميتا 
 من المواضيع ذات الاهتمام 

ً
تريباثي عدداً

المشترك وسبل تعزيز التعاون بين البلدين.

العلي مستقبلًاً سفيرة الهند

وزير الخارجية ونظيره التركي 
بحثا خفض التصعيد بالمنطقة

ــيـــة  أجـــــــرى وزيـــــــر الـــخـــارجـ
الشيخ جــراح الــجــابــر، أمــس، 
 مــــع وزيــــر 

ً
اتـــــصـــــالًاً هـــاتـــفـــيـــاً

خارجية الجمهورية التركية، 
د. هــاكــان فــيــدان، استعرضا 
خلالــــــــــــــه آخـــــــــــر الـــــــتـــــــطـــــــورات 
الإقــلــيــمــيــة، وبــحــثــا الــجــهــود 
الــدبــلــومــاســيــة الـــرامـــيـــة إلــى 
خـــفـــض الـــتـــصـــعـــيـــد وتـــعـــزيـــز 
الأمــــــــــــــن والاســــــــــتــــــــــقــــــــــرار فــــي 
ــة  ــان سلامــ ــمــ الـــمـــنـــطـــقـــة، وضــ

وحرية الملاحة البحرية.

جراح الجابر

»الشؤون الإسلامية«: بدء التسجيل 
لوظائف الأئمة والخطباء والمؤذنين

● سيد القصاص
أعلنت وزارة الشؤون الإسلامية فتح 
بـــاب الــتــســجــيــل للاخــتــبــار الــتــحــريــري 
ــائـــف الــشــرعــيــة  لــشــغــل عــــدد مـــن الـــوظـ
للمواطنين الكويتيين، وتشمل وظائف 
إمام وخطيب، وإمام، ومؤذن، في إطار 
جهودها لاستقطاب الكفاءات الوطنية 

وتأهيلها للعمل في المساجد.
وأوضــــحــــت الــــــــــوزارة أن اســتــقــبــال 
طلبات التسجيل يتم في مبنى تدريب 
الأئــمــة والــمــؤذنــيــن بمنطقة الــرقــعــي، 
خلال أيــام الــدوام الرسمي من الساعة 

.
ً
 حتى 12:30 ظهراً

ً
8:30 صباحاً

وبينت أن التسجيل سيستمر حتى 
30 سبتمبر المقبل، داعية الراغبين في 
الالتحاق بهذه الوظائف إلى المبادرة 
بــالــتــســجــيــل خلال الـــفـــتـــرة الـــمـــحـــددة، 
تــمــهــيــدا لــدخــول الاخــتــبــار الــتــحــريــري 
ــراءات الــتــوظــيــف وفــق  ــ واســتــكــمــال إجــ

الضوابط والاشتراطات المعتمدة.
وأكــــــدت الــــــــوزارة أن هــــذه الــخــطــوة 
تأتي ضمن خططها الرامية إلــى دعم 
المساجد بالكوادر الوطنية المؤهلة، 
ــة  ــالــ ــر رســ ــشــ ــي نــ ــ ــــز دورهـــــــــــا فــ ــزيـ ــ ــعـ ــ وتـ
ــتــــدال، بــمــا يــســهــم في  الــوســطــيــة والاعــ
الارتـــقـــاء بالعمل الــدعــوي والــخــدمــات 

الدينية المقدمة للمجتمع.

محافظ الفروانية: دعم شراكة »الحكومي« 
و»الخاص« لتنفيذ مبادرات التنمية

استقبل محافظ الفروانية، 
ــر، فــي  ــنــــاصــ ــيـــخ عــــذبــــي الــ الـــشـ
مكتبه بديوان عام المحافظة، 
ــذي لــبــنــك  ــيــ ــفــ ــنــ ــتــ الـــــرئـــــيـــــس الــ
»وربة« شاهين الغانم، يرافقه 
ــيــــس مـــجـــمـــوعـــة الــتــســويــق  رئــ
الدكتور محمد بركات، ورئيس 
مــجــمــوعــة الـــمـــصـــرفـــيـــة أحــمــد 
الـــقـــطـــامـــي، ومـــديـــر أول إدارة 
الفروع عبدالله الشعيل، ومدير 
أول قـــطـــاع الــــعلاقــــات الــعــامــة 

ــال الـــمـــؤســـســـي أيــمــن  ــ ــــصـ والاتـ
المطيري.

ــالـــدور  وأشـــــــاد الـــمـــحـــافـــظ بـ
الــذي يقوم به »وربـــة« في دعم 
المبادرات المجتمعية، وتعزيز 
 
ً
المسؤولية الاجتماعية، مؤكداً
أهمية الشراكة بين القطاعين 
الحكومي والخاص في تنفيذ 
المبادرات التنموية التي تسهم 
ــالـــي الــمــحــافــظــة  فـــي خـــدمـــة أهـ
والارتقاء بجودة الحياة فيها.

ــرى خلال الـــلـــقـــاء بحث  ــ وجـ
سبل تعزيز التعاون المشترك 
ــن الـــمـــجـــالات ذات  فــــي عـــــدد مــ
الاهتمام المشترك، واستعراض 
الـــمـــبـــادرات المجتمعية الــتــي 
يـــمـــكـــن تـــنـــفـــيـــذهـــا، بـــمـــا يــدعــم 
جـــهـــود الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة، 

ويعزز المشاركة المجتمعية.
ــرب  ــقــــاء، أعــ ــلــ وفـــــي خـــتـــام الــ
ــن شـــكـــره وتـــقـــديـــره  الـــغـــانـــم عــ
لمحافظ الفروانية على حسن 

ــام الــجــانــبــان  ــ ــبـــال، وقــ ــقـ ــتـ الاسـ
ــبـــادل الــــــــدروع الـــتـــذكـــاريـــة،  ــتـ بـ
 لـــلـــتـــعـــاون الــمــشــتــرك، 

ً
ــديـــراً تـــقـ

 على أهمية مواصلة 
ً
وتــأكــيــداً

الشراكة المؤسسية، بما يسهم 
فــي دعــم الــمــبــادرات التنموية 

وخدمة المجتمع.

سفير الإمارات: أمن الكويت جزء لا يتجزأ من أمننا
أكد أن الغزو العراقي أظهر عمق الروابط الأخوية بين البلدين

● ربيع كلاس
أكـــد الــســفــيــر الإمـــاراتـــي لــدى 
الــــبلاد، مطر الــنــيــادي، أن »أمــن 
 لا يتجزأ من 

ً
اً الكويت يُُعد جزء

 إلى أن 
ً
أمن دولة الإمارات«، لافتاً

»العلاقات الإماراتية - الكويتية 
تواصل مسيرة النمو والازدهار 
في مختلف المجالات، بفضل ما 
تحظى بــه مــن رعــايــة واهتمام 
ي البلدين الشقيقين«.

َ
من قيادتَ

وأوضــــــــــــــــح الــــــــنــــــــيــــــــادي، فـــي 
مـــنـــشـــور عـــبـــر مــنــصــة »X«، أن 
الــغــزو الــعــراقــي لــلــكــويــت شكّّل 

محطة مفصلية أظــهــرت عمق 
الروابط الأخوية بين البلدين، 
واســتــحــضــر فـــي هــــذا الــســيــاق 
المقولة التاريخية للمغفور له 
الشيخ زايـــد بــن سلطان، طيّّب 
الله ثراه: »الكويت سترجع على 
أهلها إن كانت بحرب أو بسلم«.
ــار إلـــى أن هـــذا الموقف  وأشــ
 بمشاركة القوات 

ً
ــرجــم عملياً

ُ
تُ

المسلحة الإماراتية في عمليات 
ــكـــويـــت، حــيــث كــانــت  تــحــريــر الـ
مــن أوائــــل الـــقـــوات الــتــي دخلت 
ــــي الــكــويــتــيــة، وأسهمت  الأراضـ
 
ً
ــر قــــــوات الــــغــــزو، لافـــتـــاً ــ فــــي دحـ

إلى أن رئيس الإمـــارات، الشيخ 
محمد بن زايد، كان ضمن القوة 
ــتـــي شــــاركــــت فــي  ــة الـ ــيــ ــاراتــ الإمــ

عملية عاصفة الصحراء.
ــــي  ــاراتـ ــ وشـــــــدد الـــســـفـــيـــر الإمـ
على متانة العلاقات التاريخية 
والأخــويــة التي تجمع البلدين 
والشعبين الشقيقين، داعيا الله 
أن يحفظ الكويت وشعبها، وأن 
يتغمد شهداءها بواسع رحمته، 
وأن يـــديـــم عــلــيــهــا نــعــمــة الأمـــن 

والاستقرار.

مطر النيادي

وكيل »الحرس«: الشفافية والعدالة بين 
المتقدمين لدورة الطلبة الضباط

د إجراءات الفحص الطبي وفق المعايير المعتمدة
ّ

تفقّ
● محمد الشرهان

قام وكيل الحرس الوطني، الفريق الركن 
حمد الــبــرجــس، بــزيــارة تفقدية إلــى مركز 
الفحص الطبي، للاطلاع على سير العمل 
وآلية الفحوص للمتقدمين لــدورة الطلبة 
الضباط حملة شهادة الثانوية العامة، وكان 
في استقباله مدير مديرية الخدمات الطبية، 

العميد المهندس محمد علي.
ات  وشـــدد وكــيــل الــحــرس على أن إجـــراء
الــقــبــول فـــي الـــحـــرس الــوطــنــي ومـــن بينها 
الــفــحــص الــطــبــي تـــراعـــي مـــبـــدأ الــشــفــافــيــة 

والعدالة بين المتقدمين.
ــد الــبــرجــس أهــمــيــة ضـــمـــان تــطــابــق  ــ وأكـ
نــتــائــج الــفــحــص مـــع الــمــعــايــيــر الــمــعــتــمــدة 
لاختيار أفضل العناصر، وصولًاً إلى إجراء 
القرعة العلنية بين المجتازين لنيل شرف 

البرجس مع المتقدمين للدورةالدفاع عن الوطن.

»كاسكو« و»الهلال الأحمر« 
تبحثان سبل تعزيز التعاون

بــــحــــث رئــــيــــس مـــجـــلـــس إدارة الـــشـــركـــة 
ــكـــو(  ــاسـ ــران )كـ ــيــ ــطــ الـــكـــويـــتـــيـــة لــــخــــدمــــات الــ
ــور عـــبـــدالـــعـــزيـــز الـــشـــبـــيـــب، والـــمـــديـــر  ــتـ ــدكـ الـ
ــر الــكــويــتــيــة  ــمـ ــام لــجــمــعــيــة الـــــهلال الأحـ ــعـ الـ
ــمــــزروعــــي، ســـبـــل تـــعـــزيـــز الـــتـــعـــاون  ــواز الــ ــ فــ
المشترك بين الجانبين، بما يسهم في دعم 

المبادرات الإنسانية والمجتمعية.
ــا« أمـــــــــس، إن  ــ ــونــ ــ »كــ ـــــ ــ ــب، ل ــيــ ــبــ ــشــ وقـــــــــال الــ
الــجــانــبــيــن نــاقــشــا خلال زيـــارة وفـــد الـــهلال 
 من المشاريع ذات 

ً
»كاسكو« عدداً الأحمر لـ

الطابع الخيري التي تخدم المجتمع وتعزز 
مــفــهــوم الــمــســؤولــيــة الاجــتــمــاعــيــة والــعــمــل 

الإنساني في البلاد.
وأكد حرص الشركة على تعزيز الشراكات 
ــات الــــوطــــنــــيــــة والــــجــــهــــات  ــ ــسـ ــ ــــؤسـ ــمـ ــ مــــــع الـ
 
ً
الحكومية ومؤسسات النفع العام، انطلاقاً
مــن إيــمــان »كــاســكــو« بأهمية الــتــكــامــل بين 
مختلف الجهات لخدمة المجتمع وتحقيق 

التنمية المستدامة.
وأضــــاف أن الــشــركــة عــلــى اســتــعــداد تــام 

لتقديم مختلف أوجــه الدعم والتعاون مع 
ــــهلال الأحـــمـــر الــكــويــتــي والــمــســاهــمــة في  الـ

إنجاح المبادرات الإنسانية والخيرية.
من جانبه، أشاد المزروعي في تصريح 
»كـــونـــا« بـــالـــدور الــــذي تـــؤديـــه »كــاســكــو«،  ــــ ل
ومــــا تــبــديــه مـــن تـــعـــاون ودعــــم لــلــمــبــادرات 
الإنــســانــيــة، مــؤكــدا أن هــذا الــتــعــاون يعكس 
روح المسؤولية الوطنية التي تتمتع بها 

مؤسسات الدولة.
ــزروعـــي إن الــمــرحــلــة الــمــقــبــلــة  ــمـ ــال الـ ــ وقـ
ــاعـــات  ــمـ ــتـ ــد الــــمــــزيــــد مــــن الاجـ ــقـ ســـتـــشـــهـــد عـ
وورش العمل المشتركة، لــدراســة عــدد من 
المشاريع والمبادرات الإنسانية والخيرية، 
بما يسهم في تنفيذ برامج نوعية تحمل 
اسم الكويت وتعكس مكانتها الريادية في 
مــجــال الــعــمــل الإنــســانــي عــلــى الــمــســتــويــيــن 

الإقليمي والدولي.

السفارة اللبنانية 
تغلق اليوم

● ربيع كلاس
أعلنت السفارة اللبنانية 
لــدى الـــبلاد إغلاق أبوابها 
الــــــيــــــوم، إحــــــيــــــاءًً لـــلـــذكـــرى 
الـــســـنـــويـــة لانـــفـــجـــار مــرفــأ 

بيروت.
ــــارة،  ــفـ ــ ــــسـ ــت الـ ــ ــ ــحـ ــ ــ وأوضـ
ــيــــان، امــــــس، أن قــــرار  فــــي بــ
 
ً
ــي تــــنــــفــــيــــذاً ــ ــأتــ ــ الإغلاق يــ

لمذكرة صــادرة عن رئاسة 
مجلس الـــوزراء اللبنانية، 
على أن تستأنف أعمالها 
بشكل طبيعي صــبــاح غد 
الأربعاء، لافتة إلى أن هذه 
 مع 

ً
الخطوة تأتي تضامناً

أســـر الــشــهــداء والــجــرحــى، 
 لضحايا انفجار 

ً
واستذكاراً

مرفأ بــيــروت، الــذي لا يزال 
يمثل إحدى أكثر المحطات 
 فــــي تــــاريــــخ لــبــنــان 

ً
إيلامــــــــاً

الحديث.

اليوسف: إعداد قيادات أمنية تتحمل المسؤولية وتواصل التطوير
ى لهما التوفيق في أداء مهامهما 

ّ
هنأ المنيفي والرومي بنيل ثقة القيادة السياسية وتمنّ

 للقيادات على مواصلة العطاء
ً
ل حافزاً

ّ
• الثقة تجسّّد نهج »الداخلية« في تقدير الكفاءات وتشكّ

• المرحلة المقبلة تتطلب مواصلة العمل بروح الفريق الواحد للارتقاء بالأداء المؤسسي
بمناسبة صدور مرسومين أميريين بتعيينهما، أصدر 
النائب الأول لرئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية الشيخ 
فهد اليوسف، أمس، قرارين وزاريين بتعيين اللواء حمد 
 لشؤون الأمن العام، واللواء فواز 

ً
 مساعداً

ً
المنيفي وكيلاً

 لشؤون الخدمات الأمنية المساندة.
ً
 مساعداً

ً
الرومي وكيلاً

وقالت وزارة الداخلية، في بيان صحافي، إن اليوسف 
د اللواء الرومي رتبة لواء، وهنأ الوكيلين المساعدين 

ّ
قلّ

 لهما 
ً
بمناسبة نيلهما ثقة الــقــيــادة السياسية، متمنياً
التوفيق والسداد في أداء مهامهما ومسؤولياتهما.

وأكد أن هذه الثقة تجسّّد نهج وزارة الداخلية في تقدير 
 لجميع القيادات ومنتسبي 

ً
الكفاءات الوطنية وتشكل حافزاً

المؤسسة الأمنية على مواصلة العطاء والتميز والإخلاص 
في أداء الــواجــب، وترسيخ ثقافة الإنــجــاز، بما يسهم في 
إعداد قيادات أمنية قادرة على تحمّّل المسؤولية ومواصلة 

مسيرة التطوير.

وشـــــدد عــلــى أن الــمــرحــلــة الــمــقــبــلــة تــتــطــلــب مــواصــلــة 
العمل بروح الفريق الواحد، وتعزيز التعاون والتنسيق 
بين مختلف قطاعات الـــوزارة والارتــقــاء بمستوى الأداء 
عات القيادة السياسية، ويسهم 

ّ
المؤسسي، بما يحقق تطلّ

في تعزيز المنظومة الأمنية وترسيخ الأمــن والاستقرار 
في البلاد.

ووجّّــه بأهمية تطوير العنصر البشري وتعزيز بيئة 
ة الأداء  عمل محفزة على التميز والإبــداع والارتقاء بكفاء
المؤسسي، ومواكبة التطورات الأمنية وتنفيذ استراتيجية 
وزارة الداخلية، بما يعزز كفاءة المنظومة الأمنية ويرتقي 

بجاهزيتها.
حضر مراسم إصدار القرارين الوزاريين وتقليد الرتبة 
وكيل وزارة الداخلية، اللواء عبدالوهاب الوهيب، وعدد 

من القيادات الأمنية.
اليوسف متوسطاًً المنيفي والرومي وقيادات أمنية

تدشين أول دبلوم تخصصي في جودة الخدمات الصحية
أكـــــــدت وزارة الـــصـــحـــة الـــتـــزامـــهـــا 
بتعزيز المنظومة الوطنية لمكافحة 
الاتـــجـــار بــالــبــشــر مـــن خلال الــرعــايــة 

الصحية والتأهيل والتوعية.
وقالت الوزارة، في منشور توعوي 
على موقعها الإلكتروني، إنها تعمل 
عـــلـــى تـــعـــزيـــز دور الـــقـــطـــاع الــصــحــي 
كشريك رئيسي في المنظومة الوطنية 
لمكافحة الاتــجــار بــالأشــخــاص، كما 

ــقـــديـــم رعــــايــــة صــحــيــة  ــلـــى تـ تـــعـــمـــل عـ
ونــفــســيــة مــتــكــامــلــة لــلــضــحــايــا وفـــق 
الأطـــر القانونية والإنــســانــيــة، ودون 

أي تمييز.
وأشارت إلى مشاركتها في تطوير 
آلــيــات الإبلاغ والــتــوثــيــق والتنسيق 
مع الجهات المختصة لضمان سرعة 
الاستجابة وحماية الضحايا، إضافة 
إلـــى رفـــع جــاهــزيــة الـــكـــوادر الصحية 

عبر التدريب المستمر للتعرف على 
الحالات والتعامل معها وفق أفضل 
 عن  ترسيخ الوعي 

ً
الممارسات، فضلاً

الــمــجــتــمــعــي والـــشـــراكـــة الــمــؤســســيــة 
لحماية حقوق الإنسان والوقاية من 

جرائم الاتجار بالأشخاص.
في سياق صحي آخر، أعلن معهد 
الــكــويــت للاخــتــصــاصــات الطبية أنــه 
يستكمل اســتــعــداداتــه لــتــدشــيــن أول 

دبلوم تخصصي في جودة الخدمات 
الصحية وسلامة المرضى. 

وأشــــــــــارت »الــــصــــحــــة« إلــــــى إجــــــراء 
مــــــــــقــــــــــابلات اخـــــــتـــــــيـــــــار الـــــمـــــدربـــــيـــــن 
ــل  ــ ــراحـ ــ ــمـ ــ ــن الـ ــ ــمـ ــ ــيــــيــــن ضـ ــيــــكــ ــنــ ــيــ ــلــ الإكــ
التحضيرية للبرنامج برئاسة مدير 

البرنامج د. هشام كلندر.

»الصحة«: ملتزمون بتعزيز مكافحة الاتجار بالأشخاص

https://www.aljarida.com/article/139800
https://www.aljarida.com/article/139862
https://www.aljarida.com/article/139861
https://www.aljarida.com/article/139860
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الحويلة: تطوير منظومة متكاملة تكفل رعاية كبار السن
افتتحت برنامج »رفقة عمر« من تنظيم مركز التوعية بالشراكة مع جمعية عبدالله النوري 

• الكندري: رسالة إنسانية تعكس وفاء المجتمع وترسّّخ حق الكبار في الرعاية والمشاركة الفاعلة    
أكــــــــــــــدت وزيــــــــــــــــرة الـــــــشـــــــؤون 
ــرة  الاجــتــمــاعــيــة وشــــــؤون الأســ
والــطــفــولــة، د. أمــثــال الــحــويــلــة، 
أن الـــكـــويـــت تـــولـــي كـــبـــار الــســن 
 من 

ً
، انــــطلاقــــاً

ً
 بـــالـــغـــاً

ً
اهـــتـــمـــامـــاً

إيــمــانــهــا بـــدورهـــم الــكــبــيــر ومــا 
ــوه مــــن عــــطــــاء فــــي خــدمــة  ــ ــدّّمـ ــ قـ
أسرهم ووطنهم، مشددة على أن 
رعايتهم وتمكينهم مسؤولية 
وطــنــيــة تعكس الــقــيــم الأصيلة 

للمجتمع الكويتي.
ــــك فــــي كــلــمــة ألــقــتــهــا  ــاء ذلـ ــ جـ
خلال افـــتـــتـــاح بـــرنـــامـــج »رفـــقـــة 
عــــــمــــــر«، الــــــــــذي يـــنـــظـــمـــه مـــركـــز 
التوعية والإرشاد بالشراكة مع 
جمعية الشيخ عبدالله النوري 
الـــخـــيـــريـــة، ويــســتــهــدف تــعــزيــز 
جــودة الحياة والــرفــاه النفسي 
ــبــــار الــــســــن،  ــكــ والاجــــتــــمــــاعــــي لــ
بحضور عــدد مــن المسؤولين 

والمهتمين.
وقــالــت الحويلة إن برنامج 
»رفقة عمر« يجسّّد قيمة الوفاء 
لمن أفــنــوا أعــمــارهــم فــي خدمة 
الــوطــن والــمــجــتــمــع، مــؤكــدة أن 
كــبــار الــســن لــيــســوا مــرحــلــة من 
 
ً
ــلــون رصــيــداً

ّ
الــمــاضــي، بــل يــمــثّ

 يحمل الحكمة 
ً
 وإنسانياً

ً
وطنياً

والخبرة والعطاء، ويستحق كل 
تقدير ورعاية.

وأضــافــت أن وزارة الشؤون، 
ــويـــت  ــكـ  مـــــن رؤيـــــــــة الـ

ً
انـــــــطلاقـــــــاً

ــة  ــيـــخ مــــبــــادئ الـــعـــدالـ فــــي تـــرسـ
الاجــــتــــمــــاعــــيــــة وصــــــــون كــــرامــــة 
ــان فـــي مــخــتــلــف مــراحــل  ــســ الإنــ
ــه، تـــعـــمـــل عـــلـــى تــطــويــر  ــاتــ ــيــ حــ
منظومة متكاملة من الخدمات 
والبرامج التي تكفل لكبار السن 
حــقــهــم فـــي الــرعــايــة والاحـــتـــرام 
والــمــشــاركــة الــمــجــتــمــعــيــة، بما 
يعزز جــودة حياتهم ويحافظ 

على مكانتهم في المجتمع.
وأوضحت أن برنامج »رفقة 
ــمـــر« لا يــقــتــصــر عـــلـــى تــقــديــم  عـ
الأنشطة والخدمات، بل يهدف 
إلى توفير بيئة إنسانية داعمة 
ــتـــواصـــل الاجـــتـــمـــاعـــي،  تـــعـــزز الـ
ــيـــة،  ــنـ وتـــنـــشـــط الــــــقــــــدرات الـــذهـ
وتدعم الصحة النفسية، وتفتح 
 جــديــدة أمــــام كــبــار السن 

ً
آفـــاقـــاً

للمشاركة الــفــاعــلــة فــي الحياة 
المجتمعية، بما يعزز شعورهم 
بـــالانـــتـــمـــاء ويـــكـــفـــل لـــهـــم حــيــاة 

كريمة وآمنة.
وشددت الحويلة على أن بناء 
مجتمع متماسك يبدأ بالاهتمام 
بجميع فــئــاتــه، وفـــي مقدمتهم 
 
ً
كبار السن، باعتبارهم مصدراً

ــاء،  ــعـــطـ لــلــحــكــمــة والـــخـــبـــرة والـ
مؤكدة أهمية توفير بيئة تحفظ 

ــتـــهـــم وتــــعــــزز رفــاهــيــتــهــم  كـــرامـ
وتمكنهم مــن مــواصــلــة دورهــم 

الإيجابي في المجتمع.

رسالة وفاء

من جانبه، أكد مدير الإدارة 
الـــعـــامـــة لــلــرعــايــة الاجــتــمــاعــيــة 
بوزارة الشؤون، جاسم الكندري، 
أن برنامج »رفقة عمر« يجسّّد 
رســـالـــة إنــســانــيــة تــعــكــس وفـــاء 
المجتمع الكويتي لكبار السن، 
ــــي الـــرعـــايـــة  ــــخ حـــقـــهـــم فـ ــــرسـ وتـ
والاحــتــرام والمشاركة الفاعلة، 
ــــة  ــــدولـ  مـــــن إيـــــمـــــان الـ

ً
انـــــــطلاقـــــــاً

بأنهم مصدر للحكمة والخبرة 
وشركاء في بناء المجتمع.

ــدري إن إدارة  ــ ــنـ ــ ــكـ ــ وقـــــــــال الـ
الرعاية الاجتماعية تؤمن بأن 
الرعاية الحقيقية لا تقاس بعدد 
الخدمات المقدمة، وإنما بالأثر 
الــذي تتركه في حياة الإنسان، 
وبقدرتها على تعزيز شعوره 
بـــالأمـــان والـــكـــرامـــة والانـــتـــمـــاء، 
 
ً
ــاء فــــــاعلاً ــقــ ــبــ وتـــمـــكـــيـــنـــه مـــــن الــ

 مع مجتمعه.
ً
ومتواصلاً

وأوضــح أن شعار البرنامج 
ــــى جــيــل  ــى... إلـ ــ ــطـ ــ ــــن جـــيـــل أعـ »مـ
يواصل العطاء« يؤكد أن كبار 
الــســن لــيــســوا متلقين للرعاية 

فحسب، بل هم شركاء في بناء 
الــمــجــتــمــع وأصــــحــــاب تـــجـــارب 
ــم أســـهـــمـــت فــي  ــيــ وخـــــبـــــرات وقــ
ل 

ّ
صناعة الحاضر، ولا تزال تمثّ

ركيزة في بناء المستقبل.

شركاء الحاضر والمستقبل

من جانبه، أكد رئيس مجلس 
إدارة جمعية الــشــيــخ عبدالله 

النوري الخيرية، جمال النوري، 
ل 

ّ
أن بــرنــامــج »رفــقــة عــمــر« يمثّ

رسالة إنسانية تنطلق من قيم 
ــاء والـــتـــراحـــم الـــتـــي تميز  ــوفــ الــ
الــمــجــتــمــع الــكــويــتــي، ويــعــكــس 
الإيــمــان بــأن كبار السن مصدر 
للخبرة والــعــطــاء وشــركــاء في 

بناء الحاضر والمستقبل.
وقـــــــــال الـــــــنـــــــوري إن إطلاق 
البرنامج يترجم قيم المجتمع 

الكويتي الأصيلة القائمة على 
الـــتـــراحـــم وتــوقــيــر كــبــار الــســن، 
ــم »رفــــقــــة عــمــر«  ــ  أن اســ

ً
مـــــؤكـــــداً

ــة عــمــيــقــة تــعــبّّــر عن  يــحــمــل دلالــ
الــعــهــد والــمــســانــدة والاحـــتـــواء، 
وتـــجـــسّّـــد الــــوقــــوف إلــــى جــانــب 
الآباء والأمهات في هذه المرحلة 

من حياتهم.
وأضـــــاف أن كــبــار الــســن هم 
مََن صنعوا الحاضر وأسهموا 

فـــي بـــنـــاء الــمــجــتــمــع بــعــطــائــهــم 
ــلـــى أن  ــبــــراتــــهــــم، مــــشــــددا عـ وخــ
، وأن 

ً
ــاء لا يـــعـــرف عــــمــــراً ــعـــطـ الـ

الواجب يحتم توفير البيئة التي 
تعزز جودة حياتهم، وتكفل لهم 
الــــرفــــاه الــنــفــســي والاجــتــمــاعــي 

والصحي.

جورج عاطف

»رفقة عمر« 
في سطور

• شراكة بين مركز التوعية والإرشاد وجمعية 
الشيخ عبدالله النوري الخيرية.

والــرفــاه  الحياة  جــودة  تعزيز  إلــى  يهدف   •
النفسي والاجتماعي لكبار السن.

• يركز على تنشيط القدرات الذهنية وتعزيز 
التواصل الاجتماعي.

• يدعم الصحة النفسية والمشاركة المجتمعية 
لكبار السن.

الــشــؤون  وزارة  ــيــن  ب ــتــكــامــل  ال يــجــسّّــد   •
ومؤسسات المجتمع المدني.

وزيرة الشؤون: تكامل الجهود الحكومية لتحسين 
تصنيف الكويت في مؤشر المرأة والأعمال والقانون    

أكدت وزيرة الشؤون الاجتماعية وشؤون الأسرة 
والــطــفــولــة رئــيــســة لجنة شـــؤون الـــمـــرأة د. أمــثــال 
الحويلة، أمــس، أهمية تكامل الجهود الحكومية 
وسرعة الإنجاز لتحسين تصنيف دولــة الكويت 
في مؤشر البنك الدولي )المرأة والأعمال والقانون(.
جـــاء ذلـــك فــي تــصــريــح للحويلة خلال افتتاح 
ورشة العمل الخاصة بالمؤشر بمشاركة أعضاء 
لجنة شــؤون الــمــرأة وممثلي الجهات الحكومية 
المعنية فــي إطـــار الــجــهــود الوطنية الــرامــيــة إلى 

.
ً
تعزيز مكانة دولة الكويت دولياً

وقالت إن اللجنة تعمل بالتنسيق مع الجهات 
المعنية على دراســة متطلبات المؤشر وتحديد 
أولــويــات العمل؛ بما يتيح استكمال التعديلات 
ات الممكنة خلال الفترة المقبلة ويسهم  والإجراء
في رفع تصنيف البلاد قبل موعد التقييم في شهر 

أكتوبر المقبل.
وأضافت أن أهمية هذا المؤشر لا تقتصر على 
تصنيف البنك الدولي بل تمتد لارتباطه بعدد من 

الالتزامات والمؤشرات الدولية ومنها منهاج عمل 
)بيجين( ومؤشر الفجوة بين الجنسين وأهداف 
التنمية الــمــســتــدامــة مــا يجعل تحسين نتائجه 
انعكاسا للتقدم الــذي تــحــرزه الكويت فــي مجال 

تمكين المرأة.
وأوضـــحـــت أنــــه تـــم إعـــــداد حــصــر بــالــتــعــديلات 
المطلوبة لكل جهة وفــق اختصاصها، مبينة أن 
الأولــويــة خلال المرحلة الحالية ستكون لإنجاز 
ما يمكن إقــراره بصورة سريعة لاسيما القرارات 

ات التنظيمية بــالــتــوازي مع  ــراء ــ والــلــوائــح والإجــ
 
ً
استكمال التعديلات التشريعية التي تتطلب مدداً

زمنية أطول.
وشــــددت الــحــويــلــة عــلــى ضــــرورة الــعــمــل بــروح 
الفريق الــواحــد لتعزيز حضور دولــة الكويت في 
المؤشرات والتقارير الدولية ذات الصلة مؤكدة 
أن تــحــقــيــق هــــذا الـــهـــدف يــتــطــلــب تـــعـــاون جميع 
الجهات وسرعة إنجاز الإجراءات المطلوبة ضمن 

اختصاص كل جهة قبل موعد التقييم المقبل.

الحويلة تتوسط الحضور خلال افتتاح البرنامج

»الكهرباء« تنجح في تجاوز النصف الأول 
من الصيف رغم جسامة التحديات

• تشارك في المبادرة الوطنية »معسكر الاستدامة« لنشر ثقافة الترشيد 
• ترسيخ سلوكيات إيجابية وتعزيز الوعي بالاستخدام الأمثل للطاقة والمياه

● سيد القصاص
تـــشـــارك وزارة الــكــهــربــاء والــمــاء 
ــة الـــمـــتـــجـــددة فـــي الــمــوســم  ــاقـ ــطـ والـ
الرابع من المبادرة الوطنية »معسكر 
ــام تــحــت  ــقــ الاســـــتـــــدامـــــة«، والـــــــــذي يــ
شعار »عندما تلتقي التكنولوجيا 
ــار جــهــودهــا  ــ بـــالاســـتـــدامـــة«، فـــي إطـ
ــى نـــشـــر ثـــقـــافـــة تــرشــيــد  ــ الـــرامـــيـــة إلـ
استهلاك الكهرباء والمياه، وترسيخ 
مــفــاهــيــم الاســـتـــدامـــة لــــدى مختلف 
فـــئـــات الــمــجــتــمــع، لاســـيـــمـــا الـــنـــشء 

والشباب.
وتـــجـــاوزت »الــكــهــربــاء« النصف 
الأول من موسم الصيف، الذي شهد 
ذروة الأحمال، وحققت نجاحات في 
تــجــاوز تلك الــفــتــرة، وتــحــرص على 
أن يمر النصف الآخـــر مــن دون أي 
انقطاعات، مع استمرار خدماتها من 
خلال العديد من الإجراءات الناجحة 
التي اتخذتها، رغم التحديات التي 
شهدتها الوزارة خلال هذا الصيف. 
وتــــولــــي الـــــــــوزارة أهـــمـــيـــة كــبــيــرة 
لتعزيز الوعي بأهمية الاستخدام 
الأمثل للطاقة والمياه، انطلاقا من 
قناعتها بــأن ثقافة الترشيد تبدأ 
من الفرد، وأن رفــع مستوى الوعي 

ــال الــجــديــدة يــســهــم في  ــيـ لـــدى الأجـ
ترسيخ سلوكيات إيجابية تنعكس 
على الحفاظ على الموارد الطبيعية 

وتعزيز كفاءة استهلاكها.
وتـــــــحـــــــرص »الــــــكــــــهــــــربــــــاء« عـــلـــى 
ــلـــف الـــفـــعـــالـــيـــات  ــتـ ــخـ اســــتــــثــــمــــار مـ
ــال  ــة لإيــــصــ ــ ــويـ ــ ــوعـ ــ ــتـ ــ ــة والـ ــيــ ــنــ الــــوطــ
رسائلها المتعلقة بالترشيد، من 
خلال فــرقــهــا الــمــخــتــلــفــة، لــتــعــريــف 
المشاركين بأفضل الممارسات في 
استهلاك الكهرباء والمياه، وتسليط 

الضوء على دور التقنيات الحديثة 
والابتكار في رفع كفاءة الطاقة ودعم 

مسيرة التنمية المستدامة.
ويمثل الشباب الركيزة الأساسية 
في تحقيق مستقبل أكثر استدامة، 
لذلك تحرص »الكهرباء« على غرس 
مــفــاهــيــم وثــقــافــة الــتــرشــيــد لــديــهــم، 
مما يسهم في إعداد جيل واع قادر 
على نقل هــذه الثقافة إلــى أسرهم 
ومدارسهم ومجتمعهم، وتحويلها 
إلى ممارسات يومية تعزز الحفاظ 

على الموارد خاصة الكهرباء والماء.
ــتـــمـــرار في  وتـــؤكـــد الـــــــوزارة الاسـ
دعم المبادرات الوطنية التي تنشر 
ثقافة الاستدامة وترشيد الاستهلاك، 
وتعزيز التعاون مع مختلف الجهات 
الحكومية ومؤسسات المجتمع، بما 
يــرســخ الــوعــي المجتمعي بأهمية 
الاستخدام الرشيد للطاقة والمياه، 
ويـــســـهـــم فــــي تــحــقــيــق مــســتــهــدفــات 
التنمية المستدامة، والحفاظ على 

الموارد للأجيال القادمة.

»العدل«: إدارة الخبراء كويتية بنسبة %100  

أعــلــن رئــيــس الإدارة العامة للخبراء 
بالتكليف د. فواز بودي استكمال تكويت 
الإدارة بالكامل بنسبة 100 فــي المئة 
 للمرحلة الأولى 

ً
اعتبارا من أمس، تنفيذاً

مــن خــطــة تــطــويــر الإدارة الــتــي أطلقها 
وزيــر العدل المستشار ناصر السميط 

في مايو الماضي.
ــال بــــودي إن اســتــكــمــال الــتــكــويــت  وقــ
يــشــمــل جــمــيــع الــعــامــلــيــن فــــي وظـــائـــف 
ــراء، الــمــهــنــدســيــن والــمــحــاســبــيــن  ــبـ الـــخـ
والباحثين القانونيين، مؤكدا أن هذه 
الــخــطــوة تـــعـــزز الاعـــتـــمـــاد الــكــامــل على 
الكفاءات الوطنية في أداء مهام الإدارة.

وأوضح أن المرحلة المقبلة ستشهد 
إعادة توزيع العمل بين الخبراء بصورة 
ة، وتطبيق التدوير  أكــثــر عــدالــة وكــفــاء
الـــــدوري، ورفـــع مــســتــوى الأداء وجـــودة 
التقارير الفنية وســرعــة إنــجــازهــا، إلى 
جــانــب اســتــكــمــال الــتــحــول الإلــكــتــرونــي 

لخدمات الإدارة.
وكـــان وزيـــر الــعــدل أعــلــن فــي 9 مايو 
الــمــاضــي إطلاق خــطــة شــامــلــة لتطوير 
الإدارة الــعــامــة لــلــخــبــراء، فــي مقدمتها 
استكمال تكويت الإدارة بالكامل اعتبارا 
مــن مطلع أغسطس الــجــاري، مــن خلال 
إنهاء خدمات غير الكويتيين العاملين 

في وظائف الخبراء.
ــر، دعــــت وزارة الــعــدل  ــ فـــي مـــجـــال آخـ
والــهــيــئــة الــعــامــة لــلــمــعــلــومــات الــمــدنــيــة 
الــمــواطــنــيــن والــمــقــيــمــيــن إلـــى الــمــبــادرة 
بتفعيل التوقيع الإلكتروني المعتمد، 
والاســـتـــفـــادة مـــن الــخــدمــات الــحــكــومــيــة 
والــمــصــرفــيــة الـــتـــي يــتــيــحــهــا، فـــي إطـــار 

ــة لتسهيل  الـــتـــعـــاون بــيــن جــهــات الـــدولـ
الخدمات على الأفراد.

ــة«، فــي  ــيــ ــدنــ ــمــ ــدل« و»الــ وذكـــــــرت »الـــــعـــ
بــيــان مــشــتــرك، أن التوقيع الإلكتروني 
يــتــيــح لــلــمــســتــخــدم اعــتــمــاد الــمــعــاملات 
والمستندات مــن الأجــهــزة الإلكترونية 
دون الــحــاجــة إلـــى الــتــوقــيــع الـــورقـــي أو 
الحضور الشخصي، مع تمتعه بالحجية 
الــقــانــونــيــة الــمــقــررة وفــقــا للتشريعات 

النافذة.
وأفاد البيان بأن من أبرز استخدامات 
ــتـــرونـــي الاســــتــــفــــادة مــن  ــكـ الـــتـــوقـــيـــع الإلـ
خدمات وزارة العدل الإلكترونية التي 
ستطرح تباعا، ومنها خدمات التوثيق 

وإصدار الوكالات وإلغاؤها.
وأضاف أن استخداماته تشمل أيضا 
تأسيس الشركات والمؤسسات وإنجاز 

مـــعـــاملات الــتــراخــيــص الــتــجــاريــة لــدى 
وزارة الــتــجــارة والــصــنــاعــة، إلــى جانب 
التوقيع على بعض المعاملات والعقود 

المصرفية من أي مكان.
وأوضح أنه يمكن للمواطنين تفعيل 
التوقيع الإلــكــتــرونــي عبر »هــويــتــي« أو 
أجهزة الخدمة الذاتية، فيما يتم تفعيله 
لــلــمــقــيــمــيــن مـــن خلال أجـــهـــزة الــخــدمــة 
الــذاتــيــة الــمــوزعــة فــي عـــدد مــن الــمــواقــع 

بالدولة.
ودعـــــــــــــت الـــــجـــــهـــــتـــــان الــــمــــواطــــنــــيــــن 
والمقيمين إلى المبادرة بتفعيل التوقيع 
الإلكتروني، ليكون جاهزا للاستفادة من 
الخدمات الحكومية والمصرفية الحالية 

والمستقبلية بكل سهولة وأمان.

»التربية«: النوادي الثقافية تعزز مهارات المتعلمين
أكــد مدير المركز الثقافي بمدرسة صالح الشهاب 
بتعليمية حولي، د. خالد النفيسي، أن فكرة النوادي 
 من رؤية وزير التربية م. سيد 

ً
الثقافية جاءت انطلاقاً

جلال الطبطبائي الرامية إلى تطوير العملية التعليمية 
ودعم التحصيل الدراسي للمتعلمين، من خلال برامج 
تــعــلــيــمــيــة مــتــخــصــصــة تـــركـــز عـــلـــى تــنــمــيــة الـــمـــهـــارات 
الأساسية لطلبة الصف الأول الابتدائي حتى التاسع 

المتوسط.
وقال النفيسي إن »المركز يستهدف تعزيز المستوى 
العلمي للطلبة وتهيئتهم للعام الدراسي المقبل، بما 
يسهم في رفع كفاءتهم الأكاديمية« وترسيخ المهارات 

 عن 
ً
الأســاســيــة فــي مختلف الــمــواد الــدراســيــة«، مــعــربــاً

أمــلــه أن تحقق هــذه الــبــرامــج أهــدافــهــا فــي دعــم مسيرة 
المتعلمين التعليمية.

وأشــار إلى أن عدد الملتحقين بالمركز الثقافي في 
 إلى أن 

ً
، لافتاً

ً
مدرسة صالح الشهاب بلغ 428 متعلماً

الإقبال الكبير من أولياء الأمور يعكس وعيهم بأهمية 
استثمار العطلة الصيفية فــي تنمية قـــدرات أبنائهم 
 للعام الدراسي 

ً
وتعزيز تحصيلهم العلمي اســتــعــداداً

الجديد.
وأوضح أن إدارة المركز استكملت جميع الاستعدادات 
لاستقبال الطلبة، حيث جرى تجهيز المبنى المدرسي 

والــفــصــول الــدراســيــة وتوفير بيئة تعليمية متكاملة، 
إضافة إلى التأكد من جاهزية السبورات الذكية، وتوزيع 
المقررات التعليمية المعتمدة وفق الخطط التي أعدها 

التوجيه الفني المختص في كل مادة.
وثــمّّــن النفيسي مــبــادرة »التربية« بـــإطلاق الــنــوادي 
 أنــهــا تــمــثــل إضـــافـــة نــوعــيــة لــلــبــرامــج 

ً
الــثــقــافــيــة، مـــؤكـــداً

 إلى أن الإقبال المتزايد من 
ً
الصيفية التعليمية، مشيراً

أولياء الأمور خلال فترة التسجيل يعكس نجاح الفكرة، 
والحاجة إلى التوسع في افتتاح مراكز ثقافية مماثلة 
بمختلف المناطق التعليمية، بما يتيح الفرصة لأكبر 

شريحة من الطلبة للاستفادة من برامجها.

كبار السن 
شركاء في 

بناء الحاضر 
والمستقبل 
ويستحقون 

كل تقدير
النوري

جانب من فعاليات الأندية الثقافية

• بودي: إعادة توزيع العمل وتطبيق التدوير الدوري
• الوزارة و»المدنية« تدعوان إلى تفعيل التوقيع الإلكتروني

https://www.aljarida.com/article/139836
https://www.aljarida.com/article/139835
https://www.aljarida.com/article/139834
https://www.aljarida.com/article/139806
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عندما يُُذكر ثراء الدول يتجه الذهن إلى النفط والغاز 
والمعادن والاستثمارات، وهي جميعها مــوارد مهمة، 
لكنها لا تفسر وحدها لماذا استطاعت دول محدودة 
الإمـــكـــانـــات أن تــحــقــق قـــفـــزات كــبــيــرة، مــثــل ســنــغــافــورة 
وماليزيا، بينما بقيت دول أخرى تمتلك ثــروات هائلة 
دون المستوى الــذي تطمح إليه شعوبها والأمثلة في 

دولنا العربية وغيرها كثيرة.
من يتأمل تجارب العالم يلاحظ أن العامل المشترك 
في قصص النجاح هو جودة الإدارة، فهي التي تحول 
الموارد إلى إنجاز، والخطط إلى واقع، والميزانيات إلى 
خــدمــات يشعر بها الــمــواطــن، ومــن هنا أرى أن الإدارة 
ليست وظيفة حكومية فحسب، بل ثروة وطنية بكل ما 
تحمله الكلمة من معنى، وأن الاستثمار فيها ينعكس 

على كل قطاع من قطاعات الدولة.
ولعل أجمل ما في الإدارة أنها لا تعتمد على اختراع 
جديد في كل مرة، بل على التعلم المستمر، فالدول التي 
تتقدم ليست تلك التي لا تخطئ، وإنما تلك التي تستفيد 
مــن أخــطــائــهــا ومـــن تــجــارب الآخـــريـــن، فتختصر الــزمــن 

وتوفر الجهد والمال.

القرار بداية الطريق

اعــتــمــاد مــشــروع جــديــد، أو تخصيص مــيــزانــيــة، أو 
إصـــدار قــرار مهم، يمثل بــدايــة الطريق وليس نهايته، 
فــالــنــتــائــج الــتــي يلمسها الــمــواطــن تــتــشــكــل مـــن جـــودة 

التنفيذ، ووضوح المسؤوليات، والتنسيق بين الجهات، 
وسرعة معالجة العقبات، والمتابعة المستمرة بمؤشرات 

أداء شفافة.
ومن واقع ما شهدته في العمل الحكومي، سواء في 
القطاع الصحي أو في مشروعات وطنية أخرى، خرجت 
ات   من التحديات لا يرتبط بقلة الكفاء

ً
بقناعة أن كثيراً

أو ضعف الــرغــبــة فــي الإنــجــاز، وإنــمــا بغياب منظومة 
مؤسسية تحفظ الخبرة، وتنقل المعرفة، وتجعل كل 
مشروع نقطة انطلاق لما بعده، لا تجربة تبدأ من الصفر.
الإدارة الناجحة لا تنتهي عند قص شريط الافتتاح، 
وإنما تبدأ بعده بمرحلة لا تقل أهمية، وهي مراجعة ما 
ات  تحقق، واستخلاص الــدروس، وتحويلها إلى إجراء

عملية يستفيد منها الجميع.

ً
لابد لكل مشروع أن يترك درساً

لا تــوجــد دولـــة تخلو مــن مــشــروع تــأخــر، أو مشروع 
ارتفعت تكلفته، أو مشروع واجــه تحديات لم تكن في 
الحسبان. هذا يحدث في كل مكان، لكنه لا يتحول إلى 

مشكلة دائمة إلا إذا مرت التجربة دون مراجعة.
فعندما يتأخر افتتاح مطار، أو يستغرق تنفيذ طريق 
سنوات أطول من المخطط، أو يتأخر تشغيل مستشفى 
جديد مثل مستشفى جابر فــإن أول المستفيدين من 
معرفة الأسباب يجب أن تكون الدولة نفسها. هل كانت 
المشكلة في الإجراءات؟ أم في العقود؟ أم في التصميم؟ 

أم في ضعف التنسيق؟ أم في تعدد الجهات صاحبة 
القرار؟

الإجــابــة عــن هـــذه الأســئــلــة لا تــهــدف إلـــى الــبــحــث عن 
ــق عــلــيــه الــخــطــأ، وإنـــمـــا إلـــى بــنــاء معرفة 

ّ
مـــســـؤول نــعــلّ

مؤسسية تمنع تــكــراره، وأتــمــنــى أن يــأتــي الــيــوم الــذي 
يصبح فيه إصدار تقرير ختامي بعد كل مشروع وطني 
كــبــيــر مــمــارســة ثــابــتــة، يتضمن مــا تــحــقــق، ومـــا تعثر، 
وأسباب ذلك، والدروس المستفادة، فهذه التقارير ليست 
 تحفظ فــي الأرشــيــف، وإنــمــا بنك خــبــرات وطني 

ً
أوراقـــاً

يختصر الطريق على من يأتي بعدنا.

المواطن هو المقياس

المواطن لا يقرأ محاضر الاجتماعات، ولا يعرف عدد 
اللجان التي اجتمعت، ولا يطالع المراسلات بين الجهات 

الحكومية، ما يراه هو النتيجة.
 
ً
، ومستشفى يعمل بكل طاقته، ومطاراً

ً
 آمناً

ً
يريد طريقاً

يقدم خدمة تليق باسم الكويت، ومعاملة تنجز في الوقت 
المعلن، هــذه هي الصورة التي يحكم من خلالها على 

أداء مؤسسات دولته.
ولهذا أصبحت الدول المتقدمة تعتمد على مؤشرات 
أداء واضحة، ومراجعات دورية، وبيانات دقيقة تساعد 
، قبل أن 

ً
متخذ القرار على اكتشاف مواطن الخلل مبكراً

تتحول إلى مشكلات أكبر. فالإدارة الناجحة لا تبحث عن 
الكمال، لأن الكمال غير موجود، لكنها تحرص على أن 

يكون كل مشروع أفضل من سابقه، وأن تكون كل تجربة 
إضافة جديدة إلى رصيد الدولة من الخبرة.

فرصة تستحق البناء عليها

ة  الكويت تمتلك الــيــوم فرصة حقيقية لتعزيز كفاء
ات الــوطــنــيــة،  الإدارة الــحــكــومــيــة، مستفيدة مــن الــكــفــاء
والتطور التقني، والإرادة الواضحة للإصلاح ولتطوير 
الأداء العام، وهذه فرصة تستحق أن تتحول إلى ثقافة 
 مــن العمل 

ً
اً مؤسسية راســخــة، يكون التعلم فيها جـــزء

اليومي، وتصبح مراجعة التجارب عادة لا استثناء. إذا 
المطلوب تقرير شفاف ومعلن في نهاية كل مشروع.

وأحسب أن من واجب كل من عمل في الشأن العام أن 
يدعم هذا التوجه، وأن يشارك بخبرته، وأن ينظر إلى 
كل مشروع بوصفه فرصة للتطوير قبل أن يكون مجرد 
إنجاز. فالإدارة الرشيدة ليست مسؤولية جهة واحدة، 

وإنما ثقافة وطنية يشترك في بنائها الجميع.
 عند حجم الميزانيات التي 

ً
التاريخ لا يتوقف كثيراً

قــرت، وإنما يتذكر ما أحدثته تلك الميزانيات من أثر 
ُ
أُ

في حياة الناس. والدول التي رسخت مكانتها لم تعتمد 
على وفــرة الــمــوارد وحــدهــا، وإنــمــا على إدارة أحسنت 
استثمار تلك الــمــوارد، وتعلمت من تجاربها، وطــورت 

 بعد عام.
ً
أداءها عاماً

* وزير الصحة الأسبق

د. محمد الجارالله*

الإدارة... الثروة التي تبني الأوطان
قاس بالبراميل

ُ
ثروة لا تُ

ق الذاكرة 
ّ
»التاريخ الشفوي« يوثّ

الوطنية للأجيال المقبلة
المحميد: »أصوات من زمن الاحتلال«... أول معرض للمشروع

ل مشروع توثيق التاريخ الشفوي التابع 
ّ
يمثّ

لمكتبة الــجــامــعــة الأمــريــكــيــة فــي الــكــويــت إحــدى 
المبادرات الأكاديمية الهادفة إلى حفظ الذاكرة 
الــوطــنــيــة، مــن خلال تسجيل شــهــادات وتــجــارب 
أشـــخـــاص عــايــشــوا مـــراحـــل مــخــتــلــفــة مـــن تــاريــخ 
الــكــويــت وتحويلها إلـــى مــصــدر تــاريــخــي متاح 

للباحثين والمهتمين. 
ويــرصــد الــمــشــروع تفاصيل الــحــيــاة اليومية 
والعلاقات الاجتماعية والتعليم والعمل وتجارب 
الأفراد ومشاعرهم تجاه الأحداث التاريخية بما 
يــقــدّّم رؤيـــة أوســـع لــتــاريــخ المجتمع إلــى جانب 

الوثائق الرسمية.
 عام 2020 بعد مرحلة 

ً
وانطلق المشروع رسمياً

إعــداد وتجهيز للأرشيف الإلكتروني والعيّّنات 
الأولـــى مــن الــمــقــابلات بــدعــم مــن شــركــة مشاريع 
الكويت )كيبكو( التي تواصل دعمها للمشروع. 

ــرواة وفق  ويــحــرص الــمــشــروع على اختيار الـ
معايير علمية أبرزها أن يكونوا من مواليد ما 
قبل عام 1960، بما يتيح توثيق مرحلة ما قبل 
اكتشاف وتصدير النفط والتحولات التي شهدها 

المجتمع الكويتي.
وفــي هــذا الــصــدد، أكــد منسق مشروع توثيق 
التاريخ الشفوي، عبدالعزيز المحميد، أن التاريخ 
 يعود إلى بدايات 

ً
 عريقاً

ً
 علمياً

ً
الشفوي يُُعدّّ حقلاً

تدوين التاريخ، إذ استخدمه المؤرخ اليوناني 
ثوقيديدس فــي توثيق الــحــرب البيلوبونيسية 
مـــن خلال الاســتــنــاد إلـــى شـــهـــادات مـــن عــايــشــوا 
 أن هذا المنهج ظل يتطور حتى 

ً
أحداثها، مؤكداً

شهد انطلاق أول مشروع منظم للتاريخ الشفوي 
في جامعة كولومبيا الأميركية عام 1948 قبل أن 

 مع تطور وسائل التسجيل.
ً
ينتشر عالمياً

ــم عــام 2023 أول 
ّ
وأشـــار إلــى أن الــمــشــروع نــظّ

مــعــرض لــلــتــاريــخ الــشــفــوي فــي الــكــويــت بعنوان 
أصوات من زمن الاحتلال لتوثيق روايات الغزو 
: كــمــا يـــشـــارك فـــي مــعــارض 

ً
الـــعـــراقـــي، مــســتــطــرداً

الكتاب والفعاليات المدرسية للتعريف بأهمية 
التاريخ الشفوي وتعزيز الوعي بقيمته البحثية 
 إلى أن جميع المقابلات متاحة 

ً
والمجتمعية، لافتاً

oralhistory. .عبر الموقع الإلكتروني للمشروع
.auk.edu.kw

ضبط مخزن في العاصمة 
يزوِِّر مواد طبية وتجميلية

أعلنت وزارة التجارة والصناعة 
أن فــرق الرقابة والتفتيش التابعة 
 فـــي مــحــافــظــة 

ً
لــهــا ضــبــطــت مــخــزنــاً

العاصمة يحتوي على مــواد طبية 
وتجميلية مخالفة وغير مرخصة.

ــوزارة عــلــى موقعها  ــ ــ وأشــــــارت الـ
ــه بــعــد  ــ ــــى أنـ الإلـــكـــتـــرونـــي، أمــــــس، إلـ
ــد الـــمـــســـبـــق مــن  ــ ــــرصـ الـــمـــتـــابـــعـــة والـ
مراقبة تفتيش محافظة العاصمة، 
تم ضبط المخزن الذي يحتوي على 
 مــن الــمــواد التجميلية 

ً
411 منتجاً

والكريمات الطبية غير المرخصة 
و3500 ملصق حيث يقوم العاملون 
فــي المخزن بتغيير ملصقات تلك 
المنتجات الــخــاصــة بــنــوع المنتج 
وتاريخ صلاحيته وذلك بالمخالفة 
ــادة )2( الــبــنــد )2( من  ــمــ لأحـــكـــام الــ

القانون رقم )20( لسنة 2019.
ــد تــــم تـــحـــريـــر مــحــضــر ضــبــط  ــ وقـ

مخالفة بحق المخزن.

خلال ضبط المخزن

»الرحمة«: رعايتنا لـ »الماء حياة« 
لدعم المبادرات الإنسانية

ــد الـــمـــديـــر الــــعــــام لــجــمــعــيــة  ــ أكــ
ــة الـــعـــالـــمـــيـــة، د. عــيــســى  ــمــ الــــرحــ
ــة الــجــمــعــيــة  ــايــ الـــظـــفـــيـــري، أن رعــ
لـــــــلـــــــدورة الــــثــــانــــيــــة مــــــن »مـــنـــحـــة 
ــتـــي  ــي«، الـ ــ ــ ــانـ ــ ــ ــسـ ــ ــ ــر الإنـ ــويــ ــتــــصــ الــ
ــقــام تحت شــعــار »الــمــاء حــيــاة«، 

ُ
تُ

 مـــن رســالــتــهــا في 
ً
تــأتــي انـــطلاقـــاً

دعــم الــمــبــادرات الإنــســانــيــة، وفي 
ــاه، مــن  ــ ــيـ ــ ــمـ ــ ــيـــة الـ مـــقـــدمـــتـــهـــا قـــضـ
خلال توظيف الصورة الوثائقية 
ــرة لــنــقــل مــعــانــاة  ــؤثــ كــوســيــلــة مــ
 ،

ً
الــمــجــتــمــعــات الأكـــثـــر احــتــيــاجــاً

وتعزيز العمل الهادف إلى توفير 
المياه الآمنة والنظيفة.

ــــال الــظــفــيــري إن »الــرحــمــة«  وقـ
ــة تـــــؤمـــــن بــــــــأن الـــعـــمـــل  ــيــ ــمــ ــالــ ــعــ الــ
الإنـــســـانـــي لـــم يــعــد يــقــتــصــر على 
تنفيذ المشاريع الميدانية فحسب، 
ــبــــادرات  بــــل يــمــتــد إلـــــى دعـــــم الــــمــ
الإعلامية والإبداعية التي تسهم 
فـــي إيـــصـــال صــــوت المحتاجين 
 إلى أن الصورة 

ً
إلى العالم، مشيراً

الوثائقية أصبحت الــيــوم إحــدى 

ــرز أدوات الــتــأثــيــر فـــي تحريك  أبــ
الضمير الإنساني، وحشد الدعم 

للقضايا العادلة.
وأضـــــاف أن الــجــمــعــيــة تمتلك 
خبرة طويلة في تنفيذ مشاريع 
الـــمـــيـــاه والإصــــحــــاح الــبــيــئــي في 
العديد من الـــدول، حيث أسهمت 
فــي حــفــر الآبــــار وإنـــشـــاء شبكات 
المياه، وتنفيذ مشاريع تنموية 

حسّّنت حياة آلاف الأسر.

»التقدم العلمي« تنظم برنامج 
المهندس الصغير

تنظم مؤسسة الكويت للتقدم العلمي، 
بالتعاون مع مركز الشيخ عبدالله السالم 
الـــثـــقـــافـــي، بـــرنـــامـــج الـــمـــهـــنـــدس الــصــغــيــر 
)Junior Engineer Workshop(، الـــذي 
تتيح للأطفال من عمر 6 إلى 10 سنوات 
فــرصــة خــوض تجربة هندسية تفاعلية 

 .LEGO باستخدام

ــان، أمــــس،  ــيــ ــي بــ ــة، فــ ــمـــؤســـسـ ــالــــت الـ وقــ
إن الــبــرنــامــج يــهــدف إلـــى تنمية مــهــارات 
الإبداع والتفكير المنطقي وحل المشكلات 
مــن خلال الــتــعــلــم بــالــمــمــارســة، مبينة أن 
البرنامج يبدأ الخميس المقبل ويستمر 

حتى 27 الجاري.

مشاركة المشروع بالاحتفالات الوطنية

https://www.aljarida.com/article/139830
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أحمد الشمري

الجيش ينفذ 
رماية حية

في ميدان الأبرق

● محمد الشرهان
أعلنت مديرية التوجيه 
الـــــمـــــعـــــنـــــوي والـــــــــعلاقـــــــــات 
الــعــامــة بالجيش الكويتي 
للمواطنين والمقيمين من 
مرتادي البر من هواة التنزه 
والـــرعـــي عـــن قــيــام الجيش 
ــايـــة بــالــذخــيــرة  بــتــنــفــيــذ رمـ
 من الساعة 

ً
الحية اليوم وغداً

 
ً
 إلــى 11 صباحاً

ً
5 صباحاً

في ميدان الرماية بمنطقة 
الأبرق.

وأهــــابــــت الـــمـــديـــريـــة، في 
بــيــان، بجميع المواطنين 
والمقيمين من مرتادي البر 
إلــى عــدم الاقــتــراب أو إقامة 
ــي الــمــنــطــقــة  الــمــخــيــمــات فــ
ــورة خلال الـــفـــتـــرة  ــ ــذكـ ــ ــمـ ــ الـ
 على سلامة 

ً
المعلنة، حرصاً

الجميع.

»الجامعات الخاصة«: فتح التسجيل 
لخطة البعثات الداخلية للعام المقبل
حتى 13 الجاري للكويتيين وذوي الإعاقة وأبناء الدبلوماسيين

أعلنت الأمانة العامة لمجلس 
الــجــامــعــات الــخــاصــة فــتــح بــاب 
ــثـــات  ــعـ ــبـ الـــتـــســـجـــيـــل لـــخـــطـــة الـ
ــام الـــجـــامـــعـــي  ــعــ ــلــ الــــداخــــلــــيــــة لــ
2026 /2027 اعــتــبــارا مــن أمس 
حــــتــــى 13 الـــــــجـــــــاري لــلــطــلــبــة 
الكويتيين وذوي الإعاقة وأبناء 
الــدبــلــومــاســيــيــن الــمــســتــوفــيــن 
لــشــروط القبول فــي الجامعات 
والــكــلــيــات الــخــاصــة المشمولة 

بالخطة.
وقال الأمين العام للمجلس، 
د. جــاســم الــعــلــي، لــــ »كـــونـــا« إن 
الخطة تسهم في إتاحة فرص 
تــعــلــيــمــيــة نــوعــيــة أمــــام الطلبة 
فــــي تـــخـــصـــصـــات تـــتـــوافـــق مــع 
احـــتـــيـــاجـــات ســــوق الــعــمــل بما 
يدعم إعداد كوادر وطنية مؤهلة 

للمشاركة فــي مسيرة التنمية 
وتحقيق مستهدفات رؤية دولة 

الكويت 2035.
ودعا العلي الطلبة الراغبين 
فــي الــتــقــديــم إلـــى الاطلاع على 
شـــروط الخطة والتخصصات 
المطروحة والتأكد من استكمال 
البيانات والمستندات المطلوبة 
ضمن المواعيد المحددة عبر 
نـــظـــام الــتــســجــيــل الإلـــكـــتـــرونـــي 

.registration.puc.edu.kw
وحث المتقدمين على متابعة 
الــحــســابــات الــرســمــيــة للأمــانــة 
العامة للاطلاع على التعليمات 
والإعلانات ذات الصلة، متمنيا 
لــــهــــم الــــتــــوفــــيــــق والـــــــســـــــداد فــي 
مسيرتهم التعليمية وتحقيق 

طموحاتهم الأكاديمية.

جاسم العلي

 لجيل يصنع التغيير«
ً
جامعة الكويت تختتم »معاً

اخــتــتــمــت جــامــعــة الــكــويــت، 
ــج  ــ ــامــ ــ ــرنــ ــ ــبــ ــ ــ ل ا مــــــــــــس الأول،  أ
الـــصـــيـــفـــي الـــــــذي نـــظـــمـــه مــركــز 
 
ً
خدمة المجتمع بعنوان »معاً
 »2026 لجيل يصنع التغيير 
والــــمــــخــــصــــص للأطـــــــفـــــــال مــن 
الــفــئــة الــعــمــريــة مـــن 8 إلــــى 12 
سنة، بهدف استثمار أوقاتهم 
فــي بــرامــج تعليمية وتفاعلية 
تــســهــم فــــي تــنــمــيــة مــهــاراتــهــم 
وتعزيز قيم المسؤولية والعمل 

الجماعي.
ــيـــان  ــي بـ ــ وقـــــــــال الـــــمـــــركـــــز، فــ
صــحــافــي، إن الــبــرنــامــج الـــذي 
انطلق في يوليو الماضي جاء 
 لـــجـــهـــوده فـــي تــقــديــم 

ً
امـــــتـــــداداً

بـــرامـــج نــوعــيــة تــســتــهــدف فئة 
ــــي إعــــــداد  الأطـــــفـــــال وتـــســـهـــم فـ
 أن 

ً
ــبــــدع، مــبــيــنــاً جــيــل واعٍٍ ومــ

الإقــبــال على البرنامج يعكس 
ثــقــة المجتمع بــالــبــرامــج التي 

تقدمها جامعة الكويت.
ــيـــان دور جــامــعــة  ــبـ وأكــــــد الـ

ــادي فــــي خــدمــة  ــ ــريـ ــ ــكـــويـــت الـ الـ
المجتمع وتحقيق أثر تربوي 
وتــعــلــيــمــي إيــجــابــي مـــن خلال 
تنمية مهارات الأطفال وتعزيز 
قدراتهم على التعاون والإبداع 

وتــــــرســــــيــــــخ روح الانـــــتـــــمـــــاء 
والمسؤولية لديهم.

ــر أن الــبــرنــامــج تضمن  وذكــ
مجموعة من الأنشطة التفاعلية 
ــة إلـــى  ــادفــ ــهــ وورش الـــعـــمـــل الــ

تـــنـــمـــيـــة الـــــمـــــهـــــارات الـــحـــرفـــيـــة 
ــة  ــيـ ــمـــســـؤولـ وتــــعــــزيــــز حـــــس الـ
ــــخ مــــفــــهــــوم الـــــوحـــــدة  ــيـ ــ ــرسـ ــ وتـ
والعمل بروح الفريق في بيئة 

تعليمية محفزة وآمنة.

وأضــاف أن الحفل الختامي 
شــــهــــد مــــشــــاركــــة مـــتـــمـــيـــزة مــن 
المسؤولين والطلبة المشاركين 
 للجهود المبذولة خلال 

ً
تكريماً

فترة البرنامج التدريبي.

تكريم طالبات البرنامج الصيفي

»التطبيقي«: تقديم نماذج تحويل الرواتب 
لمستحقي »التفوق« حتى 31 الجاري

أعلنت عمادة شؤون الطلبة 
فـــي الــهــيــئــة الـــعـــامـــة للتعليم 
التطبيقي والــتــدريــب، موعد 
تقديم نماذج تحويل الرواتب 
لــكــلــيــات المستحقين  ا لطلبة 
لــمــكــافــأة الــتــفــوق عـــن الفصل 
ــفـــي 2025/  ــيـ الــــــدراســــــي الـــصـ
2026، ممن لا يملكون أرقــام 
حسابات مسجلة لدى العمادة 

حتى الاثنين 31 الجاري.
ودعـــت الــعــمــادة، فــي بــيــان، 
الطلبة المعنيين إلى الالتزام 
بالمواعيد المحددة لاستكمال 
ات صـــــرف الـــمـــكـــافـــأة،  إجــــــــــراء
مشيرة إلى أنه لن يتم صرف 
مــكــافــأة الــتــفــوق بــأثــر رجــعــي 
لأي طـــالـــب لـــم يـــقـــدّّم نــمــوذج 
تــحــويــل الـــراتـــب خلال الــفــتــرة 

المعلنة.

»الجامعة المفتوحة« و»مساعدة الطلبة« 
ناقشتا التعاون لدعم الدارسين

ــة  ــامـــعـ ــر الـــجـ ــ ــديـ ــ اســـتـــقـــبـــل مـ
الــعــربــيــة الــمــفــتــوحــة، د. صلاح 
 مـــن الجمعية 

ً
ــداً ــ الـــحـــمـــادي، وفـ

الـــكـــويـــتـــيـــة لـــمـــســـاعـــدة الــطــلــبــة 
ــام حــمــد  ــعــ بـــرئـــاســـة الـــمـــديـــر الــ
الـــمـــغـــلـــوث، لـــبـــحـــث ســـبـــل دعـــم 
وتعزيز التعاون المشترك في 
مــجــالات دعـــم الــطــلــبــة، وتنمية 
الــــقــــدرات، وتــعــزيــز الـــمـــبـــادرات 

التعليمية.
ــــان ســبــل  ــبـ ــ ــانـ ــ ــــجـ ونــــــاقــــــش الـ
توسيع مــجــالات الــتــعــاون؛ بما 
 
ً
يسهم في دعم الطلبة أكاديمياً

، وتأهيلهم بالمهارات 
ً
وتنموياً

والـــمـــعـــارف، الــتــي تمكنهم من 
مواصلة مسيرتهم التعليمية، 
وتعزز جاهزيتهم لسوق العمل.

وأكــد الطرفان أن الاستثمار 
ــان يـــمـــثـــل الـــركـــيـــزة  ــ ــســ ــ ــــي الإنــ فـ
الأســـاســـيـــة لــتــحــقــيــق الــتــنــمــيــة 
الــمــســتــدامــة، وأن دعــــم الطلبة 
 يعد 

ً
 ومهارياً

ً
وتمكينهم علمياً

من أهم الأولويات لبناء أجيال 
قــــادرة عــلــى الإبــــداع والابــتــكــار، 
ــام الـــفـــاعـــل فــــي تــنــمــيــة  ــ ــهـ ــ والإسـ

المجتمع.
كما شددا على أهمية تكامل 
ــمــــؤســــســــات  الـــــجـــــهـــــود بــــيــــن الــ
الأكــاديــمــيــة والــخــيــريــة لتوفير 
ــة تــتــيــح  ــمــ بــيــئــة تــعــلــيــمــيــة داعــ
ــفــــرص لــلــطــلــبــة، وتــــعــــزز قــيــم  الــ
التميز والــعــطــاء والمسؤولية 

المجتمعية.

»البلدية«: تحرير 37 مخالفة 
لاشتراطات ترخيص الإعلان

أعلنت إدارة العلاقات العامة في بلدية الكويت قيام 
إدارة التدقيق ومتابعة خدمات البلدية بفرع بلدية 
محافظة حولي، بتنفيذ جولات تفتيش للتأكد من مدى 
التزام الأسواق والمحال بشروط البلدية وضوابطها.

وفـــي هـــذا الــســيــاق، أوضــــح مــديــر إدارة التدقيق 
ومتابعة الخدمات البلدية بمحافظة حولي، محمد 
السبيعي، أن الجولات الميدانية التي تم تنفيذها على 
المحال والإعلانات قد أسفرت بالكشف على 60 محلا، 
وتم تحرير 37 مخالفة تنوعت بين عدم تجديد الاعلان، 
وعدم صيانة الاعلان، وإقامة اعلان تعريفي للنشاط 

بدون ترخيص، وإضافة اعلان تعريفي للنشاط بدون 
ترخيص. 

ودعــــــا الــســبــيــعــي أصــــحــــاب الأنـــشـــطـــة الــتــجــاريــة 
والمحال إلــى ضــرورة التأكد من سلامــة التراخيص 
ــات  بجميع الأنشطة فيما يتعلق بالمحال والإعلانـ
والأسواق، حتى لا تتم مخالفتهم، خصوصا مع صدور 
لائحة الإعلانات الجديدة التي تمت زيادة العقوبات 
والغرامات المالية تجاه المخالفين، وذلك لعدم ارتكاب 

المخالفات، وحفاظا على المصلحة العامة.

الجامعة العربية المفتوحة

الجلال: تسريع إنجاز المعاملات والارتقاء بجودة الخدمات
د مبنى »التعليم العالي« الجديد مع بدء الانتقال التدريجي لقطاعات الوزارة 

ّ
تفقّ

• انتقال إدارة شؤون المبتعثين... واستكمال نقل بقية الإدارات وفق خطة زمنية
كشف وزيــر التعليم العالي 
ــث الـــعـــلـــمـــي، د. نـــــادر  ــحــ ــبــ والــ
الـــــــجلال، أن انـــتـــقـــال قــطــاعــات 
الــــــوزارة إلـــى الــمــبــنــى الــجــديــد 
سيتم بصورة تدريجية وفق 
خـــطـــة مــنــظــمــة، بــــــدأت بــــــإدارة 
مــتــابــعــة شـــــؤون الــمــبــتــعــثــيــن، 
تليها بقية إدارات الوزارة حتى 
اكــتــمــال عــمــلــيــة الانـــتـــقـــال، بما 
يضمن استمرارية العمل وعدم 

تأثر الخدمات المقدمة.
جاء ذلك خلال تفقد الجلال، 
ــــوزارة الــجــديــد  أمــــس، مــبــنــى الــ
فــــي مــنــطــقــة كـــيـــفـــان، بــمــرافــقــة 
وكــيــل وزارة التعليم الــعــالــي، 
د. بـــدر الــبــصــيــري والوكيلين 
المساعدين د. فيصل العدواني 
وســعــدون بــوعــركــي، ومــديــري 
الإدارات الـــمـــعـــنـــيـــة، للاطلاع 
عــلــى جــاهــزيــة مــرافــق المبنى 
ومتابعة سير العمل، للانتقال 
ــوزارة  الــتــدريــجــي لــقــطــاعــات الــ

إليه.
وأكد أهمية توفير بيئة عمل 
حديثة ومتكاملة تدعم موظفي 
الـــــــوزارة، وتــســهــم فـــي تــســريــع 

ــاء  ــقـ إنـــجـــاز الـــمـــعـــاملات والارتـ
بجودة الخدمات.

وأوضـــــــــح أن الانــــتــــقــــال الـــي 
المبنى الجديد وتشغيله يمثل 
ــو تـــطـــويـــر  ــــوة مـــهـــمـــة نــــحــ ــطـ ــ خـ
بيئة العمل المؤسسية، ورفــع 
كفاءة الأداء، وتحسين مستوى 
الخدمات المقدمة للمراجعين 

 بــجــهــود فــرق 
ً
والــطــلــبــة، مــشــيــداً

الـــعـــمـــل الـــقـــائـــمـــة عـــلـــى تــجــهــيــز 
المبنى واســتــكــمــال متطلباته 

الفنية والإدارية والتنظيمية.

»شؤون المبتعثين«

واطلع الجلال، خلال الجولة، 

ــــي إدارة  عـــلـــى ســـيـــر الـــعـــمـــل فـ
متابعة شؤون المبتعثين بكل 
أقـــســـامـــهـــا، وهــــي الإدارة الــتــي 
انــتــقــلــت إلــــى الــمــبــنــى الــجــديــد 
وباشرت أعمالها فيه، وتتولى 
فـــي الــمــرحــلــة الــحــالــيــة متابعة 
ــة الــمــبــتــعــثــيــن  ــبـ ــلـ شــــــــؤون الـــطـ
والتنسيق المباشر مع المكاتب 

الــثــقــافــيــة فــي الـــخـــارج، عــلــى أن 
تصبح خلال المرحلة المقبلة 
 لمتابعة شــؤون 

ً
 مــتــكــاملاً

ً
مــقــراً

الــمــبــتــعــثــيــن فـــي الــــخــــارج، بما 
ة المتابعة ويسهم  يــعــزز كــفــاء
في سرعة معالجة ملاحظاتهم 

وتقديم الدعم اللازم لهم.
ووجّّـــه الـــجلال إلــى مواصلة 

متابعة التجهيزات واستكمال 
عــمــلــيــة الانــتــقــال وفـــق الــجــدول 
الــزمــنــي الــمــحــدد، مـــع الــحــرص 
عـــــــلـــــــى تـــــســـــهـــــيـــــل إجــــــــــــــــــــراءات 
ــيــــر جــمــيــع  ــيـــن وتــــوفــ ــعـ ــراجـ ــمـ الـ
ــــات الــتــي  ــانـ ــ ــكـ ــ الــــخــــدمــــات والإمـ
تــضــمــن انــســيــابــيــة الـــعـــمـــل فــي 

المبنى الجديد.

الجلال والبصيري خلال الجولة التفقدية أمس

»الأشغال« تبحث تطوير منظومة مسارات
ومحطات وزن الشاحنات على الطرقات

أعدت دراسة متكاملة لتحديد مواقعها المناسبة والمرافق التابعة لها    
● سيد القصاص

 
ً
ــاً ــتـــمـــاعـ ــال اجـ ــ ــغــ ــ عــــقــــدت وزارة الأشــ

لمناقشة الاتفاقية الاستشارية الخاصة 
بـــدراســـة وتــصــمــيــم مـــســـارات ومــحــطــات 
وزن الشاحنات والمرافق التابعة لها في 
الــبلاد، في إطــار جهود الــوزارة لتطوير 
البنية التحتية للطرق والــحــفــاظ على 

كفاءتها وإطالة عمرها التشغيلي.
ترأس الاجتماع مدير هندسة الطرق، 
الــمــهــنــدس خــالــد الــعــصــيــمــي، بحضور 
مــمــثــلــيــن عـــن وزارة الــداخــلــيــة، وبــلــديــة 
الـــكـــويـــت، والإدارة الـــعـــامـــة لــلــجــمــارك، 

ومؤسسة الموانئ الكويتية.
 
ً
 شــاملاً

ً
وشهد الاجتماع استعراضاً

لـــمـــبـــررات الـــمـــشـــروع، إلــــى جـــانـــب خطة 
وزارة الأشــــغــــال الـــرامـــيـــة إلــــى تحسين 
أعمال إنشاء وصيانة الطرق الرئيسية 
ورفع كفاءة شبكة الطرق وحمايتها من 
الأضــــرار الــنــاتــجــة عــن الأحــمــال الــزائــدة 

للشاحنات.

ــــدت الــــــوزارة أن إدارة التصميم  وأكـ
أعـــــــدت مــســتــنــد الـــــشـــــروط الــمــرجــعــيــة 
للمشروع، الذي يتضمن تنفيذ دراسة 
مــتــكــامــلــة لــتــحــديــد الــمــواقــع المناسبة 
لــمــحــطــات وزن الــشــاحــنــات، وتصميم 
مساراتها والــمــرافــق التابعة لــهــا، بما 
يحقق أفــضــل مــســتــويــات الــرقــابــة على 

حــركــة الــشــاحــنــات، ويــســهــم فــي تعزيز 
الـــسلامـــة الـــمـــروريـــة والــمــحــافــظــة على 

البنية التحتية للطرق.
 
ً
 مــرئــيــاً

ً
وتـــضـــمّّـــن الاجـــتـــمـــاع عـــرضـــاً

اســـتـــعـــرض الأهـــــــــداف الاســتــراتــيــجــيــة 
للمشروع، ونطاق الدراسة، والمخرجات 
والنتائج المتوقعة، التي تشمل وضع 

تصوّّر متكامل لمنظومة وزن الشاحنات 
بـــمـــا يـــتـــوافـــق مــــع أفـــضـــل الـــمـــمـــارســـات 
الهندسية، ويــخــدم متطلبات التنمية 

المستقبلية في البلاد.
كــمــا نـــاقـــش الـــمـــشـــاركـــون مــتــطــلــبــات 
وملاحــــــــظــــــــات الـــــجـــــهـــــات الـــحـــكـــومـــيـــة 
ــة، وتــــــم الاتـــــفـــــاق عـــلـــى عــقــد  ــاركــ ــشــ ــمــ الــ
اجـــتـــمـــاعـــات تــنــســيــقــيــة دوريــــــــة خلال 
الــمــرحــلــة المقبلة، لاســتــكــمــال مناقشة 
الــجــوانــب الفنية والتنظيمية، ووضــع 
الخطوط النهائية للاتفاقية، بما يضمن 
ــة شــامــلــة لــمــنــظــومــة وزن  ــ ــداد دراســ ــ إعــ
الــشــاحــنــات تــدعــم الــحــفــاظ عــلــى شبكة 
الطرق، وترفع كفاءة قطاع النقل البري 

في الكويت.
ــد وكــيــل وزارة 

ّ
مـــن جــانــب آخــــر، تــفــقّ

الأشغال بالتكليف، عيد الرشيدي، في 
زيــــارة مــيــدانــيــة، أعــمــال صــيــانــة طريق 
السالمي، اطلع خلالها على سير أعمال 
فــرش الأســفــلــت الــجــاري تنفيذها على 

الطريق.

العصيمي مترئساًً الاجتماع

إخلاء مساكن »شرق تيماء« مطلع سبتمبر
»السكنية« أبلغت أصحابها عبر »سهل« إنهاء عقد الإيجار

ــلـــغـــت الـــمـــؤســـســـة الـــعـــامـــة  أبـ
لـــلـــرعـــايـــة الـــســـكـــنـــيـــة أصـــحـــاب 
المساكن الحكومية في منطقة 
شــرق تيماء بـــالإخلاء سبتمبر 
ــر تــطــبــيــق ســهــل  ــبـ الـــمـــقـــبـــل. وعـ
أرســـلـــت الــمــؤســســة إخـــطـــارات 
لأصحاب المساكن وعددها 509 

قسائم »بأن المؤسسة أصدرت 
قرارها بإنهاء وفسخ عقد إيجار 
الــبــيــت الــمــؤجــر بمنطقة شــرق 
ــم تــحــديــد  تــيــمــاء وإخلائــــــــه، وتــ
مــوعــد الإخلاء فـــي 1 سبتمبر 

المقبل«. 
ويــــأتــــي إخــــطــــار »الــســكــنــيــة« 

 للمرسوم بقانون رقم 83 
ً
تنفيذاً

لسنة 2025 بإلغاء نص المادة 
 مـــن قـــانـــون الــرعــايــة 

ً
ــرراً ــكـ 29 مـ

السكنية، أو ما يُُعرف بقانون 
»من باع بيته«، والذي تم إلغاؤه 
فــي يــولــيــو مــن الــعــام الــمــاضــي 

شر بالجريدة الرسمية.
ُ
ونُ

https://www.aljarida.com/article/139845
https://www.aljarida.com/article/139844
https://www.aljarida.com/article/139843
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الرياضة في المول!

الأناقة الاشتراكية وخدعة »الرعاية الصحية للجميع«

بالقلم الأحمر

هل ننتظر الكارثة 
قبل أن نتحرك؟

في العراق...
مََن يحكم مََن؟!

على الطريق

الاقتصاد العالمي... بين »هرمز« والذكاء الاصطناعي
لم أترك الحادثة

تمر هكذا

إيكاروس 
والتنمية المتزنة

الاستثمار في الإنسان واجب وطني

حمزة عليان
hamzaolayan@icloud.com

هولمان دبليو جنكينز الابن

أليسيا فينلي

الجازي طارق السنافي

مع دخــول فصل الصيف وارتفاع درجــات الحرارة إلى مستويات 
عالية، نجد أنفسنا بين نارين؛ نار الحر ونار أسعار النوادي الخاصة 

التي أصبحت مكلفة دون وجود بدائل أقل تكلفة.
تحولت الأندية الرياضية في الآونة الأخيرة من مراكز صحية إلى 
تجارية بحتة. واللافـــت هو التمايز غير المفهوم بين أسعار أندية 
 مبالغ مضاعفة لممارسة نفس 

ً
الرجال والنساء، إذ تدفع المرأة غالباً

الرياضة واستخدام نفس الأجهزة! وهذه ليست مطالبة بخفض أسعار 
 
ً
النوادي بل بدراسة مشكلة قائمة وإيجاد حلول وبدائل لها! خصوصاً
أن الكويت تحتل مراكز متقدمة بارتفاع معدلات السمنة بين الأطفال 
والكبار، وهذا ما يجب أن يكون أولوية حقيقية عند الجهات المعنية.
 عملية وبسيطة 

ً
في المقابل، تقدم تجارب الــدول الأخــرى دروســـاً

وغير مكلفة لخلق مجتمع رياضي وصحي. ففي مدن شرق آسيا على 
سبيل المثال عندما زرتها، يستغلون المجمعات التجارية والمساحات 
في الصباح لتتحول إلى مسارات مشي وأنشطة جماعية لكبار السن 
والــمــتــقــاعــديــن.  وكــذلــك فــي الــمــدارس يــركــزون على تــمــاريــن الأطــفــال 

 
ً
 صحياً

ً
الرياضية، هذه الممارسة لا تكلف الدولة، لكنها تحقق مردوداً

، فهي تحمي المتقاعدين من المشي فقط في المولات 
ً
 جميلاً

ً
ونفسياً

 
ً
 إنسانياً

ً
بمفردهم، وتجعلهم يشتركون مع مجاميع وتخلق تواصلاً

وصحة نفسية وبدنية أفضل، وتغرس في الوقت ذاته ثقافة الحركة 
لدى الشباب والأطفال الذين يرون في كبارهم قدوة.

 
ً
إننا بحاجة اليوم إلى فتح هذا الملف بجدية. فالأمر يتطلب تحركاً
 بين وزارة الصحة، والهيئة العامة للشباب، ووزارة الإعلام، 

ً
متكاملاً

والشؤون الاجتماعية، ووزارة التربية، بالتعاون مع إدارات المجمعات 
التجارية أو الحدائق الخاصة والعامة مثل حديقة الشهيد. والمطلوب 
استغلال البنية التحتية والمرافق المتاحة، لتقديم برامج دعم مجتمعية 

تشجع الجميع على الحركة.

بالقلم الأحمر: 
 عن المستشفيات 

ً
وهذا استثمار وطني يخفف الضغط مستقبلاً

win-win والمنظومة الصحية. وهذه معادلة رابحة للجميع

ــة مـــن دول الـــجـــوار  ــ ــرة تــتــعــرض بــهــا دولـ فـــي كـــل مــ
لاعتداء ينطلق من الأراضي العراقية تعلن الحكومة 
العراقية فتح تحقيق، لكن السؤال الذي يفرض نفسه 
علنت وكم جهة تمت 

ُ
تح وكم نتيجة أُ

ُ
 فُ

ً
هو كم تحقيقاً

محاسبتها؟ إن تكرار هــذا المشهد لا يعزز الثقة بل 
يكرس الانطباع بأن الدولة ما زالت عاجزة عن احتكار 

القرار الأمني.
ل هل تنتظر الحكومة العراقية أن  كما أن الكثير يتساء
 تتبنى فيه هذا الفعل حتى 

ً
صدر هذه الميليشيات بياناً

ُ
تُ

 لا ينطلي على أحد! لذا 
ً
 وخداعاً

ً
 ودجلاً

ً
تتحرك؟ كفى كذباً

فإنه من حق الطيران السعودي وطيران دول الخليج العربي 
دك تلك الأوكار العفنة التي تجمع إرهابيين محسوبين على 
العراق وهواهم إيــرانــي! ولاشــك فــي أن النفوذ الإيــرانــي 
داخل العراق يمثل أحد أبرز التحديات أمام استقلال 
القرار الوطني، فالفصائل المسلحة التي تدين بالولاء 
 
ً
 وعسكرياً

ً
 سياسياً

ً
للنظام فــي طــهــران تمتلك نــفــوذاً

، الأمــر الــذي يجعلها قـــادرة على 
ً
 واســعــاً

ً
واقــتــصــاديــاً

التحرك خــارج إطــار مؤسسات الــدولــة، ويــرى الكثير 
 اقتصادية 

ً
أن النظام الإيــرانــي الــذي يــواجــه ضغوطاً

وعــقــوبــات دولــيــة لا يـــزال يــعــتــبــر الـــعـــراق أهـــم أوراقـــه 
الاستراتيجية ويسعى إلى الحفاظ على هذا النفوذ 

بكل الوسائل.
ويثير القلق أن تتزامن الزيارات الرسمية بين بغداد 
وطــهــران مــع حـــوادث أمــنــيــة تــســتــهــدف دولًاً خليجية 
بما في ذلك تقارير عن إطلاق طائرات مسيّّرة باتجاه 
دول في المنطقة. وحتى في حال عدم تبني أي فصيل 
مسؤوليته فإن مثل هذه الأحداث تلقي بظلالها على 
ــاتــــه الإقــلــيــمــيــة، وتـــفـــرض عــلــى  صــــورة الـــعـــراق وعلاقــ
الــحــكــومــة مــســؤولــيــة مــضــاعــفــة فـــي كــشــف الــحــقــائــق 

ات حاسمة. واتخاذ إجراء
إن الـــعلاقـــات الــعــراقــيــة مـــع الــكــويــت ودول مجلس 
التعاون الخليجي ليست علاقــات هامشية بل تمثل 
فرصة استراتيجية للعراق لتعزيز الاستثمار والتنمية 
والاستقرار، وهذه العلاقات لا يمكن أن تزدهر في ظل 
استمرار نشاط جماعات مسلحة تتصرف خارج سلطة 

الدولة أو تهدد أمن الدول المجاورة.
لــذلــك فــإن الــمــطــلــوب الــيــوم لــيــس الاكــتــفــاء ببيانات 
الإدانة أو لجان التحقيق، وإنما الانتقال إلى مرحلة 
فرض القانون وحصر السلاح بيد الدولة ومحاسبة 
 لــلــقــانــون 

ً
ــتـــداء وفـــقـــاً كـــل مـــن يــثــبــت تـــورطـــه فـــي أي اعـ

ــلـــرأي الــعــام  والأدلــــــة مـــع إعلان نــتــائــج الــتــحــقــيــقــات لـ
بشفافية.

إن استعادة العراق لــدوره العربي والإقليمي تبدأ 
مـــن اســـتـــعـــادة هــيــبــة الــــدولــــة وســـيـــادتـــهـــا عــلــى كــامــل 
قاس بقدرتها على تنفيذ القانون 

ُ
أراضيها، فالدول تُ

وحماية جيرانها من أي تهديد ينطلق من أراضيها 
 عـــن أي نــفــوذ 

ً
وصــيــانــة مــصــالــحــهــا الــوطــنــيــة بــعــيــداً

خارجي. وهذا هو التحدي الحقيقي الذي يواجه بغداد 
اليوم، وهو المعيار الذي سيحدد مستقبل علاقاتها 

مع محيطها الخليجي والعربي.

لــمــاذا لا تــكــتــب مــقــالًاً بــعــنــوان »الــيــوم الـــذي لــم يمت 
فيه أحــد مــن الكويتيين؟«، هــكــذا بــادر الــزمــيــل العزيز 
عبداللطيف الدعيج عندما تواصلت معه عبر الرسائل 
بعة هذه الأيــام؛ 

ّ
النصية، وهي الطريقة الأسهل والمتّ

لكي أعزيه بوفاة إحدى قريباته.
»بو راكان« أعادني إلى أوائل التسعينيات يوم كان 
الأستاذ محمد جاسم الصقر يرأس تحرير »القبس«، 
 »أبو عبدالله« لماذا 

ً
ك معاتباً

الّا
في حينه اتصل أحد الم

لم تنشر أسماء الوفيات؟ فما كان منه إلا أن أستفسر 
ــر، وبــعــد الــبــحــث والــســؤال أتــى الــجــواب: »يــوم  عــن الأمـ
أمس لم يمت أي مواطن كويتي«، ولذلك خلت »القبس« 
والــصــحــف الأخـــــرى مـــن الـــوفـــيـــات، وهــــي مـــن الـــحـــالات 

.
ً
النادرة فعلاً

ــة تـــمـــر هـــكـــذا، قـــمـــت بــالــبــحــث  ــادثـ لـــم أتـــــرك تـــلـــك الـــحـ
ــل الـــخـــبـــرة والـــمـــعـــرفـــة عـــن الــيــوم  والاســـتـــفـــســـار مـــن أهــ
والشهر والسنة التي جرت فيها، تبين لي أنها قد تكون 
بــيــن 1992 و1993 وهـــي لــيــســت الــمــرة الأولــــى، فهناك 
حـــالات مــشــابــهــة كــمــا أخــبــرنــي الأخ فــيــصــل الــعــوضــي، 
وإن كانت من الــنــوادر التي شهدتها الكويت على مر 

السنين.
ــر، نــتــشــارك بــالــعــزاء فــيــمــن رحـــل عن  بــيــن وقـــت وآخــ
هــذه الــدنــيــا بــالــذهــاب إلــى الــمــقــبــرة لــلــمــواســاة، نلتقي 
 من 

ً
ــالـــة، نــعــيــد شــريــطــاً بــمــن تــجــمــعــنــا بــهــم علاقــــة وزمـ

الذكريات، وفي ومضة سريعة، لنطوي صفحة ونعود 
إلى ممارسة حياتنا الطبيعية.

سرعة الحياة أفقدتنا طعمها، وكم من صديق وزميل 
غــادرنــا إلــى حــيــث نــنــتــهــي... تختم علاقــتــك بــه بعبارة 
ــم الــلــه أجــركــم« لــتــطــوي صفحة مــن الــعــمــر بجملة 

ّ
»عــظّ

واحدة هكذا.
استذكار الراحلين ورهبة الموت يستوقفان عقلك 
برهة من الزمن، تسرح بخيالك، تحاول تهدئة النفس 
في زحمة الانشغالات اليومية، وكأنني أتبادل الحديث 
مع الشاعر والزميل حمود البغيلي، الــذي يعيد على 
مسامعي عبارته الشهيرة عندما يأتي خبر عن حالة 

وفاة تربطنا به علاقة: »أشتمُُّ فيه رائحة القبر«.
 على قلمي أن يسير في درب لم أعهده، بل 

َ
لم أخشَ

سبقني الزميل نجيب صالح »يرحمه الله«، الذي برع 
في نسج روايــة عن موته وهــو حــي، وكانت من أجمل 

الروايات التي خطها صاحبها قبل الرحيل.
أجــمــل مــا فــي الــحــيــاة أن تعيشها وتــعــطــي فيها ما 

أعطاك الله قبل أن ترحل عنها.

يبدو لــي أن هناك حقيقتين واضحتين فــي الجدل 
الـــدائـــر حـــول مــا إذا كـــان يــنــبــغــي حــظــر نــمــاذج الــذكــاء 
الاصطناعي الصينية ذات الأوزان المفتوحة، الأولى أن 
 قبل 

ً
 أو تشريعياً

ً
 لن يحسم هذا الملف سياسياً

ً
أحــداً

وقوع حادث كبير، والثانية أن وقوع مثل هذا الحادث 
يبدو مسألة وقت.

Anthropic عن طرح نموذجها  لقد امتنعت شركة 
، Mythos، لعامة المستخدمين لأنه قادر 

ً
الأكثر تقدماً

على تنفيذ هجمات إلكترونية خطيرة. وفي المقابل، 
 تابعا لـ OpenAI يتجاوز بيئة 

ً
 نموذجاً

ً
شهدنا أخيراً

الاخـــتـــبـــار، ويـــســـرق بــيــانــات اعــتــمــاد لـــخـــوادم شــركــات 
خاصة، ثم يخترق أحدها للحصول على إجابة تحدٍٍ 
 لشركة Hugging Face، التي تعرض أحد 

ً
تقني. ووفقاً

خوادمها للاخــتــراق، فقد شملت العملية أكثر من 17 
ألف إجــراء منفصل، بينما أظهرت سجلات النظام أن 
Anthropic التجريبية ليست بعيدة عن مثل  نماذج 

هذه السلوكيات.
لكن مصدر القلق الأكبر، في رأيي، يتمثل في النماذج 
 أو بــأســعــار 

ً
ع مــجــانــاً

َ
ــوزَّ ــ ـ

ُ
الــصــيــنــيــة الــمــفــتــوحــة الــتــي تُ

 عن 
ً
زهــيــدة، ويستطيع أي مــســتــخــدم تعديلها بــعــيــداً

 بنظيراتها 
ً
رقابة مطوريها. هذه النماذج تلحق سريعاً

الأميركية، ولــن يمر وقــت طويل قبل أن تصبح قــادرة 
عــلــى تــنــفــيــذ عــمــلــيــات مــمــاثــلــة، إن لـــم تــكــن تــفــعــل ذلــك 

بالفعل، مع صعوبة أكبر في تعقبها أو إيقافها.
المفارقة أن أي محاولة من إدارة ترامب لحظر هذه 
النماذج تواجه معارضة واسعة من مؤثرين في قطاع 
التكنولوجيا الأميركي، بينهم مارك زوكربيرغ، الذين 
 هو 

ً
يدافعون عن »حرية الابتكار«، لكن ما يقلقهم حقاً

منح الحكومة الأميركية سلطة تقرير أي قدرات ذكاء 
اصطناعي يجوز إتاحتها للعامة، وما قد يعنيه ذلك 
.Anthropicو OpenAI من تكريس هيمنة شركات مثل

فــي تــقــديــري، هــذا الــجــدل تــجــاوزتــه الأحـــداث، ففكرة 
الاحتكار الأميركي للذكاء الاصطناعي لم تعد واقعية، 
. والأجــــدى هــو دعــم شــركــات 

ً
إن كــانــت صحيحة أصلاً

أمــيــركــيــة أخـــرى عــبــر الــســمــاح لــهــا بــتــرخــيــص تقنيات 
الــتــقــطــيــر )Distillation(، وهـــي الــتــقــنــيــة الــتــي يُُشتبه 
في أن الشركات الصينية استخدمتها للاستفادة من 
الــنــمــاذج الأمــيــركــيــة الــمــتــقــدمــة وتــقــلــيــص كلفة تطوير 

نماذجها الخاصة.
 أسهل 

ً
لكن مع تراجع احتمال الاحتكار، تتراجع أيضاً

وسيلة للسيطرة على مخاطر الذكاء الاصطناعي قبل 
خروجه من المختبرات. وهذه المخاطر لا تقتصر على 
هجمات إلكترونية أو بيولوجية قد تنفذها جماعات 
إرهابية أو دول معادية، بل تشمل احتمال وقوع حادث 
ضخم يشبه كارثة تشيرنوبيل أو جائحة نشأت من 
سوق رطبة، لكن بصورة قد لا نستطيع حتى تخيلها 

الآن.
ــي قـــطـــاع الـــذكـــاء  لـــهـــذا بــــــدأت شـــخـــصـــيـــات بـــــــارزة فــ
الاصطناعي تطالب بإبطاء إطلاق النماذج الجديدة 
والــتــعــاون بين الــولايــات المتحدة والصين. لكنني لا 
 على نجاح ذلك قبل وقوع حادث يفرض 

ً
أراهــن كثيراً

نفسه على الجميع.
هـــنـــاك جـــانـــب آخــــر لا يــنــبــغــي تــجــاهــلــه. صــحــيــح أن 
 في 

ً
مخاوف الأمــن القومي الأميركي قد لا تؤثر كثيراً

قرار الشركات أو الأفراد باستخدام النماذج الصينية، 
لكن مخاطر ســرقــة البيانات والمسؤولية القانونية 
كفيلة بإعادة التفكير، ويكفي أن قرار Anthropic حجب 

 لهذه المخاطر.
ً
نموذج Mythos يعكس إدراكاً

ــزة  ــ ــهـ ــ ــرف أجـ ــ ــعــ ــ ــى الــــــــســــــــؤال الأهـــــــــــــم: مـــــــــــاذا تــ ــ ــقـ ــ ــبـ ــ ويـ
الاســتــخــبــارات الأمــيــركــيــة عــن الـــعلاقـــة الــحــقــيــقــيــة بين 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي الــصــيــنــيــة والـــحـــزب  ــذكــ مـــخـــتـــبـــرات الــ
الـــشـــيـــوعـــي الـــصـــيـــنـــي؟ فــالــجــمــيــع يــعــلــم أن الـــشـــركـــات 
الصينية مطالبة بالتعاون مــع الــدولــة عندما تطلب 
منها ذلك. وإذا كانت لدى واشنطن معلومات إضافية 
ــوقــــت لإطلاع  عــــن حـــجـــم هـــــذا الارتـــــبـــــاط، فـــقـــد حـــــان الــ
الــمــســتــخــدمــيــن عــلــيــهــا قــبــل أن يــأتــمــنــوا نـــمـــاذج ذكـــاء 

اصطناعي صينية على بياناتهم وأفكارهم.

 »وول ستريت جورنال«
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دهيران أبا الخيل د. بدر عثمان مال الله

تروي الأسطورة الإغريقية حكاية إيكاروس الذي صنع 
له أبــوه أجنحة من الشمع والريش ليهرب من القيود، 
 إيـــاه مــن الاقــتــراب مــن الشمس أو الــنــزول نحو 

ً
مــحــذراً

البحر، لكن نشوة الطيران غلبت الــحــذر، فاندفع نحو 
الأعلى حتى اقترب أكثر مما ينبغي من الشمس، فذاب 
 
ً
الشمع وسقط. ومنذ ذلك الوقت أصبحت القصة رمزاً

لفكرة واضحة: الطموح قيمة أساسية في حياة الإنسان، 
لكنه يحتاج إلى وعي وحدود حتى لا يتحول إلى سبب 

 للنجاح.
ً
للفشل بدلًاً من أن يكون طريقاً

وفي السياق الكويتي، لا تتوقف دلالة هذه القصة عند 
معناها الرمزي العام، بل تمتد إلى بعد تاريخي مرتبط 
بجزيرة فيلكا التي حملت اسم »إيكاروس« في الحقبة 
 
ً
 مختلفاً

ً
الهلنستية. هــذا الارتــبــاط يمنح المكان بــعــداً

للمعنى والدلالات، حيث تتقاطع الذاكرة التاريخية مع 
إمكانات التطوير الحديثة، وتصبح الجغرافيا نفسها 
 من سردية أوسع عن العلاقة بين طموح الإنسان 

ً
اً جزء

وحكمة التنمية.
ومـــن هـــذا الــمــنــطــلــق، يــمــكــن فــهــم الاهــتــمــام المستمر 
بتطوير الجزر الكويتية، وفي مقدمتها فيلكا، بوصفه 
 لإعــادة إدمــاج هــذه المناطق في الــدورة 

ً
 عملياً

ً
توجهاً

الاقتصادية والسياحية والثقافية، فالمسألة لا تتعلق 
بمشاريع إنشائية أو استثمار عقاري فقط، بل بإحياء 
وظائف المكان وتحويله إلى عنصر فاعل في التنمية، مع 
الحفاظ على طابعه البيئي والتاريخي في الوقت نفسه.

وفــي الاتــجــاه ذاتـــه، تــبــرز »مــديــنــة الــحــريــر« كمشروع 
استراتيجي يعكس رؤية أوسع لإعادة تشكيل الخريطـة 
الاقتصادية للكويت، عبر إنشاء مركز حضري متكامل 
يربط بين الشمال والموانئ والممرات التجارية. هذا 
النوع من المشاريع يستهدف تنويع الاقتصاد وتقليل 
الاعتماد على النمط التقليدي، وفتح مسارات جديدة 
للنمو تعتمد على البنية التحتية الحديثة والتكامل 

بين القطاعات.
غير أن القيمة الحقيقية لهذه المشاريع لا تكمن في 
حجم الطموح الــمــشــروع، بــل فــي قدرتها على التحول 
إلى واقع تنموي ملموس ومستدام؛ فالمشاريع الكبرى 
تحتاج إلى إدارة طويلة الأمد، وإلى توازن بين السرعة 
في الإنجاز وضمان الجودة والاستمرارية، وإلا فقدت 

 من أثرها قبل أن تكتمل.
ً
اً جزء

ومن هنا يصبح المشترك بين تطوير الجزر ومدينة 
: تحويل الإمكانات الجغرافية إلى قيمة 

ً
الحرير واضحاً

اقتصادية وتنموية حقيقية. وهــذا التحول لا يتحقق 
بالشعارات أو الخطط وحــدهــا، بــل بــقــدرة عملية على 
التنفيذ، وتنسيق مؤسسي فــعّّــال، ورؤيـــة تتعامل مع 

التنمية كمسار تراكمي لا كقفزة مفاجئة.
في النهاية، لا تقدم حكاية إيكاروس دعوة للتراجع عن 
 لطريقة تحقيقه؛ فالتنمية الناجحة 

ً
الطموح، بل توجيهاً

ليست تلك الــتــي تحلق إلــى الأعــلــى فــقــط، بــل تلك التي 
تحافظ على توازنها أثناء التحليق، وتصل إلى أهدافها 
دون أن تفقد استقرارها في الطريق؛ فالتحدي ليس في 
الطيران نفسه، بل في التأخر بالإقلاع أو ضياع الوجهة.

* كاتب ومستشار قانوني

دخــل الاقتصاد العالمي عــام 2026 وهو 
ــفـــارقـــة نــــــــادرة؛ فـــمـــن جـــهـــة، تــهــدد  ــه مـ يــــواجــ
الـــتـــوتـــرات الــجــيــوســيــاســيــة، وفـــي مقدمتها 
الــتــهــديــدات الإيــرانــيــة لمضيق هــرمــز، أحــد 
أهم شرايين الطاقة والتجارة العالمية، ومن 
جهة أخرى تتسارع ثورة الذكاء الاصطناعي 
ــثـــورة  ــبـــر تـــحـــول إنـــتـــاجـــي مـــنـــذ الـ لـــتـــقـــود أكـ
الــرقــمــيــة. وبــيــن هــذيــن الــمــســاريــن، لـــم يعد 
 بمعدلات النمو فحسب، بل 

ً
التحدي مرتبطاً

بقدرة الاقتصاد العالمي على الحفاظ على 
توازنه وسط تصاعد المخاطر وتزايد كلفة 

عدم اليقين.  
كــــانــــت الـــتـــوقـــعـــات مـــطـــلـــع الــــعــــام تـــراهـــن 
عــلــى »هــبــوط هــــادئ« بــعــد مــوجــة التضخم 
وتشديد السياسة النقدية، إلا أن التصعيد 
الجيوسياسي بدّّد تلك التوقعات، فخفضت 
المؤسسات الدولية تقديرات النمو مع تراجع 
ثــقــة المستثمرين، وتــأجــيــل الاســتــثــمــارات، 

وارتفاع كلفة التمويل. 
وفــــي ظـــل هــــذا الــــواقــــع، تــتــحــول الـــديـــون 
السيادية إلى عبء أكبر، إذ تضطر الدول إلى 
توجيه مــواردهــا لخدمة الدين على حساب 
الإنفاق التنموي، بينما تتجه رؤوس الأموال 
ــة، وتـــتـــعـــرض الأســـــواق  ــنــ إلــــى الأصــــــول الآمــ
الناشئة لضغوط مــتــزايــدة. غير أن الخطر 
الأكــبــر لا يتمثل فــي تــبــاطــؤ الــنــمــو، بــل في 
صدمة العرض الناتجة عن اضطراب إمدادات 
ــاز عبر  ــغـ الـــطـــاقـــة. فــتــعــطــل تــدفــق الــنــفــط والـ

مضيق هرمز لا يرفع أسعار الطاقة فحسب، 
بــل يزيد تكاليف الإنــتــاج والنقل والتأمين 
والــشــحــن، بــمــا يــعــيــد إنــتــاج ملامــــح الــركــود 
التضخمي، حيث يتراجع النشاط الاقتصادي 
بالتزامن مــع استمرار ارتــفــاع الأســعــار. ولا 
تتوقف التداعيات عند الطاقة، بل تمتد إلى 
سلاســـل الإمــــداد العالمية، فــتــزداد هشاشة 
الاقتصادات الصناعية المعتمدة على الطاقة 
الرخيصة والتجارة البحرية، في حين تواجه 
 تضخمية تــؤخــر تخفيف 

ً
أوروبــــا ضــغــوطــاً

السياسة النقدية، وتتأثر الولايات المتحدة 
بارتفاع تكاليف النقل والصناعة. كما تمتد 
الأزمة إلى الغذاء والأسمدة والمواد الأولية، 
ــة معيشية  ــ ــة الـــطـــاقـــة إلــــى أزمـ ــ لــتــتــحــول أزمـ
عالمية. أمــا دول الخليج، فرغم استفادتها 
من ارتفاع أسعار النفط، فإنها تواجه مخاطر 
على الصادرات والموانئ والاستثمار، مما 
يجعل تسريع التنويع الاقتصادي وتطوير 
مسارات التصدير البديلة وتعزيز الخدمات 
الــلــوجــســتــيــة ضــــــرورة اســتــراتــيــجــيــة. وفــي 
المقابل، يمثل الذكاء الاصطناعي الصدمة 
ــيـــة الأبـــــــرز الـــــقـــــادرة عـــلـــى تــخــفــيــف  ــابـ الإيـــجـ
جــزء من آثــار الاضــطــرابــات الجيوسياسية. 
فالاستثمارات في مراكز البيانات وأشباه 
الموصلات والبنية الرقمية تعزز الإنتاجية، 
وتــعــيــد تـــوزيـــع مـــراكـــز الـــقـــوة الاقــتــصــاديــة 
لــمــصــلــحــة الـــــــدول الـــمـــالـــكـــة لــلــتــكــنــولــوجــيــا 
والــقــدرات الحاسوبية والــبــيــانــات. وتمتلك 

دول الخليج فرصة لتحويل فوائضها المالية 
إلى استثمارات في الاقتصاد المعرفي، بما 
يعزز مكانتها في الاقتصاد الرقمي العالمي، 
إلا أن الابتكار، مهما بلغ، لا يعوض اختلال 
ل الممرات البحرية. أما في 

ّ
أمن الطاقة أو تعطّ

عام 2027، فمن المرجح أن يتحرك الاقتصاد 
العالمي ضمن ثلاثــة سيناريوهات: الأول، 
احــتــواء الــتــوتــرات واســتــقــرار أســـواق الطاقة 
بما يسمح بعودة النمو وتراجع التضخم؛ 
، استمرار حالة 

ً
والثاني، وهو الأكثر ترجيحاً

اللايقين مع نمو متواضع تقوده الاقتصادات 
الآسيوية واستثمارات الذكاء الاصطناعي؛ 
والثالث، وهو الأعلى كلفة، اتساع الصراعات 
أو تعطل الملاحة في مضيق هرمز، بما يعيد 
الــعــالــم إلـــى ركــــود تــضــخــمــي جــديــد ويــضــع 
اقــتــصــادات الخليج أمــام اختبار صعب. إن 
الاقتصاد العالمي لا يعيش دورة اقتصادية 
تقليدية، بل مرحلة إعــادة تشكيل لموازين 
القوة. فالدول الــقــادرة على الجمع بين أمن 
الــطــاقــة والــســيــادة التكنولوجية والــمــرونــة 
ــلـــى قـــيـــادة  ــتـــكـــون الأقــــــــدر عـ الـــمـــؤســـســـيـــة سـ
الاقتصاد العالمي. وبالنسبة لدول الخليج، 
فإن النجاح لن يقاس بارتفاع أسعار النفط، 
بل بقدرتها على تحويل عوائد الطاقة إلى 
اقــتــصــاد مــتــنــوع ومبتكر وأكــثــر قـــدرة على 
مواجهة الأزمات. وبين مضيق هرمز ورقائق 
الذكاء الاصطناعي، يتحدد شكل الاقتصاد 

العالمي الجديد.

لا أحد يختلف على أن المواطن الكويتي 
يجب أن يكون في مقدمة سوق العمل، وأن 
ــان الــكــويــتــي واجـــب  ــســ الاســـتـــثـــمـــار فـــي الإنــ
وطـــنـــي لا يــقــبــل الـــمـــســـاومـــة، لـــكـــن الـــســـؤال 
الحقيقي هو: هل تكويت الوظائف بالشكل 
الحالي يحقق هذا الهدف، أم أنه يخلق أزمة 
جديدة يصعب علاجها؟ المشكلة ليست في 
تكويت الوظائف، بل في تحويله إلى هدف 
رقمي، وكأن نجاح المؤسسات يقاس بعدد 
الكويتيين على كشوف الرواتب، لا بمستوى 
الإنتاجية والكفاءة وجودة الخدمات. وعندما 
تصبح النسبة أهم من الأداء فإننا لا نبني 

 على الورق. 
ً
، بل نبني أرقاماً

ً
اقتصاداً

 بــإقــصــاء أحــد، 
ً
الــكــويــت لــم تــنــهــض يــومــاً

بل نهضت بعقول أبنائها وبالاستفادة من 
الخبرات التي شاركت في بناء مؤسساتها 
منذ تأسيس الــدولــة الحديثة، لذلك فــإن أي 
ســيــاســة تــوظــيــف يــجــب أن تــقــوم عــلــى نقل 
الــمــعــرفــة، وتــأهــيــل الــكــويــتــيــيــن، وإعـــدادهـــم 

لقيادة القطاعات المختلفة، لا على استبدال 
مــوظــف بــآخــر دون خــطــة واضــحــة أو فترة 
انتقالية مدروسة. المؤسف أن بعض الجهات 
ــى الـــتـــكـــويـــت بــاعــتــبــاره  ــ أصـــبـــحـــت تــنــظــر إلـ
غاية بحد ذاتــه، بينما غابت الأسئلة الأهم: 
هــل طــورنــا الــتــعــلــيــم؟ هــل أعـــددنـــا الــكــفــاءات 
الــمــطــلــوبــة؟ هــل وفــرنــا الــتــدريــب الحقيقي؟ 
وهل ربطنا الترقيات بالإنتاج والإنجاز؟ إذا 
كانت الإجابة بالنفي فإننا نؤجل المشكلة 

ولا نعالجها. 
بنى بالشعارات، وإنما 

ُ
المجتمعات لا تُ

بالعمل والجدارة، وعندما يشعر الشاب أن 
الــوظــيــفــة تــأتــي لــمــجــرد الجنسية لا بسبب 
الكفاءة فإن قيمة الاجتهاد تتراجع، وتضعف 
ثقافة المنافسة، ويصبح الطموح المهني 
، هــنــا يـــبـــدأ الــخــلــل الــحــقــيــقــي، 

ً
أقــــل حــــضــــوراً

لأنــه يصيب منظومة القيم قبل أن يصيب 
الاقتصاد. ما تحتاجه الكويت ليس حملة 
لتكويت الوظائف فقط، بــل مــشــروع وطني 

لتكويت المعرفة والقيادة والإدارة والابتكار. 
 يــنــافــس لأنـــه الأفــضــل، لا لأنــه 

ً
نــريــد كــويــتــيــاً

الخيار الوحيد، ويقود المؤسسات لأنه الأكثر 
، لا لأنه حقق نسبة في تقرير إداري. 

ً
تأهيلاً

إن حماية المجتمع تــبــدأ بحماية قيمة 
ة، فـــالـــدول الــقــويــة لا تــقــاس بنسبة  الـــكـــفـــاء
المواطنين في الوظائف فحسب، بل بقدرتهم 
ــار، وإذا  ــ ــكـ ــ ــتـ ــ ــاج والإبــــــــــداع والابـ ــ ــتـ ــ ــلـــى الإنـ عـ
فقدنا هــذا المعيار فإننا نخاطر بإضعاف 
مؤسساتنا من الداخل، مهما كانت الشعارات 
بـــراقـــة، لــذلــك فــــإن الإصلاح الــحــقــيــقــي يــبــدأ 
بإعادة النظر في فلسفة التوظيف نفسها، 
لتكون قائمة على التأهيل، ونــقــل الخبرة، 
والمنافسة العادلة، وربط الأداء بالمحاسبة، 
عندها فقط يصبح تكويت الوظائف وسيلة 
لــبــنــاء الـــدولـــة، لا مــجــرد عــنــوان ســيــاســي أو 
إداري، وتتحول السياسة مــن ســبــاق أرقــام 
 أكثر قوة 

ً
إلى مشروع وطني يصنع اقتصاداً

واستدامة.

 القيمة الحقيقية للمشاريع تكمن في قدرتها على 
التحول إلى واقع تنموي ملموس ومستدام؛ فالمشاريع 

الكبرى تحتاج إلى إدارة طويلة الأمد، وتوازن بين 
سرعة الإنجاز وضمان الجودة والاستمرارية.

، ظاهرة لافتة في أحد أحياء نيويورك التي 
ً
راقب أحد أصدقائي، أخيراً

صوّّتت بكثافة لزهران ممداني؛ فكثير من الشباب الميسورين هناك 
يرتدون ملابس توحي الفقر أو بملابس العمال، فيما يمكن وصفه بـ 
»الأناقة الاشتراكية«. وهذه المفارقة تختصر حال كثير من التقدميين 
المنتمين إلى الطبقات الميسورة الذين يتظاهرون بالتضامن مع الطبقة 

.
ً
العاملة، بينما يعيشون حياة بعيدة عنها تماماً

هذا الوصف ينطبق، برأيي، على عبدالسيد؛ المرشح اليساري الأوفر 
ا في الانتخابات التمهيدية للحزب الديموقراطي لمقعد مجلس 

ً
حظً

الشيوخ عن ولاية ميشيغان. فقد بنى حملته على شعارات جذابة، مثل 
توفير رعاية أطفال مجانية، و»الرعاية الصحية للجميع«، وفرض ضريبة 

ثروة بنسبة 8 بالمئة على المليارديرات.
 يصنع مليارديرات، بل ينبغي 

الّا
يقول إن النظام الاقتصادي يجب أ

أن يضمن لكل مــواطــن السكن والــرعــايــة الصحية والــغــذاء الكريم. لا 
 المشكلة تكمن في الوسائل التي 

ّ
أحد يعترض على هذه الأهداف، لكنّ

 توسيع سيطرة الحكومة على الاقتصاد 
ً
يقترحها، والتي تعني عملياً

والرعاية الصحية، مع تعميق الاختلالات التي يدّّعي محاربتها.
عبدالسيد حــاصــل على دكـــتـــوراه فــي الصحة الــعــامــة مــن جامعة 
ه لم يُُكمل تدريبه 

ّ
أكسفورد وشهادة الطب من جامعة كولومبيا، لكنّ

الطبي ولم يمارس مهنة الطب. وبــدلًاً من ذلــك، كــرّّس حياته المهنية 
للعمل مع المنظمات التقدمية. ويقول إنه لو كان هدفه المال لأصبح 

.
ً
جرّّاحاً

لكن دخله الشخصي يروي قصة مختلفة، فقد بلغ دخله هو وزوجته 
العام الماضي نحو 686 ألف دولار، مما يضعهما ضمن أعلى 1 بالمئة 
من أصحاب الدخول في ميشيغان. وجاء جزء كبير من هذا الدخل من 
أرباح رأسمالية، إضافة إلى إيرادات برنامجه الصوتي وممارسة زوجته 
 
ً
 تتراوح قيمتها بين 882 ألفاً

الًا
للطب النفسي. كما يمتلك الزوجان أصو

و2.2 مليون دولار، تشمل 3 عقارات للإيجار، أحدها في دبي.
لا مشكلة في أن يحقق عبدالسيد هذه الثروة، لكن السؤال هو: لماذا 

 يستحق العقاب 
ً
يعتبر نجاح الآخرين، ولا سيما المليارديرات، أمــراً

الضريبي؟
في الأيــام الأخيرة حــاول المرشح التنصل من صفة »الاشتراكي«، 
مؤكدًًا أنه »رأسمالي يفهم كيف تعمل الرأسمالية«، غير أن برنامجه 

 آخر.
ً
السياسي يقول شيئاً

ومن أبرز أمثلة ذلك شعار »الرعاية الصحية للجميع«، فهذا الشعار 
يوحي بتوسيع برنامج ميديكير الأميركي، بينما الحقيقة أنه يدعو 
 عن »ميديكير« الحالي.

ً
إلى نظام حكومي أحادي الممول يختلف جذرياً

 شهرية، وخصومات مالية، 
ً
فبرنامج »ميديكير« يفرض أقساطاً

 
ً
ومساهمات في تكاليف العلاج، كما يشتري ملايين كبار السن تأميناً
 لتغطية الخدمات التي لا يوفرها البرنامج الحكومي. كذلك 

ً
إضافياً

يختار نحو نصف المستفيدين الانضمام إلى برامج »ميديكير أدفانتج« 
التي تديرها شركات خاصة، لأنها توفر تغطية أفضل وتكاليف أقل، 

بينما يقترح عبدالسيد إلغاء هذه البرامج بالكامل.
ويصور المرشح مشروعه باعتباره علاجًًا لمشكلات النظام الصحي 
 عن سياسات 

الًا
 من هذه المشكلات نتج أص

ً
 أن كثيراً

ً
الأميركي، متجاهلاً

حكومية، مثل توسع برنامج ميديكيد وانخفاض تعويضات الأطباء، 
ص إمكانية حصول المرضى على الرعاية.

ّ
وهو ما قلّ

أما النموذج الذي يطرحه فيشبه أنظمة الرعاية الحكومية في دول 
أخرى، حيث يواجه المرضى فترات انتظار طويلة للحصول على العلاج، 
بينما يستطيع الأثرياء تجاوز الطوابير بالدفع من أموالهم الخاصة، 

تاركين بقية المواطنين أمام خدمات أقل جودة وتأخير أكبر.
لهذا أرى أن شعار »الرعاية الصحية للجميع« ليس ســوى غطاء 
ه ينتهي إلى 

ّ
سياسي جذاب لمشروع حكومي واسع يََعِِد بالمساواة، لكنّ

تقليص الخيارات، وإضعاف جودة الخدمات، ومنح الدولة سلطة أكبر 
على حياة المواطنين. وكما هي حال كثير من الشعارات الاشتراكية، 

.
ً
 تماماً

ً
 مختلفاً

ً
فإن بريقه الدعائي يخفي واقعاً

 »وول ستريت جورنال«
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117% نمو حسابات التداول 
النشطة في البورصة

6.1 مليارات دينار تعاملات المؤسسات في 7 أشهر
● محمد الإتربي

ارتفعت حسابات التداول النشطة في بورصة 
الكويت على أساس سنوي بنسبة 117%، حيث 
 لــتــبــلــغ 53694 

ً
ارتــفــعــت بــنــحــو 28977 حــســابــاً

 من 24717 في 
ً
بنهاية يوليو الماضي، ارتفاعاً

يوليو 2025.
ومن بداية العام زادت الحسابات النشطة 6024 
 بنسبة 12.636%، حيث زادت من 47670 

ً
حساباً

في يوليو 2025 إلى 53694 كما في يوليو 2026.
وزاد إجمالي الحسابات على مستوى السوق 
بنسبة 1.954%، حــيــث ارتــفــع الإجــمــالــي 9080 
.
ً
، من مستوى 464639 إلى 473719 حساباً

ً
حساباً

 لمصادر، فــإن أغلبية هــذه الحسابات 
ً
ووفــقــاً

خاملة بسبب قاعدة شطب الأسهم وتراجع أسعار 
تلك الــشــركــات فــي ســوق أو تــي ســي، كــذلــك جزء 

من هذه الحسابات مرتبط بالاكتتابات العامة.
لكنها، كما تمت الإشارة إليه، تحتاج إلى نظرة 
مؤسسية طويلة الأجــل لتحفيزها وتنشيطها 
وفــق آلية تستهدف زيـــادة الاكتتابات الخاصة 
والعامة، ما يعيدها للميدان ويعزز من الثقافة 

الاســتــثــمــاريــة لــقــاعــدة كــبــيــرة مــن المستثمرين 
المحليين. 

فــي سياق متصل، يمكن لنشاط هــذه الكتلة 
من الحسابات تقليص التراجعات في مستويات 
السيولة المتداولة بشرط التوسع في الأدوات 
الاســتــثــمــاريــة الــتــي لا يـــزال الــســوق يفتقر إليها 

.
ً
تطبيقياً

وفي الإطار ذاته كشفت الأرقام التداولات على 
مستوى البورصة من بداية العام بنسبة %30.58 
، حيث انخفضت بما قيمته 3.558 مليارات 

ً
تقريباً

 في 7 أشهر.
ً
دينار تقريباً

وبلغت سيولة السوق المتداولة من بداية العام 
حتى نهاية يوليو 2026 نحو 11.633 مليار دينار 
 لنفس الفترة من العام 

ً
ـــ15.191 ملياراً مقارنة بـ

الماضي 2025. 
وبلغ نصيب شــراء المؤسسات 6.1 مليارات 
دينار، من إجمالي سيولة البورصة المتداولة في 
7 أشهر من 2026 بنسبة 52.4%، ما يعكس ثقل 
التحركات في السوق ومصادر السيولة الرئيسية.

البورصة تمحو خسائرها منذ بداية العام وتعود إلى الربحية
 
ً
• 702.1 مليون دينار مكاسبها وسط إقبال شرائي لتصل القيمة السوقية لـ 53.34 ملياراً

• ارتفاع »الخليج للتأمين« بـ 125.58% يدعو إلى مراجعة المؤشر وأوزانه

شهدت بورصة الكويت تحولًاً 
ــا خلال جــلــســة  ــهــ  فــــي أدائــ

ً
لافــــتــــاً

أمــــس، بــعــدمــا نــجــحــت فـــي محو 
ــتـــي ســجــلــتــهــا مــنــذ  الـــخـــســـائـــر الـ
بـــدايـــة الـــعـــام مــدعــومــة بــارتــفــاع 

جماعي لمؤشراتها. 
ــانـــت الــقــيــمــة الــســوقــيــة قد  وكـ
تكبّّدت حتى نهاية جلسة الأحد 
خـــســـائـــر بـــلـــغـــت 544.9 مــلــيــون 
ديــنــار بــتــراجــع نسبته 1.02 في 
الــمــئــة قــبــل أن تــكــســب مــا قيمته 
702.1 مــلــيــون ديــنــار فــي جلسة 
الاثنين لتصل القيمة السوقية 
إلى مستوى 53.34 مليار دينار.

وجاء هذا التحسن مع صعود 
مؤشر السوق العام بنسبة 1.33 
فـــي الــمــئــة، بــمــا يـــعـــادل 117.39 
نقطة ليغلق عند مستوى 8913 
نــقــطــة، فيما قــفــز مــؤشــر الــســوق 
الرئيسي بنسبة 5.22 في المئة 
لــيــضــيــف نـــحـــو 457.42 نــقــطــة 
ليبلغ مستوى 9216 نقطة، كما 

ارتفع مؤشر السوق الأول بنسبة 
0.55 في المئة بواقع 51.07 نقطة 
ليصل إلى مستوى 9312 نقطة.

واستمدت البورصة دعمها من 
انحسار التوترات الجيوسياسية 
فـــي الــمــنــطــقــة إلــــى جـــانـــب تــزايــد 
الــتــفــاؤل باحتمال الــتــوصــل إلى 
ــات الــمــتــحــدة  ــفـــاق بــيــن الــــولايــ اتـ
ــالــــة الـــتـــي  وإيــــــــــران وإنـــــهـــــاء الــــحــ
تعاني منها المنطقة منذ نهاية 
ــذا انعكس  فــبــرايــر الــمــاضــي، وهـ
بــشــكــل إيــجــابــي عــلــى مــعــنــويــات 
الــمــســتــثــمــريــن وزاد مـــن الإقــبــال 
على العديد من الأسهم المدرجة.
كما ساهمت نتائج النصف 
الأول الــتــي أعلنتها الــعــديــد من 
ــات وجــــــــاءت أفــــضــــل مــن  ــركــ ــشــ الــ
الــتــوقــعــات فـــي تــعــزيــز عــمــلــيــات 
ــراء عــلــى الأســـهـــم الــقــيــاديــة  الــــشــ

والتشغيلية.
وارتفعت السيولة المتداولة 
بنسبة 44.4 في المئة لتبلغ 84.1 

مــلــيــون ديـــنـــار مــقــارنــة بسيولة 
قيمتها 58.2 مليون دينار، خلال 
جلسة الأحــد، ليستحوذ السوق 
الأول عــلــى الــحــصــة الأكـــبـــر من 
تــلــك بنسبة 75 فــي الــمــئــة، فيما 
استحوذ الــســوق الرئيسي على 
الحصة المتبقية والبالغ نسبتها 

25 في المئة.
وشهدت الجلسة مكاسب قوية 
لعدد من الأسهم يتقدمها سهم 
الخليج للتأمين الذي سجل أعلى 
ارتفاع بنسبة 125.58 في المئة، 
وإن كانت عن طريق عدد محدود 
مــن الأســهــم مــمــا يــدعــو الجهات 
الــمــعــنــيــة إلــــى ضـــــرورة مــراجــعــة 
الـــمـــؤشـــر وأوزانــــــــــه، كـــمـــا حــقــقــت 
أسهم الأنظمة والمعدات والديرة 
فــــي حـــيـــن تـــصـــدر ســـهـــم الـــكـــوت 

.
ً
قائمة الأسهم الأكثر انخفاضاً

، لترتفع 
ً
وتم تداول 131 سهماً

، فيما 
ً
الأســعــار لــعــدد 68 ســهــمــاً

 ،
ً
تراجعت الأسعار لعدد 41 سهماً

 ،
ً
ــار 22 ســهــمــاً ــعــ واســــتــــقــــرت أســ

وارتــفــعــت الــمــؤشــرات الــوزنــيــة لـ 
10 قطاعات فــي الــســوق، بقيادة 
قطاع التأمين بنسبة 50.24 في 
المئة، والتكنولوجيا بـــ 8.1 في 
المئة، فيما انخفضت المؤشرات 
لـ 3 قطاعات وهم السلع الرعاية 
ــة  ــيــ ــاســ ــة، ومـــــــــــــواد أســ ــ ــيـ ــ ــــحـ ــــصـ الـ
والصناعة، بنسب 1.2 في المئة، 
و1.1 في المئة، و0.31 في المئة 

على التوالي.
وبــلــغــت الأحـــجـــام الــمــتــداولــة 
نـــحـــو 296 مـــلـــيـــون ســـهـــم، تــمــت 
عــن طــريــق نــحــو 19491 صفقة، 
فيما بلغت الأحــجــام المتداولة 
على مستوى السوق الأول نحو 
169.6 مليون سهم تمت من خلال 
11565 صــفــقــة، فـــي حــيــن بلغت 
الأحـــجـــام فـــي الـــســـوق الــرئــيــســي 
126.4 مــلــيــون ســـهـــم، مـــن خلال 

7926 صفقة.
وعن الأسهم الأكثر تداولًاً من 

 سهم بيتك أولًاً 
ّ

حيث القيمة، حلّ
بقيمة 10.8 ملايين دينار، ليصل 
، تلاه الوطني 

ً
إلى سعر 790 فلساً

بـ 7.9 ملايين دينار، ليبلغ سعر 
، ومن ثم جي إف إتش 

ً
867 فلساً

بـ 7.1 ملايين دينار، ليغلق على 
ـــ 4  ، وأرزان بــ

ً
ــاً ــلـــسـ ســـعـــر 176 فـ

ملايــيــن ديــنــار، ليبلغ سعر 319 
 بنك وربــة بـ 2.8 

ً
، وخامساً

ً
فلساً

مــلــيــون ديــنــار، ليصل إلـــى سعر 
.
ً
281 فلساً

وتصدر سهم خليج للتأمين 
 ،

ً
قــائــمــة الأســـهـــم الأكـــثـــر ارتــفــاعــاً

بنسبة 125.58 في المئة، بتداول 
8.7 آلاف سهم، ليصل إلى سعر 

2.707 دينار، تلاه الأنظمة بـ 8.10 
في المئة، بكمية أسهم متداولة 
بلغت 1.62 مليون ســهــم، ليبلغ 
، ثـــم الــمــعــدات 

ً
ســعــر 814 فـــلـــســـاً

بـــ 4.19 فــي الــمــئــة، بــتــداول 1.41 
مــلــيــون ســهــم، لــيــبــلــغ ســعــر 224 
فلس، والديرة بـ 3.71 في المئة، 
بتداول 382.3 ألف سهم، ليصل 
 
ً
، وخــامــســاً

ً
إلـــى ســعــر 475 فــلــســاً

بترولية بنسبة 3.71 في المئة، 
 فــقــط، 

ً
لــكــن بــــتــــداول 253 ســهــمــاً

.
ً
ليصل إلى سعر 671 فلساً

ــانـــب الآخـــــــر، ســجــل  عـــلـــى الـــجـ
 بنسبة 

ً
ســهــم الـــكـــوت انــخــفــاضــاً

9.57 فــي الــمــئــة لــيــتــصــدر قائمة 

، لــكــن 
ً
الأســــهــــم الأكــــثــــر تــــراجــــعــــاً

بـــتـــداول 501 ســهــم فــقــط، ليصل 
، تلاه يوباك 

ً
إلى سعر 794 فلساً

بـ 4.48 في المئة، وبتداول 55.9 
ألـــف ســهــم، لينخفض إلـــى سعر 
، ومن ثم أم القيوين بـ 

ً
192 فلساً

4.35 في المئة، بتداول 4.5 آلاف 
ســـهـــم، لــيــغــلــق عـــلـــى ســـعـــر 132 
، وراسيات بـ 3.99 في المئة، 

ً
فلساً

وبــــتــــداول 1.891 مــلــيــون ســهــم، 
 ،

ً
لينخفض إلــى سعر 626 فلساً

 سكب، بنسبة 3.55 في 
ً
وخامساً

المئة، وبــتــداول 101 ألــف سهم، 
.
ً
ليغلق على سعر 462 فلساً

بودي: »التجارة« ستصدر قرارات لتنفيذ 
مرسوم »مكافحة التستر التجاري«

• يؤسس لمرحلة جديدة من الشفافية والعدالة في بيئة الأعمال
• التشريع لا يهدف إلى التضييق على النشاط الاقتصادي

أكد وزير التجارة والصناعة أسامة بودي 
أن صدور المرسوم بقانون بشأن مكافحة 
التستر التجاري يمثل نقلة تشريعية نوعية 
في مسيرة تطوير البيئة الاقتصادية في 
الــبلاد ويجسد توجه الدولة نحو ترسيخ 
الشفافية في ممارسة الأنشطة الاقتصادية 

بما يعزز المنافسة العادلة.
وقال بودي إن المرسوم يحمي الاقتصاد 
ــا الــتــي  ــزايـ ــمـ الـــوطـــنـــي ويــضــمــن وصـــــول الـ
تقدمها الدولة إلى من تتوافر فيهم شروط 

الاستحقاق.
وأوضـــــح أن فــلــســفــة الـــمـــرســـوم بــقــانــون 
لا تــقــف عــنــد مــكــافــحــة الــتــســتــر بــصــورتــه 
ــل تـــقـــوم عــلــى تــرســيــخ مــبــدأ  الــتــقــلــيــديــة؛ بـ
الإفصاح عن المستفيد الفعلي من النشاط 
التجاري بما يحقق تكافؤ الفرص ويحمي 
الملتزم بــأحــكــام الــقــانــون مــن الممارسات 

غير المشروعة.
وأضـــــــاف أن الـــتـــجـــارب الــعــمــلــيــة خلال 
الــســنــوات الماضية كشفت عــن ممارسات 
استغلت مــن خلالــهــا الامــتــيــازات والمزايا 
المخصصة لــدعــم الــمــشــروعــات الصغيرة 
والمتوسطة وغيرها من الأنشطة عبر إخفاء 
المستفيد الفعلي أو استخدام أسماء الغير.

ــرم أصــحــاب  ــر حـ ــذا الأمــ ولــفــت إلـــى أن هـ
الاستحقاق من فرصهم بل تجاوز أثره ذلك 
إلى إضعاف الرغبة في دخول السوق لدى 
 
ً
من يــرى أن المنافسة فيه محسومة سلفاً
لغير الملتزم وهو ما ينعكس على تجدد 

النشاط الاقتصادي وتنوعه.
وذكــر بــودي أن المستفيد الأول من هذا 
التشريع هو كل ملتزم تحمل كلفة التزامه، 
وأن أثره لا يقتصر على ممارسي النشاط 
الاقتصادي وحدهم؛ فالسوق الذي يعرف 
فيه صاحب النشاط الحقيقي ســوق أكثر 
عدالة للجميع... للشاب والشابة الباحثين 
عن فرصة مشروع وللمجتمع الــذي تصل 

موارده ومزاياه إلى غاياتها المقصودة.

وقـــــال: »ولا يــغــيــب أثــــر هــــذه الــمــنــظــومــة 
 أن 

ً
الــتــشــريــعــيــة عـــن الــمــســتــهــلــك« مــضــيــفــاً

وضوح هوية صاحب النشاط هو الأساس 
ــــذي تـــقـــوم عــلــيــه الــثــقــة فـــي الــتــعــامــل؛ ما  الـ
يجعل اقتضاء الحقوق ومعالجة الشكاوى 
 
ً
 ميسوراً

ً
وضمان المنتجات والخدمات أمراً

، بينما يؤدي غياب هذا الوضوح 
ً
ومستقراً

إلــى إربــاك المستهلك وإطــالــة أمــد معالجة 
حقوقه المشروعة.

وشــــــدد عـــلـــى أن الــــمــــرســــوم بـــقـــانـــون لا 
ــفــــرق بــيــن  ــة بــعــيــنــهــا ولا يــ ــئـ يـــســـتـــهـــدف فـ
ــر، إنـــمـــا يـــســـري عــلــى كـــل من  ــ شــخــص وآخــ
 كانت صفته أو جنسيته 

ً
يخالف أحكامه أياً

ضمن إطــار قانوني متكامل حــدد الأفعال 
المحظورة وبين مسؤولية كل من يشارك 
فيها أو يسهم أو يمكن أو يستفيد منها 
ومـــنـــح الـــجـــهـــات الــمــخــتــصــة الـــصلاحـــيـــات 
النظامية اللازمة وفق الضمانات التي نص 

عليها القانون.
وأشار إلى أن الوزارة ستصدر القرارات 
ــة لتنفيذ أحــكــام الــمــرســوم بقانون؛  اللازمــ
ــراءات وتــوحــيــد  ــ ــ بــمــا يــضــمــن وضــــوح الإجـ

آليات التطبيق وتيسير الامتثال مع مراعاة 
ــم الأنــشــطــة  ــ اســـتـــقـــرار بــيــئــة الأعــــمــــال ودعــ

المشروعة.
وبــيــن بـــودي أن المرحلة المقبلة تمثل 
ــاع وتصحيحها  ــ فــرصــة لــمــراجــعــة الأوضــ
ــع قــائــم الـــيـــوم أيــســر  وأن مــعــالــجــة أي وضـ
 أن 

ً
من معالجته بعد بدء التطبيق، مضيفاً

تطوير الأنظمة الرقمية وتكامل البيانات 
ــاون الـــجـــهـــات الــمــعــنــيــة فــيــمــا بينها  ــعــ وتــ
ــاري أكــثــر  ــتــــجــ يـــجـــعـــل صـــــــورة الـــنـــشـــاط الــ
 مع كل مرحلة من مراحل 

ً
اكتمالًاً ووضوحاً

التطبيق.
ــاد بـــأن »الـــتـــجـــارة« تــضــع خــدمــاتــهــا  ــ وأفـ
الإرشـــاديـــة فــي مــتــنــاول كــل مــن يــرغــب في 
الاســتــفــســار عــن أحــكــام الــمــرســوم بــقــانــون 
 أن 

ً
ومــراجــعــة وضــعــه فــي ضــوئــهــا، مـــؤكـــداً

نــزاهــة الــســوق تمس كــل فــرد فــي المجتمع 
وأن الوزارة ترحب بما يصلها عبر قنوات 

التواصل المتاحة لديها.
ولفت إلــى أن الـــوزارة تمضي في تنفيذ 
ما أوكله إليها المرسوم بقانون من مهام 
وأن ترسيخ الشفافية جهد تنظيمي يسنده 
وعـــي مجتمعي يــبــدأ مــن إدراك الأفــــراد أن 
إعارة الاسم أو الرخصة ليست تسهيلا لأحد 

وإنما تفويت لفرصة تخص غيره.
وقـــال وزيـــر الــتــجــارة والصناعة إن هذا 
ــــى الــتــضــيــيــق عــلــى  ــهـــدف إلـ الـــتـــشـــريـــع لا يـ
النشاط الاقتصادي إنما إلــى إرســاء بيئة 
أعـــمـــال يــقــوم الــنــجــاح فــيــهــا عــلــى الــكــفــاءة 

والالتزام.
وأشار إلى أن الوزارة ستعمل بالشراكة 
مع الجهات الحكومية والقطاع الخاص على 
تطبيق أحكامه بما يعزز ثقة المستثمرين 
ويصون ما تخصصه الدولة من دعم ومزايا 
لغاياته المقصودة ويمنح من يبدأ نشاطه 
الــيــوم ثقة بــأن الــفــرصــة أمــامــه قائمة على 
 
ً
 وطنياً

ً
أســـاس متكافئ ويــرســخ اقــتــصــاداً

تقاس فيه المكانة بالإنجاز لا بالاسم.

أسامة بودي

 على إيران
ً
النفط يتراجع بعد إلغاء ترامب هجوماً

تراجعت أسعار النفط بأكثر 
مــن 5 دولارات للبرميل صباح 
أمــــــس، بـــعـــد أن ألـــغـــى الــرئــيــس 
 
ّ
الأمـــيـــركـــي دونـــالـــد تـــرامـــب شــنّ

هجوم جديد على إيــران، سعيا 
لـــلـــتـــوصـــل ⁠إلــــــــى اتـــــفـــــاق ســـريـــع 
ــلــــى الـــــرغـــــم مــن  مـــــع طــــــهــــــران، عــ
نفيها وجـــود أي خطط لإجــراء 

محادثات. 
وانــخــفــضــت الـــعـــقـــود الآجــلــة 
لـــخـــام بـــرنـــت 5.04 دولارات أو 
5.73 بالمئة إلــى 82.89 دولارا 
صت بعض 

ّ
للبرميل، بعدما  قلّ

خــســائــرهــا عــقــب ملامــســة أدنــى ​
مستوى في 3 أسابيع في وقت 

سابق من الجلسة. 
ــرب تـــكـــســـاس  ــ ــ ــام غـ ــ ــ ونــــــــزل خـ
الوسيط الأميركي 5.77 دولارات 
أو 6.8 بالمئة إلى 78.90 دولارا 
للبرميل. وســجّّــل كلا ‌الخامين 
أكبر انخفاض يومي مــن حيث 
القيمة  المطلقة والنسبة المئوية 

منذ يوم الاثنين الماضي.
وكـــان كلا العقدين قفز أكثر 
مــن 20 بالمئة الشهر الماضي 
ــنــــاف الــــقــــتــــال بــيــن  ــئــ ــتــ بــــعــــد اســ
الولايات المتحدة وإيــران، وفي 
ظــل تصاعد الــمــخــاوف الأمنية 
جراء الهجمات  على عدة ناقلات 
نــفــط حـــول ســلــطــنــة عـــمـــان، مما 
أدى إلـــى ثــنــي شـــركـــات الشحن 
عــــن دخـــــــول الـــخـــلـــيـــج لــتــحــمــيــل 
النفط. وقالت إيران، أمس، إنه لا 
توجد أي  مــحــادثــات جــاريــة مع 
الولايات المتحدة أو خطط لعقد 
اجــتــمــاعــات، وهـــو  مـــا يتعارض 
مــــع تـــصـــريـــحـــات تــــرامــــب الــــذي 
بـــرر إلــغــاء الــهــجــمــات بــالإشــارة 
عقد، 

ُ
إلى محادثات قال إنها ستُ
مكررا نهجا اتبعه من قبل. 

وقـــال المحلل لــدى »بـــي. في. 
إم«، تاماس فارجا، »بالنظر إلى 
النقص المستمر في مخزونات 
النفط العالمية، نتوقع ارتفاعا 
فــــي الأســــعــــار خلال أغــســطــس، 
مـــا لـــم تــنــتــعــش تــدفــقــات الــنــفــط 
في المنطقة على نحو ملموس 
ومستدام، مع مراقبة مؤشرات 

⁠ضعف الطلب عن كثب. وفي ظل 
تـــــداولات متقلبة وحـــــادة، تظل 
مخاطر ارتكاب أخطاء جسيمة 

مرتفعة نسبيا«.
ــات الــشــحــن،  ــانـ ــيـ ــــرت بـ ــهـ ــ وأظـ
ــــس، أن نــاقــلــتــيــن مــحــمــلــتــيــن  أمــ
بالنفط السعودي عبرتا ⁠مضيق 
 باب المندب قادمتين من البحر 
الأحــــمــــر فــــي مـــطـــلـــع الأســــبــــوع، 
ــة الـــــمـــــرور فــي  ــأت حــــركــ ــاطــ ــبــ وتــ
مضيق  هــرمــز عقب تــقــاريــر عن 

 هجمات على سفن.
ـمـــلــيات  ـعـ ـيـــئة ــ ــغـت ـــــهــ ـلــ ــ ـبــ ــ وأـــ
الــتــجــارة ⁠البحرية البريطانية 
عن وقوع 3 هجمات أخرى على 

 ناقلات نفط منذ يوم السبت.
ووافق تحالف أوبك+، الأحد، 
على زيادة حصص إنتاج النفط 
بــنــحــو 188 ألـــف بــرمــيــل يوميا 

اعتبارا من سبتمبر.
ــادرات مــن  ــ ــــصــ ـــل الــ

ّ
لـــكـــن تـــعـــطّ

الخليج وروســيــا وكازاخستان 
ــي إيــــــــران  ــ ــن فــ ــيــ ــربــ ــحــ بـــســـبـــب الــ
ــادات  ــزيـ وأوكـــرانـــيـــا يــعــنــي أن الـ
الــشــهــريــة الــمــتــتــالــيــة فـــي إنــتــاج 
»أوبك+« خلال معظم  فترات هذا 

العام لم تترجم إلى إمدادات نفط 
إضافية في السوق.

خصومات »سومو« 

 أظهرت وثيقة اطلعت عليها 
»رويــــــتــــــرز« أن شــــركــــة تــســويــق 
النفط العراقية )سومو( عرضت 
ــام  ــيـــرة ⁠على خـ ــبـ خــــصــــومــــات كـ
ــرر تــحــمــيــلــه فــي  ــقـ ــمـ ــرة الـ ــبـــصـ الـ
أغسطس ⁠بهدف جذب المشترين 
للحصول على شحنات من داخل 

مضيق هرمز. 
وأوضـــــــــحـــــــــت الـــــوثـــــيـــــقـــــة ‌أن 
»ســـومـــو« دعـــت الــمــشــتــريــن  إلـــى 
تحديد الكميات التعاقدية من 
خام البصرة ‌المتوسط أو  خام 
ــرة الــثــقــيــل عـــلـــى  أســـــاس  ــبـــصـ الـ
التسليم على ظهر الناقلة  من 
مــيــنــاء الــبــصــرة الــنــفــطــي أو من 
عوامات الإرساء التابعة للعراق 

والمرافق ذات الصلة. 
وعرضت »سومو« خصومات 
ــــراوح  بـــيـــن 25 و27 دولارا  ــتـ ــ تـ
للبرميل لخام البصرة المتوسط 
ــل أســـــــعـــــــار الـــــمـــــؤشـــــرات  ــ ــابـ ــ ــقـ ــ مـ

المرجعية للوجهات وبناء على ​
مكان التحميل. وعرضت كذلك 
خــصــومــات تــتــراوح  بــيــن 27.80 
و29.80 دولارا لــلــبــرمــيــل لــخــام 

البصرة الثقيل. 
ولــم تــرد »ســومــو« على الفور 
عــلــى طــلــب لــلــتــعــلــيــق. وأظــهــرت 
بيانات شحن أمس تباطؤ حركة 
الملاحة في مضيق هرمز مطلع 
ــوع، فــــي ⁠أعقاب تــقــاريــر  ــ ــبـ ــ الأسـ
عن هجمات استهدفت نــاقلات. 
ــة  ــعــــملاقــ ــة الــ ــلــ ــاقــ ــنــ ــــت الــ ــرجــ ــ وخــ
ــرى تــحــمــيــلــهــا  ــ ــتــــي جــ نــــوبــــل، الــ
بــخــام الــبــصــرة الــعــراقــي ⁠في ‌25 
يوليو، من المضيق يوم  الجمعة 
وتــبــحــر بــاتــجــاه الــصــيــن. وفــي 
 سياق منفصل، ​أظهرت بيانات 
تعاقدات ⁠يوم ​الجمعة أن  شركة 
بتروتشاينا اســتــأجــرت بشكل 
مبدئي الناقلة العملاقة جامايكا 
بروسبيريتي لنقل شحنة من 
منطقة الخليج إلى الصين، على 
أن يتم التحميل في موعد قريب 
من ​3 الجاري من ميناء البصرة 

العراقي.

»بترولية« ربحت 5.5 ملايين دينار في النصف الأول 
أعــلــنــت شـــركـــة الــمــجــمــوعــة الــبــتــرولــيــة الــمــســتــقــلــة 
)البترولية( أن صافي ربح الشركة خلال فترة الأشهر 
الــســتــة المنتهية فــي 30 يــونــيــو 2026 بــلــغ نــحــو 5.5 
 للسهم، مقارنة 

ً
ملايــيــن ديــنــار، بربحية 30.50 فلساً

بصافي ربــح 4.9 ملايين دينار لفترة الأشهر الستة 
المنتهية فــي 30 يونيو 2025، أي مــا يــعــادل 27.15 

 للسهم.
ً
فلساً

»إيفا فنادق«: مناقشة تسوية مديونية مع 
ً
»إيفا فنادق الكويت« و»إيفا للفنادق دبي« غداً

يــجــتــمــع مــجــلــس إدارة شـــركـــة إيـــفـــا لــلــفــنــادق 
 )الأربــــعــــاء( لــمــنــاقــشــة تــســويــة 

ً
والــمــنــتــجــعــات غــــداً

مــديــونــيــة شـــركـــة الاســـتـــشـــارات الــمــالــيــة الــدولــيــة 
القابضة مــع شــركــة إيــفــا للفنادق والمنتجعات ــ 

الكويت و«إيفا للفنادق والمنتجعات ــ دبي«.

قـــامـــت شـــركـــة تــابــعــة لــشــركــة طــفــل الــمــســتــقــبــل 
الــتــرفــيــهــيــة الــعــقــاريــة »فــيــوتــشــر كــيــد« وهـــي طفل 
المستقبل للعب وأدوات الأطــفــال بتجديد عقد 
التسهيلات الائتمانية مع أحــد البنوك المحلية، 
وبــذلــك يــصــبــح إجــمــالــي الــتــســهــيلات الائــتــمــانــيــة 
الــمــمــنــوحــة لــنــفــس الــشــركــة الــتــابــعــة 1.63 مليون 
دينار؛ لغرض تمويل أنشطة الشركة، والمستخدم 

من التسهيلات 936.7 ألف دينار بالمقابل تجديد 
الــكــفــالــة الــتــضــامــنــيــة الــــصــــادرة مـــن الــشــركــة الأم 

لإجمالي التسهيلات الائتمانية الممنوحة.
وعن أثر المعلومة الجوهرية على المركز المالي 
للشركة، بينت أنــه ســوف يظهر الأثــر المالي في 
 لما يتم استخدامه 

ً
البيانات المالية للشركة طبقاً

من التسهيلات الممنوحة.

»تابعة« بـ 1.6 مليون دينار »فيوتشر كيد«: تجديد تسهيلات ائتمانية لـ
ت

كا
شر

ر ال
با

185.4 ألف دينار ربحتها أخ
»إنوفست« خلال 6 أشهر

ــمـــد مـــجـــلـــس إدارة شــــركــــة »إنـــوفـــســـت«  ــتـ اعـ
البيانات المالية للفترة المنتهية في 30 يونيو 
2026، محققة صافي ربح بلغ 185.4 ألف دينار 
خلال النصف الأول، مقارنة مع خسائر بلغت 
 خلال النصف الأول من العام 2025.

ً
324.5 ألفاً

https://www.aljarida.com/article/139829
https://www.aljarida.com/article/139828
https://www.aljarida.com/article/139828
https://www.aljarida.com/article/139828
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نمو الأرباح قبل 
الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاطفاء

بـ 36.7% على 
أساس سنوي إلى 
10.4 ملايين دينار

إجمالي الإيرادات 
يرتفع 25.8% على 
أساس سنوي إلى 
54.9 مليون دينار

»المباني«: أداء مستقر ومتوافق مع أهدافنا خلال النصف الأول

عقدت شركة المباني مؤتمر المحللين 
للنصف الأول مــن عــام 2026، بحضور كل 
من نائب الرئيس التنفيذي طارق العدساني، 
ــيــــس الـــمـــالـــي الـــتـــنـــفـــيـــذي أبــهــيــشــيــك  ــرئــ والــ
راســتــوجــي، وأدارت الــحــوار مــديــرة علاقــات 

المستثمرين بالتكليف نورا زهيري.
وأعلنت »المباني« نتائجها المالية لفترة 
النصف الأول من عام 2026، حيث انخفضت 
الإيــــرادات وصــافــي الــربــح بــصــورة رئيسية 
نتيجة اســتــمــرار الأوضـــاع الجيوسياسية 
الراهنة. وساهم في ذلك التكاليف المتعلقة 
بالمشاريع قيد الإنشاء والمقرر افتتاحها 
خلال أقل من عام والتي بدأت تنعكس على 
النتائج المالية لـ »المباني«، ومن المتوقع 
أن تستمر حتى بدء التشغيل الفعلي لتلك 

المشاريع.
وتــتــضــمــن الــمــشــاريــع الـــثلاثـــة المرتقبة 
أڤــنــتــورا مـــول ومــنــتــجــع هــيــلــتــون الــكــويــت- 
المنقف المتوقع افتتاحهما في نهاية العام 
الــحــالــي، بــالإضــافــة إلـــى مــشــروع الأڤــنــيــوز- 
الرياض والمقرر افتتاحه في مارس مطلع 

العام المقبل 2027.
وحققت المجموعة صافي ربح بلغ 32.4 
مليون ديــنــار خلال النصف الأول مــن عام 
2026، مقارنة بـ 50.3 مليونا خلال الفترة 
نفسها من العام الماضي. وتجدر الإشــارة 
إلــــى أن نــتــائــج الـــربـــع الأول مـــن عــــام 2025 
 لــمــرة واحـــدة 

ً
 اســتــثــنــائــيــاً

ً
تضمنت مــكــســبــاً

 عن بيع أرض في الكويت، مما أدى 
ً
ناتجاً

إلى ارتفاع قاعدة المقارنة بشكل ملحوظ. 
وباستبعاد هذا المكسب غير المتكرر، ظل 
 إلى حد كبير 

ً
 ومتوافقاً

ً
صافي الربح مستقراً

مع المستويات المستهدفة.
وبلغت إيرادات المجموعة خلال النصف 
الأول من العام 65.4 مليون دينار، بانخفاض 
نسبي يقارب 4.5% مقارنة بالفترة ذاتها من 
العام الماضي. ويعود هذا الانخفاض بشكل 
رئيسي إلى الأداء التشغيلي لقطاع الضيافة، 
الـــذي تــأثــر بــالــتــطــورات الجيوسياسية في 
المنطقة وانعكاسها على حركة السفر خلال 

تلك الفترة.
أما على الصعيد التشغيلي، فقد واصلت 
المجموعة تحقيق أداء قـــوي، حيث بلغت 
الأربــــاح قــبــل الــفــوائــد والــضــرائــب والإهلاك 
والاستهلاك المتكرر 44.6 مليون دينار، مع 
المحافظة على هامش ربــح إجمالي قــدره 
71.4%، وهو ما يعكس كفاءة إدارة التكاليف 

واستمرار متانة الأداء التشغيلي.

مواصلة الخطط التوسعية

وأوضحت »المباني« أن أصول المجموعة 
 تتألف من مجمعين تجاريين 

ً
المدارة حالياً

بــمــســاحــة إجــمــالــيــة قــابــلــة لــلــتــأجــيــر تبلغ 
444.000 مــتــر مــربــع، وثلاثــــة فــنــادق تضم 
777 غــرفــة فــنــدقــيــة، و669 وحــــدة سكنية، 

 مــن 
ً
 مـــربـــعـــاً

ً
ــــى 4.513 مــــتــــراً ــة إلــ ــافــ بــــالإضــ

الــمــســاحــة الإجــمــالــيــة الــتــأجــيــريــة للمكاتب. 
وخلال الــعــام المقبل، ستشهد المجموعة 
إضــافــة 464.000 متر مــربــع مساحة أخــرى 
مـــن إجـــمـــالـــي الــمــســاحــة الــقــابــلــة لــلــتــأجــيــر 
للمجمعات التجارية، إلى جانب 319 غرفة 

فندقية إضافية ضمن قطاع الضيافة.
وخلال فترة زمنية تتراوح ما بين ثلاث 
ــــع ســـنـــوات، ســتــواصــل الــمــجــمــوعــة  إلــــى أربـ
خـــطـــطـــهـــا الـــتـــوســـعـــيـــة مـــــن خلال إضــــافــــة 
190.000 متر مربع من المساحة الإجمالية 
القابلة للتأجير فــي المجمعات التجارية 
لــــدى الــمــجــمــوعــة، و1.578 غـــرفـــة فــنــدقــيــة، 
و232 وحـــدة ســكــنــيــة، بــالإضــافــة إلـــى نحو 
 من المساحة الإجمالية 

ً
 مربعاً

ً
58.568 متراً

التأجيرية للمكاتب.

استراتيجية ثابتة ومركز مالي قوي

وأكـــدت المباني أنــه رغــم زيـــادة التمويل 
المخصص لدعم المشاريع قيد التطوير، 
ة، وبما  لا يزال هيكل رأس المال يدار بكفاء
يتماشى مع استراتيجية النمو، مع الحفاظ 

على مركز مالي قوي.
وحافظت أعمال المجموعة على تحقيق 
أداء مستقر ومتوافق مع أهدافها خلال النصف 
الأول من العام، وتبقى أولــويــات المجموعة 
متمثلة فــي إنــجــاز الــمــشــاريــع قــيــد الإنــشــاء، 
والمحافظة على الانضباط المالي، ومواصلة 

تحقيق قيمة مستدامة لمساهميها.
 من 

ً
 مــهــمــاً

ً
وذكــــرت أنــهــا تــخــصــص حــيــزاً

أعمالها لتحقيق الأهداف والتميز في المجال 
البيئي والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة 
 جديدة لتسريع 

ً
)ESG(، حيث تضع أهــدافــاً

وتيرة تقدمها في هذه المجالات من خلال 
الــمــبــادرات الــعــديــدة فــي الــمــجــالات البيئية 

والمجتمعية والحوكمة.

مشاريع داخل الكويت
»الأڤنيوز- الكويت«

وفيما يخص مشروع الأڤنيوز- الكويت، 
ــد واصــــــل تــحــقــيــق أداء مــســتــقــر ومـــعـــدل  قــ
تشغيلي ثابت من حيث عدد الزوار مقارنة 
بالعام الماضي، في حين بلغ معدل الإشغال 
نسبة 98%، وهو مستوى يعكس استمرار 

الأداء التشغيلي القوي.

»هيلتون جاردن إن- الكويت«

أما فندق هيلتون جاردن إن- الكويت، ذو 
الأربع نجوم والمتصل مباشرة بالأڤنيوز- 
ــوروم، فقد  ــ ــفـ ــ الـــكـــويـــت مـــن خلال مــنــطــقــة الـ
انــخــفــضــت نــســبــة الإشـــغـــال خلال الــنــصــف 
الأول مــن الــعــام الــحــالــي نتيجة للأوضــــاع 
الجيوسياسية الــراهــنــة، ومــن المتوقع أن 

 مع 
ً
يــتــحــســن الأداء الــتــشــغــيــلــي تـــدريـــجـــيـــاً

استقرار الأوضاع في المنطقة.

»والدورف أستوريا- الكويت«

 فندق والدورف أستوريا- 
ً
كما تأثر أيضاً

الكويت، ذو الخمس نجوم والمتصل مباشرة 
بــــ »الأڤــــنــــيــــوز- الـــكـــويـــت« مـــن خلال منطقة 
برستيج، بالأوضاع الجيوسياسية الراهنة. 
وخلال الــنــصــف الأول مـــن الـــعـــام الــحــالــي 
انخفضت نسبة إشغال الفندق، ومن المتوقع 
 
ً
أن تتحسن نسبة الأداء التشغيلي تدريجياً

مع استقرار الأوضاع في المنطقة.

)J3( مشروع أڤنتورا
 

يقع أڤنتورا مول في مدينة جابر الأحمد، 
وتــمــت إعــــادة جــدولــة افــتــتــاح الــمــشــروع من 
أغــســطــس لــيــصــبــح فـــي نــهــايــة أكـــتـــوبـــر من 
العام الحالي. ويعد هــذا المشروع من أبرز 
مــشــاريــع الــمــبــانــي الــمــرتــقــبــة، حــيــث شهدت 
 مع تجاوز نسبة 

ً
عمليات التأجير إقبالًاً كبيراً

.
ً
المساحات المؤجرة 70% حالياً

أما فيما يخص مشروع أڤنتورا ريزيدنسز، 
فيتكون القطاع السكني من مرحلتين، تضم 
الــمــرحــلــة الأولــــى وحــــدات سكنية تــم تأجير 
أكثر من 50% منها في مطلع العام الحالي. 
فــي حين تتضمن المرحلة الثانية وحــدات 
سكنية »الــتــاون هــاوس« إلــى جانب عــدد من 

مباني الشقق السكنية.

)S3( مشروع سوق صباح

يستمر العمل في مشروع سوق صباح، 

الذي يضم سوقا تراثيا تقليديا وفندقا في 
التقدم على الرغم من التحديات الحالية 
التي فرضتها الأوضاع الراهنة على أعمال 
الإنــشــاء وتــوريــد الــمــواد. وعــلــى الــرغــم من 
تــأثــر الــجــدول الــزمــنــي لــلــمــشــروع بتأخير 

محدود، فقد بلغت نسبة الإنجاز %43. 

منتجع هيلتون الكويت- المنقف 

يخضع مشروع منتجع هيلتون الكويت- 
 لأعمال التجديد، حيث بلغت 

ً
المنقف حالياً

نسبة الإنــجــاز 57%. وقــد أثـــرت الأوضـــاع 
الجيوسياسية الراهنة على عوامل سلسلة 
التوريد الخاصة بالمواد اللازمة للمشروع، 
مما أدى إلى إعادة جدولة افتتاح المنتجع 

ليكون في ديسمبر من هذا العام.

مشاريع في البحرين
»الأڤنيوز- البحرين«

وبــالــحــديــث عـــن الــمــشــاريــع فـــي مملكة 
البحرين، فقد حافظ »الأڤنيوز- البحرين« 
عــلــى مــســتــويــات إشـــغـــال مــســتــقــرة خلال 
ــام بـــالـــرغـــم  ــ ــعـ ــ ــــن هــــــذا الـ الـــنـــصـــف الأول مـ
ــاع  ــ مـــن الــتــحــديــات الـــتـــي فــرضــتــهــا الأوضـ
الجيوسياسية الراهنة، حيث بلغت نسبة 
الإشغال في المرحلة الأولى من المشروع 
83% ونسبة الإشغال في المرحلة الثانية 

الجديدة %77.

»هيلتون جاردن إن- البحرين«

وفــيــمــا يــخــص فـــنـــدق هــيــلــتــون جــــاردن 
إن- البحرين المتصل مباشرة بـ »الأڤنيوز- 

البحرين«، فقد شهد الفندق لأول مرة منذ 
افتتاحه معدل إشغال أقل من 50% ليصبح 
مــعــدل أداء تشغيله الــحــالــي نسبة %41. 
 مع استقرار 

ً
ويتوقع تحسن الأداء تدريجياً

الأوضاع الجيوسياسية واستعادة حركة 
السفر إلى مستوياتها الطبيعية.

مشاريع في السعودية
»الأڤنيوز- الرياض«

وعــــن الــمــشــاريــع الــمــقــامــة فـــي المملكة 
الــعــربــيــة الــســعــوديــة والــتــي يــجــري العمل 
، فيقترب مــشــروع الأڤنيوز- 

ً
عليها حالياً

الــريــاض من اكتمال أعمال الإنــشــاء، حيث 
بلغت نسبة إنجاز بنائه 95% ومن المقرر 

افتتاحه في مارس من العام المقبل.
 
ً
كــمــا تــشــهــد عــمــلــيــات الــتــأجــيــر تــقــدمــاً
، إذ بــلــغــت نــســبــة الـــمـــســـاحـــات 

ً
ــاً ــلـــحـــوظـ مـ

الـــمـــؤجـــرة نــحــو 80%. ويـــضـــم الــمــشــروع 
 
ً
 وفقاً

ً
 جيداً

ً
كذلك خمسة أبراج تشهد تقدماً

للجدول الزمني المعتمد، حيث تم إنشاء 
برجين من الأبراج الخمسة إلى الطابق 35 
من البناء. ومن المقرر استكمال المشروع 
وافتتاح الأبــراج خلال عــام 2028، أي بعد 
نــحــو عـــام مـــن افــتــتــاح مـــشـــروع الأڤــنــيــوز- 

الرياض.

مشروع الأڤنيوز- الخبر

أمـــا عــن مــشــروع الأڤــنــيــوز- الــخــبــر، فقد 
بدأت أعمال التأجير في المشروع، بالتزامن 
مع استمرار تقدم أعمال البناء التي بلغت 
 
ً
نسبة إنجاز 53% ويضم المشروع مركزاً
 للمكاتب.

ً
 مخصصاً

ً
 وبرجاً

ً
 وفندقاً

ً
تجارياً

»ترولي« تربح 5.2 ملايين دينار في النصف الأول بنمو %54
• فيصل بودي: النتائج تؤكد قدرة الشركة على تحقيق نمو مستدام مع الحفاظ على الانضباط التشغيلي والمالي

• محمد بودي: استمرار زخم أعمالنا في السعودية يمثل ركيزة أساسية باستراتيجيتنا للنمو
أعــلــنــت شــركــة تــرولــي لــلــتــجــارة الــعــامــة، 
منصة تجارة التجزئة القائمة على مفهوم 
المتاجر القريبة والمدرجة في السوق الأول 
لـــدى بـــورصـــة الــكــويــت، نــتــائــجــهــا الــمــالــيــة 
للنصف الأول المنتهي في 30 يونيو 2026.
وتعكس النتائج استمرار قوة عمليات 
ــــي«، وتـــوســـع شبكة  ــــرولـ الــتــجــزئــة لــــدى »تـ
فروعها، ومواصلة نمو أعمالها في كل من 

الكويت والمملكة العربية السعودية.

أبرز النتائج المالية للنصف الأول من 2026
• إجــمــالــي الإيـــــرادات: 54.9 مليون ديــنــار، 

بنمو 25.8% على أساس سنوي
• الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك 
والاطــفــاء )EBITDA) 10.4 ملايــيــن ديــنــار ، 

بنمو 36.7% على أساس سنوي
• صافي الــربــح: 5.2 ملايــيــن ديــنــار، بنمو 

54.0% على أساس سنوي
• صــافــي الــتــدفــقــات الــنــقــديــة مــن الأنشطة 
التشغيلية: 10.1 مليون دينار، بنمو %20.3 

على أساس سنوي
 ROE)  27.4( العائد على حقوق الملكية •
%، مقارنة بنسبة 26.0% في النصف الأول 

من عام 2025
، بنمو %54.0 

ً
• ربحية السهم: 18.88 فلساً

على أساس سنوي
أبرز المؤشرات التشغيلية

• نمو إيرادات التجزئة في الكويت: %18.4 
على أساس سنوي

• نمو إيرادات التجزئة في المملكة العربية 
السعودية: 56.9% على أساس سنوي

• نمو المبيعات لنفس الفروع: 9.8% على 
أساس سنوي

ــادة قــدرهــا 25  • شبكة الــفــروع: صــافــي زيـ
 خلال النصف الأول مــن عــام 2026، 

ً
فــرعــاً

 في 
ً
بــواقــع 8 فـــروع فــي الــكــويــت و17 فــرعــاً

المملكة العربية السعودية

أداء قوي في بيئة تشغيلية متغيرة
واصلت »ترولي« خلال النصف الأول من 
2026 تحقيق نمو مــتــوازن في الإيـــرادات 
والــربــحــيــة، مــدعــومــة بــقــوة منصتها في 
قــطــاع تــجــارة التجزئة واســتــقــرار الطلب 
عــلــى مــنــتــجــاتــهــا بــاعــتــبــارهــا مـــن الــســلــع 
الأســاســيــة اليومية الــتــي تتمتع بمرونة 
عالية أمام التقلبات الاقتصادية. وتعكس 
هذه النتائج متانة نموذج أعمال الشركة 
وقدرتها على الحفاظ على أداء تشغيلي 
ومالي قوي، بالتوازي مع مواصلة تنفيذ 

خطط التوسع في أسواقها المستهدفة.

نمو قوي في الإيرادات مدفوع بالتوسع
سجلت »ترولي« إجمالي إيرادات بلغ 54.9 
مليون دينار خلال النصف الأول من 2026، 
بنمو نسبته 25.8% على أســـاس سنوي، 
 بــــــالأداء الـــقـــوي لــقــطــاع الــتــجــزئــة، 

ً
مـــدفـــوعـــاً

واستمرار توسع شبكة الفروع، ونمو أعمال 
الشركة في أسواقها الرئيسية.

وفــــي الـــكـــويـــت، نــمــت إيــــــــرادات الــتــجــزئــة 
بنسبة 18.4% عــلــى أســـاس ســنــوي، فيما 
سجلت إيرادات التجزئة في المملكة العربية 
 بنسبة 56.9%. كما نمت 

ً
السعودية نــمــواً

المبيعات لنفس الفروع بنسبة 9.8% على 
أساس سنوي، بما يعكس استمرار الطلب 

عبر شبكة الفروع القائمة للشركة.
وســجــلــت شــبــكــة فـــــروع الـــشـــركـــة صــافــي 
 خلال النصف الأول من 

ً
زيادة قدرها 25 فرعاً

 
ً
2026، بواقع 8 فروع في الكويت و17 فرعاً

في المملكة العربية السعودية، بما يعكس 
مواصلة تنفيذ خطط التوسع في أسواقها 

المستهدفة. وبذلك، بلغ إجمالي عدد فروع 
 كما فــي 30 

ً
الشركة فــي البلدين 259 فــرعــاً

يونيو 2026.

كفاءة سلاسل التوريد والتوزيع المركزي
حافظت سلاسل التوريد لدى الشركة على 
كفاءتها التشغيلية طوال النصف الأول من 
العام، مدعومة بنموذج التوزيع المركزي 
المعتمد عبر مستودعها المركزي، بالتوازي 
مع مواصلة الاستثمار في تعزيز قدراتها 

اللوجستية.
ويــســهــم هــــذا الـــنـــمـــوذج فـــي دعــــم خطط 
الـــتـــوســـع الــمــســتــقــبــلــيــة، وتـــعـــزيـــز الــكــفــاءة 
التشغيلية، وضمان اتساق توافر المنتجات 

عبر شبكة الفروع.

نمو الربحية وقوة التدفقات النقدية
ارتفعت الأربــاح قبل الفوائد والضرائب 
ــاء )EBITDA( إلــــى 10.4  ــفــ والإهلاك والاطــ
ملايــيــن ديــنــار، بنمو نسبته 36.7% على 
ــوة الأداء  ــ ــ أســــــــاس ســـــنـــــوي، مـــــا يـــعـــكـــس قـ

التشغيلي وقدرة الشركة على الاستفادة من 
نمو الإيرادات واتساع نطاق أعمالها.

كما بلغ صافي الربح 5.2 ملايين دينار، 
 
ً
بنمو 54.0% على أســاس سنوي، مدعوماً
بــقــوة الــرافــعــة التشغيلية، وتــحــســن مزيج 

الإيرادات، والانضباط في إدارة التكاليف.
ــة مــن  ــديـ ــقـ ــنـ ــافــــي الـــتـــدفـــقـــات الـ ــلــــغ صــ وبــ
الأنــشــطــة التشغيلية 10.1 مــلــيــون ديــنــار، 
بزيادة نسبتها 20.3% على أساس سنوي، 
بــمــا يــعــكــس قـــوة الــشــركــة فــي تــولــيــد النقد 

وكفاءة إدارة رأس المال العامل.
، بنمو 

ً
وبلغت ربحية السهم 18.88 فلساً

54.0% على أساس سنوي، فيما بلغ العائد 
على حقوق الملكية 27.4%، مقارنة بنسبة 

26.0% في النصف الأول من 2025.

تعليقات الإدارة
وبـــهـــذه الــمــنــاســبــة، قــــال فــيــصــل يــعــقــوب 
بودي، رئيس مجلس إدارة »ترولي«: »تؤكد 
نتائج النصف الأول من 2026 قدرة الشركة 
على تحقيق نمو مستدام مع الحفاظ على 

الانــضــبــاط التشغيلي والــمــالــي. وقــد شكّّل 
 لمتانة نموذج 

ً
 حقيقياً

ً
هذا النصف اختباراً

أعــمــالــنــا فــي ظــل بــيــئــة تشغيلية متغيرة، 
وسنواصل ترسيخ أعلى معايير الحوكمة 
والــشــفــافــيــة بــمــا يـــعـــزز ثــقــة الــمــســتــثــمــريــن 

ويحقق قيمة مستدامة لمساهمينا«.
مـــن جــانــبــه، قـــال مــحــمــد يــعــقــوب بـــودي، 
الرئيس التنفيذي للمجموعة ونائب رئيس 
مجلس الإدارة لــدى »تــرولــي«: »تحقق هذا 
الأداء، بفضل الله سبحانه وتعالى ثم بفضل 
قوة الأسس التشغيلية التي بنيناها على 
مدى الأعوام الماضية، ويسرّّنا بشكل خاص 
استمرار زخم أعمالنا في المملكة العربية 
السعودية، التي تمثل ركــيــزة أساسية في 
استراتيجيتنا للنمو. وخلال النصف الثاني 
من الــعــام، سنواصل التركيز على التنفيذ 
المنضبط، وتقديم تجربة متسقة للعملاء 
عبر جميع فروعنا، واقتناص فرص النمو 

 مع استراتيجيتنا طويلة الأمد«.
ً
تماشياً

النظرة المستقبلية
تدخل »ترولي« النصف الثاني من 2026 
مدعومة بشبكة فــروع متنامية، وتدفقات 
نقدية تشغيلية قوية، وحضور متصاعد 

في الكويت والمملكة العربية السعودية.
وخلال النصف الثاني من العام، ستركز 
الشركة على 3 أولــويــات رئيسية: مواصلة 
التوسع المنضبط لشبكة الفروع مع التركيز 
على المواقع ذات الجدوى العالية؛ وتعزيز 
ة التشغيلية والاستفادة من نموذج  الكفاء
التوزيع المركزي؛ ومواصلة تطوير تجربة 
الــعــملاء عبر مختلف قــنــوات الــشــركــة، بما 

فيها أعمال التجارة الإلكترونية.

• إيرادات التجزئة تنمو على أساس سنوي بنسبة %56.9 
في السعودية و18.4% بالكويت

 بواقع 8 
ً
• شبكة الفروع تسجل صافي زيادة قدرها 25 فرعاً

في الكويت و17 بالسعودية

النصف الأول 
 
ً
شكّّل اختباراً

 
ً
حقيقياً

لمتانة نموذج 
أعمالنا في 

ظل بيئة 
تشغيلية 

متغيرة
فيصل بودي

سنواصل 
خلال النصف 

الثاني 
التركيز 

على التنفيذ 
المنضبط 
واقتناص 

فرص النمو
محمد بودي

الشركة ربحت 32.4 مليون 
 
ً
دينار وحققت 65.4 مليوناً
إيرادات خلال النصف الأول

الأرباح بلغت قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك 

والاستهلاك المتكرر 44.6 
مليون دينار 

»الأڤنيوز- الكويت« شهد 
 ونسبة 

ً
 قوياً

ً
أداءًً تشغيلياً
إشغال %98

أكدت خلال مؤتمر المحللين مواصلتها تحقيق قيمة مستدامة للمساهمينأكدت خلال مؤتمر المحللين مواصلتها تحقيق قيمة مستدامة للمساهمين

https://www.aljarida.com/article/139841
https://www.aljarida.com/article/139839
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»الدراسات المصرفية« يطلق الدورة الخامسة 
من برنامج قادة إدارة المخاطر

ضمن مبادرة »كفاءة« بقيادة »المركزي« وبالتعاون مع البنوك الكويتية
في إطار السعي الاستراتيجي لبنك الكويت 
المركزي لبناء كوادر وطنية عالية التأهيل في 
مختلف مــجــالات العمل المالي والمصرفي، 
وبهدف تعزيز القدرات في مجال إدارة المخاطر 
التي تتمتع بأهمية كبيرة لتعزيز بيئة العمل 
المصرفي وتحصين العمليات المالية، أطلق 
معهد الــدراســات المصرفية الــدورة الخامسة 
مــن بــرنــامــج قـــادة إدارة الــمــخــاطــر، وهـــو أحــد 
برامج مبادرة »كفاءة« التي يقودها »المركزي« 
بالتعاون مع البنوك الكويتية وبإدارة المعهد.
جــاء ذلــك في تصريح لمحافظ »المركزي« 
رئيس مجلس إدارة »الــدراســات المصرفية«، 
باسل الهارون، أشار فيه إلى أن البرنامج يهدف 
إلى تزويد المشاركين بالمعارف والمهارات 
اللازمــــة لاتــخــاذ الــقــرارات المناسبة وتطوير 
الاستراتيجيات الفعالة في إدارة المخاطر في 
البنوك والمؤسسات المالية، ويمتد البرنامج 
على مدى خمسة أشهر موزعة على أربع مراحل 
غير متواصلة، تعقد المرحلتان الأولى والثانية 
فـــي الــكــويــت وتــشــتــمــل عــلــى بـــرامـــج تــدريــبــيــة 
ومحاضرات عملية في مجال إدارة المخاطر 
بالتعاون مع مؤسسات عالمية متخصصة في 
هذا المجال للحصول على شهادات معتمدة 

ومتخصصة. 

ويشمل البرنامج مسارات تدريبية متعددة 
مع محاضرين محترفين محليين وعالميين 
في هذا المجال، أما المرحلة الثالثة فتتضمن 
إعداد وتقديم حالات دراسية ومشاريع التخرج، 
تليها المرحلة الرابعة والأخيرة حيث يتلقى 
المشاركون التدريب الدولي على مدى أسبوع 
في المملكة المتحدة بالتعاون مع كلية إدارة 
الأعمال بجامعة سانت أندروز، والتي توفر لهم 
الخبرة العملية والكفاءات المهنية من خلال 

ورش العمل والتجارب التعليمية التفاعلية. 
كما يغطي البرنامج تكاليف السفر والإقامة 

والتنقل. 
وتتمثل شــروط الالتحاق بالبرنامج، بأن 
 على 

ً
يكون المتقدم كويتي الجنسية، حاصلاً

مؤهل جامعي مناسب ولديه خبرة عملية لا 
تقل عن 5 سنوات في إحدى مؤسسات القطاع 
المالي أو الاقتصادي في الكويت، كما يشترط 
اجــتــيــاز الاخــتــبــارات والــمــقــابلات الشخصية 

المقررة في هذا الشأن.
ــاءة« الـــتـــي أطــلــقــهــا »الـــمـــركـــزي«  ــفــ وتـــعـــد »كــ
ــنـــوك الـــكـــويـــتـــيـــة وبــــــــإدارة  ــبـ ــع الـ ــتـــعـــاون مــ ــالـ بـ
»الــدراســات المصرفية« مــبــادرة استراتيجية 
ات وطنية عالية  شاملة تهدف إلى بناء كفاء
التأهيل وتزويدها بالمعارف اللازمــة للتقدم 
فــي مسارها المهني وتسليحها بالمهارات 
الضرورية، لتكون قوى عاملة مهنية تتناسب 
مع ما يفرضه التقدم والتطور الهائل والمستمر 

الذي تشهده الصناعة المالية والمصرفية. 
ــد  ــزويــ ــى تــ ــ ــ ــ ــك إل ــ ــذلـ ــ ــادرة كـ ــ ــبــ ــ ــمــ ــ ــ ــدف ال ــ ــهــ ــ وتــ
المؤسسات العاملة في هذا المجال بكفاءات 
قادرة على شغل الصفوف المتقدمة في إدارة 

تلك المؤسسات.

»الرويح وشركاه« تحصل على ترخيص 
مستشار استثمار من هيئة الأسواق المال

أعلنت شركة الرويح وشركاه للاستشارات 
ــة حصولها على ترخيص  ــ المالية والإداريـ
مستشار استثمار من هيئة أســواق المال - 

دولة الكويت.
وقالت الشركة، في بيان، إن هذا الترخيص 
ــل خــطــوة اســتــراتــيــجــيــة تــعــزز الــتــزامــنــا 

ّ
يــمــثّ

بــتــقــديــم خـــدمـــات اســتــشــاريــة واســتــثــمــاريــة 
احترافية، ومساندة الشركات والمستثمرين 
فــــي اتــــخــــاذ قــــــــرارات قـــائـــمـــة عـــلـــى الــتــحــلــيــل، 

والاستقلالية، وأفضل الممارسات المهنية.
وذكرت أن خدماتها تشمل:

ــارات الاســـتـــثـــمـــاريـــة لــلــشــركــات  ــ ــشـ ــ ــتـ ــ الاسـ
والأفراد.

ــات،  ــركــ ــشــ ــة )الــ ــيـ ــالـ ــمـ • تــقــيــيــم الأوراق الـ
الصناديق، الصكوك، والسندات(.

 Fairness( الــــــــرأي الــــمــــالــــي الـــمـــســـتـــقـــل •
.)Opinion

ــالــــي وإعــــــــــداد الـــتـــقـــاريـــر  • الـــتـــحـــلـــيـــل الــــمــ
الاستثمارية.

• إعداد خطط إعادة الهيكلة المالية.
• الاستشارات المتعلقة بهيكلة رأس المال، 

بما في ذلك زيادة أو تخفيض رأس المال.
• الاستشارات المتعلقة بعمليات الاندماج 

والاستحواذ.
• تــقــيــيــم الـــفـــرص الاســـتـــثـــمـــاريـــة وإعـــــداد 
 Financial( التقرير النافي للجهالة المالية

.)Due Diligence

• مساعدة الشركات في الاستعداد للإدراج 
ببورصة الكويت.

• دعــم الــشــركــات فــي رفــع القيمة وتعزيز 
جاهزيتها للنمو أو التخارج.

ــيـــة  ــالـ ــمـ • إعـــــــــــداد دراســــــــــــات الــــــجــــــدوى الـ
والاقتصادية.

واختتمت بأنها تؤمن بأن أفضل القرارات 
الاستثمارية تــبــدأ بتحليل مستقل، ورؤيــة 

استراتيجية، وخبرة متخصصة.

باسل الهارون

المؤسس والرئيس التنفيذي عبداللطيف الرويح

 »إنفست جي بي« تنظم جلسة حوارية 
مع قادة الاستثمار في الكويت

»الجزيرة«: 50% خصومات على وجهات الخليج

احــتــفــالًاً بــيــوم الــمــتــدربــيــن الــعــالــمــي، نــظــمــت شــركــة 
الخليج كابيتال للاستثمار )إنفست جي بــي(، الــذراع 
الاستثمارية لبنك الخليج، فعالية »يوم المتدربين«، التي 
تضمنت جلسة حوارية خاصة بعنوان »رحلة النجاح 
فــي عــالــم الاســتــثــمــار: دروس مهنية واســتــثــمــاريــة من 
القطاع المالي والاستثماري«، جمعت نخبة من أصحاب 
الــخــبــرات فــي مــجــالــي الاســتــثــمــار والأعـــمـــال بــالــكــويــت، 
لمشاركة تجاربهم المهنية وأبرز الدروس المستفادة من 
مسيراتهم، وتسليط الضوء على المهارات والعادات التي 
تساعد الشباب على بناء مستقبل مهني ومالي ناجح.

وتناولت الجلسة، التي أدارها طلال الخميس، رئيس 
إدارة الأســهــم والـــدخـــل الــثــابــت فــي »إنــفــســت جــي بــي«، 
أبرز محطات النجاح المهني في القطاع الاستثماري، 
والـــمـــهـــارات والــصــفــات الــتــي تــمــيــز الــكــفــاءات الـــواعـــدة، 
وأهمية الاستثمار المبكر في المال والذات، إلى جانب 
الــــدروس والــخــبــرات الــمــســتــفــادة مــن مــســيــرة نخبة من 

القيادات المالية والاستثمارية. 
وشارك في الجلسة كل من لمياء كرم - رئيسة مجلس 
الإدارة فــي »إنــفــســت جــي بــي« والــمــديــرة الــعــامــة لإدارة 
الخزينة في بنك الخليج، ومحمد جعفر - الشريك الإداري 
في شركة فيث كابيتال القابضة، ودلال الريس -الرئيسة 
التنفيذية والمؤسسة المشاركة لشركة سبير وعضوة 
مجلس إدارة بنك الخليج، وطارق الصالح -رئيس أول 

إدارة الثروات في »إنفست جي بي«.
وأقــيــمــت الــجــلــســة بــحــضــور عــــدد مـــن الــشــخــصــيــات 
الــقــيــاديــة والــمــؤســســيــة فـــي الــكــويــت، مـــن بــيــنــهــم ليلى 
المطيري، الرئيسة التنفيذية في »إنجاز الكويت«، وفدوى 
درويش، الأمينة العامة لاتحاد شركات الاستثمار، إلى 
جانب ضاري البدر، المدير العام للشؤون المؤسسية في 
بنك الخليج وعضو مجلس إدارة في »إنفست جي بي«، 
وعبدالرحمن الخبيزي، مساعد المدير العام للخدمات 
المصرفية الخاصة في بنك الخليج وعضو مجلس إدارة 

في »إنفست جي بــي«، وعنود الــحــذران، عضو مجلس 
إدارة مستقل في »إنفست جي بــي«، وهاني العوضي، 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة 
إنــفــســت جـــي بـــي، وعـــمـــار حــاجــيــه، الــرئــيــس التنفيذي 

للاستثمار في »إنفست جي بي«. 
 من المحاور، شملت البدايات 

ً
وتناول المتحدثون عدداً

المهنية وسبل دخول عالم الاستثمار والخدمات المالية، 
والمهارات اللازمة لبناء مسيرة مهنية ناجحة في القطاع 
الاستثماري، إضافة إلى أهمية اتخاذ المخاطر المهنية 
المدروسة والتعلم من التجارب، كما تطرقت الجلسة إلى 
كيفية إدارة أول راتب وبناء عــادات استثمارية سليمة 
في سن مبكرة، وأهمية الاستثمار في الذات ودورة في 
تحقيق النجاح المهني والشخصي، إلى جانب الصفات 
ات الـــواعـــدة فــي بيئة الــعــمــل، وأبـــرز  الــتــي تميز الــكــفــاء
النصائح والدروس التي تمنى المتحدثون لو عرفوها 

في بداية مسيرتهم المهنية.
بــهــذه المناسبة، قــالــت ســـارة أيــمــن الــمــزيــنــي، نائبة 
رئــيــس أول الــــمــــوارد الــبــشــريــة فـــي »إنــفــســت جـــي بـــي«، 
»حــرصــنــا مــن خلال هــذه الجلسة على إتــاحــة الفرصة 
للمتدربين للقاء نماذج قيادية ملهمة نجحت في هذا 
الــقــطــاع، والاســتــمــاع مــبــاشــرة إلـــى تــجــاربــهــم المهنية 

والــدروس التي اكتسبوها عبر مسيرتهم، فالتعلم من 
التجارب الواقعية يترك أثرا أعمق لدى الشباب من أي 

طرح نظرية«.
وأضافت المزيني: »إن الاستثمار في العقول الشابة 
اليوم هو استثمار في مستقبل الكويت، ونحن فخورون 
بتوفير فرص تمكن الجيل القادم وتفتح أمامه مسارات 
مهنية مجدية وهادفة. وفي إنفست جي بي لا نكتفي 
ببناء بيئة عمل مهنية، بل نعمل على ترسيخ مجتمع 
مهني مــتــكــامــل يــقــوم عــلــى الــتــطــور المستمر والــهــدف 
المشترك، وهو ما ينعكس بشكل مباشر على تميزنا 

كشركة رائدة«.
ويأتي ذلك في إطار التزام »إنفست جي بي« المتواصل 
بدعم الشباب الكويتي وتمكين الكفاءات الوطنية، حيث 
كــانــت الــشــركــة أعــلــنــت عــن إطلاق النسخة الــرابــعــة من 
برنامجها التدريبي المهني »برنامج IGB التدريبي« في 
مايو الماضي، في خطوة تعكس دورها الفاعل كإحدى 
 في دعم وتنمية 

ً
شركات القطاع الخاص الاكثر نشاطاً

الشباب بالكويت.
 مــمــيــزة 

ً
ــاً  وفــــرصــ

ً
 عــمــلــيــاً

ً
ويـــوفـــر الـــبـــرنـــامـــج تـــدريـــبـــاً

للتطوير المهني والتوظيف للشباب الكويتي، ونجح 
العديد من المشاركين في الانتقال إلى وظائف بدوام 
كــامــل لـــدى »إنــفــســت جـــي بــــي«، ومــنــذ انـــــطلاق نسخته 
الأولــى في عام 2023، استقطب البرنامج أكثر من 100 
متدرب من طلاب الــمــدارس الثانوية والجامعات، إلى 
جانب حملة شهادات البكالوريوس والماجستير، كما 
شمل مشاركين من أكثر من 20 جامعة محلية ودولية، 
مــن بينها جــامــعــة الــكــويــت، وجــامــعــة الــخــلــيــج للعلوم 
والتكنولوجيا، والجامعة الأميركية بالكويت، وكلية 
بابسون، وجامعة بنتلي، وجامعة كولومبيا، ومعهد 
ماساتشوستس للتكنولوجيا )MIT(، وجامعة كورنيل، 
وجامعة كاليفورنيا في لوس أنجلس )UCLA(، وكلية 

كينغز في لندن.
ــاح الــبــرنــامــج للمتدربين تجربة عملية واقعية  وأتـ
 لتطوير المهارات الشخصية والمهنية اللازمة 

ً
وفرصاً

لمواكبة متطلبات سوق العمل المتغير، كما انضم 10% 
من المشاركين إلــى الشركة بعد انتهاء البرنامج، بما 
يعكس نــجــاح هــذه الــمــبــادرة كمنصة فعالة لاكتشاف 

المواهب الوطنية واستقطابها وتطويرها. 

أعلنت شركة طيران الجزيرة عن طرحها 
 ولــفــتــرة مـــحـــدودة يتيح 

ً
 حــصــريــاً

ً
عـــرضـــاً

للمسافرين خصومات تصل إلى %50 على 
أسعار التذاكر إلى مختلف وجهاتها في 

دول مجلس التعاون الخليجي.
ويسري العرض على الحجوزات التي 
تتم خلال الفترة من 3 إلى 8 أغسطس 2026 
 ،J9GCC50 بــاســتــخــدام الــرمــز الــتــرويــجــي
على أن يكون السفر خلال الفترة مــن 11 

أغسطس إلى 12 ديسمبر 2026.
ويشمل العرض رحلات الذهاب والعودة 
إلـــــى الــــوجــــهــــات الــــتــــي تـــخـــدمـــهـــا »طــــيــــران 
ــن جـــدة  ــي تــشــمــل كلا مــ ــتــ الــــجــــزيــــرة«، والــ
والمدينة المنورة والرياض وأبها والطائف 
والقصيم وحائل ودبي وأبوظبي والعين 

والدوحة والبحرين وصلالة. 
ل »الــجــزيــرة« أكثر من 100 رحلة 

ّ
وتشغّ

 
ً
 إلـــى هـــذه الـــوجـــهـــات، مــواصــلــةً

ً
أســبــوعــيــاً

تــعــزيــز الـــربـــط الـــجـــوي الإقــلــيــمــي وتــوفــيــر 
خيارات سفر أكثر مرونة بأسعار تنافسية 
بــمــا يــؤكــد الــتــزامــهــا بــخــدمــة أســــواق دول 

مــجــلــس الــتــعــاون الــخــلــيــجــي عــلــى الــمــدى 
الطويل.

سواء كان السفر بغرض الأعمال أو زيارة 
ــاء أو أداء مــنــاســك العمرة  الأهـــل والأصـــدقـ
أو قضاء عطلة قصيرة، يمكن للمسافرين 
الاستفادة من هــذا العرض لاكتشاف أبرز 

الوجهات الخليجية بأسعار مميزة.
وقال بول كارول، رئيس القطاع التجاري 
في طيران الجزيرة: »إن الطلب على السفر 
بين دول مجلس التعاون الخليجي مستمر، 
ســواء لأغــراض الأعمال أو السياحة، حيث 
يمنح هذا العرض لعملائنا فرصة جديدة 
لــلــتــخــطــيــط لــرحــلــتــهــم الــمــقــبــلــة إلــــى إحـــدى 
الوجهات في السعودية والإمارات والبحرين 
وقطر وعُُمان، فيما يمكنهم كذلك الاستفادة 
من شبكة طيران الجزيرة الواسعة وجداول 
ــا الــمــرنــة وأســـعـــارهـــا الــتــنــافــســيــة.  ــهـ رحلاتـ
وبأكثر من 100 رحلة أسبوعية إلى الخليج، 
نواصل الاستثمار في هذه الأسواق وتعزيز 
الـــربـــط الإقــلــيــمــي وجــعــل الــســفــر بــيــن دول 

المنطقة أكثر سهولة من أي وقت مضى«.

»زين« تستعرض فرصها التدريبية 
للشباب في معرض »إنجاز« السنوي

شـــاركـــت »زيـــــن الـــكـــويـــت« 
فـــي الــنــســخــة الـــجـــديـــدة مــن 
ــب  ــدريــ ــتــ ــــرض فـــــــرص الــ ــعـ ــ مـ
ـــمـــتـــه 

ّ
الــــمــــيــــدانــــي الــــــــذي نـــظّ

ــاز الـــكـــويـــت،  ــ ــجـ ــ جـــمـــعـــيـــة إنـ
حيث استعرضت أمام طلبة 
المرحلة الجامعية وحديثي 
الــــتــــخــــرج فـــــــرص اكـــتـــســـاب 
ــرة الـــعـــمـــلـــيـــة داخــــــل  ــ ــبـ ــ ــخـ ــ الـ
الشركة، والتعرّّف عن قرب 
على طبيعة العمل في قطاع 

الاتصالات والتكنولوجيا.
وشاركت »زيــن« في حفل 
افتتاح المعرض، بحضور 
نــائــب رئــيــس مجلس إدارة 
الــجــمــعــيــة عــــادل الــشــمــالــي، 
ومديرتها التنفيذية ليلى 
هلال الـــمـــطـــيـــري، ورئـــيـــس 
فريق الشراكات المُُجتمعية 
وتــمــكــيــن الــشــبــاب فــي »زيــن 
الكويت« فيصل الدويهيس، 
ــة مـــــــن مـــمـــثـــلـــي  ــ ــوعـ ــ ــمـ ــ ــجـ ــ ومـ

الشركاء والطلبة. 
وشــــــهــــــد جــــــنــــــاح »زيـــــــــن« 
 من الطلبة الراغبين 

ً
تفاعلاً

فـــي خــــوض تــجــربــة مهنية 
مــبــكــرة، حــيــث تــعــرفــوا على 
طبيعة فرص التدريب التي 
رها الشركة، والمهارات 

ّ
توفّ

التي يمكنهم تطويرها من 
ــاك الــمــبــاشــر  ــكـ ــتـ خلال الاحـ
مـــــع الـــمـــوظـــفـــيـــن فـــــي بــيــئــة 
العمل، بما يشمل التواصل 
وخدمة الــعــملاء والــعلاقــات 
الــعــامــة والــعــمــل الــجــمــاعــي 
وتحمل المسؤولية في إدارة 

المشاريع. 
ــط 

ّ
وخلال الـــمـــعـــرض، ســلّ

فـــريـــق »زيــــــن« الــــضــــوء عــلــى 
فــــرص الـــتـــدريـــب الــمــيــدانــي 
ــامـــج  الــــمــــتــــاحــــة ضــــمــــن بـــرنـ

شبكة شباب زين FUN، أحد 
أبرز برامج الشركة لتمكين 
الــــــشــــــبــــــاب، والـــــــــــــذي يـــتـــيـــح 
لــلــمــشــاركــيــن تــجــربــة العمل 
ــن بــنــظــام  الــفــعــلــيــة داخــــل زيـ
جــزئــي، إلـــى جــانــب مــكــافــأة 

تشجيعية شهرية.
ومنذ إطلاقـــه عــام 2008، 
ــاح بـــرنـــامـــج FUN لآلاف  ــ أتــ
الــــطــــلــــبــــة فــــــرصــــــة تــــطــــويــــر 
مــــــهــــــاراتــــــهــــــم الــــشــــخــــصــــيــــة 
والــمــهــنــيــة، والـــتـــعـــرّّف على 
ــات ســــــوق الـــعـــمـــل،  ــبـ ـ

ّ
ــلّ ــطـ ــتـ مـ

ــة  ــيـ ــلـ ــمـ وبــــــــنــــــــاء خــــــــبــــــــرات عـ
تسهم في دعم استعدادهم 
ــيــــة  ــفــ ــيــ ــم الــــوظــ ــهــ ــرتــ ــيــ ــســ ــمــ لــ
المستقبلية، في حين انضم 
ــيـــن  ــاركـ ــمـــشـ الــــعــــديــــد مـــــن الـ
الــمــتــمــيــزيــن فـــي الــبــرنــامــج 
فين 

ّ
 إلى »زيــن« كموظّ

ً
لاحقاً

بدوام كامل.
ــة  ـ

ّ
ــلّ وتـــــــنـــــــدرج تــــحــــت مـــظـ

بــرنــامــج شــبــكــة شــبــاب زيــن 
FUN مــجــمــوعــة واســعــة من 
الــمــبــادرات والــبــرامــج التي 
ــام،  ــعـ ــدار الـ ــ تــســتــمــر عـــلـــى مــ
ــتــــدريــــب  ــمــــل فـــــــرص الــ وتــــشــ
ــــج  ــامـ ــ ــرنـ ــ ــبـ ــ ــــي، والـ ــدانــ ــ ــيــ ــ ــمــ ــ الــ
الـــــصـــــيـــــفـــــي الــــــــــــــذي يـــمـــنـــح 
ــاب تــــجــــربــــة عــمــلــيــة  ــ ــبـ ــ ــشـ ــ الـ
مــبــاشــرة داخــــل فــــروع زيــن، 
وورش الــعــمــل والــجــلــســات 
التدريبية لتطوير المهارات 
الشخصية والــمــهــنــيــة، إلــى 
 FUN Talks جــانــب مــبــادرة
الــتــي تجمع الطلبة بنخبة 
من رواد الأعمال وأصحاب 
الــتــجــارب الــمــلــهــمــة لــتــبــادل 
الخبرات والتعرف عن قرب 
عــلــى عــالــم ريـــــادة الأعـــمـــال، 
بما يعزز جاهزيتهم لسوق 

الــعــمــل ويــدعــم طموحاتهم 
ومساراتهم المستقبلية.

وتأتي مشاركة »زين: في 
 
ً
 امـــتـــداداً

ً
الــمــعــرض ســنــويــاً

لــشــراكــتــهــا الاســتــراتــيــجــيــة 
مع جمعية إنجاز الكويت، 
التي تمتد لأكثر من عقدين 
مــن الــزمــن، تــعــاون الطرفان 
ــلــــى تـــقـــديـــم  مـــــن خلالـــــهـــــا عــ
مجموعة واسعة من البرامج 
التعليمية والتدريبية التي 
تستثمر في قدرات الشباب، 
وتشجعهم على استكشاف 
ــل  ــ ــويـ ــ ــحـ ــ طـــــمـــــوحـــــاتـــــهـــــم وتـ
أفكارهم إلى مشاريع قابلة 

للتطبيق.
وتـــــــواصـــــــل »زيــــــــــــن« دعــــم 
المبادرات التي تقرب الطلبة 
مــن بيئة الــعــمــل الحقيقية، 
وتمنحهم الأدوات اللازمـــة 
لــــــــمــــــــواكــــــــبــــــــة الــــــــتــــــــحــــــــولات 
المتسارعة في سوق العمل، 
 من إيمانها بأهمية 

ً
انطلاقاً

بــنــاء جــيــل يــمــتــلــك مــهــارات 
المستقبل، ويسهم بفاعلية 
فــي تعزيز الابتكار وريــادة 
الأعــــمــــال ودعــــــم الاقـــتـــصـــاد 

الوطني.

من اليمين: طارق الصالح ولمياء كرم ومحمد جعفر ودلال الريس وطلال الخميس

من اليمين: هاني العوضي وليلى المطيري وضاري البدر وعبدالرحمن الخبيزي وعمار حاجيه

عادل الشمالي وليلى المطيري وفيصل الدويهيس في جناح الشركة

بمناسبة الاحتفال بيوم بمناسبة الاحتفال بيوم 
المتدربين العالميالمتدربين العالمي
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»الاستجابة الطارئة« Estate Capital و»كفيك« تساهمان بـ

أعلن الصندوق الكويتي للتنمية مساهمة 
عــدد من الشركات لمصلحة »صــنــدوق الكويت 
طلق في الخامس من 

ُ
للاستجابة الطارئة«، الذي أُ

يوليو الماضي، بهدف تعزيز الجاهزية الوطنية، 
ورفع كفاءة دولة الكويت في التعامل الفوري مع 

الظروف الاستثنائية.
نشئ بمبادرة من »الكويتي للتنمية« وبعد 

ُ
وأُ

موافقة مجلس الوزراء، ليتولى الصندوق إدارته 
والإشـــراف على أعماله، بهدف تعزيز المرونة 
ة الاستجابة الوطنية،  المؤسسية، ورفــع كفاء
وتمكين الجهات المعنية من مواجهة التحديات 

الطارئة بكفاءة وفاعلية.

Estate Capital و»كفيك للاستثمار« 
تساهمان  بـ 500 ألف دولار 

وأعلنت كل من شركة Estate Capital و»كفيك 
للاســتــثــمــار« تــقــديــم مــســاهــمــة مــشــتــركــة بقيمة 
 
ً
إجــمــالــيــة تبلغ 500.000 دولار أمــيــركــي دعــمــاً

 على التزامهما 
ً
لــصــنــدوق الاســتــجــابــة، تــأكــيــداً

المشترك بدعم المبادرات الوطنية التي تعزز 
جــاهــزيــة دولــــة الــكــويــت، وتــرســخ قــدرتــهــا على 
مواجهة الطوارئ، وتسهم في تحقيق التنمية 

المستدامة. 
 لــلــصــنــدوق 

ً
وتـــأتـــي هــــذه الــمــســاهــمــة دعـــمـــاً

الــوطــنــي الـــهـــادف إلـــى تــعــزيــز جــاهــزيــة الــدولــة 
للاســتــجــابــة لــلــطــوارئ والــتــحــديــات الإنسانية، 
وترسيخ قدراتها المؤسسية لمواجهة مختلف 
التحديات المستقبلية. ومن خلال هذه المبادرة، 
تــجــدد Estate Capital و»كــفــيــك للاســتــثــمــار« 
التزامهما بدعم الأولــويــات الوطنية وترسيخ 
 من 

ً
مـــبـــادئ الــمــســؤولــيــة الــمــؤســســيــة، انـــطلاقـــاً

إيمانهما بأن خلق القيمة المستدامة لا يقتصر 
عــلــى تحقيق الــعــوائــد الاســتــثــمــاريــة، بــل يمتد 
ــام الــفــاعــل فـــي الـــمـــبـــادرات الــتــي  ــهـ لــيــشــمــل الإسـ
تعزز مرونة المجتمع، وترفع مستوى الجاهزية 
المؤسسية، وتسهم في تحقيق مستقبل أكثر 

 واستدامة لدولة الكويت.
ً
ازدهاراً

»المطوع التجارية« تساهم بمليون دولار 
ــة عــلــي  ــركــ ــدوق مـــســـاهـــمـــة شــ ــنــ ــــن الــــصــ ــلـ ــ وأعـ

عــبــدالــوهــاب الــمــطــوع الــتــجــاريــة بمبلغ مليون 
دولار لمصلحة صــنــدوق الــكــويــت للاستجابة 

الطارئة.
وأوضح الصندوق، في بيان صحافي، أن هذه 
 للمسؤولية المجتمعية 

ً
المبادرة تأتي تجسيداً

والــوطــنــيــة لــشــركــة عــلــي عــبــدالــوهــاب الــمــطــوع 
 منها بأهمية تضافر الجهود 

ً
التجارية، وإيماناً

لــدعــم الــمــبــادرات الــوطــنــيــة الــرامــيــة إلـــى تعزيز 
الــجــاهــزيــة الــشــامــلــة لـــلـــبلاد، وتــمــكــيــن الــجــهــات 
المعنية من التعامل مع مختلف الظروف الطارئة 

بكفاءة وفاعلية.
وأكــد الصندوق أن مساهمة الشركة تعكس 
ــــدور الــحــيــوي والـــمـــســـؤول لــلــقــطــاع الــخــاص  الــ
الكويتي في مساندة الجهات الحكومية، وتوفير 
الموارد اللازمة للتعامل السريع مع الأزمات، بما 
يعزز منظومة الاستجابة الوطنية، ويرسخ قيم 

التضامن والتكافل المجتمعي.
عتبر »علي عبدالوهاب المطوع التجارية« 

ُ
وتُ

إحدى أعرق الشركات الوطنية في دولة الكويت، 
عد اليوم 

ُ
إذ تمتد مسيرتها منذ عام 1918، وتُ

مـــن أكــبــر شـــركـــات الــتــوزيــع والــبــيــع بــالــتــجــزئــة 
فــي المنطقة، حيث تمثل أكــثــر مــن 100 علامــة 
تجارية عالمية. كما تــواصــل الشركة الإسهام 
في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية من 
خلال شراكاتها العالمية، ومبادراتها في مجال 
الــمــســؤولــيــة الاجــتــمــاعــيــة، والــتــزامــهــا بتقديم 
منتجات وخدمات تسهم في إثراء حياة المجتمع 

وتعزيز التنمية المستدامة.

»العربية العقارية« تساهم  بـ 500 ألف دولار 
وأعــلــنــت الــشــركــة الــعــربــيــة الــعــقــاريــة تقديم 
مساهمة مالية بقيمة 500 ألف دولار لمصلحة 

»صندوق الكويت للاستجابة الطارئة«.
وتأتي هذه المبادرة لدعم المساعي الوطنية، 
 على تضافر الجهود بين القطاع الخاص 

ً
وتأكيداً

ومــؤســســات الـــدولـــة لتخفيف حـــدة الــتــحــديــات 
والــــتــــطــــورات الــجــيــوســيــاســيــة الـــطـــارئـــة الــتــي 
تشهدها المنطقة وتحافظ على استدامة البنية 
التحتية والخدمات الحيوية، بما يسهم في دعم 
استقرار الدولة واستمرارية خدماتها الأساسية 

يضمن استمرارية الخدمات الأساسية وحماية 
المكتسبات الوطنية. 

ــد رئــيــس مــجــلــس إدارة  ــذا الــســيــاق، أكـ فـــي هـ
الشركة العربية العقارية، عماد جواد بوخمسين، 
ت فــي إطـــار الجهود  أن مساهمة الــشــركــة جـــاء
الوطنية واستجابة لقرار مجلس الوزراء بإنشاء 
الصندوق الاستجابة الطارئة عبر الصندوق 
الكويتي للتنمية، بهدف تمويل الجهود الوطنية 
الرامية إلى تعزيز جاهزية الدولة للاستجابة 
للحالات والــظــروف الطارئة، والحد من آثارها 

على البنية التحتية والمرافق الحيوية.  
مــن جــانــبــه، قـــال نــائــب رئــيــس مجلس إدارة 
الشركة إن مشاركة القطاع الخاص الكويتي في 
صندوق الاستجابة تأتي في اطار الشراكة مع 
ة البنية التحتية،  مؤسسات الدولة لدعم كفاء
ــة واســــتــــدامــــة الــبــنــيــة  ــدولــ وتـــعـــزيـــز جـــاهـــزيـــة الــ

العمرانية  والاستثمارية.
»المزيني للصيرفة« تساهم بمليون دولار  

أعــلــن الـــصـــنـــدوق مــســاهــمــة شــركــة الــمــزيــنــي 
للصيرفة بمبلغ مليون دولار لمصلحة »صندوق 

الكويت للاستجابة الطارئة«.
وأوضح الصندوق، في بيان صحافي، أن هذه 
 للمسؤولية المجتمعية 

ً
المساهمة تأتي تجسيداً

 
ً
والوطنية لشركة المزيني للصيرفة، وإيماناً
منها بأهمية تضافر جهود مؤسسات الدولة 

ــبـــادرات الــوطــنــيــة  ــمـ والـــقـــطـــاع الـــخـــاص لــدعــم الـ
الرامية إلى تعزيز الجاهزية الشاملة للبلاد.

وأكــد الصندوق أن مساهمة الشركة تعكس 
ــــدور الــحــيــوي والـــمـــســـؤول لــلــقــطــاع الــخــاص  الــ
الكويتي في مساندة الجهود الحكومية، وتوفير 
الــمــوارد اللازمـــة للتعامل السريع والــفــعّّــال مع 
 عن ترسيخ 

ً
الأزمـــات والــظــروف الطارئة، فــضلاً
قيم التضامن والتكافل المجتمعي.

عد »المزيني للصيرفة« من الشركات الرائدة 
ُ
وتُ

فــي مــجــال تحويل الأمـــوال والــصــرافــة فــي دولــة 
الــكــويــت، وأول شركة صــرافــة فــي الـــبلاد. وعلى 
مدى أكثر من 8 عقود رسخت الشركة مكانتها 
كإحدى أبــرز المؤسسات المالية المتخصصة 
في خدمات التحويلات المالية، من خلال شبكة 
 منتشرة فــي مختلف 

ً
تضم أكثر مــن 140 فــرعــاً

أنحاء الكويت.

»حديد الكويت« تساهم بـ 3 ملايين دولار 
أعــلــن الــصــنــدوق مساهمة الــشــركــة المتحدة 
لصناعة الحديد )حديد الكويت( بمبلغ 3 ملايين 
دولار لــصــالــح صـــنـــدوق الــكــويــت للاســتــجــابــة 

الطارئة.
وأوضح الصندوق، في بيان صحافي، أن هذه 
 للمسؤولية المجتمعية 

ً
المبادرة تأتي تجسيداً

والوطنية للشركة المتحدة لصناعة الحديد، 
وتعكس إيمانها بأهمية تضافر الجهود لدعم 
المبادرات الوطنية الرامية إلى تعزيز الجاهزية 
الشاملة لــلــبلاد، وتمكين الجهات المعنية من 
ة  التعامل مــع مختلف الــظــروف الطارئة بكفاء

وفاعلية.
وأكــد الصندوق أن مساهمة الشركة تعكس 
الـــدور الاستراتيجي الـــذي يضطلع بــه القطاع 
الخاص الكويتي في دعم الجهود الوطنية، من 
خلال الإسهام في توفير الموارد اللازمة لتعزيز 
الجاهزية وسرعة الاستجابة للحالات الطارئة، 
بما يعزز مرونة منظومة الاستجابة الوطنية، 
ويــجــســد قــيــم الــشــراكــة والــمــســؤولــيــة الوطنية 

والتضامن المجتمعي.
وعلى مدى ما يقارب 3 عقود، أسهمت الشركة 
ات والصناعة والنفط  في دعم قطاعات الإنشاء

والغاز، من خلال شراكاتها مع مختلف القطاعات 
الحيوية، والتزامها بالابتكار والتميز التشغيلي، 
بــمــا يـــعـــزز الــتــنــمــيــة الاقـــتـــصـــاديـــة الــمــســتــدامــة، 
ويرسخ مكانتها كشريك وطني فاعل في دعم 
مشاريع البنية التحتية والتنمية الصناعية 

داخل دولة الكويت وخارجها.

»الغنيم التجارية« تساهم بمليون دولار 
كما أعلن الصندوق مساهمة شركة الغنيم 
التجارية المحدودة بمبلغ مليون دولار لصالح 

»صندوق الكويت للاستجابة الطارئة«.
وأوضح الصندوق، في بيان صحافي، أن هذه 
 للمسؤولية المجتمعية 

ً
المبادرة تأتي تجسيداً

 منها 
ً
والوطنية لشركة الغنيم التجارية، وإيماناً

بأهمية تضافر الجهود لدعم المبادرات الوطنية 
الــرامــيــة إلــى تعزيز الجاهزية الشاملة لــلــبلاد، 
وتمكين الجهات المعنية من التعامل مع مختلف 

الظروف الطارئة بكفاءة وفاعلية.
وأكــد الصندوق أن مساهمة الشركة تعكس 
ــــدور الــحــيــوي والـــمـــســـؤول لــلــقــطــاع الــخــاص  الــ
الكويتي في مساندة الجهات الحكومية، وتوفير 
الموارد اللازمة للتعامل السريع مع الأزمات، بما 
يعزز منظومة الاستجابة الوطنية، ويرسخ قيم 

التضامن والتكافل المجتمعي. 
ـــعـــد »الــغــنــيــم الـــتـــجـــاريـــة الــــمــــحــــدودة« من 

ُ
وتُ

الشركات الرائدة في قطاع المطاعم والمقاهي 
في الكويت، حيث تتمتع بخبرة تمتد لأكثر من 
 في إدارة وتشغيل العلامات التجارية 

ً
25 عاماً

العالمية للأغــذيــة والــمــشــروبــات، مــع التزامها 
بأعلى معايير الــجــودة وتــقــديــم تــجــارب طعام 
مــتــنــوعــة لــلــســوق الــمــحــلــي، كــمــا تـــديـــر حــقــوق 
امتياز عدد من العلامات الدولية المرموقة، مما 
يــعــزز مكانتها كــإحــدى أبـــرز شــركــات الضيافة 

في المنطقة.

8.6% تمثيل المرأة في المناصب الإدارية التنفيذية
في الشركات المدرجة ببورصة الكويت حتى 30 يونيو 2026 شيماء محمد بن حسين *

المرأة في المناصب الإدارية التنفيذية
فـــي الــشــركــات الــمــدرجــة بــبــورصــة 

الكويت حتى 30 يونيو 2026
ــمــــرأة في  لا تـــــزال نــســبــة تــمــثــيــل الــ
الــمــنــاصــب الــتــنــفــيــذيــة مـــحـــدودة عند 
8.6%، فـــيـــمـــا ســــجّّــــل الـــبـــنـــك الأهـــلـــي 
الكويتي أعــلــى عــدد مطلق للقيادات 
التنفيذية النسائية بخمسة مناصب 

تنفيذية.

أولًاً: مــقــدمــة عــن الـــدراســـة وبــنــاء 
قــاعــدة الــبــيــانــات الأولــيــةتــأتــي هذه 
ــار جـــهـــد بــحــثــي  ــ ــ الـــــدراســـــة فــــي إطـ
مستقل يهدف إلــى رصــد وتوثيق 
واقع المرأة في المناصب الإداريــة 
التنفيذية فــي الــشــركــات المدرجة 
في بورصة الكويت، وفق البيانات 
الــمــتــاحــة حــتــى تـــاريـــخ 30 يونيو 

 .2026
وهــــــــــذه الــــــــدراســــــــة هــــــي خـــطـــوة 
مستقلة تسعى إلى فهم واقع دور 
ــل الــهــيــاكــل التنفيذية  الـــمـــرأة داخــ
للشركات الــمــدرجــة، أي فــي مواقع 
ــة الــتــي  ــيـ ــيـــومـ الإدارة الـــفـــعـــلـــيـــة الـ
صنع فيها الـــقـــرارات التشغيلية 

ُ
تُ

والاستراتيجية.
وتـــم بــنــاء قــاعــدة بــيــانــات أولــيــة 
شاملة تغطي 140 شركة مدرجة في 
بورصة الكويت موزعة بين السوق 
الأول )38 شركة( والسوق الرئيسي 
 
ً
)102 شــركــة(، وتضم 661 منصباً
 تــــم رصــــدهــــا مــــن خلال 

ً
تـــنـــفـــيـــذيـــاً

الإفصاحات الرسمية للشركات. 
وتـــشـــكـــل هــــــذه الــــقــــاعــــدة نــقــطــة 
انـــطلاق مرجعية قابلة للتحديث 
الدوري، بما يسمح بقياس التطور 
ــمــــرأة فــــي الـــقـــيـــادة  فــــي مـــشـــاركـــة الــ

 بعد عام.
ً
التنفيذية عاماً

 على 
ً
اعتمدت الــدراســة حصرياً

الــبــيــانــات الــمــنــشــورة عــلــى مــوقــع 

ــكـــويـــت، الــمــســتــقــاة من  بـــورصـــة الـ
إفــصــاحــات الــشــركــات نفسها إلــى 
هيئة أســـواق الــمــال، دون الــرجــوع 
إلــى المواقع الإلكترونية الخاصة 

بكل شركة. 
 
ً
 فارقاً

ً
وقد يلاحظ القارئ أحياناً

ــا يـــعـــرضـــه مـــوقـــع بـــورصـــة  بـــيـــن مــ
الكويت وبين »فريق القيادة« الذي 
ــلـــى مــوقــعــهــا  ــه الــــشــــركــــة عـ ــعـــرضـ تـ
الإلكتروني، ويعود ذلك عــادة إلى 
اخــتلاف نطاق التعريف )فالموقع 
 
ً
الإلـــكـــتـــرونـــي قـــد يـــعـــرض مــفــهــومــاً

أوسع أو أضيق لـ “فريق القيادة«(. 
وقــد اعتمدت بيانات البورصة 
ــدر الــــرســــمــــي  ــ ــــصــ ــمــ ــ بــــوصــــفــــهــــا الــ
ــــواق الــمــال  وفـــق تــعــريــف هــيــئــة أسـ

الكويتية.

: هدف الدراسة
ً
ثانياً

ــــى تــحــقــيــق  ــة إلـ ــ ــــدراسـ تــســعــى الـ
الأهداف التالية:

• إنشاء قاعدة بيانات مرجعية 
ــدوري لقياس  ــ قــابــلــة للتحديث الـ
تطور مشاركة الــمــرأة في القيادة 

التنفيذية بمرور الوقت.
• تــحــلــيــل تــــوزيــــع الــــمــــرأة بــيــن 
القطاعات الاقتصادية المختلفة، 
ورصــــد الــفــروقــات فــي مستويات 

التمثيل.
• تحليل تــوزيــع الــمــرأة حسب 
المناصب التنفيذية، لفهم طبيعة 
الأدوار القيادية التي تشغلها داخل 

الشركات.
• تــوفــيــر بــيــانــات دقــيــقــة تدعم 
اع القرار والجهات 

ّ
الباحثين وصنّ

الــمــعــنــيــة عــنــد إعـــــداد الــســيــاســات 
والدراسات ذات الصلة.

• إرســاء أســاس لمؤشر وطني 
 لقياس واقع المرأة 

ً
يُُحدَّّث سنوياً

في القيادة التنفيذية في القطاع 
الخاص الكويتي.

: تعريف الإدارة التنفيذية
ً
ثالثاً

أسواق المال 
 لـــقـــواعـــد حـــوكـــمـــة الـــشـــركـــات 

ً
وفــــقــــاً

الـــــصـــــادرة عــــن هـــيـــئـــة أســــــــواق الـــمـــال 
ــر »حـــوكـــمـــة  ــاب الــــخــــامــــس عـــشـ ــتــ ــكــ )الــ
الــــشــــركــــات« مــــن اللائــــحــــة الــتــنــفــيــذيــة 
 ،)2010 7 لــــســــنــــة  ــون رقـــــــــم  ــ ــانـ ــ ــقـ ــ ــلـ ــ لـ
ــرَّّف الإدارة الـــتـــنـــفـــيـــذيـــة بــأنــهــا  ــ ــعــ ــ ــ

ُ
تُ

ــمـــســـؤولـــون عــــن إدارة  الأشــــخــــاص الـ
الــعــمــلــيــات الــيــومــيــة لــلــشــركــة وتنفيذ 
ــا  ــهــ ــاتــ ــيــــاســ اســــتــــراتــــيــــجــــيــــاتــــهــــا وســ
المعتمدة من مجلس الإدارة، ويشمل 
ذلــــك الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي أو الــمــديــر 
الــعــام أو الــعــضــو الــمــنــتــدب ونــوابــهــم 
ــة إلـــــى الــمــديــر  ــافــ ومـــســـاعـــديـــهـــم، إضــ
الــمــالــي وشــاغــلــي الــوظــائــف الرقابية 
والــتــنــفــيــذيــة الــعــلــيــا الــذيــن يرتبطون 

مباشرة بالرئيس التنفيذي. 
ــلــزم قــواعــد الــحــوكــمــة الــشــركــات 

ُ
وتُ

المدرجة بالإفصاح عن أعضاء إدارتها 
التنفيذية، وهو ما شكّّل الأساس الذي 
بُُنيت عليه قاعدة بيانات هذه الدراسة.

التعريف العالمي
أما على المستوى العالمي، فيُُقصد 
 C-Suite /( بـــالإدارة التنفيذية العليا
Executive Management( الفريق 
ــلــــى فــــي الـــشـــركـــة الــــذي  الـــقـــيـــادي الأعــ
يتولى الإدارة الفعلية اليومية ويكون 
مسؤولًاً مباشرة أمام مجلس الإدارة، 
 )CEO( ويضم عادة الرئيس التنفيذي
والـــرئـــيـــس الــمــالــي )CFO( والــرئــيــس 
التشغيلي )COO( ورؤســاء الوظائف 
الـــرئـــيـــســـيـــة مـــثـــل الـــــمـــــوارد الــبــشــريــة 
والمخاطر والالتزام والتدقيق الداخلي 

والتقنية. 
وتــعــتــمــد الــمــنــظــمــات الــدولــيــة مثل 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
 )ILO( ومنظمة العمل الدولية )OECD(
 
ً
 رئيسياً

ً
هذا المستوى الإداري مؤشراً

لــقــيــاس مــشــاركــة الـــمـــرأة فـــي الــقــيــادة 
الاقــتــصــاديــة، باعتباره الموقع الــذي 
تتخذ فيه القرارات المؤثرة في الأداء 

والتوظيف والاستثمار.

: توزيع الشركات 
ً
رابعاً

 
ً
 عــامــاً

ً
تـــعـــرض الــبــيــانــات مــلــخــصــاً

لـــتـــوزيـــع الــــشــــركــــات الــــمــــدرجــــة )140 
شـــركـــة( بــيــن الـــســـوق الأول والـــســـوق 
الرئيسي حسب القطاع، وعدد النساء 
ــــي كــل  ــــي الـــمـــنـــاصـــب الـــتـــنـــفـــيـــذيـــة فـ فـ
قطاع، حيث بلغ إجمالي عدد النساء 
ــرأة مــن أصـــل 661  الــتــنــفــيــذيــات 57 امــ
، أي ما نسبته %8.6. 

ً
 تنفيذياً

ً
منصباً

كما تظهر الــبــيــانــات أن 30 شركة 
فقط من أصل 140 شركة مدرجة، أي 
ما نسبته 21.4% من شركات السوق، 
لــديــهــا امــــــرأة واحــــــدة عــلــى الأقـــــل في 
مناصبها التنفيذية، بواقع 17 شركة 
مــن أصــل 38 شــركــة فــي الــســوق الأول 
)44.7%(، و13 شــركــة مــن أصـــل 102 

شركة في السوق الرئيسي )%12.7(.

: الرؤساء التنفيذيون
ً
خامساً

الوصف الوظيفي
 Chief( ــــذي ــيـ ــ ــفـ ــ ــنـ ــ ــتـ ــ الــــــرئــــــيــــــس الـ
Executive Officer – CEO( هو أعلى 
منصب تنفيذي في الشركة، ويتولى 
القيادة الشاملة لأعمالها والمسؤولية 
الــنــهــائــيــة عـــن تــنــفــيــذ الاســتــراتــيــجــيــة 
المعتمدة من مجلس الإدارة، وإدارة 
الموارد المالية والبشرية والتشغيلية، 
ــام الــمــســاهــمــيــن  ــ وتــمــثــيــل الـــشـــركـــة أمـ
ــواق. وهــو  ــ والــجــهــات الــرقــابــيــة والأســ
حــلــقــة الــــوصــــل بـــيـــن مــجــلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذية، ويــعــد المسؤول 
ــا  ــهــ ــة وأدائــ ــركـ ــن نـــتـــائـــج الـــشـ الأول عــ

ومركزها التنافسي.
وتــــشــــمــــل الـــمـــســـمـــيـــات الـــمـــعـــادلـــة 
لــهــذا المنصب فــي الــســوق الكويتي: 
الرئيس التنفيذي، الرئيس التنفيذي 
للمجموعة، رئيس الجهاز التنفيذي، 

العضو المنتدب، والمدير العام.
 
ً
وقــد رصــدت الــدراســة 131 منصباً

بمستوى رئيس تنفيذي أو ما يعادله 
في الشركات المدرجة )إذ تضم بعض 
الــمــجــمــوعــات أكــثــر مــن مــنــصــب بهذا 
المستوى، كرئيس تنفيذي للمجموعة 
ورئيس تنفيذي للشركة المحلية(، لم 
تشغل الــمــرأة منها ســـوى منصبين 
اثنين فقط، بنسبة إجمالية لا تتجاوز 

 .%1.5
وعلى مستوى كل سوق على حدة، 
بلغ عــدد مناصب الرئيس التنفيذي 
 تشغل 

ً
فــي الــســوق الأول 37 مــنــصــبــاً

 بنسبة 
ً
 واحـــــداً

ً
الـــمـــرأة مــنــهــا مــنــصــبــاً

 في السوق 
ً
2.7%، مقابل 94 منصباً

 
ً
الــرئــيــســي تشغل الـــمـــرأة منها أيــضــاً

 بنسبة %1.1.
ً
 واحداً

ً
منصباً

لا يعني عدم إدراج رئيس تنفيذي 
بــالــضــرورة خــلــو الــشــركــة مــن الإدارة 
التنفيذية، وإنــمــا يعكس مــا ورد في 
بـــيـــانـــات الإفــــصــــاح الــمــعــتــمــدة لــهــذه 
الدراسة حتى تاريخ 30 يونيو 2026. 
ــة فــي  ــ ــدراسـ ــ ــد مــنــهــجــيــة الـ ــذا يـــؤكـ ــ وهــ
الالــتــزام ببيانات الإفــصــاح الرسمية 
في موقع بورصة دون استكمالها من 

مصادر خارجية.

: التحليل القطاعي
ً
سادساً

ــة فــي  ــدرجــ ــمــ ــات الــ ــركــ ــشــ تــــتــــوزع الــ
ــة الـــكـــويـــت عـــلـــى ثلاثــــــة عــشــر  بــــورصــ
 تتفاوت في حجمها 

ً
 اقتصادياً

ً
قطاعاً

ــا، إذ يــســتــحــوذ  وطـــبـــيـــعـــة نــــشــــاطــــهــ
قطاعا الــخــدمــات المالية )44 شركة( 
والـــعـــقـــار )29 شـــركـــة( عــلــى أكـــثـــر من 
نصف الشركات المدرجة، بينما يُُعد 
قــطــاع الــبــنــوك )9 شــركــات( الأكــبــر من 
حيث حجم الأصــول وعــدد المناصب 
الــتــنــفــيــذيــة الــمــفــصــح عــنــهــا. ويكشف 
التحليل القطاعي عن تفاوت واضح 
ــرأة الــتــنــفــيــذيــة بين  ــمــ فـــي حـــضـــور الــ

القطاعات.
ــنـــوك الــمــشــهــد  ــبـ يـــتـــصـــدر قـــطـــاع الـ
بــوضــوح، فهو يضم وحــده 25 امــرأة 
تــنــفــيــذيــة أي مـــا يـــعـــادل 43.9% من 
إجمالي النساء التنفيذيات في السوق، 
وبــنــســبــة تمثيل داخــــل الــقــطــاع تبلغ 
ــعــد الأعـــلـــى بــيــن الــقــطــاعــات 

ُ
16.8% تُ

الــكــبــرى، وهـــو مــا يــعــكــس أثـــر البيئة 
التنظيمية المصرفية وسياسات بنك 
الكويت المركزي في تطوير الكوادر. 

سجّّل نسبة قطاع التكنولوجيا 
ُ
وتُ

)28.6%( عــلــى شـــركـــة واحــــــدة فــقــط، 
لذلك لا يمكن تعميمها. في المقابل، 
ينخفض التمثيل بشدة في القطاعات 
الصناعية )1.5%( والعقارية )%3.1( 
والاتـــــصـــــالات )3.3%(، فــيــمــا يــغــيــب 
 عن 

ً
حــضــور الـــمـــرأة الــتــنــفــيــذيــة كــلــيــاً

قــطــاعــات الــرعــايــة الــصــحــيــة والــســلــع 
الاستهلاكية والمنافع. 

أمــا من حيث نــوع السوق، فتتركز 
النساء التنفيذيات في شركات السوق 
الأول )37 امرأة، 64.9%( مقابل السوق 
الرئيسي )20 امــرأة، 35.1%(، رغــم أن 
 
ً
شــركــات الــســوق الرئيسي أكــثــر عــدداً
بنحو ثلاثـــة أضــعــاف، مــا يشير إلــى 
ارتباط حضور المرأة بحجم الشركة 

ومستوى حوكمتها ومؤسسيتها.

ز النساء 
ّ

: تركّ
ً
سابعاً

ــة إلـــــــى أن  ــ ــدايــ ــ ــدر الإشــــــــــــارة بــ ــ ــجـ ــ تـ
المسميات الوظيفية وهياكل الإدارة 
الــتــنــفــيــذيــة تــخــتــلــف مـــن شـــركـــة إلــى 
ــات تـــدمـــج  ــ ــركـ ــ ــشـ ــ أخــــــــــرى، فـــبـــعـــض الـ

أكـــثـــر مـــن وظــيــفــة فـــي مــنــصــب واحـــد 
)كالموارد البشرية والشؤون الإدارية، 
أو الــحــوكــمــة والــمــخــاطــر والالـــتـــزام(، 
كــمــا يــتــفــاوت مــســتــوى التفصيل في 

الإفصاح بين الشركات.
لذلك جــرى تجميع المناصب في 
»عــــائلات وظيفية« متقاربة لتكوين 
صورة عامة عن مواقع تمركز المرأة 

في الهياكل التنفيذية.
ظهر البيانات أن المرأة تتمركز 

ُ
وتُ

بــــــدرجــــــة أســـــاســـــيـــــة فــــــي الــــوظــــائــــف 
ــالــــمــــوارد  الــــمــــســــانــــدة والــــرقــــابــــيــــة، كــ
ــة، والالـــــــتـــــــزام والـــحـــوكـــمـــة،  ــريــ ــبــــشــ الــ
ــؤون  ــ ــشــ ــ ــي، والــ ــ ــلــ ــ ــداخــ ــ والــــتــــدقــــيــــق الــ
القانونية، والمالية، والتخطيط، التي 
تستحوذ مجتمعة على نحو %70 
من المناصب التي تشغلها النساء، 
مــقــابــل حــضــور مـــحـــدود فـــي خــطــوط 
ــراد كالاستثمار  الأعــمــال الــمــدرّّة للإيـ
والـــخـــدمـــات الــمــصــرفــيــة والــعــمــلــيــات 

التشغيلية الأساسية.
وهذا النمط من التوزيع، المعروف 
 بظاهرة »الجدران الزجاجية«، 

ً
عالمياً

ــام وصـــول  ــ  أمـ
ً
 هــيــكــلــيــاً

ً
يــشــكــل عــائــقــاً

المرأة إلى منصب الرئيس التنفيذي، 
إذ إن المسار المعتاد لهذا المنصب 
ــال  ــمــ ــــادة وحـــــــــدات الأعــ ــيـ ــ ــر قـ ــبـ ــر عـ ــمـ يـ
والمسؤولية المباشرة عن الربحية 
والنتائج التشغيلية، وهي مواقع لا 
تزال المرأة شبه غائبة عنها، ما يجعل 
حها الطبيعي للمناصب العليا 

ّ
ترشّ

 حتى مع ارتفاع أعدادها في 
ً
محدوداً

الإدارة التنفيذية.

: قراءة تحليلية متكاملة
ً
ثامناً

تكشف نتائج الــدراســة عــن صــورة 
مركبة لواقع المرأة في الإدارة التنفيذية 
للشركات المدرجة في بورصة الكويت. 
فمن جهة، تؤكد الأرقام وجود حضور 
نسائي حقيقي في المستوى التنفيذي، 
إذ تشغل 57 امـــرأة مناصب تنفيذية 

عــلــيــا فـــي 30 شـــركـــة مــــدرجــــة، بينهن 
قــيــادات فــي مــواقــع محورية كالرقابة 
المالية والالتزام والخزينة والاستثمار 

والتخطيط الاستراتيجي. 
ــــن جـــهـــة أخـــــــرى، تــبــقــى الــنــســبــة  ومـ
 
ً
الإجمالية )8.6%( متواضعة قياساً

ــعـــدلات الـــعـــالـــمـــيـــة والإقـــلـــيـــمـــيـــة،  ــمـ ــالـ بـ
وتتراجع إلى 1.5% فقط عند قمة الهرم 
التنفيذي حيث لا تقود سوى امرأتين 
اثنتين شركات مدرجة بمستوى رئيس 

تنفيذي.
وتـــبـــرز فـــي الــتــحــلــيــل ثلاثــــة أنــمــاط 
ــاوت الــقــطــاعــي  ــفـ ــتـ رئــيــســيــة: أولــــهــــا الـ
الــحــاد، فالقطاع المصرفي يستوعب 
وحده قرابة نصف النساء التنفيذيات 
بــفــضــل نــضــجــه الــمــؤســســي وصــرامــة 
أطره الرقابية، بينما تكاد المرأة تغيب 
عــن الــقــطــاعــات الصناعية والــعــقــاريــة 
رغم استحواذهما على ثلث الشركات 

المدرجة. 
وثــانــيــهــا الارتــــبــــاط الــــواضــــح بين 
حجم الشركة وحضور المرأة؛ إذ تتركز 
النساء في شركات السوق الأول الكبرى 
ذات الهياكل المؤسسية والإفصاحات 

 .
ً
الأكثر تطوراً

وثالثها وهو الأهم التركز الوظيفي 
ــــي الأدوار الــــمــــســــانــــدة والـــرقـــابـــيـــة  فـ
دون خــطــوط الأعــمــال، وهــو مــا يفسر 
ضــعــف خـــط الإمــــــــداد الــنــســائــي نحو 
مــنــصــب الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي، ويشير 
إلى أن التحدي القادم ليس في زيادة 
العدد فحسب، بل في نوعية المواقع 
التي تصل إليها المرأة داخــل الهيكل 

التنفيذي.

للاطلاع على القائمة الكاملة 
للقياديات التنفيذيات
www.sheinvest.me
 * مؤسس ومدير التنفيذي 
لشركة شي إنفست  للاستشارات 
الاقتصادية والإدارية

دراسة

توصيات الدراسة 
• تحديث قاعدة البيانات بشكل دوري )سنوي 
أو نصف ســنــوي( وتطويرها إلــى مــؤشــر وطني 
معلن لقياس مشاركة المرأة في القيادة التنفيذية.
ــة بــالــتــنــســيــق  ــمــــدرجــ ــركــــات الــ • تـــشـــجـــيـــع الــــشــ
مــع هــيــئــة أســــواق الــمــال وبـــورصـــة الــكــويــت على 
الإفصاح المنتظم والموحّّد عن تشكيلة إداراتها 
التنفيذية، بما يتيح معرفة نسب تمثيل الرجال 

والنساء فيها.
ــيـــادات  ــقـ ــلـ ــل لـ ــيــ ــأهــ ــــج إعــــــــداد وتــ ــرامـ ــ • تـــبـــنـــي بـ
الــنــســائــيــة فـــي خـــطـــوط الأعـــمـــال الــــمــــدرّّة للإيــــراد 
)الاســـتـــثـــمـــار، الـــخـــدمـــات الــمــصــرفــيــة، الــعــمــلــيــات 
التشغيلية( لمعالجة ظاهرة التركز في الوظائف 

المساندة وبناء خط إمداد نحو منصب الرئيس 
التنفيذي.

• دراســـة تــجــارب الــقــطــاع الــمــصــرفــي الكويتي 
الناجحة في تمكين المرأة وتعميم ممارساتها 
 كالصناعة والعقار.

ً
على القطاعات الأقل تمثيلاً

 )Mentorship( إطلاق برامج إرشاد وتوجيه •
تــقــودهــا الــقــيــادات النسائية الحالية فــي السوق 

لدعم الصف الثاني من الكوادر النسائية.
• إجــراء دراســات نوعية معمّّقة لفهم العوائق 
المؤسسية والثقافية التي تحدّّ من وصول المرأة 

إلى المناصب التنفيذية العليا.

الخلاصة
 
ً
ــتــــنــــاداً ــة، اســ ــ ــ ــدراسـ ــ ــ لـــخـــصـــت الـ
إلــــى قـــاعـــدة بــيــانــات شــمــلــت 140 
 
ً
ــة و661 مــنــصــبــاً ــ ــدرجـ ــ شــــركــــة مـ
 حــتــى 30 يــونــيــو 2026، 

ً
تــنــفــيــذيــاً

 
ً
إلــى أن الــمــرأة تشغل 57 منصباً

 بنسبة 8.6% من إجمالي 
ً
تنفيذياً

المناصب، وأن حضورها يتركز 
في قطاع البنوك وشركات السوق 
الأول وفــــي الـــوظـــائـــف الــمــســانــدة 
والرقابية، فيما لا تتجاوز نسبتها 
فـــي مــنــصــب الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي 
1.5%. وتمثل هــذه النتائج خط 

 يـــمـــكـــن الـــبـــنـــاء 
ً
ــاً ــيـ أســـــــاس مـــرجـــعـ

 ،
ً
عــلــيــه لــقــيــاس الـــتـــقـــدم مــســتــقــبلاً

فــالــمــؤشــرات تـــدل عــلــى أن الــمــرأة 
الــكــويــتــيــة أثـــبـــتـــت جـــدارتـــهـــا فــي 
الــمــواقــع التنفيذية الــتــي أتيحت 
لــهــا، وأن تــوســيــع حــضــورهــا في 
خطوط الأعمال والمناصب العليا 
هو الخطوة التالية الطبيعية التي 
تتطلب تــكــاتــف جــهــود الــشــركــات 
ــاع  ــ ـ

ّ
ــنّ ــ والـــــجـــــهـــــات الــــرقــــابــــيــــة وصـ

السياسات. 

»الكويتي للتنمية« يعلن مساهمة شركات جديدة في الصندوق

https://www.aljarida.com/article/139838
https://www.aljarida.com/article/139837
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»بدايتي صح« 
لتوعية الطلبة 

وأولياء أمورهم 
بخطط القبول 

والتسجيل 
وتعريفهم 

بالتخصصات 
المطروحة التي 

تتوافق مع قدراتهم 
وتلبي متطلبات 

سوق العمل     

»الوطني« يرسّّخ ريادته في إدارة رأس المال 
البشري وفق أعلى المعايير العالمية

توّّج جهوده بالحصول على 4 شهادات »آيزو« متخصصة في الموارد البشرية

يواصل بنك الكويت الوطني ترسيخ مكانته 
كأحد أبرز المؤسسات الرائدة في إدارة رأس 
المال البشري على مستوى المنطقة، من خلال 
استراتيجية متكاملة تضع الكفاءات البشرية 
فـــي صــمــيــم أولـــويـــاتـــهـــا، وتــعــتــبــرهــا الــركــيــزة 
الأساسية لتحقيق النمو المستدام وتعزيز 

القدرة التنافسية للمجموعة. 
ويعكس هذا النهج التزام البنك المستمر 
بــتــطــويــر بــيــئــة عــمــل مــتــكــامــلــة تـــواكـــب أفضل 
الممارسات العالمية، وتسهم في استقطاب 
ات وتمكينها وتــطــويــرهــا، بــمــا يدعم  الــكــفــاء
تحقيق أهـــدافـــه الاســتــراتــيــجــيــة عــلــى الــمــدى 

الطويل.
وعــلــى مـــدار الــســنــوات الــمــاضــيــة، واصــلــت 
الـــمـــوارد الــبــشــريــة للمجموعة فــي »الــوطــنــي« 
تنفيذ خطط ومبادرات نوعية شملت تطوير 
ات، وتعزيز ثقافة الأداء  ــراء السياسات والإجـ
والــتــمــيــز، والاســتــثــمــار فـــي بـــرامـــج الــتــطــويــر 
المهني والــقــيــادي، إلـــى جــانــب تبني أحــدث 
الــمــمــارســات فـــي مـــجـــالات الــتــوظــيــف وإدارة 
المواهب والتخطيط للقوى العاملة، ما أسهم 
فــي بــنــاء منظومة مؤسسية متكاملة لإدارة 
رأس الـــمـــال الــبــشــري تــرتــكــز عــلــى الــحــوكــمــة 
والــكــفــاءة والاســتــدامــة، وتــواكــب المتطلبات 
الــمــتــغــيــرة لــبــيــئــة الأعـــمـــال عــلــى المستويين 

المحلي والدولي.
 
ً
وّّجت هذه الجهود بحصول البنك مؤخراً

ُ
وتُ

على 4 شهادات عالمية متخصصة في معايير 
الجودة »آيزو« للموارد البشرية، شملت شهادة 
ISO 23326:2022 المعنية بمشاركة الموظفين، 
وشــهــادةISO 30414:2025 المتعلقة بتقارير 
 ISO رأس المال البشري والإفصاح، وشهادة
30405:2023 الخاصة بالإرشادات التوجيهية 
 ISO 10015:2019 للتوظيف، إضافة إلى شهادة
المعتمدة في إدارة الكفاءات والتدريب وقياس 

الفعالية. 
ويبرهن هذا الإنجاز على مستوى التقدم 
ــوارد الــبــشــريــة  ــ ــمــ ــ ــ الـــــــذي بــلــغــتــه مـــنـــظـــومـــة ال
لــلــمــجــمــوعــة، ونــجــاحــهــا فـــي تــطــبــيــق أفــضــل 
الممارسات العالمية عبر مختلف مراحل رحلة 
الــمــوظــف، الأمـــر الـــذي أهّّـــل »الــوطــنــي« ليكون 
أول بنك والــوحــيــد فــي دول مجلس التعاون 

الــخــلــيــجــي الـــــذي يــنــجــح فـــي الـــحـــصـــول على 
هذه الحزمة المتكاملة من الشهادات الدولية 

المتخصصة في الموارد البشرية.
ــال رئـــيـــس الــــمــــوارد  ــ وبــــهــــذه الـــمـــنـــاســـبـــة، قـ
البشرية لمجموعة »الوطني« عماد العبلاني: 
ــمـــال الــبــشــري  ــي الــبــنــك نــنــظــر إلــــى رأس الـ »فــ
باعتباره المحرك الأســاســي لنجاح أعمالنا 
واستدامة نمونا، لذلك نحرص على تطوير 
مكّّن الموظفين من تحقيق 

ُ
منظومة متكاملة تُ

أقصى إمكاناتهم المهنية، وتوفر لهم بيئة 
عمل محفزة تواكب أفضل الممارسات العالمية. 
وقــد شكل الاســتــثــمــار المستمر فــي كــوادرنــا 
البشرية أحــد أهــم العوامل التي أسهمت في 
تعزيز تنافسية المجموعة وترسيخ مكانتها 

الريادية على مستوى القطاع المصرفي«.
وأضاف العبلاني: »نفخر في الوطني بأننا 
أول بنك خليجي يحصل على هذه المجموعة 
المتكاملة من شهادات الآيزو المتخصصة في 
الموارد البشرية، ما يؤكد نجاح الاستراتيجية 
التي تبنيناها على مــدار السنوات الماضية 
لــتــطــويــر مــخــتــلــف جـــوانـــب إدارة رأس الــمــال 
البشري. والأهم من ذلك أن هذا الإنجاز يعكس 
قـــدرة البنك على تحويل أفــضــل الممارسات 
العالمية إلـــى منظومة عــمــل متكاملة تدعم 
ة التشغيلية، وترتقي  الابتكار، وتعزز الكفاء
بــتــجــربــة الـــمـــوظـــف، بــمــا يــســهــم فـــي تحقيق 

أهدافنا المؤسسية طويلة الأجل«.
 ،ISO 23326:2022 وأوضــــــح أن شـــهـــادة
المعنية بقياس وتعزيز مشاركة الموظفين، 
تعكس نجاح البنك في بناء بيئة عمل إيجابية 
ومحفزة تعزز مستويات التفاعل والانتماء 
الوظيفي، وترسخ ثقافة مؤسسية قائمة على 
الــثــقــة والــتــواصــل والــتــمــكــيــن. وتــعــد مشاركة 
ــرات الــمــرتــبــطــة  ــمـــؤشـ ــن أبـــــرز الـ الــمــوظــفــيــن مـ
ات وتحقيق  بالإنتاجية والاحــتــفــاظ بالكفاء
الأداء المستدام، وهــو ما يوليه البنك أهمية 

كبيرة ضمن استراتيجيته للموارد البشرية.
 ISO 30414:2025 وأفاد العبلاني بأن شهادة
ــال الـــبـــشـــري  ــ ــمـ ــ ــر رأس الـ ــاريـ ــقـ ــتـ الـــمـــتـــعـــلـــقـــة بـ
والإفصاح، تؤكد التزام البنك بأعلى معايير 
الشفافية والحوكمة من خلال تبني منهجيات 
عالمية لقياس وتحليل والإفصاح عن مؤشرات 

 أن هذه الممارسات 
ً
رأس المال البشري، مؤكداً

سهم في دعم عملية اتخاذ القرار عبر توفير 
ُ
تُ

بيانات ومؤشرات دقيقة تساعد في التخطيط 
الفعال للقوى العاملة وإدارة المواهب.

ــفــــاءات، أشـــار  ــكــ وفــــي مـــجـــال اســتــقــطــاب الــ
إلــى أن شهادة ISO 30405:2023، التي تركز 
عـــلـــى الإرشــــــــــــادات الـــتـــوجـــيـــهـــيـــة لــلــتــوظــيــف، 
ة عــمــلــيــات التوظيف   عــلــى كــفــاء

ً
تــمــثــل دلــــيلاً

فــي الــبــنــك، ومــواءمــتــهــا لأفــضــل الــمــمــارســات 
الدولية، بما يضمن استقطاب أفضل الكفاءات 
والخبرات وتوفير تجربة توظيف احترافية 
وعــادلــة وشفافة تدعم خطط البنك وأهــدافــه 

المستقبلية.
: »أما شهادة 

ً
وتابع العبلاني حديثه قائلاً

ISO 10015:2019 المعتمدة في إدارة الكفاءات 
والــتــدريــب وقــيــاس الفعالية، فتجسد النهج 
المتكامل الــذي يتبعه البنك في تطوير رأس 
 من تحديد الاحتياجات 

ً
اً المال البشري، بــدء

التدريبية وتصميم البرامج التطويرية، وصولًاً 
إلــى قياس أثــرهــا الفعلي على الأداء الفردي 
والمؤسسي، بما يضمن تحقيق أعلى قيمة 

ممكنة من الاستثمار في التعلم والتطوير«.
 
ً
وتــغــطــي هـــذه الــمــعــايــيــر مجتمعة نــطــاقــاً

 من وظائف الموارد البشرية، بما يشمل 
ً
واسعاً

استقطاب الكفاءات والتوظيف، وإدارة الأداء، 
وإدارة المواهب والكفاءات، والتعلم والتطوير، 
وعلاقات الموظفين، والتعويضات والمزايا، 
وتقارير رأس المال البشري والإفصاح، إضافة 
إلى حوكمة الموارد البشرية، الأمر الذي يعكس 
تكامل السياسات والإجراءات التي يعتمدها 
البنك لإدارة مـــوارده البشرية وفــق منظومة 

عالمية متقدمة.
ويواصل البنك الاستثمار في تطوير كوادره 
الــبــشــريــة مــن خلال إطلاق مـــبـــادرات وبــرامــج 
نوعية تستهدف تعزيز الــمــهــارات القيادية 
والمهنية، وترسيخ ثقافة التعلم المستمر، 
وتوفير بيئة عمل داعمة للشمولية والابتكار، 
بــمــا يـــعـــزز مــكــانــتــه كــجــهــة عــمــل مــفــضــلــة في 
المنطقة ويؤكد قدرته على مواصلة تحقيق 
الــنــمــو الــمــســتــدام وخــلــق قيمة طــويــلــة الأجــل 

لمختلف أصحاب المصالح.

عماد العبلاني

 لعملاء بطاقة 
ً
»الخليج«: 50% خصماً

red plus عبر تطبيق طلبات
ضمن جهوده المتواصلة لتمكين ومكافأة 
الشباب، وفي إطــار حملته التسويقية »اكشخ 
 
ً
 حصرياً

ً
بــالأحــمــر«، أطلق بنك الخليج عــرضــاً

بالتعاون مع تطبيق »طلبات«، يستهدف عملاء 
بطاقة red plus مسبقة الــدفــع، بهدف تعزيز 
مكانة البنك كجهة مصرفية رائــدة في تقديم 
حلول مصرفية مبتكرة وخدمات نوعية تلبي 

تطلعات الشباب.
ويــحــظــى حــامــلــو بــطــاقــة red plus مسبقة 
الدفع بخصم حصري بنسبة 50 في المئة )كل 
يوم اثنين من كل أسبوع(، على طلباتهم عبر 
تطبيق »طــلــبــات«، بــحــد أقــصــى 3 دنــانــيــر لكل 
طلب، ويشترط أن يتم الدفع باستخدام بطاقة 
red plus، مع حد أدنى للإنفاق يبلغ 4 دنانير 
ــراء، فيما يقتصر الــعــرض على  لكل عملية شـ

.
ً
1000 عميل أسبوعياً

 لحملة »اكشخ 
ً
ويــأتــي هــذا الــعــرض امــتــداداً

بالأحمر«، التي أطلقها بنك الخليج في »الخيران 
، والتي تهدف إلــى إبــراز أسلوب 

ً
مــول« مــؤخــراً

حياة الشباب العصري وربطهم بالمنتجات 
المصرفية المبتكرة التي تعكس شخصيتهم 

وحيويتهم.
ويــحــرص بنك الخليج، مــن خلال العروض 
الــحــصــريــة الــتــي يــوفــرهــا لــفــئــة الــشــبــاب، على 
ترجمة شعاره »معاكم دوم« إلى واقع ملموس، 
حيث يمنح الشباب فرصة الاستفادة من مزايا 

حصرية تتماشى مــع نمط حياتهم اليومي، 
سواء في الدراسة أو العمل أو الترفيه.

ــيـــج أن  ــلـ وفــــــي هــــــذا الإطـــــــــــار، أكــــــد بـــنـــك الـــخـ
 
ً
الــشــراكــة مــع تطبيق »طــلــبــات« تأتي انسجاماً
مع استراتيجيته الرامية إلى تقديم منتجات 
وخدمات مبتكرة للشباب، وسعيه الدائم إلى 
بناء تجارب مصرفية فريدة تعكس تطلعات 
ــــب أســــلــــوب حــيــاتــهــم  ــواكـ ــ الـــجـــيـــل الـــجـــديـــد وتـ

العصري.
وأشـــار إلــى أن هــذه الــمــبــادرة ليست مجرد 
عرض ترويجي، بل خطوة استراتيجية تهدف 
إلى بناء علاقة طويلة الأمد مع عملائه الشباب، 
وتــرســيــخ مكانته كخيار أول لهم فــي القطاع 
المصرفي المحلي، بما يسهم في دعم الاقتصاد 

الوطني وتعزيز ثقافة الشراكات المبتكرة.
يــذكــر أن حــســاب red لــلــشــبــاب حــائــز على 
جـــائـــزة أفـــضـــل مــنــتــج مــخــصــص لــجــيــل Z في 
 Asian Banking & الـــكـــويـــت ضـــمـــن جــــوائــــز
Finance Retail Banking لعام 2026، من قبل 
 لــدور البنك في 

ً
مجلة »ميد« العالمية، تقديراً

تــقــديــم مــنــتــجــات مــصــرفــيــة مــبــتــكــرة تستهدف 
الــشــبــاب، وفـــي مقدمتها حــســاب red وبطاقة 
ــــع، مـــمـــا يــتــيــح لــهــذه  ــــدفـ red plus مــســبــقــة الـ
الشريحة الهامة إمكانية الحصول على عروض 
وخــصــومــات حــصــريــة، تــســاعــدهــم عــلــى إدارة 

مصاريفهم بذكاء.

»التجاري« ينظم فعالية »فرحة الصيف«
فــــي إطــــــار الـــتـــزامـــه الــــراســــخ بــمــســؤولــيــتــه 
المجتمعية، وحرصه على تعزيز قيم التكافل 
ــتـــجـــاري الــكــويــتــي  ــعــــاون، نــظــم الــبــنــك الـ ــتــ والــ
فعالية »فرحة الصيف«، ضمن حملته الخيرية 
الرائدة »ضاعف أجرك مع التجاري«، بالتعاون 
مــع جمعية الشيخ عبدالله الــنــوري الخيرية 
ومؤسسة لوياك غير الربحية، بهدف إدخال 
البهجة والسرور على أطفال الأسر المتعففة، 
وتوفير احتياجاتهم الأساسية خلال موسم 

الصيف.
بهذه المناسبة، قالت نائبة المدير العام 
لقطاع التواصل المؤسسي في البنك التجاري 
الكويتي أماني الورع: »نؤمن في البنك التجاري 
الــكــويــتــي بـــأن الــمــســؤولــيــة المجتمعية تمثل 
 من استراتيجيتنا المؤسسية، 

ً
 أصــيلاً

ً
اً جــزء

وأن الاستثمار الحقيقي يكمن فــي الإنــســان، 
لاسيما الأطفال الذين يستحقون أن يعيشوا 
فـــي أجــــــواء مـــن الـــفـــرح والاهــــتــــمــــام. ومــــن هــذا 
ت فعالية فرحة الصيف ضمن  المنطلق جــاء

حملة ضاعف أجرك مع التجاري، لإسعاد ومنح 
أطفال الأسر المتعففة تجربة مميزة تجمع بين 
الترفيه وتلبية بعض احتياجاتهم الأساسية 

في فصل الصيف«.
وأوضحت الورع أن المبادرة شهدت تنظيم 
بــرنــامــج تــرفــيــهــي مــتــكــامــل للأطـــفـــال، تضمن 
الــعــديــد مــن الأنــشــطــة والــفــعــالــيــات الترفيهية 
والتفاعلية، إلى جانب اصطحاب الأطفال لشراء 
احتياجاتهم الصيفية، وفي مقدمتها الملابس، 
بما يسهم في رسم الابتسامة على وجوههم 

وإضفاء أجواء من الفرح والسعادة عليهم.
وأكدت أن حملة »ضاعف أجرك مع التجاري« 
تجسد رؤية البنك في إطلاق مبادرات إنسانية 
واجتماعية نوعية على مدار العام، تستهدف 
جميع فــئــات المجتمع، وتنسجم مــع أهــداف 
الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة، مــشــيــرة إلــــى أن الــبــنــك 
سيواصل إطلاق المبادرات التي تعزز جودة 
 فـــي المجتمع 

ً
 إيــجــابــيــاً

ً
الــحــيــاة وتـــتـــرك أثـــــراً

الكويتي.

ر من 
ّ

»بيت التمويل« يحذّ
الإعلانات الوهمية للسفر

في إطار دعمه لحملة »لنكن على دراية«

في إطار جهوده لدعم  
حملة »لنكن على دراية 
»، دعـــــا بـــيـــت الــتــمــويــل 
الكويتي عملاءه للحذر 
مــــــن الـــــــوقـــــــوع ضــحــيــة 
للإعلانــــــــات الــوهــمــيــة، 
لاســــيــــمــــا فــــــي مـــوســـم 
ــعـــطلات  الإجـــــــازات والـ
وإقــــــــبــــــــال الــــجــــمــــهــــور 
عـــلـــى حـــجـــز الـــفـــنـــادق 
والشاليهات وتذاكر 

الطيران.
وأوضــــــــــــــــــــــــــح، فــــي 
ــافـــي، أن  بـــيـــان صـــحـ
عـــمـــلـــيـــات الاحـــتـــيـــال 

تتم عبر إرسال روابط مصرفية من الخارج، مع 
الاستعانة بتقنيات الذكاء الاصطناعي، لإيهام المتعاملين 

بأن الاتصالات واردة من داخل البلاد.
وشــــدد بــيــت الــتــمــويــل عــلــى ضــــرورة تــوخــي الــحــذر أمــام 
 الــعــملاء إلــى الاقتصار على 

ً
عمليات الاحتيال هــذه، داعــيــاً

المواقع والشركات الرسمية المعروفة لديهم عند الحجز، 
والامــتــنــاع الــتــام عــن دفــع الأمـــوال عبر أي روابـــط غير آمنة، 

 للسقوط في فخ النصب المالي.
ً
تجنباً

ــــح أن الــمــحــتــالــيــن يــواصــلــون ابــتــكــار الــجــديــد من  وأوضـ
الأســالــيــب والـــطـــرق للإيـــقـــاع بــضــحــايــاهــم، وســرقــة بــيــانــات 
الــعــملاء أو ســرقــة أمــوالــهــم، حــيــث يستغلون الاحــتــيــاجــات 
المختلفة للعملاء في كل المناسبات للوصول لهدفهم. وفي 
موسم العطلات والسفر يقوم المحتالون باستغلال الإقبال 
على حجز الشاليهات، أو الفنادق أو تذاكر السفر، وينشرون 
إعلانــات وهمية بأسعار أقل من الحقيقية المتاحة، لإغراء 
الضحايا الذين يعتقدون أنها فرصة جيدة ثم يكتشفون أن 
هذه الرسائل ليست سوى وسيلة يستخدمها المحتالون 
للإيـــقـــاع بــهــم، واخـــتـــراق بــيــانــاتــهــم بــهــدف تــنــفــيــذ عمليات 
احتيالية تستهدف سرقة حساباتهم المصرفية والاستيلاء 

على أموالهم.
ودعا البنك العملاء للتأكد من صحة المواقع الإلكترونية 
قبل إدخال أي بيانات خاصة بهم، وحثهم على توخي أقصى 
درجات الحيطة والحذر، وعدم الاستجابة لأي طلبات تحويل 
أموال قبل التحقق المباشر من هوية الشخص أو الجهة التي 

يحول إليها الأموال.
وطالب العملاء بالحذر من مشاركة أي معلومات سرية 
تتعلق بالبطاقات الشخصية أو كلمات المرور لمرة واحدة، 
أو كلمة السر الخاصة بالبطاقة المصرفية، سواء عبر الهاتف 
أو البريد الإلكتروني أو أي وسيلة أخرى، مؤكدًًا أنه لا يطلب 
من عملائه مشاركة أو تحديث بياناتهم المالية عبر الهاتف 

أو الرسائل الإلكترونية أو النصية.
يُُــذكــر أن بــيــت الــتــمــويــل مــلــتــزم بــــدوره الـــريـــادي فــي دعــم 
حملة »لنكن على دراية«، التي أطلقها بنك الكويت المركزي 

بالتعاون مع البنوك المحلية واتحاد مصارف الكويت. 

 Agentic AI وربة« يدشن أول«
مصرفي صوتي في العالم عبر التطبيق

 Bdr« أعلن بنك وربــة إطلاق
 Agentic AI وهــــــو أول ،»ai
مصرفي صوتي ذكي من نوعه 
يتيح للعملاء تنفيذ معاملاتهم 
الـــبـــنـــكـــيـــة مــــــن خلال الأوامــــــــــر 
الصوتية مباشرة عبر تطبيق 
»وربة«، في خطوة تعكس التزام 
البنك بــريــادة الابــتــكــار الرقمي 
وتقديم حلول مصرفية متطورة 

ترتقي بتجربة العملاء.
ويأتي إطلاق »Bdr ai« ضمن 
استراتيجية بنك وربة الهادفة 
ــــى تـــوظـــيـــف أحـــــــدث تــقــنــيــات  إلــ
الــذكــاء الاصطناعي في تطوير 
الخدمات المالية، بما يسهم في 
ات المصرفية،  ــراء تبسيط الإجــ
وتعزيز سرعة إنجاز المعاملات، 
ــة  وتـــوفـــيـــر تــجــربــة أكـــثـــر سلاسـ
ــلـــى مــــدار  ــلــــعــــملاء عـ ومـــــرونـــــة لــ
الــســاعــة، لاســيــمــا أنــهــا الــخــدمــة 
ــن نــوعــهــا  ــدة مــ ــريــ ــفــ الأولـــــــى والــ
 عــلــى مــســتــوى الــبــنــوك 

ً
عــالــمــيــاً

الإسلامية.

أسلوب طبيعي وسريع

وحــــــــول هـــــــذا الإنــــــجــــــاز غــيــر 
الــمــســبــوق أكــــد نـــائـــب الــرئــيــس 
التنفيذي لقطاع التحول الرقمي 
والـــعـــمـــلـــيـــات فــــي »وربــــــــة« أنــــور 
بـــدر الــغــيــث أن »Bdr ai« يتيح 
لـــلـــعـــملاء الــتــفــاعــل مـــع تطبيق 
البنك باستخدام اللغة العربية 
عبر اللهجة الكويتية أو اللغة 
ــــر  الانــكــلــيــزيــة، مـــن خلال الأوامـ
الصوتية أو المحادثة الكتابية، 
لــتــنــفــيــذ الــعــديــد مـــن الــعــمــلــيــات 
والخدمات المصرفية بسهولة، 
دون الــحــاجــة إلـــى الــتــنــقــل بين 
القوائم المختلفة داخل تطبيق 
ــة الــــبــــيــــانــــات  ــئـ ــبـ ــعـ ــك أو تـ ــنــ ــبــ الــ

.
ً
المصرفية المطلوبة يدوياً

 Bdr وأضاف الغيث: »يعتمد
ai عــلــى تــقــنــيــات مــتــقــدمــة لفهم 
طلبات العملاء وتحليلها بدقة، 
بما يمكنه من تنفيذ العمليات 
ة، مع  المصرفية بسرعة وكــفــاء
الــمــحــافــظــة عــلــى أعــلــى معايير 
الـــــــجـــــــودة والأمـــــــــــــان وســــهــــولــــة 

الاستخدام«.
 »Bdr ai« ــيـــث أن ــغـ وأكـــــــد الـ

ــة« فــي إعــادة  يجسد رؤيـــة »وربــ
ــــات  ــدمـ ــ ــخـ ــ ــوم الـ ــ ــهـ ــ ــفـ ــ ــــف مـ ــريـ ــ ــعـ ــ تـ
المصرفية الرقمية، عبر تقديم 
تــجــربــة تــفــاعــلــيــة تــعــتــمــد على 
الــذكــاء الاصــطــنــاعــي التفاعلي، 
وتــــــمــــــنــــــح الــــــــــعــــــــــملاء وســــيــــلــــة 
أســـــــرع وأكــــثــــر مــــرونــــة لإنـــجـــاز 

احتياجاتهم المالية اليومية.
 Bdr وأضــــاف الــغــيــث: »يــعــزز
ــــول إلـــى  ــــوصـ ــن ســـهـــولـــة الـ ai مــ
الخدمات المصرفية، ويختصر 
الوقت والجهد، بما ينسجم مع 
تطلعات العملاء الذين يبحثون 
ــتـــكـــرة  ــبـ ــة مـ ــ ــيـ ــ ــمـ ــ ــــول رقـ ــلــ ــ ــن حــ ــ ــ عـ
تــتــنــاســب مـــع أســـلـــوب حياتهم 

المتسارع«.
ويواصل البنك الاستثمار في 
التقنيات الحديثة باعتبارها 
ركـــــــيـــــــزة أســــــاســــــيــــــة لـــتـــحـــقـــيـــق 
الــتــحــول الـــرقـــمـــي، حــيــث يعمل 
باستمرار على تطوير منصاته 
الإلكترونية والرقمية وإطلاق 
خدمات مبتكرة تسهم في رفع 
ة الأداء وتحسين تجربة  كــفــاء
ــلـــول  ــر حـ ــيــ ــوفــ الــــــــعــــــــملاء، مــــــع تــ

مصرفية آمنة وموثوقة.
ــافــــة  Bdr ai« إضــ ــثــــل » ويــــمــ
جــديــدة إلــى منظومة الخدمات 
الــرقــمــيــة الـــتـــي يــقــدمــهــا الــبــنــك، 
ويــؤكــد مكانة البنك كمؤسسة 
مالية سبّّاقة في تبني التقنيات 
الحديثة وتقديم حلول مصرفية 
مــســتــقــبــلــيــة تــلــبــي احــتــيــاجــات 

مختلف شرائح العملاء.
وتؤكد هذه الخدمات الرقمية 
حرص البنك على قيادة مستقبل 

الــخــدمــات المصرفية مــن خلال 
الاســتــفــادة مــن إمــكــانــات الــذكــاء 
الاصــطــنــاعــي، بــمــا يــعــزز كــفــاءة 
الـــخـــدمـــات، ويــرتــقــي بــمــســتــوى 
رضا العملاء، ويواكب التطورات 

العالمية في القطاع المالي.
ــادرة،  ــبـ ــمـ ومــــن خلال هــــذه الـ
يــواصــل وربــــة تــرســيــخ مكانته 
كأحد أبرز البنوك الكويتية في 
 
ً
مجال الابــتــكــار الــرقــمــي، مقدماً
لعملائه تجربة مصرفية ذكية 
تجمع بين السرعة، والسهولة، 
والأمان، في إطار رؤيته الرامية 
إلـــى تمكين الــعــملاء مــن إنــجــاز 
معاملاتهم بكل يسر وثقة عبر 

تطبيق البنك.
ويـــــــعـــــــتـــــــبـــــــر »وربــــــــــــــــــــــــــة« مــــن 
الــبــنــوك الــتــي تــواصــل ريــادتــهــا 
ــمــــاد والاســــتــــثــــمــــار فــي  ــتــ بــــالاعــ
الــذكــاء الاصــطــنــاعــي التفاعلي، 
حــيــث يــعــتــبــر الــبــنــك الأول في 
العالم الذي يقدم هذه الخاصية 
الفريدة من نوعها، وهو إنجاز 
لـــلـــقـــطـــاع الـــمـــصـــرفـــي الــكــويــتــي 
ــادة الــدولــيــة  ــريـ نــحــو تحقيق الـ
بهذا المجال، حيث يشكل هذا 
الإنجاز نقلة نوعية في مستقبل 

الخدمات المصرفية الرقمية.
 
ً
 وبــذلــك يضع البنك معياراً
ــة الــــخــــدمــــات  ــربــ ــتــــجــ  لــ

ً
جـــــــديـــــــداً

المصرفية الــرقــمــيــة وتنميتها 
المستمرة، بهدف تطوير كفاءة 
ــتــــواكــــب تــطــلــعــات  الــــخــــدمــــات لــ
ــبــــون فــي  ــرغــ ــن يــ ــ ــذيـ ــ الـــــعـــــملاء الـ
تنفيذ عملياتهم المصرفية عبر 

التقنيات المتقدمة.
الـــجـــديـــر بـــالـــذكـــر أن »وربـــــة« 
ــاون  ــعـ ــتـ ــم إلــــــى مــنــظــمــة الـ انــــضــ
الــرقــمــي بصفة »مـــراقـــب« كأحد 
ــة الـــــــرائـــــــدة  ــ ــيـ ــ ــالـ ــ ــمـ ــ الأعــــــــمــــــــدة الـ
بـــالـــكـــويـــت، والــــتــــي تــــشــــارك فــي 
ــاد  ــتـــصـ ــة مــســتــقــبــل الاقـ ــاغـ ــيـ صـ
الــرقــمــي الــعــالــمــي، وتـــأتـــي هــذه 
 
ً
الخطوة الاستراتيجية تتويجاً
لــجــهــود الــبــنــك الــمــســتــمــرة في 
 
ً
مجال التحول الرقمي، وتأكيداً
على دوره المحوري في تعزيز 
ــار الــــمــــالــــي والــــشــــمــــول  ــ ــكـ ــ ــتـ ــ الابـ

الرقمي.

أنور الغيث

بنك وياي شريك استراتيجي 
لمعرض »بدايتي صح« 

لدعم وإرشاد الطلبة المقبلين على المرحلة الجامعية

ــاي، أول بــنــك رقـــمـــي في  ــ اخــتــتــم بــنــك ويــ
الـــكـــويـــت، مــشــاركــتــه كــشــريــك اســتــراتــيــجــي 
فـــي مــعــرض »بــدايــتــي صــــح«، الــــذي نظمته 
الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 
فــــي مــجــمــع الأفـــنـــيـــوز مــــن 30 يـــولـــيـــو إلـــى 
ــنــــك مـــــن خلال  ــبــ 1 أغــــســــطــــس، وســـــاهـــــم الــ
جــنــاحــه الــتــفــاعــلــي فــي دعـــم وإرشـــــاد طلبة 
المرحلة الثانوية والمستجدين المقبلين 
عــلــى الــمــرحــلــة الــجــامــعــيــة، عــبــر تعريفهم 
بالتخصصات والفرص الأكاديمية المتاحة، 
وتــقــديــم الإرشــــاد اللازم لمساعدتهم على 
اتــخــاذ قــراراتــهــم التعليمية والمالية بثقة 

ووعي.
وشــهــد الــمــعــرض حــضــور، الــمــديــر العام 
للهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب، 
ــيــــس الــتــنــفــيــذي  ــرئــ ــام، والــ ــفــــجــ د. حـــســـن الــ
للخدمات المصرفية الشخصية والرقمية 
لــمــجــمــوعــة بــنــك الــكــويــت الـــوطـــنـــي، محمد 
العثمان، إلى جانب عدد من قياديي الهيئة 

وبنك وياي.
واســـتـــعـــرض »ويـــــــاي«، خلال مــشــاركــتــه، 
مجموعة من الحلول والخدمات المصرفية 
 
ً
الــرقــمــيــة الــمــبــتــكــرة والــمــصــمــمــة خــصــوصــاً
لفئة الشباب، مع التركيز على نشر الثقافة 
المالية وبناء عــادات إنفاق وحفظ سليمة 
مــنــذ بــدايــة رحــلــتــهــم الــجــامــعــيــة، كــمــا عــرّّف 
البنك الطلبة ببطاقة SELECT المخصصة 
لطلبة الجامعات، والتي توفر مزايا حصرية 
ــــدى أبــــرز   ومـــكـــافـــآت مــتــنــوعــة لـ

ً
ــاً ــ ــــروضـ وعـ

الــعلامــات التجارية، بما يسهم فــي تعزيز 
تجربتهم اليومية وتلبية احتياجاتهم خلال 
هـــذه الــمــرحــلــة المفصلية. وتــأتــي مشاركة 
ــاي« فــي إطــــار الــتــزامــه المستمر بدعم  ــ »ويـ
الــشــبــاب الكويتي ومرافقتهم فــي مختلف 
مــحــطــاتــهــم عــبــر تــوفــيــر تـــجـــارب مــصــرفــيــة 

رقمية استثنائية.
وتــهــدف حملة ومــعــرض »بــدايــتــي صح« 
إلى توعية الطلبة وأولياء أمورهم بخطط 

القبول والتسجيل، وتعريفهم بالتخصصات 
العلمية والمهنية المطروحة التي تتوافق 
مع قدراتهم وتلبي متطلبات ســوق العمل 

المستقبلي. 
وصــــرح د. حــســن الــفــجــام، الــمــديــر الــعــام 
للهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب، 
 من حرص 

ً
»تأتي حملة بدايتي صح انطلاقاً

الهيئة على التواصل المباشر مع أبنائنا 
الطلبة وأولــيــاء أمــورهــم، وتوفير الإرشـــاد 
الأكــاديــمــي الصحيح الــذي يساعدهم على 
اختيار التخصصات المناسبة لتطلعاتهم 
واحتياجات سوق العمل لهذه التخصصات 
واهمية التعرف على ما يتقدم لهم من فرص 
بــكــلــيــات ومــعــاهــد الــهــيــئــة الــعــامــة للتعليم 

التطبيقي والتدريب«. 
من جانبه، صرح محمد العثمان، الرئيس 
التنفيذي للخدمات المصرفية الشخصية 
والرقمية لمجموعة بنك الكويت الوطني، 
»نــفــخــر برعايتنا الاســتــراتــيــجــيــة لمعرض 
حملة الــقــبــول والــتــســجــيــل )بــدايــتــي صــح(، 
والـــتـــي تــعــكــس الــتــزامــنــا الـــراســـخ بتمكين 
الشباب الكويتي في أهم مراحلهم الانتقالية. 
إن الاستعداد للمرحلة الجامعية لا يقتصر 
على التحصيل الأكــاديــمــي فــقــط، بــل يمتد 
ليشمل الشمول المالي وتزويدهم بالأدوات 
الرقمية والمهارات اللازمة لإدارة شؤونهم 

المالية بكفاءة واستقلالية«.
وتعكس هذه الرعاية الحرص المتبادل 
بــيــن بــنــك ويــــاي والــهــيــئــة الــعــامــة للتعليم 
التطبيقي والــتــدريــب عــلــى تــقــديــم نــمــوذج 
تكاملي لدعم الشباب، يدمج بين التوجيه 
الأكــاديــمــي والتمكين المالي لضمان بناء 
جيل واعٍٍ ومستعد لبناء مستقبله المهني 

بنجاح.

د. حسن الفجام ومحمد العثمان في لقطة جماعية مع قياديي »التطبيقي« و»وياي«
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مــحــافــظــة ظـــفـــار الــعُُــمــانــيــة أيــقــونــة 
بـــــــــــــــــة، تـــــمـــــتـــــزج فـــيـــهـــا 

ا
ــيــــة خلّا ــعــ ــيــ ــبــ طــ

ــبـــق الـــمـــاضـــي والـــتـــاريـــخ  الـــحـــداثـــة وعـ
الأصيل، بملامح وأصالة شعب متنوع 
الثقافات، وتتجانس مكوناته لتنتج 
حـــضـــارة عــريــقــة ومـــتـــجـــذرة فـــي أرض 
السلطنة، وفــي صلالــة التي تطل على 
نافذة حية من ذاكرة المكان وتفاصيل 
الحياة العُُمانية والــظــفــاريــة العريقة، 
ــواء »خـــريـــف ظـــفـــار« المفعم  ــ تتميز أجـ
برذاذ الطقس الرائع وعبق التراث، في 
تجربة متكاملة تنقل الزائر بين بيئات 
فه على  محافظة ظفار المختلفة، وتّرّع
أنماط الحياة القديمة وما ارتبط بها 
من مهن وحرف وفنون شعبية وعادات 
ــت حــاضــرة فــي وجـــدان 

ّلّ
اجــتــمــاعــيــة ظــ

المجتمع عبر الأجيال.
وتأتي فعالية عودة الماضي لتعيد 
إحياء تفاصيل حياة ظفار الأصيلة من 
خلال مشاهد واقعية تحاكي البيئات 
البحرية والحضرية والزراعية والريفية 
والبدوية، إلى جانب الأسواق القديمة، 
وركن الأسر المنتجة وجمعيات المرأة 
العُُمانية والمسرح الشعبي ومنطقة 

المطاعم والمقاهي.
ــفــــي الــــفــــعــــالــــيــــة بــــعــــرض  ــتــ ــكــ ولا تــ
المقتنيات الــتــراثــيــة، بــل تمنح الــزائــر 
فرصة معايشة التجربة عبر عــروض 
حية وأهــازيــج وفــنــون شعبية وحــرف 
يـــدويـــة، بــمــا يجعلها رحــلــة تعليمية 
، تــربــط الأجــيــال 

ً
وترفيهية فــي آن مــعــاً

الجديدة بإرث الآبــاء والأجــداد، إذ تعد 
الــفــعــالــيــة واحــــــدة مـــن أبـــــرز الــوجــهــات 
التراثية في موسم خريف ظفار 2026، 
 
ً
لأنــهــا لا تــقــدم الــتــراث بوصفه مشهداً

ــى تــجــربــة حية  ، بـــل تــحــولــه إلــ
ً
ــداً ــامــ جــ

يــتــفــاعــل مــعــهــا الـــزائـــر عــبــر الــمــشــاهــدة 
ــاع،  ــمــ ــتــ ــــذوق والاســ ــتــ ــ والــــمــــشــــاركــــة والــ
فــهــي تــبــرز الـــمـــوروث الــفــنــي والثقافي 
للمحافظة، وتتيح التعرف على البيئات 
الظفارية المختلفة وعاداتها وفنونها 
وحرفها، لتظل ذاكــرة المكان حاضرة 
بروحها الأصيلة، ولتواصل الأجيال 

ارتباطها بجذور الآباء والأجداد.

ذاكرة البحر والصيادين
تبدأ الرحلة من البيئة البحرية التي 
د الــلاعقــة الوثيقة بين الإنــســان  تجّسّ
عرض أدوات 

ُ
الظفاري والبحر، حيث تُ

الــصــيــد التقليدية والـــقـــوارب القديمة 
وصــنــاعــة الــشــبــاك، إلـــى جــانــب الفنون 

البحرية والأهــازيــج التي كان البحارة 
يــرددونــهــا أثــنــاء رحلات الــصــيــد لبث 
الحماس وروح التعاون. ومن بين هذه 
الفنون »الشبانية« و»الــدواري«، إضافة 
إلى الألعاب الشعبية التي كان يمارسها 

الأطفال مثل الحواليس والصياد.
كـــمـــا تــســتــحــضــر الـــفـــعـــالـــيـــة مــشــهــد 
»الــســفــارة«، وهــو استقبال المسافرين 
والتبشير بقدومهم، في لوحة تعكس 
فــرحــة الأهــالــي بــسلامــة الــوصــول ومــا 
ر عــن الشوق  يرافقها مــن أهــازيــج تّبّع

والبهجة.

زفة العريس وفنون البرعة
وفي البيئة الحضرية تتجلى ملامح 
 ،

ً
الحياة الاجتماعية فــي الــمــدن قديماً

عرض طقوس الزواج التقليدية 
ُ
حيث تُ

وزفـــة العريس وفــنــون البرعة والطبل 
وغيرها من الفنون التي كانت حاضرة 
فـــي الــمــنــاســبــات الاجــتــمــاعــيــة. وتــبــرز 
هــذه البيئة تفاصيل الــحــيــاة اليومية 
في الأحياء القديمة، وما اتسمت به من 
ترابط وتكافل وقيم اجتماعية أصيلة، 
إذ كان الفرح مناسبة جماعية يتشارك 
فيها الأهالي بالإنشاد والفنون وإحياء 
 من 

ً
 مهماً

ً
اً ــزء لت جــ الـــعـــادات الــتــي شّكّ

ذاكرة المجتمع الظفاري.
أما البيئة الزراعية فتعكس ارتباط 
الإنسان الظفاري بــالأرض ومــا جادت 
به من محاصيل اشتهرت بها المحافظة 
، مــثــل الــمــشــلــي »جـــــوز الــهــنــد«، 

ً
قـــديـــمـــاً

والموز، والبابايا، والليمون، إلى جانب 
عدد من الخضراوات والفواكه. وتعرض 
ــادات الــمــزارعــيــن وتــعــاونــهــم  ــ الــبــيــئــة عـ
ــرام  فــي أعــمــال الـــزراعـــة والــحــصــاد، وإكـ
الضيف بثمار المزارع ومنتجاتها، كما 
تبرز الأزياء التقليدية المرتبطة بحياة 

الأهالي في المزارع.
وتــضــم الــبــيــئــة الـــزراعـــيـــة مجموعة 
من الدكاكين القديمة التي كانت تمثل 
 مـــن الأســــــواق الــتــقــلــيــديــة، منها 

ً
اً جـــــزء

دكاكين العسل والفواكه والخضراوات 
والطيور والأغنام وبيع الفندال والبطيخ 
والمشلي والشتلات الزراعية، إلى جانب 
عرض أدوات الحراثة والري والحصاد 
. كما 

ً
التي استخدمها المزارعون قديماً

تستعرض نظام المقايضة الــذي كان 
 فــي الــمــاضــي، حيث يتم تبادل 

ً
ســائــداً

الــســلــع والــمــنــتــجــات بــيــن الأهـــالـــي، في 
صــورة تعكس روح التكافل والترابط 

زت المجتمع الظفاري. التي مّيّ

البيئة الريفية وبيوت الجبال
وتـــأخـــذ الــبــيــئــة الــريــفــيــة الـــزائـــر إلــى 
ـــرض الــبــيــت  ــعـ ــار، حـــيـــث تــ ــ ــفـ ــ جــــبــــال ظـ
الريفي التقليدي الــذي كان أحد أركان 
ـــد من  ـــّيّ

ُ
، وقــــد شُ

ً
ــالـــي قــديــمــاً حــيــاة الأهـ

 مثل 
ً
مـــــواد طــبــيــعــيــة مـــتـــوفـــرة مــحــلــيــاً

الطين والــحــجــارة والأخـــشـــاب. ويضم 
البيت أدوات استخدمها الــســكــان في 
حياتهم الــيــومــيــة، مــثــل الــقــربــة لحفظ 
المياه والأوعية المصنوعة من سعف 

الــنــخــيــل، بــمــا يــعــكــس بــســاطــة الــحــيــاة 
وقدرة الإنسان على التكيف مع بيئته.

وتــقــدم الــبــيــئــة الــريــفــيــة طـــرق إعـــداد 
بــعــض الأكلات الــتــراثــيــة، مـــن أبــرزهــا 
المضبي وطــبــخ اللحم المجفف على 
فروع الشجر وطبخ الحليب بالحجارة 
الساخنة، إلــى جانب عــرض الملابس 
التراثية المعروفة بالصبيغة »النيلية« 
التي ارتداها الرجال والنساء، والخنجر 
ــزي  أو الــمــحــفــيــف ضـــمـــن مـــكـــونـــات الــ
التقليدي. كما تعرض البيوت المبنية 
مــن الــقــش والــحــجــارة والــطــيــن، والــتــي 
 
ً
كانت توفر اعــتــدالًاً في الصيف ودفئاً

فــــي الـــشـــتـــاء بــفــضــل اســـتـــخـــدام الــقــش 
والتربال للعزل.

وتزخر البيئة الريفية بفنون شعبية 
ارتبطت بالمناسبات الاجتماعية، مثل 
فــن »الــرقــيــد« الــــذي يــؤديــه الـــرجـــال في 
الأعراس، وفن »إيلي مقبول« الذي يقدم 
بشكل ثــنــائــي، وفـــن »الــنــانــا« الغنائي 
، إضافة إلى 

ً
 أو ثنائياً

ً
الذي يؤدى فردياً

ــرارت« بــوصــفــه مـــحـــاورة شعرية  ــدبــ »الــ
يتبادل فيها الشعراء القصائد ملحنة، 
ــــاب الــشــعــبــيــة الــتــي  ــعـ ــ إلـــــى جـــانـــب الألـ

يمارسها الأطفال مثل الطاب.

البيئة البدوية... الخيمة واللبان
وتــنــقــل الــبــيــئــة الــبــدويــة الـــزائـــر إلــى 
حياة الصحراء وما ارتبط بها من كرم 
وشجاعة وتكافل. وتنقسم إلى قسمين؛ 
الأول يعرض الخيمة البدوية المصنوعة 

من صوف الحيوانات ومجلس الضيافة 
الذي يستقبل فيه أهل البادية ضيوفهم 
بالقهوة، في مشهد يبرز مكانة الضيافة 

في المجتمع البدوي.
 باللبان 

ً
 خــاصــاً

ً
كما يضم مــعــرضــاً

 من شجرة اللبان 
ً
يستعرض نموذجاً

ومــراحــل استخراجه وجمعه ورحلته 
عبر قوافل التجارة القديمة إلى مختلف 
ــالـــم، إلــــى جـــانـــب الــصــنــاعــات  دول الـــعـ
التقليدية مثل السعفيات والفخاريات 
وصناعة الجلود والقربة المستخدمة 

لحفظ الماء.
أمـــا القسم الــثــانــي فيوضح الحياة 
اليومية لأهل البادية من خلال الخيمة 
الــتــي كــانــوا يعيشون فيها والمطبخ 
المبني بالحجارة، والملابس البدوية 
التقليدية مثل الخنجر والخيزام. وتقدم 
 من الفنون الشعبية، منها 

ً
البيئة عدداً

»التغرود« الذي كان يردد أثناء رحلات 
قوافل اللبان للتخفيف من مشقة السفر، 
و»ميراد الإبل« و»شداد الإبل« بوصفهما 
من الفنون الحماسية، إضافة إلــى فن 
»الهبوت« الــذي يــؤدى في المناسبات 
الاجتماعية، مع تجسيد مراسم الزواج 
القديمة وعــادة »المغبور« التي تتمثل 
في تقديم الإبل والأغنام هدية للعريس 

مساندة له.

الدكاكين القديمة
وتأخذ الدكاكين القديمة الــزوار في 
رحلة إلى تفاصيل الحياة اليومية في 

الــمــاضــي، حيث يعرض محل الخياط 
ماكينة خياطة قديمة وأقمشة تراثية 
وملابـــس تعود إلــى سبعينيات القرن 
الماضي، ويقدم طريقة تفصيل الملابس 
النسائية كما كانت قديمًًا، مع التعريف 
بمسميات الأقمشة الشعبية مثل »أبو 

تفاحتين«.
كما تضم الدكاكين البقالة القديمة 
بما تحتويه من منتجات كانت تباع في 
ذلــك الزمن، مثل زجاجات المشروبات 
ــيــــمــــا يـــعـــرض  ــة، فــ ــ ــمـ ــ ــديـ ــ ــقـ ــ ــة الـ ــ ــازيــ ــ ــغــ ــ الــ
الاســـتـــوديـــو الــقــديــم أدوات الــتــصــويــر 
التقليدية ومرحلة طبع الــصــور التي 

وثقت ملامح الحياة.
وتحضر كــذلــك عــيــادة »الــدخــتــر« أو 
الطبيب الــشــعــبــي، الــتــي تــعــرض طــرق 
الــــــــلاعج بـــالـــطـــب الـــشـــعـــبـــي والأدوات 
والأعشاب والزيوت الطبيعية التي كانت 

.
ً
تستخدم قديماً

مكتب البريد
ويــبــرز مكتب الــبــريــد الــقــديــم رحلة 
توصيل الــرســائــل والــطــوابــع القديمة، 
ـــاب« أو الــمــدرســة 

ّتّ
فــيــمــا يـــعـــرض »الـــكـــ

القديمة بدايات التعليم وتحفيظ القرآن 
الكريم للأطفال. كما يبرز بيت الوالي 
دوره في متابعة أحــوال الأهالي وحل 
قضاياهم، من خلال مشاهد تمثيلية 
تــعــكــس علاقــــة الــمــجــتــمــع بمؤسساته 

التقليدية.

رحلة تعليمية 
ترفيهية تمنح 
فرص معايشة 

التجربة بعروض 
حية وأهازيج 

تربط الأجيال بإرث 
الأجداد

ظفار - فهد الرمضان 
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الوفد الإعلامي بالزي الظفاري مع المرشد السياحي عبدالحكيم المعشني منتزه دربات

 لجلسات غنائية تراثية
ً
مواطنون ظفاريون يقدمون عرضاً

سالم المعشني مع شجرة اللبان وشرح لطريقة استخراجه

إطلالة شعت... »بانوراما« ساحرة على بحر العرب
ظــهــرت لأول مــرة فــي سلطنة عــمــان »إطلالـــة 
شــعــت الـــزجـــاجـــيـــة«، الــتــي افــتــتــحــت قــبــل ثلاثـــة 
أسابيع في ولاية رخيوت، كنموذج يجمع بين 
روعة الطبيعة والإبداع الهندسي؛ لتصبح وجهة 
سياحية تستقطب الـــزوار مــن داخـــل السلطنة 
 لـــهـــواة الــتــصــويــر 

ً
 بــــــارزاً

ً
وخـــارجـــهـــا، ومـــقـــصـــداً

الـــفـــوتـــوغـــرافـــي والـــبـــاحـــثـــيـــن عــــن الاســـتـــرخـــاء 
ــّدّ الـــمـــشـــروع أول تـــجـــربـــة مــن  ــعــ ــال. ويــ ــمــ والــــجــ
نوعها في سلطنة عمان؛ إذ يجمع بين المطل 
الزجاجي المعلق والإطلالة البانورامية الخلابة 
على المنحدرات الجبلية وبحر العرب، ليمنح 
الزائر تجربة فريدة تمزج بين التشويق وروعة 
الطبيعة، وفق أعلى معايير الجودة والسلامة 

العالمية.
إطلالة شعت

منتزه البليد الأثري في قائمة الـ »يونسكو«
ــتـــزه الــبــلــيــد  ــنـ ــيــــس مـ ــر رئــ ــ ذكــ
الأثري سعيد العامري أن الموقع 
يتضمن عدة أماكن أثرية، منها 
حصن البليد والجامع، إضافة 
 
ً
إلــى متحف أرض الــلــبــان، لافتاً

إلـــى أن مـــواقـــع أرض الــلــبــان تم 
إدراجها في قائمة الـ »يونسكو« 

عام 2000.
ــــاف أن مــنــتــزه »الــبــلــيــد«  وأضـ
يعتبر من أهم المواقع السياحية 
فــــي الـــســـلـــطـــنـــة، لـــمـــا يــتــمــيــز بــه 
 
ً
مـــن مــقــومــات ســيــاحــيــة وأيــضــاً

أهـــمـــيـــة تـــاريـــخـــيـــة وحـــضـــاريـــة 
 إلــى أن مدينة 

ً
وثقافية، مــشــيــراً

البليد الأثــريــة يــرجــع تاريخها 
إلـــى عــصــور مختلفة بــدايــة من 
الــعــصــور الــبــرونــزيــة مــنــذ الــعــام 
2500 قبل الــمــيلاد وصـــولًاً إلى 
العصور الحديدية ثم العصور 

الإسلامية.

وذكـــر أن المنتزه يتكون من 
مدينة البليد الأثــريــة، ومتحف 
أرض الــــلــــبــــان بـــشـــقـــيـــه بـــقـــاعـــة 
التاريخ والقاعة البحرية، وهي 
اطلالة شاملة على تاريخ عمان 
ــــى خـــور  ــام، إضــــافــــة إلـ ــ بــشــكــل عــ
الــبــلــيــد، وهــــذا الــخــور يستطيع 
الزائد التعرف على مكوناته من 
 
ً
خلال القوارب الموجودة، لافتاً

إلــــى وجـــــود عـــربـــات كــهــربــائــيــة 
يــســتــطــيــع الـــــزائـــــد اســـتـــغلالـــهـــا 
ـــل الـــمـــنـــتـــزه بــكــل  ـــ لـــلـــتـــجـــول داخـ

أريحية.
جامع البليد

وذكــــــر الـــعـــامـــري أن الــمــوقــع 
يــتــضــمــن كــــذلــــك جــــامــــع الــبــلــيــد 
ــام 850 مــــيلادي،  والــــذي بــنــي عـ
 أن الجامع يحتوي على 

ً
مبيناً

 ومــســاحــتــه 1742 
ً
ــامـــوداً 144 عـ

ــو قـــريـــب مــن  ــ ، وهـ
ً
 مـــربـــعـــاً

ً
ــراً ــتــ مــ

حــصــن الــبــلــيــد، وهـــو مــقــر إقــامــة 
الــحــاكــم آنــــذاك، كــمــا أن المدينة 
تحتوي على أكثر من 52 مسجد 

موزعة على المدينة.

رئيس منتزه البليد  سعيد العامري

أشجار التبلدي
تعد أشجار التبلدي القديمة من المعالم السياحية في محاظفة ظفار، إذ يعود تاريخها إلى أكثر من 
500 عام، وهي من الأشجار المعمرة في المحافظة، وتهتم الجهات المعنية في السلطنة بالمحافظة عليها 

وتوفير الوسائل المناسبة لحمايتها، إضافة إلى وسائل الإرشاد والحماية للزائرين للموقع.

زيارة الوفود لأهم المعالم 
السياحية والتراثية

قــال مــديــر الــتــرويــج السياحي 
بــمــديــرة الـــتـــراث والــســيــاحــة في 
ــار، مـــــــــــروان الــــغــــســــانــــي، إن  ــ ــفــ ــ ظــ
الــمــديــريــة حــريــصــة عــلــى إطلاع 
الوفود الزائرة على أهم المعالم 
والــمــواقــع الــســيــاحــيــة والــتــراثــيــة 
فــي الــمــحــافــظــة، وزيــــارة مختلف 
الــــولايــــات الــتــي يــغــطــيــهــا مــوســم 

»خريف ظفار«.
وذكر الغساني أنه كانت هناك 
زيــــارات لأهــم الــمــشــاريــع الــتــي تم 
تدشيها خلال الفترة الماضية، 
وزيــــــارات لأهـــم الــفــعــالــيــات الــتــي 

مروان الغسانيتنظمها بلدية ظفار.

https://www.aljarida.com/article/139807
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طهران - فرزاد قاسمي

سلة أخبار

صيب 
ُ
تل ستة أشخاص وأُ

ُ
قُ

نحو 15 آخرين في ضربات 
أوكرانية استهدفت شبه 

جزيرة القرم التي ضمتها 
روسيا ومنطقة كراسنودار 

في جنوب البلاد، وهما 
وجهتان سياحيتان رائجتان 

صيفا، حسبما أعلنت 
السلطات الروسية أمس.

كما استهدفت ضربة 
أوكرانية جديدة ليل الأحد 

- الاثنين مستودعا تابعا 
لعملاق التجارة الإلكترونية 

الروسي »وايلدبيريز« في 
منطقة فلاديمير، على بعد 
حوالي 180 كيلومترا شرق 

موسكو.
في المقابل، أعلنت وزارة 

الدفاع الروسية، أمس، أن 
قواتها واصلت خلال الليل 

شن هجمات على البنية 
التحتية للموانئ الأوكرانية، 
موضحة أن طائرات مسيرة 

استهدفت 3 سفن شحن 
جاف في البحر الأسود، كما 

تم استهداف سفينة شحن 
جاف أخرى داخل ميناء 

ميكولايف الأوكراني.

أوكرانيا تضرب منتجعات
وروسيا تركز على السفن

أعلنت الشركة الحكومية 
المشغلة لشبكة الكهرباء في 

كوبا أن الشبكة تعرضت 
لعطل في وقت  متأخر الأحد 

مما أغرق البلد الذي  يبلغ 
تعداد سكانه نحو 10 ملايين 

نسمة في الظلام، مع تكرار 
 انقطاع التيار الكهربائي.

يأتي هذا  الانقطاع في أعقاب 
ثلاثة انقطاعات للتيار 

 الكهربائي على  مستوى 
البلاد في يوليو.

وفقدت كوبا مصدراً رئيسياً 
للوقود بعد الحصار 

النفطي الذي فرضه الرئيس 
الأميركي دونالد ترامب، عقب 
الإطاحة  بالرئيس الفنزويلي 

نيكولاس مادورو في يناير 
الماضي. ولطالما كانت 

فنزويلا المورد الرئيسي 
 للنفط  لكوبا.

كوبا تغرق مجدداً 
في الظلام

مفاوضات روما بين لبنان وإسرائيل تتوسع إلى الاقتصاد والترسيم
● بيروت - الجريدة•

عشية انـــطلاق الجولة السابعة مــن المفاوضات بين 
لــبــنــان وإســرائــيــل فــي رومــــا، بــــرزت تــصــريــحــات السفير 
الأميركي في بيروت، ميشال عيسى، التي دعا فيها إلى 
ــع بين الجانبين، 

ّ
التريث فــي تنفيذ اتــفــاق الإطـــار الــمــوقّ

ولا سيما فيما يتعلق بالانتقال إلــى مرحلة الانسحاب 
الإسرائيلي من منطقة تجريبية ثانية.

 بين صياغة اتفاق 
ً
 جوهرياً

ً
وقال عيسى إن »هناك فراًق

 من أن »التسرع 
ً
راً

ّ
على الورق وتنفيذه بمسؤولية«، محذّ

 قد يعرّّض المدنيين، الذين تهدف هذه 
ً
دماً

ُ
في المُُضي قُ

العملية إلى حمايتهم، للخطر«. 
وأضــــــاف أن »تــخــصــيــص الـــوقـــت اللازم لإنـــجـــاز هــذا 
العمل بالشكل الصحيح منذ البداية هو الخيار الأمثل، 
ـــه سيسهم فــي تمكين الــمــنــاطــق التجريبية اللاحــقــة 

ّ
لأنّ

 على ضــرورة »اتفاق 
ً
ة أكــبــر«، مــشــدداً من الانـــطلاق بكفاء

الــجــانــبــيــن عــلــى آلــيــة واضــحــة وعملية قــبــل الــشــروع في 
المرحلة التالية«.

سّّرت تصريحات عيسى على أنها تعكس 
ُ
، فُ

ً
سياسياً

رغبة أميركية في كسب مزيد من الوقت قبل الانتقال إلى 

مرحلة جديدة من الاتفاق، في ظل استمرار إسرائيل في 
المطالبة بالتحقق من استكمال عملية سحب سلاح حزب 
الله من المنطقة الأولى التي جرى تحديدها، قبل توسيع 

نطاق التنفيذ إلى مناطق أخرى.
وفــــي هــــذا الـــســـيـــاق، فــــإن جـــوهـــر الــمــقــاربــة الأمــيــركــيــة 
والإسرائيلية لمسار المفاوضات لا يقتصر على تنفيذ 
الترتيبات الأمنية المرحلية، بل يهدف، وفق هذا التصور، 
إلى الوصول إلى إنهاء حالة العداء بين لبنان وإسرائيل 
بـــصـــورة كــامــلــة، والانـــتـــقـــال إلــــى مــســتــوى مـــن التنسيق 

العسكري والأمني المباشر بين الجيشين. 
 تجاوز 

ً
وهــذا التحول، في حال حصوله، يعني عملياً

ــادة النظر في  صيغة الــوســيــط بين الطرفين، وكــذلــك إعـ
دور الدولة أو الجهة التي يفترض أن تتولى متابعة آلية 
التحقق مــن عملية ســحــب الــــسلاح جــنــوب »الــلــيــطــانــي«، 
باعتبار أن الانــتــقــال إلــى علاقـــة أمنية مــبــاشــرة سيغيّّر 

طبيعة الآليات القائمة لإدارة هذا الملف.
وهنا يبرز الحديث عن ملحق ســرّّي للملحق الأمني 
الــذي تم التوصل إليه خلال مفاوضات واشنطن. ووفق 
 تتعلق 

ً
المعلومات المتداولة، يتضمن هذا الملحق بنوداً

بإنهاء وجود حزب الله كتنظيم، وليس فقط تفكيك جناحه 

العسكري، إضافة إلى حظر مؤسساته، وسحب السلاح، 
وتفكيك البنى العسكرية وإنــهــاء قــدراتــه المسلحة على 

كامل الأراضي اللبنانية.
كما تشير بعض المعطيات إلى وجود مساعٍٍ أميركية 
وإسرائيلية لإقناع الدولة اللبنانية بإجراء عملية إحصاء 
لعناصر وكــوادر ومسؤولي حزب الله في الجنوب ممن 
تلقوا تــدريــبــات عسكرية أو شــاركــوا فــي أعــمــال قتالية، 
بهدف معالجة مسألة وجودهم وإيجاد ترتيبات لمنعهم 

من العودة إلى بلداتهم.
في المقابل، أثار ضم مستشارة اقتصادية إلى الوفد 
اللبناني المفاوض في رومــا، بناءًً على إصــرار أميركي، 
تــســاؤلات حـــول احــتــمــال فــتــح مــســار تــفــاوض اقــتــصــادي 
مباشر بين بيروت وتل أبيب، بهدف التوصل إلى تفاهمات 

في مجالات اقتصادية متعددة.
كــمــا أن وجـــود خبير متخصص فــي تــرســيــم الــحــدود 
ضمن الوفد يعيد طرح احتمال إعادة فتح ملف الحدود 
حسم 

ُ
 أن نقطة في رأس الناقورة لم تُ

ً
البحرية، خصوصاً

في اتفاق عام 2022، وبقيت عالقة، وهي النقطة المرتبطة 
بخط الطفافات )العوامات( البحرية.

وأي نقاش جديد حــول هــذه الملفات قــد يفتح الباب 

 أمام بحث قضايا مرتبطة بالثروة النفطية والغازية، 
ً
لاحقاً

بــمــا يشمل الــبــلــوكــات الــبــحــريــة، وعــمــلــيــات الاستكشاف 
والتنقيب والحفر، وصولًاً إلى مرحلة الإنتاج والتصدير.
وفي هذا الإطار، لا يمكن تجاهل الطموح الإسرائيلي 
الذي عبّّر عنه مسؤولون في تل أبيب لجعل ميناء حيفا 
 لتصدير النفط والــغــاز باتجاه الأســواق 

ً
 رئيسياً

ً
مــركــزاً

الأوروبية.
ــى الــوفــد  ــا انـــضـــمـــام خــبــيــر دســــتــــوري وقـــانـــونـــي إلــ أمــ
اللبناني، فيطرح بدوره تساؤلات حول ما إذا كانت مهمته 
ستتجاوز الجانب القانوني المرتبط بملفات الترسيم. 
فإسرائيل والولايات المتحدة تؤكدان منذ فترة ضرورة 
 
ً
إنهاء حالة العداء بين البلدين، وقد طالبت واشنطن مراراً
بإلغاء القوانين التي تكرّّس هذه الحالة وتمنع أشكالًاً من 

التواصل بين اللبنانيين والإسرائيليين.
غــيــر أن أي خــطــوة فــي هـــذا الاتـــجـــاه تــواجــه تعقيدات 
قانونية ودستورية، باعتبار أن بعض النصوص المرتبطة 
بحالة العداء تستند إلى إطار قانوني قائم، مما يعني أن 
الانتقال إلى مرحلة جديدة قد يتطلب تعديلات تشريعية، 

وربما دستورية.

شروط أميركية على بغداد 
لاسترداد »كفالة صدام«

بارزاني في دمشق والأولوية للتعاون الاقتصادي و»قسد«
أفــادت تقارير عراقية محلية بأن 
إدارة الرئيس الأميركي دونالد ترامب 
تــراجــعــت عـــن الــمــوافــقــة عــلــى إعـــادة 
الــكــفــالــة الــمــالــيــة الــمــتــوقــف صرفها 
مــنــذ نــظــام صـــدام حــســيــن، والبالغة 
30 مليار دولار لحكومة علي الزيدي، 
واشترطت تفكيك الفصائل المسلحة 
الــمــوالــيــة لإيــــران واســتــكــمــال عملية 

حصر السلاح بيد الدولة.
وقال مصدر مطلع، لوكالة »شفق 
نيوز« العراقية، إن »حكومة الزيدي 
بــــدأت تــحــركــهــا لاســتــرجــاع الــكــفــالــة 
 
ً
المالية بعد أن وعدت واشنطن سابقاً

بإطلاقها، وكان من المفترض أن يتم 
التحرك عليها خلال زيــارتــه للبيت 
الأبــيــض، إلا أن الإدارة الأميركية لم 

تــوعــز لــلــكــونــغــرس بــالــمــوافــقــة على 
 أن »حراك الحكومة 

ً
الصرف«، موضحاً

الحالي تزامن مع الأزمة المالية التي 
تعصف بالعراق، لكن واشنطن رهنت 
صرف الأموال باستكمال ملف حصر 
السلاح بيد الدولة ودخول الشركات 
الأمـــيـــركـــيـــة الاســـتـــثـــمـــاريـــة لــلــســوق 

العراقي«.
ــول وكـــفـــالات مالية  ولــلــعــراق أصــ
ــر  ــ مـــخـــتـــلـــفـــة، بـــعـــضـــهـــا مـــجـــمّّـــد وآخـ
محجوز منذ عهد الــنــظــام السابق، 
وتسعى الحكومة إلى إطلاق الأموال 
المجمدة بهدف تعزيز الخزين المالي 

الاستراتيجي.
 بعجز مالي 

ً
ويــمــر الــعــراق حــالــيــاً

كبير، أدى إلى تأخر صرف الرواتب 

والــتــقــاعــد، وقأـــر وزيـــر المالية فالح 
الساري بأن العجز الحقيقي يعرقل 
اســتــكــمــال صـــرف رواتــــب الموظفين 
والــمــتــقــاعــديــن ومستفيدي الــرعــايــة 
 إلى أن إجمالي 

ً
الاجتماعية، مشيراً

الالــتــزامــات الشهرية لــلــرواتــب يبلغ 
نحو 7 تريليونات و800 مليار دينار.
من جهة أخــرى، قــام رئيس إقليم 
كردستان، نيجيرفان بارزاني، بأول 
زيارة من نوعها لدمشق منذ سقوط 
نظام الأســد، التقى خلالها الرئيس 
أحــــمــــد الـــــشـــــرع فـــــي قــــصــــر الـــشـــعـــب 
بــدمــشــق لتعزيز الــتــعــاون، لا سيما 
وسط العمل على إعادة خط كركوك 

بانياس النفطي.
ودعا بارزاني، الذي كان من أول 

المرحبين بالإعلان عن الاتفاق بين 
الحكومة السورية والقوات الكردية 
)قسد( في يناير الماضي، الشرع إلى 
زيارة بغداد وأربيل، وأكد استعداد 
إقليم كردستان لتطوير الــعلاقــات 

مع سورية.
وعـــــبّّـــــر الــــرئــــيــــس الــــــســــــوري عــن 
ــارة رئـــيـــس الإقــلــيــم  ــ ــزيـ ــ ســـعـــادتـــه بـ

 دوره خلال الأحداث 
ً
العراقي، مثمناً

الــتــي شهدتها المرحلة الماضية، 
ل الزيارة 

ّ
وأعرب عن أمله في أن تمثّ

نـــقـــطـــة تــــحــــوّّل فــــي الـــــعلاقـــــات بــيــن 
الجانبين.

وأضـــــــــــاف أن ســــــوريــــــة تــمــضــي 
بــاتــجــاه افــتــتــاح قــنــصــلــيــة لــهــا في 
 ذلــك بأنه من 

ً
مدينة أربــيــل، واصــفــاً

الملفات المهمة فــي مــســار تطوير 
العلاقات.

وقــال مصدر دبلوماسي سوري 
 
ً
إن زيــــــارة بــــارزانــــي تــســتــمــر يــومــاً
، »وستبحث بشكل أساسي 

ً
واحـــداً

متابعة الاتفاق بين الدولة وقسد«، 
مرجحا أن يلتقي بــارزانــي قائدها 

مظلوم عبدي.

 بارزاني أمس
ً
الشرع مستقبلاً

ترامب متفائل باستئناف المفاوضات... وطهران تستبعد
مصادر الجريدة.: اتصالات مباشرة جمعت مسؤولين أميركيين وإيرانيين

أكــد مــصــدر فــي المجلس الأعــلــى للأمــن 
القومي الإيراني لـ »الجريدة« أنه لا توجد 
 أي مفاوضات مباشرة بين طهران 

ً
حالياً

 أن مـــا يــشــيــر إلــيــه 
ً
وواشـــنـــطـــن، مـــوضـــحـــاً

الرئيس الأميركي دونالد ترامب قد يكون، 
 بــالــمــفــاوضــات غير 

ً
على الأرجــــح، متعلقاً

المباشرة الجارية عبر وســطــاء، لا سيما 
قطر وباكستان.

ــار إلـــى أن اتــصــالات جـــرت بالفعل  وأشــ
بين مسؤولين مــن الجانبين، مــن بينها 
تواصُُل بين نائب الرئيس جي دي فانس 
وكبير المفاوضين رئيس البرلمان محمد 
باقر قاليباف، وكذلك بين وزير الخارجية 
عباس عراقجي والمبعوث الخاص ستيف 
ه شدد على أن هذه الاتصالات 

ّ
ويتكوف، لكنّ

لا ترقى إلــى مستوى مفاوضات مباشرة 
بين البلدين.

وأكــــد أن طــهــران تتمسك بــالــعــودة إلــى 
عة بين 

ّ
»مــذكــرة تفاهم« إسلام آبــاد الموقّ

الطرفين وتنفيذ كل بنودها، وفي مقدمتها 
وقف الأعمال العدائية، قبل الانتقال إلى أي 

مسار تفاوضي جديد.
ولفت إلــى أن إيــران لن تلتزم بتعهدها 
المتعلق بوقف تهديد الملاحة في »هرمز«، 
ــت 

ّ
طــالــمــا أن واشــنــطــن، وفـــق تقييمه، أخــلّ

بالتزاماتها المعلنة والسرية، بما في ذلك 
الإفراج عن أموال مجمدة.

وبحسب المصدر، فإن التقييم الإيراني 
 
ّ
لــتــراجــع تــرامــب عــن تنفيذ تــهــديــده بشنّ

ضــربــة واســعــة هــو أن الــجــانــب الأمــيــركــي 
 فــي الجاهزية، وأنــه 

ً
لا يــزال يــواجــه نقصاً

يسعى، وفق هذا التقدير، إلى كسب مزيد 
مـــن الـــوقـــت لــلــتــحــضــيــر لــلــعــمــل الــعــســكــري 
 على مستوى تعزيز 

ً
المحتمل، خصوصاً

ــر ومـــعـــالـــجـــة الــنــقــص  ــائـ ــات الـــذخـ ــزونـ مـــخـ
الشديد في منظومات الدفاع لدى الحلفاء.

فـــي الــمــقــابــل، يــؤكــد الــمــصــدر أن إيـــران 
لا تعتزم انــتــظــار هــجــوم أمــيــركــي تعتبره 
ــهـــداف أي  ــتـ ، بـــل تــعــمــل عــلــى اسـ

ً
ــتـــملاً مـــحـ

قدرات أو إمدادات لوجستية يمكن أن تدعم 
الوجود العسكري الأميركي، بالتوازي مع 
جــهــودهــا لإعــــادة بــنــاء قــدراتــهــا وتــجــديــد 
ــائــــرات  مـــخـــزونـــهـــا مــــن الــــصــــواريــــخ والــــطــ

المسيّّرة.
وعـــلـــى الـــمـــســـتـــوى الـــســـيـــاســـي، أوضــــح 
المصدر أن التقديرات الإيــرانــيــة تفترض 
أن ترامب يسعى إلى إبقاء الوضع في إطار 
»لا سلم ولا حــرب« مــع طــهــران، على الأقــل 
حتى موعد انتخابات التجديد النصفي لـ 
»الكونغرس« في نوفمبر المقبل، مما يعني 
أن احتمالات التصعيد ستبقى قائمة خلال 

هذه الفترة.

اتفاق وصياغة

 
ً
جــاء ذلــك في وقــت أكــد ترامب أن اتفااًق
 
ً
جرى التوصل إليه بشأن »هرمز«، متوقعاً

التوصل إلى اتفاق بشأن البرنامج النووي 
الإيراني. وأشار إلى أن واشنطن تتباحث 

مع طهران حول شكل مفاوضات قال إنها 
ستبدأ ليل الاثنين - الثلاثاء، لصياغة الأطر 
الــنــهــائــيــة للتهدئة وإعــــادة فــتــح الــمــمــرات 

المائية.
ــــوري فــي  ــهـ ــ ــمـ ــ ــــجـ ــــس الـ ــيـ ــ ــرئـ ــ وأضـــــــــــاف الـ
ــات: »إن الـــــــولايـــــــات الـــمـــتـــحـــدة  ــحــ ــريــ تــــصــ
كــانــت مــســتــعــدة لــشــن هــجــوم ضــخــم على 
الجمهورية الإسلامية، وأن الضربات كانت 
ستستمر، إلا أن السعودية والإمارات وقطر 

وإيران طلبت منه إلغاء الضربة«.

تمسُُّك وتضارب

 على تصريحات الــرئــيــس الأميركي 
ً
ورداً

الــتــي تــهــدئ الأســـــواق الــعــالــمــيــة وتــســهــم في 
تراجع أسعار النفط، تمسََّك النظام الإيراني 
بشكل علني بإنكار إجراء مفاوضات بشكلها 
التقليدي، وشدد على أن ما يقوم به فقط هو 
مباحثات مع الجانب العماني بشأن تأمين 

الملاحة في »هرمز«.
وبــشــأن خــبــر أوردتــــه قــنــاة الــجــزيــرة حــول 
ــتـــان لــبــدء  ــن قـــطـــر وبـــاكـــسـ ــاد مــمــثــلــيــن مــ ــفــ إيــ

ــثـــات، أكـــــد الـــمـــتـــحـــدث بـــاســـم وزارة  ــبـــاحـ الـــمـ
الــخــارجــيــة، إســمــاعــيــل بــقــائــي، أن طـــهـــران لا 
 أي مفاوضات مع الأميركيين، ولا 

ً
تجري حالياً

تعتزم إرسال وفود أو استقبالها لهذا الغرض.
لكن بقائي بيّّن أن المسار الدبلوماسي لا 
، وأن هناك مفاوضات جدية مع 

ً
يزال مستمراً

مسقط تتركز على التوصل إلى تفاهم بشأن 
مــا وصــفــه بــمــســار جــديــد مــؤقــت فــي »هــرمــز« 

يضمن سلامة الملاحة فيه. 
واعتبر أن التوصل إلى اتفاق مع مسقط لا 
يكفي لإعادة فتح الممر المائي الاستراتيجي، 
 إلى أنه لن يحصل أي تغيير في »هرمز« 

ً
مشيراً

ما دامت واشنطن تواصل عدوانها وحصارها 
البحري على بلده.

وفي وقت يضغط »الحرس الثوري« باتجاه 
نسف أي تفاهم دبلوماسي تسعى له حكومة 
الــرئــيــس مــســعــود بــزشــكــيــان لإنـــهـــاء الـــنـــزاع 
، ذكــرت رئاسة »مجلس الخبراء«، في 

ً
سلمياً

بيان، أن »الثقة بالإدارة الأميركية المتغطرسة 
ليست سوى سراب«، مؤكدة أن »أي عمل يهدف 
إلى تأكيد حقوق الأمة يجب أن يكون في إطار 

آراء وتوجيهات المرشد مجتبى خامنئي«.

وأتـــــى الـــبـــيـــان بــعــد تــصــريــحــات مــفــاجــئــة 
لــبــزشــكــيــان قـــال فــيــهــا إن »مـــذكـــرة الــتــفــاهــم«، 
التي اعتبر ترامب أنها بحُُكم المنتهية في 8 
يوليو الماضي، ستكون محور علاقات إيران 
. وأكـــد الــرئــيــس أن على 

ً
الــخــارجــيــة مــســتــقــبلاً

إيــران »السعي إلى إرغــام العدو على الالتزام 
ع عليه«.

ّ
بما وقّ

زيارة ووساطة 

ومــع اســتــمــرار جهود الــوســاطــة الإقليمية 
الحثيثة لنزع فتيل النزاع، أكد وزير الخارجية 
ــبـــاس عـــراقـــجـــي أن الــمــبــاحــثــات  ــــي عـ ــرانـ ــ الإيـ
الجارية بين بلده وسلطنة عمان بشأن »هرمز« 
وصــلــت إلـــى مــراحــلــهــا الأخـــيـــرة وتــقــتــرب من 

الحسم النهائي.
وقـــبـــل قــيــامــه بـــزيـــارة إلــــى مــديــنــة الــنــجــف 
الـــعـــراقـــيـــة لـــلـــمـــشـــاركـــة بــــمــــراســــم أربــعــيــنــيــة 
الإمـــام الحسين، أجــرى عراقجي سلسلة من 
الاتصالات الهاتفية لبحث مستجدات الأزمة 
والمبادرات الدبلوماسية الرامية لمنع توسُُّع 
الـــصـــراع مــع نــظــيــريــه الــعــراقــي فـــؤاد حسين، 

والسعودي فيصل بن فرحان، وقائد الجيش 
الباكستاني عاصم منير. 

ونــقــلــت شــبــكــة ســـي بـــي إس عـــن مــســؤول 
إقليمي مشارك في جهود الوساطة أن المقترح 
 يــدعــو إلـــى عــــودة الــوفــديــن 

ً
الــمــطــروح حــالــيــاً

الأميركي والإيراني إلى طاولة المفاوضات، 
مع المطالبة بوقف الهجمات في المنطقة، بما 
ات الفصائل المدعومة من إيران  فيها اعتداء

على دول الخليج والأردن. 
 
ً
ــوراً ــ ــز« فــ ــ ــرمـ ــ ــقـــتـــرح فـــتـــح »هـ ــرط الـــمـ ــ ــتـ ــ واشـ
بشكل كامل، مع بحث القضايا التي تسببت 
بــعــرقــلــة الــتــقــدم بــتــطــبــيــق اتـــفـــاق وقـــف الــنــار 
المؤقت الــســابــق. ويشمل المقترح إنــهــاء ما 
وصفه ترامب بـ »التهديد النووي الإيراني«، 
وفــي المقابل على الــولايــات المتحدة إنهاء 
حصارها البحري لإيــران، والسماح لطهران 

بتصدير النفط. 
وكانت »الجريدة« أشارت الى أن آخر فكرة 
تم تداولها بخصوص »هرمز« تقضي بفتح 
الممر الأوسط في المضيق للسفن التجارية، 
مع إشــراف عسكري إيراني - عماني مشترك 

عليه.

عراقجي يزور 
النجف ويتحدث عن 
تقدُُّم في المحادثات 
العمانية - الإيرانية 

بشأن »هرمز«

عراقجي لدى وصوله إلى العتبة العلوية بالنجف أمس )أ ف ب(
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على هــامــش قمة وســائــل الإعلام ومــراكــز الفكر 
ظمت للمشاركين 

ُ
في منظمة شنغهاي للتعاون، نُ

ــان لـــلـــتـــعـــرف عـــــن قـــــــرب عــلــى  ــتــ ــيــ ــيــــدانــ رحــــلــــتــــان مــ
 عن قاعات المؤتمرات. وكانت 

ً
قيرغيزستان، بعيداً

المحطة الأولــى بيشكيك، عاصمة الــبلاد، في حين 
قادت الثانية إلى منطقة إيسيك كول، حيث الطبيعة 

الجبلية والبحيرة الأشهر في البلاد.
فــي بيشكيك، يلفت الــزائــر مــنــذ اللحظة الأولـــى 
ات العامة في حياة المدينة. وفي  حضور الفضاء
قــلــب الــعــاصــمــة، تستقبل ســاحــة »آلا- تــــوو« مئات 
ــدار الـــعـــام، في  الآلاف مـــن الــســكــان والــــــزوار عــلــى مــ
حين يقف فــي وسطها تمثال »مــانــاس الــجــســور«، 
بطل الملحمة القيرغيزية الشهيرة »ماناس«، التي 
تعد من أطول الملاحم الشعرية في العالم، وترمز 
إلى وحدة الشعب القيرغيزي وقوته. وعلى الجهة 
المقابلة للساحة، يحضر اســم آخــر من أبــرز رموز 
الـــبلاد، الأديـــب والشاعر والكاتب العالمي جنكيز 
آيتماتوف، في تمثال يذكّّر بمكانته الاستثنائية في 

الذاكرة الثقافية القيرغيزية.
وتبدو آثار الحقبة السوفياتية حاضرة بقوة في 
 فــي المربع الحكومي، 

ً
مشهد بيشكيك، خصوصاً

حيث لا يــزال تمثال ضخم لفلاديمير لينين يقف 
 على مرحلة تركت 

ً
قبالة مبنى الــحــكــومــة، شــاهــداً

بصمتها العميقة على المدينة والبلاد. وفي المقابل، 
تمنح الحدائق العامة، مثل حديقة السنديان وحديقة 
 وحميمية؛ 

ً
اً  أكثر هدوء

ً
بانفيلوف، العاصمة وجهاً

فــفــي ســاعــات الــعــصــر، تمتلئ بــالــمــواطــنــيــن الــذيــن 
يخرجون للجلوس والتنزه وقضاء الوقت.

لكن بيشكيك ليست مدينة عالقة في الماضي. 
فــالــعــاصــمــة تــشــهــد ورشـــــة إعـــمـــار وتـــوســـع لافــتــة، 
وتــتــنــافــس فيها الــفــنــادق والــمــطــاعــم والمجمعات 
 مقارنة 

ً
التجارية، فــي مشهد يعكس تــحــولًاً كبيراً

بالمدينة المحدودة التي كانت عليها قبل عقدين 
فقط.

أمــــا الـــرحـــلـــة الـــثـــانـــيـــة، فـــقـــادت الــمــشــاركــيــن إلــى 
مــنــطــقــة إيـــســـيـــك كــــــول، حـــيـــث تـــقـــع الـــبـــحـــيـــرة الــتــي 
تحمل الاســـم نــفــســه، والــتــي يطلق عليها البعض 
»بحر قيرغيزستان«. وفي بلد حبيس لا يطل على 
البحار، تبدو إيسيك كول أشبه بمفاجأة طبيعية؛ 
 طولًاً ونحو 

ً
فالبحيرة تمتد أكثر من 180 كيلومتراً

 
ً
، وتتميز بمياه مالحة نسبياً

ً
 عرضاً

ً
60 كيلومتراً

وشــواطــئ رملية ومنتجعات تنتشر على امــتــداد 
ساحلها.

وتقع إيسيك كــول على ارتــفــاع نحو 1600 متر، 
 من 

ً
 أساسياً

ً
اً وتحيط بها الجبال التي تشكل جــزء

جغرافية قيرغيزستان، حيث تغطي المرتفعات نحو 
90 في المئة من مساحة البلاد. ولهذا تبدو الرحلة 
 من العاصمة إلى عالم مختلف 

ً
إليها انتقالًاً سريعاً

، حــيــث تــتــجــاور مــيــاه الــبــحــيــرة مــع الــجــبــال 
ً
تــمــامــاً

والمنتجعات. وشملت الجولة كذلك منتجع »آلا- 
توو« للتزلج، في مشهد آخر من طبيعة البلاد التي 
تجعل السياحة الجبلية أحد أبرز عناصر جاذبيتها.

لـــكـــن ربــــمــــا يــــكــــون أكــــثــــر مـــــا يـــبـــقـــى مـــــن زيــــــارة 
قــيــرغــيــزســتــان هـــو الـــنـــاس. فــالــقــيــرغــيــز يــتــمــيــزون 
بالود وكرم الضيافة، ويبدو انفتاحهم على التنوع 
 مــن شخصية تشكلت 

ً
 طبيعياً

ً
اً والاخـــــتلاف جــــزء

عــبــر تـــاريـــخ طــويــل تــعــاقــبــت فــيــه حـــضـــارات وقـــوى 
مختلفة على المنطقة. ولا يزال كثير من القيرغيز 
يتحدثون الروسية إلى جانب لغتهم المحلية، فيما 
تنتشر الإنكليزية بدرجات متفاوتة، ولا سيما بين 

الأجيال الشابة.
ــوقـــت نــفــســه، شــديــدي  ــبـــدو الــقــيــرغــيــز، فـــي الـ ويـ
الاعــتــزاز بهويتهم الوطنية، لكنهم يتعاملون مع 
تاريخهم بقدر لافت من التصالح؛ فلا تبدو الأحقاد 
 يقيّّد الحاضر، بقدر ما ينظرون إلى 

ً
التاريخية عبئاً

 من هوية مركبة ومتنوعة. 
ً
اً الماضي باعتباره جزء

 مــن الــتــفــاؤل الــــذي يطبع 
ً
وربــمــا يــفــســر ذلـــك شــيــئــاً

نظرتهم إلى المستقبل، في بلد صغير يتزايد موقعه 
 بعد يوم، ويكتشف العالم 

ً
الاستراتيجي أهمية يوماً

 من آسيا الوسطى.
ً
 جديداً

ً
فيه وجهاً

»آلا- توو«... يفتح جبال قيرغيزستان على العالم
على هامش قمة وسائل الإعلام 
ومراكز الفكر في منظمة شنغهاي 
لــلــتــعــاون، قــادتــنــا إحــــدى الــــرحلات 
الميدانية إلــى منطقة إيسيك كول، 
حــيــث يـــجـــري الــعــمــل عــلــى مــشــروع 
»آلا- تــــــوو« الـــســـيـــاحـــي، الـــمـــعـــروف 
 باسم »القمم الثلاث«، والذي 

ً
سابقاً

 وتراهن عليه 
ً
 وطنياً

ً
يحمل طابعاً

ــتـــان لاســـتـــقـــطـــاب نــحــو  ــيـــزسـ ــيـــرغـ قـ
. ومن الصعب 

ً
ي زائــر سنوياً

َ
مليونَ

الـــوصـــول إلــــى الــمــوقــع مـــن دون أن 
يــســبــق الـــمـــشـــروع نــفــســه؛ فــقــبــل أن 
تـــظـــهـــر ملامـــــــح الـــمـــنـــتـــجـــع، تــفــرض 
الــجــبــال والــغــابــات والــطــبــيــعــة شبه 
الــعــذراء حــضــورهــا، وتكشف لماذا 
ــذه الــمــنــطــقــة  ــبلاد عــلــى هــ ــ تـــراهـــن الــ
ــدة مـــن أبــــرز وجــهــاتــهــا  ــ لــتــكــون واحـ

السياحية في السنوات المقبلة.
ــام الــــمــــشــــروع عـــلـــى مــســاحــة  ــقــ يــ
، ويمتد عبر 3 

ً
تقارب 3920 هكتاراً

مناطق جبلية، ويستهدف تطوير 
شبكة من مسارات التزلج والأنشطة 
 
ً
الــجــبــلــيــة، حــيــث لا يــكــون منتجعاً

 فحسب، بل وجهة سياحية 
ً
شتوياً

على مدار العام. وزار الوفد المرحلة 
الأولى في جيرغالان، حيث انطلقت 
الأعــمــال الإنشائية، وبـــدأت خطوط 
التلفريك تشغيلها التجريبي، على 
 أمام 

ً
أن يبدأ تشغيل المرحلة رسمياً

السياح في ديسمبر 2026.
لـــكـــن الأرقــــــــام لا تـــشـــرح وحـــدهـــا 
ــان؛ فـــهـــنـــا تـــتـــجـــاور  ــكــ ــمــ جـــاذبـــيـــة الــ
الـــغـــابـــات مـــع الـــســـفـــوح الــمــفــتــوحــة، 
وتـــحـــيـــط الـــقـــمـــم بــالــمــشــهــد مــــن كــل 

ــاه، بــيــنــمــا تــبــدو الــطــبــيــعــة أقــل  اتـــجـ
 للتدخل البشري. وفي هذا 

ً
تعرُُّضاً

الــســيــاق، يصبح تــنــاول الطعام في 
خيمة الـــيـــورت التقليدية أكــثــر من 
مجرّّد وجبة؛ إنــه تجربة لها طابع 
 
ً
احتفالي وطقسي، تستعيد شيئاً

من حياة الرُُّحّّل، وتضع الزائر داخل 
الثقافة القيرغيزية بدلًاً من الاكتفاء 

بمشاهدتها.
 
ً
ومن أعلى الجبال، يبدو واضحاً
أن قيمة »آلا- توو« لا تكمن فقط في 
الثلج الذي سيجذب محبّّي التزلج، 
بــــل فــــي الــــقــــدرة عـــلـــى تـــحـــويـــل هـــذه 
الطبيعة إلى وجهة متكاملة تستقبل 

الزائر في أكثر من موسم. فهنا يمكن 
أن تتجاور الرياضات الشتوية مع 
المشي في الجبال، والاسترخاء في 
الطبيعة، وتجارب الطعام والثقافة 
المحلية. وفــي بلد يملك مساحات 
طبيعية شاسعة ومـــوارد سياحية 
لـــم تستثمر كــلــهــا بــعــد، تــبــدو مثل 
هذه المشاريع نافذة على إمكانات 
أكبر بكثير؛ إمكانات تجعل إيسيك 
كول مرشحة لأن تصبح واحدة من 
الوجهات التي تستحق أن يضعها 
الـــمـــســـافـــرون والــمــســتــثــمــرون على 

خريطة آسيا الوسطى الجديدة.
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فـــــي تــــوقــــيــــت ســــيــــاســــي بـــالـــغ 
الـــتـــعـــقـــيـــد، عــــقــــدت قـــمـــة وســـائـــل 
الإعلام ومــراكــز الفكر والأبحاث 
ــة شــــنــــغــــهــــاي فــي  ــمـ ــنـــظـ لـــــــــدول مـ
بيشكيك، عاصمة قيرغيزستان، 
خلال الأسبوع الأخير من الشهر 
الماضي، في إطار الاستعدادات 
ــمّّــــة رؤســــــــــاء دول الــمــنــظــمــة  ــقــ لــ

المقررة في سبتمبر.
ــيــــن وســـــائـــــل الإعلام  ومـــــــن بــ
ــاركـــت »الـــجـــريـــدة«  الــكــويــتــيــة، شـ
فــي فعاليات القمة الــتــي نظمت 
ــاون بــــيــــن وكـــــالـــــة أنــــبــــاء  ــعــ ــتــ ــالــ بــ
شينخوا الصينية، ووكالة خبر 
القيرغيزية الحكومية، بحضور 
لون وسائل 

ّ
 يمثّ

ً
نحو 260 مندوباً

إعلام حكومية وخاصة، ومراكز 
فكر وأبحاث، وباحثين مستقلين، 
ــن الـــــدول  ووكـــــــــالات حـــكـــومـــيـــة مــ
الأعضاء والشركاء في المنظمة.

وشهدت أعمال القمّّة نقاشات 
معمقة حول آليات تعزيز الشراكة 
ــيــــة والــبــحــثــيــة بــيــن دول  الإعلامــ
المنظمة وشركائها، مع التركيز 
ــــدور الــمــحــوري لــوســائــل  عــلــى الـ
الإعلام ومراكز الفكر؛ ليس فقط 
فــــي تـــوعـــيـــة الـــــــرأي الــــعــــام ونــقــل 
الواقع، بل في صناعة السياسات 
وصــيــاغــة الـــــرؤى الاســتــشــرافــيــة 

التي ترسم ملامح المستقبل.
ط المشاركون الضوء 

ّ
كما سلّ

على التحديات المهنية والتقنية 
ــن الأســـئـــلـــة  ــ ا مــ ــة؛ بـــــــــــدءًً ــ ــنــ ــ ــراهــ ــ الــ
الــجــوهــريــة لــلــرســالــة الإعلامـــيـــة 
ــاذا نــكــتــب؟«،  ــ »لــــمــــاذا نــكــتــب؟ ومــ
ــتــــصــــدّّي  ــبــــل الــ وصــــــــــولًاً إلـــــــى ســ
للأخــبــار الــزائــفــة الــمــبــتــكــرة عبر 

تقنيات الذكاء الاصطناعي.

احترام الاختلافات 

وفــــــي كــلــمــتــهــا الافـــتـــتـــاحـــيـــة، 
دعـــت نــائــبــة رئــيــس وكــالــة أنــبــاء 
شــيــنــخــوا، شـــي يــانــتــشــون، إلــى 
مـــيـــثـــاق عـــمـــل خـــمـــاســـي للإعلام 
ــلــــى أن  الإقــــلــــيــــمــــي، وشـــــــــــددت عــ
»التزامنا الأساسي في شينخوا 
هــو ســرد قصص نــجــاح منظمة 
شنغهاي بصوت قوي ومسموع 
ــلـــى مــنــابــرنــا  . يـــجـــب عـ

ً
عـــالـــمـــيـــاً

الإعلامية أن تبحث عن القواسم 
المشتركة مع احترام الاختلافات، 
وأن تـــدعـــم الـــعـــدالـــة والــتــعــدديــة 
الــدولــيــة، وأن تنتقل بالمنظمة 
مــن مــجــرد الــتــوافــق القيمي إلــى 
ــات عــمــلــيــة وفــعــالــة  ــراكـ قـــيـــادة شـ

على الأرض«.
 رئــيــس دائـــــرة ســيــاســة 

ّ
وحــــثّ

الــمــعــلــومــات بـــــالإدارة الــرئــاســيــة 
ــك  ــ ــيــ ــ ــربــ ــ ــيــ ــ ــة، دايــ ــ ــ ــزيـ ــ ــ ــيـ ــ ــ ــرغـ ــ ــ ــيـ ــ ــ ــقـ ــ ــ الـ

ورونـــبـــيـــكـــوف، وســـائـــل الإعلام 
ومــــراكــــز الـــفـــكـــر الـــتـــي قـــــال إنــهــا 
تــتــحــمــل مـــســـؤولـــيـــات تــاريــخــيــة 
ــه الــــــــرأي  ــيــ ــوجــ وعــــظــــيــــمــــة فــــــي تــ
الــعــام الــعــالــمــي، عــلــى أن »تـــؤدي 
الــــدور الــمــحــوري لــحــمــايــة الثقة 
المتبادلة وترسيخ الأمن الفكري 
والسيبراني بين دولــنــا فــي ظل 

المشهد الدولي المضطرب«.
أما نائب المدير العام لوكالة 
تـــاس الــروســيــة للأنـــبـــاء، مـــارات 
ــاءت كــلــمــتــه  ــيـــن، فــــجــ أبـــــو الـــخـــاتـ
منسجمة مع الرسائل الروسية 
التقليدية في فعاليات المنظمة، 
 مــا تــشــدد عــلــى ما 

ً
والــتــي غــالــبــاً

 فــي التضامن أو 
ً
تعتبره نقصاً

»الشجاعة السياسية«. فــي هذا 
السياق، قال أبوالخاتين إن »بناء 
علاقات راسخة وقوية بين دولنا 
لن يتحقق بالبيانات السياسية، 
بل عبر العمل العملي المشترك 
 عــلــى 

ً
عــــلــــى الأرض«، مـــــــشـــــــدداً

ضـــرورة الانــتــقــال إلــى »التحليل 
الاستشرافي« للتحديات الدولية.

حرب إيران تغيب 

وقـــد جـــاء الــمــؤتــمــر بــعــد أيـــام 
مــــن اجـــتـــمـــاع لـــــــــوزراء خـــارجـــيـــة 
ــــي الـــعـــاصـــمـــة  دول الـــمـــنـــظـــمـــة فـ
القيرغيزية، غابت خلالــه - رغم 
حضور وزير الخارجية الإيراني 
عـــبـــاس عـــراقـــجـــي - الــتــعــلــيــقــات 
الحادة بشأن الحرب والتوتر في 

الشرق الأوسط.
ــان الـــخـــتـــامـــي  ــيــ ــبــ ــى الــ ــفــ ــتــ واكــ
الــصــادر عن الاجتماع بالإشارة 
إلــــى أن الـــــــوزراء بــحــثــوا »بــشــكــل 
ــمـــق« الــــتــــطــــورات والأزمــــــــات  ــعـ مـ

الإقليمية والدولية. 
وقــد انسحب ذلــك على أعمال 
الـــقـــمـــة الإعلامـــــيـــــة الـــتـــي حــمــلــت 
عنوان »روح شنغهاي في العصر 
الجديد... من القيم المشتركة إلى 
الــتــعــاون الــعــمــلــي«، حــيــث غابت 
حرب إيران عن النقاشات، وكان 
ــد الإعلامــــــي  ــوفــ ـــب الــ

ُ
 تـــجـــنُّ

ً
ــاً ــتــ لافــ

الإيــرانــي ذكــر الــحــرب فــي كلمته 
خلال الجلسة العامة للمؤتمر. 

ســلــوك منظمة شنغهاي هذا 
 فــــي حــــد ذاتـــــــه، إذ 

ً
لـــيـــس جــــديــــداً

تجنبت منذ تأسيسها الخوض 
فــــي أزمـــــــات تــعــنــي دولــــهــــا، مــثــل 
ــنــــزاع الــــحــــدودي بــيــن الــصــيــن  الــ
والهند، والمواجهات الحدودية 
بين قيرغيزستان وطاجيكستان 
والــحــرب الــروســيــة - الأوكــرانــيــة، 

والــمــواجــهــة العسكرية الكبيرة 
بين الهند وباكستان في 2024. 
 
ً
 مــؤســســيــاً

ً
ويــعــتــبــر هــــذا نــهــجــاً

ـــــب تـــــدويـــــل 
ُ
يــــــقــــــوم عـــــلـــــى تـــــجـــــنُّ

الخلافات والتركيز على المصالح 
الــمــشــتــركــة ومــــجــــالات الــتــعــاون 

المتفق عليها. 
وقـــــــــــد جـــــعـــــلـــــت الـــــــتـــــــطـــــــورات 
ــرة هـــذا  ــ ــيـ ــ الـــجـــيـــوســـيـــاســـيـــة الأخـ
 ،

ً
 وإلـــحـــاحـــاً

ً
الــنــهــج أكــثــر نــضــجــاً

مــع عــــودة الــتــنــافــس بــيــن الــقــوى 
الكبرى، وتفكك منطق المحاور 
والأحلاف، والــدخــول في مرحلة 
 لفاعلية 

ً
 فعلياً

ً
تكاد تعني تعليقاً

النظام الدولي وقواعده وأعرافه. 

وقد دفع ذلك مختلف الدول، ولا 
ســيــمــا الــمــتــوســطــة والــصــغــيــرة، 
إلـــى انــتــهــاج ســيــاســات الــتــحــوّّط 
ب الانخراط في 

ّ
والموازنة، وتجنّ
صراعات صفرية.

ـــــص مــنــظــمــة 
ُ

ــيــــمــــا يـــــخُ أمــــــــا فــ
، فقد انعكس 

ً
شنغهاي تــحــديــداً

ــد بــنــهــجــهــا، إذ   أشــ
ً
ذلــــك تــمــسُُّــكــاً

ــبـــح الـــحـــفـــاظ عـــلـــى الـــتـــوافـــق  أصـ
ــــــا لاســــتــــمــــرار 

ً
ــــي شــــــرطً ــلــ ــ ــداخــ ــ الــ

فاعلية المنظمة فــي ظــل اتساع 
عــضــويــتــهــا. فــمــن بــيــن ٦ أعــضــاء 
فــي 2001 بــاتــت المنظمة تضم 
الآن ١٠ دول كاملة العضوية؛ هي 
الــصــيــن وروســـيـــا وكــازاخــســتــان 

وقــيــرغــيــزســتــان وطــاجــيــكــســتــان 
وأوزباكستان والهند وباكستان 
ــران وبـــيلاروســـيـــا، ودولــتــان  ــ وايـ
ــا أفـــغـــانـــســـتـــان  ــمــ مــــراقــــبــــتــــان هــ
ومنغوليا، و١٥ دولة شركاء حوار 
في مقدمتها الكويت منذ 2023 
ودول مجلس التعاون الخليجي 
الأخرى، باستثناء عُُمان، ومصر 

وتركيا وأذربيجان.

مسارات إضافية 

وهنا تكتسب تجربة منظمة 
شنغهاي أهمية خاصة بالنسبة 
ــيـــج، فــقــد  ــلـ لـــلـــكـــويـــت ودول الـــخـ

 
ً
شهدت الحرب الحالية مثالًاً لافتاً
على الفصل بين إدارة الــصــراع 
والــحــفــاظ عــلــى الــمــصــالــح، وهــو 
منطق يتقاطع مــع الــنــهــج الــذي 
تـــتـــبـــنـــاه الـــمـــنـــظـــمـــة؛ إذ تــبــادلــت 
، فيما 

ً
دولــتــان الــقــصــف صــبــاحــاً

ــــرا خــارجــيــة الــبــلــديــن  أجــــرى وزيـ
مـــســـاءًً اتـــصـــالًاً لــبــحــث الــتــعــاون 

الاقتصادي.
وقـــد جــعــلــت الـــحـــرب الــحــالــيــة 
منظمة شنغهاي أكــثــر جاذبية 
لــدول الخليج، ليس لأنها توفر 
قنوات اتصال تفتقدها المنطقة، 
فهذه القنوات موجودة ومباشرة، 
ل مساحة إضافية 

ّ
وإنما لأنها تمثّ

ــن خلالـــهـــا  ــ ومـــخـــتـــلـــفـــة يـــمـــكـــن مـ
إدارة العلاقة مع إيران، مع إبقاء 
الــقــضــايــا الــخلافــيــة الــكــبــرى في 
مــســاراتــهــا الــســيــاســيــة والأمــنــيــة 
الـــخـــاصـــة. فـــوجـــود إيـــــران داخـــل 
الـــمـــنـــظـــمـــة، إلـــــى جـــانـــب الــصــيــن 
ــنــــد وبـــاكـــســـتـــان  وروســـــيـــــا والــــهــ
ــى، يــتــيــح  ــطــ ــا الــــوســ ــيــ ودول آســ
 
ً
لـــــدول الــخــلــيــج مـــجـــالًاً إضــافــيــاً

للتفاعل مع طهران في ملفات قد 
تــتــوافــر فيها مــصــالــح مشتركة، 
مــن دون أن يتطلب ذلــك تسوية 
الـــخلافـــات الأمــنــيــة والــســيــاســيــة 
. وقد لا تكون هذه 

ً
الأكثر تعقيداً

المجالات كافية لإحداث اختراق 
في القضايا الكبرى، لكنها تتيح 
تنويع مسارات العلاقة، وإضافة 
أطــر جــديــدة للتعاون والتفاعل 

إلى جانب الأطر القائمة.
 
ً
 خليجياً

ً
والأهــــم أن حـــضـــوراً

أكثر فاعلية في منظمة شنغهاي 
 
ً
 استراتيجياً

ً
يمكن أن يخدم هدفاً

أوســــــــــــع، هــــــو تــــوســــيــــع هـــامـــش 
الحركة أمــام دول الخليج وعدم 
تـــرك مستقبل الــبــيــئــة الإقليمية 
 فــقــط بــمــســارات الــتــفــاوض 

ً
رهــنــاً

ــران والــولايــات المتحدة.  بين إيـ
ــر التي  فتنويع الــشــراكــات والأطـ
تتحرك من خلالها دول الخليج 
لا يعني استبدال شراكات بأخرى 
أو الابتعاد عن الولايات المتحدة، 
وإنما امتلاك خيارات ومسارات 
إضافية تتيح لها التأثير بصورة 
أكبر في محيطها، والتعامل مع 
الــتــحــولات الإقــلــيــمــيــة مـــن مــوقــع 
ــة. ومـــن  ــ ــرونـ ــ ــقلالًاً ومـ ــ ــتـ ــ أكـــثـــر اسـ
هــذه الــزاويــة، تكتسب شنغهاي 
أهميتها بالنسبة للكويت ودول 
الــخــلــيــج كــــإطــــار إضــــافــــي يــمــكــن 
توظيفه إلى جانب ما هو قائم، 

لا كبديل عنه.

روح الخليج؟ 

لكن هــل يمكن أن تــقــدّّم »روح 
 للنقاش 

ً
 عملياً

ً
شنغهاي« مدخلاً

المتزايد حول إقامة إطار إقليمي 
يـــجـــمـــع دول الـــخـــلـــيـــج وإيــــــــران، 
وربما العراق؟ هنا يبرز اختلاف 
جوهري بين التجربتين؛ فمنظمة 
شـــنـــغـــهـــاي تــســتــنــد إلـــــى وجــــود 
قوى كبرى، في مقدمتها الصين 
وروسيا والهند، إلى جانب دول 
ذات أوزان ومـــصـــالـــح مختلفة 
ومتعارضة في بعض الملفات، 
 لا 

ً
 ووزاًن

ً
وهو ما يمنحها توازاًن

يتوافر بالصيغة نفسها في أي 
إطـــار إقليمي خليجي محتمل. 
ومع ذلك، فإن الفكرة الأهم القابلة 
للاستلهام ليست بنية المنظمة 
ولا مـــوازيـــن الــقــوى داخــلــهــا، بل 
ــر مــســاحــة  ــيـ ــوفـ ــلـــى تـ قــــدرتــــهــــا عـ
للتعاون رغم استمرار الخلافات. 
ومن هنا يمكن أن يبدأ التفكير 
ــيـــمـــي لا يــشــتــرط  ــلـ ــي إطــــــــار إقـ ــ فـ
ــبـــرى أو  ــكـ أولًاً حــــل الـــقـــضـــايـــا الـ
الاتفاق على توازناته النهائية، 
وإنما ينمو من ترتيبات عملية 
ومــصــالــح مــشــتــركــة تــتــوســع مع 
 إلــى 

ً
الـــوقـــت وتــتــحــول تــدريــجــيــاً

. وبذلك لا تقدّّم 
ً
إطار أكثر انتظاماً

منظمة شنغهاي وصفة جاهزة، 
 لــفــكــرة أكــثــر 

ً
وإنـــمـــا تــفــتــح بـــابـــاً

واقــعــيــة، أن يــكــون بــنــاء التعاون 
ــار الإقــلــيــمــي، لا   إلـــى الإطــ

ً
طــريــقــاً

نتيجة لاتفاق شامل يسبقه.

هل تزيد حرب إيران جاذبية منظمة شنغهاي لدول الخليج؟
الجريدة. تشارك في قمّّة بيشكيك لوسائل الإعلام ومراكز الفكر بدول المنظمة

من »ماناس« إلى إيسيك كول... قيرغيزستان لديها الكثير لتقدمه

بيشكيك - شربل بركات

جانب من الحضور في القمة 

رئيس وكالة خبر القرغيزية مديربك شيرمتالييف  

مقر المؤتمر بني على شكل خيمة اليورت خيمة اليورت المستخدمة منذ نحو 2500 سنة في وسط آسيا

نائبة رئيس وكالة شينخوا شي يانتشون

أحد شواطئ بحيرة إيسيك كول  

جولة في المرحلة الأولى من منتجع آلا - توو  

https://www.aljarida.com/article/139811
https://www.aljarida.com/article/139810
https://www.aljarida.com/article/139809
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حازم ماهر

تدريبات السالمية متواصلة وعاشور يشيد بالفريق

بينما يلتقي العربي مع بيراميدز 
 اليوم، يواجه 

ً
المصري ودياً

القادسية العروبة السعودي 
ضمن معسكرََي الفريقين في 

تركيا، في وقت أشاد مدرب 
السالمية علي عاشور بأداء 

فريقه رغم الخسارة من »زد« 
صفر - 3.

يــخــوض الفريق الأول لــكــرة القدم 
بـــالـــنـــادي الــعــربــي مـــبـــاراة تجريبية 
قوية أمام بيراميدز المصري، الساعة 
4:15 مساء اليوم )الثلاثاء(، في تركيا، 
ضمن اســتــعــداداتــه لمواجهة إيست 
بــنــغــال الــهــنــدي، الــمــقــرر لــهــا يـــوم 12 
الــجــاري، فــي الملحق المؤهل للدور 
الــرئــيــســي مـــن بــطــولــة دوري أبــطــال 

آسيا 2.
ــعــد مواجهة بيراميدز البروفة 

ُ
وتُ

الأخـــيـــرة للأخـــضـــر قــبــل لـــقـــاء إيــســت 
بنغال، إذ يسعى الجهاز الفني بقيادة 
الــمــدرب الــكــرواتــي غـــوران سابليتش 
إلــــى تــحــقــيــق أكـــبـــر اســـتـــفـــادة ممكنة 
 أنــهــا أمـــام منافس 

ً
مــنــهــا، خــصــوصــاً

 من لاعبي المنتخب 
ً
قوي يضم عدداً

 مع 
ً
الــمــصــري الــذيــن شــاركــوا مــؤخــراً

الــفــراعــنــة فــي مــونــديــال 2026 وتألق 
ــــب خــمــســة  ــانـ ــ ــم زيـــــكـــــو، إلـــــــى جـ ــهـ ــنـ مـ

محترفين أكفاء.
ووضــع الجهاز الفني عدة أهداف 
لهذه التجربة، في مقدمتها الوقوف 
عــــلــــى الــــمــــســــتــــوى الــــفــــنــــي والــــبــــدنــــي 

للاعــــبــــيــــن، وتلافـــــــــي الأخـــــطـــــاء الـــتـــي 
شهدتها المباريات التجريبية الثلاث 
التي خاضها الفريق خلال معسكره 
التركي، إلــى جانب تطبيق الطريقة 
والـــخـــطـــة الــلــتــيــن ســيــعــتــمــد عليهما 
الأخضر أمــام إيست بنغال، وتتمثل 
في التوازن بين الهجوم والدفاع، مع 

الاعتماد على السرعة في الأداء.

تجهيز اللاعبين

ــرى، يلتقي الفريق  مــن نــاحــيــة أخــ
الأول لكرة القدم بنادي القادسية مع 
العروبة السعودي، الساعة 5:45 من 
مساء اليوم، بمدينة إزميت التركية، 
ضمن برنامج مبارياته التجريبية 

في معسكره التدريبي.
ــفــــر قــــد واجــــــه الــزلــفــي  وكــــــان الأصــ
السعودي الأربعاء الماضي، وانتهت 

المباراة بالتعادل 1-1.
ــواجــــهــــة الــــزلــــفــــي،  وعــــلــــى غــــــــرار مــ
سيمنح الجهاز الفني بقيادة المدرب 
 
ً
محمد إبــراهــيــم الــفــرصــة لـــ 22 لاعــبــاً

للمشاركة في اللقاء، بهدف تجهيزهم 
ــبــــاراة بــأفــضــل  ــادة مــــن الــــمــ ــفــ ــتــ والاســ
 أن الأصفر 

ً
صــورة ممكنة، خصوصاً

اعتمد على تشكيلين مختلفين في 
تجربته الأولى.

عاشور يشيد بالأداء والمعسكر

في المقابل، يواصل الفريق الأول 
لكرة القدم بنادي السالمية تدريباته 
في معسكره التدريبي بتركيا، دون 
الــحــصــول على راحـــة، عقب الــمــبــاراة 

التجريبية، التي خاضها الفريق أمام 
زد الــمــصــري، مــســاء الأحــــد، وانتهت 

بخسارة السماوي 3-0.
وأشاد مدرب السالمية علي عاشور 
 أن المنافس قوي 

ً
بفريق »زد«، مؤكداً

، لاسيما أنه سيشارك في بطولة 
ً
جداً

 
ً
كأس الكونفدرالية الإفريقية، مشيراً

إلى أن المباراة كانت الرابعة للفريق 
الــمــصــري خلال فــتــرة إعــــداده، بينما 

كانت الأولى للسالمية.
وأكد عاشور أن النتيجة لا تعكس 
مستوى وأداء السالمية فــي اللقاء، 

 عــن ســعــادتــه بــالــمــردود الــذي 
ً
مــعــربــاً

ــبــــون، لاســيــمــا الــعــنــاصــر  قــدمــه اللاعــ
.
ً
الجديدة التي تم التعاقد معها مؤخراً

وأوضــــــح عـــاشـــور أن تـــركـــيـــزه مع 
ــاراة اقــتــصــر  ــبــ ــمــ الــــســــمــــاوي خلال الــ
عــلــى الــجــوانــب الــبــدنــيــة والمنظومة 
 أن 

ً
ــــاص، مــــؤكــــداً الــدفــاعــيــة بــشــكــل خـ

 مع 
ً
مستوى الفريق سيرتفع تدريجياً

كل حصة تدريبية ومباراة تجريبية.
ــه عــاشــور الــشــكــر إلـــى رئيس  ووجـ
مــجــلــس إدارة الـــنـــادي الــشــيــخ تركي 
الــيــوســف، على إقــامــة هــذا المعسكر 

النموذجي، الــذي تتوافر فيه جميع 
الإمكانات اللازمة، من ملاعب للتدريب 

وإقامة المباريات.
ــار إلـــى أن المعسكر سيكون  وأشــ
ــردود إيـــجـــابـــي عــلــى الــســمــاوي  ــ ــه مــ لـ
خلال الـــفـــتـــرة الــمــقــبــلــة، ويــســهــم في 
رفـــع جــاهــزيــة اللاعــبــيــن قــبــل انـــطلاق 

منافسات الموسم الجديد.

»الكرة« يجري قرعة المراحل السنية

أجـــرى الاتــحــاد الكويتي لــكــرة الــقــدم مساء 
ــم قــرعــة  ــراســ ــمـــي مــ أمـــــس الأول بـــمـــقـــره الـــرسـ
مسابقات المراحل السنية للموسم الرياضي 
 ،

ً
2026 - 2027، والتي تشمل فئات تحت 19 عاماً

، وسط حضور 
ً
، وتحت 15 عاماً

ً
وتحت 17 عاماً

رســـمـــي وتــنــظــيــم دقـــيـــق يــعــكــس أهــمــيــة هــذه 
البطولات في صقل المواهب الكروية الناشئة.

وشهدت القرعة حضور عضو مجلس إدارة 
الاتحاد ناصر العدواني، والمدير الفني محمد 
الفليكاوي، ومدير إدارة المسابقات د. حامد 
العتيبي، إلى جانب ممثلي الأندية المشاركة، 
حيث جرى توزيع الفرق على المجموعات وفق 

اللوائح المعتمدة، في أجواء اتسمت بالشفافية 
والالتزام. 

ووفـــق الــجــدول المعلن، تنطلق منافسات 
 فــي الأول مــن سبتمبر 

ً
دوري تــحــت 17 عــامــاً

 في 
ً
2026، في حين يبدأ دوري تحت 19 عاماً

الثالث عشر مــن الشهر ذاتـــه، على أن تنطلق 
 في الثامن عشر 

ً
منافسات دوري تحت 15 عاماً

من سبتمبر، لتشكل جميعها انطلاقة متوازنة 
للموسم الجديد، بما يتيح للأندية الاستعداد 
المبكر وتقديم مستويات تليق بسمعة الكرة 

الكويتية.

لعبة الكراسي الموسيقية 
تعود إلى دوري الدرجة الأولى

ــولــــة الــــســــادســــة  شــــهــــدت الــــجــ
عـــشـــرة مـــن دوري زيــــن لــلــدرجــة 
ــيــــرة فــي  ــثــ ــيــــرات مــ ــيــ ــغــ الأولــــــــــى تــ
ــــادت مشهد  جــــدول الــتــرتــيــب، أعـ
لعبة الــكــراســي الموسيقية بين 
الفرق المتنافسة على القمة، ففي 
مـــبـــاراة لــم تــرتــق إلـــى المستوى 
الـــمـــأمـــول، انــتــهــى لــقــاء الــســاحــل 
وبرقان بالتعادل السلبي، ليخسر 
أبناء أبوحليفة صــدارة البطولة 
ويــتــراجــعــوا إلـــى الــمــركــز الثالث 

برصيد 34 نقطة.  
في المقابل، استعاد اليرموك 
ــــوز كــبــيــر عــلــى  ــــدارة بـــعـــد فـ ــــصـ الـ
الشامية بثلاثية نظيفة، رفع بها 
 
ً
رصــيــده إلـــى 35 نــقــطــة، متفوقاً

بــــفــــارق الأهــــــــداف عـــلـــى مــنــافــســه 
المباشر الصليبيخات، الــذي 
 
ً
 ثــمــيــنــاً

ً
حـــقـــق بــــــــدوره فــــــــوزاً

عــلــى خــيــطــان بــهــدف دون 
رد، ليحتل مركز الوصافة 

بنفس الرصيد.  
أمــــــــا الــــــجــــــزيــــــرة، فــقــد 
تــــــمــــــســــــك بــــــــآمــــــــالــــــــه فــــي 
المنافسة على بطاقة التأهل 
ــــدوري الـــمـــمـــتـــاز، بــعــدمــا  ــلـ ــ لـ
تغلب على سبورتي بثلاثية 

نــظــيــفــة، لــيــصــل إلــــى الــنــقــطــة 31 
ويــقــتــرب بــفــارق 4 نــقــاط فقط عن 
المتصدر والوصيف، ما يعزز حدة 

المنافسة في الجولات المقبلة.  
مــن جــانــبــه، أشـــاد مــديــر فريق 
الــيــرمــوك عبدالعزيز الفيلكاوي 
 
ً
بأداء لاعبيه أمام الشامية، مؤكداً
أن الفريق سيطر على مجريات 
 فــــي الـــشـــوط 

ً
ــاً ــلــــقــــاء خــــصــــوصــ الــ

الـــثـــانـــي بـــعـــد تــنــفــيــذ تــعــلــيــمــات 
الــجــهــاز الــفــنــي بــقــيــادة الـــمـــدرب 
البرتغالي جــواو موتا. وأوضــح 
الـــفـــيـــلـــكـــاوي أن الانـــســـجـــام بــيــن 
اللاعـــبـــيـــن كــــان مـــن أبــــرز أســبــاب 

الفوز.

عنبر سعيد إلى مثواه الأخير
بعد مسيرة أسطورية امتدت من 1972 حتى اعتزاله عام 1994

شــيّّــعــت الــســاحــة الــريــاضــيــة 
الكويتية مــســاء أمـــس، نجمها 
الكبير ولاعـــب الــنــادي العربي 
ــت الـــســـابـــق  ــويــ ــكــ ــتـــخـــب الــ ــنـ ومـ
عنبر سعيد، إلى مثواه الأخير 
بــعــد صلاة الـــعـــشـــاء، عـــن عمر 
، وســط حضور 

ً
نــاهــز 67 عــامــاً

غفير من محبيه وزملائه الذين 
ودّّعوا أحد أبرز أساطير الكرة 

الكويتية والعربية. 
الفقيد ارتبط اسمه بالنادي 
العربي منذ انضمامه إليه عام 
1972، حيث شــارك مــع الفريق 
الأول عــام 1978، وخـــاض 305 
مباريات رسمية سجل خلالها 
. وساهم في تحقيق 

ً
132 هدفاً

الـــــــدوري الـــعـــام ثــمــانــي مــــرات، 
وكــــــــأس الأمـــــيـــــر ثلاث مـــــــرات، 
والــــــــــدوري الـــمـــشـــتـــرك مـــرتـــيـــن، 
ــة  ــديــ ــة إلــــــى بـــطـــولـــة الأنــ ــ ــافـ ــ إضـ
الــخــلــيــجــيــة مـــرة واحـــــدة. وكـــان 
 على 

ً
موسم 1982–1983 شاهداً

إنــجــازه التاريخي مــع العربي 
حــــيــــن قـــــــاد الــــفــــريــــق لــتــحــقــيــق 

ــة: الـــــــدوري،  ــيـ ــبـ الــــثلاثــــيــــة الـــذهـ
وكأس الأمير، وبطولة الأندية 

الخليجية. 
ل 

ّ
وعلى الصعيد الدولي، مثّ

عنبر سعيد منتخب الكويت 
فــي محافل كــبــرى، منها دورة 
الألعاب الآسيوية عامي 1982 
و1990، وكـــأس الخليج عامي 
1979 و1988، وكــــــأس آســيــا 
1988، قــبــل أن يــعــلــن اعــتــزالــه 
عام 1994. وقد اشتهر بقدراته 
الــفــريــدة فــي اقــتــنــاص الأهـــداف 
 بضربات 

ً
الصعبة، خصوصاً

الـــرأس، ليُُلقب بين الجماهير 
بــــصــــاحــــب »أعـــــلـــــى قـــــفـــــزة« فــي 

الملاعب الكويتية. 
 على 

ً
لم يكن عطاؤه مقتصراً

المستطيل الأخــضــر، بــل ترك 
بـــصـــمـــة إنـــســـانـــيـــة بــــأخلاقــــه 
ــيـــة وروحــــــــه الـــمـــرحـــة  ــالـ الـــعـ
وطيب معشره، ليظل اسمه 
 في ذاكرة الرياضة 

ً
محفوراً

الــكــويــتــيــة والـــعـــربـــيـــة كــأحــد 
أعمدتها الراسخة. 

وتتقدم »الجريدة« بخالص 
ــزاء والـــمـــواســـاة إلــــى أســـرة  ــعـ الـ
الـــفـــقـــيـــد وذويــــــــــه، وإلـــــــى أســــرة 
الــــنــــادي الـــعـــربـــي وكــــــرة الـــقـــدم 
الــكــويــتــيــة، ســائــلــة الــمــولــى عز 
وجل أن يتغمده بواسع رحمته 
ويــســكــنــه فــســيــح جـــنـــاتـــه، وأن 
يلهم محبيه الصبر والسلوان.

ــه  ــلـ »إنــــــــــــــا لـ
وإنــــــــــا إلـــيـــه 

راجعون«

طائرة »الشواطئ« إلى الأردن للمشاركة في »غرب آسيا«
● محمد عبدالعزيز

ــد مــنــتــخــب الــكــويــت  ــادر أمــــس وفــ ــ غـ
لـــلـــكـــرة الـــطـــائـــرة الــشــاطــئــيــة لــلــرجــال 
ــــى الــعــاصــمــة   إلــ

ً
والــــســــيــــدات مـــتـــجـــهـــاً

الأردنية عمان، للمشاركة في منافسات 
الجولة الأولـــى مــن بطولة غــرب آسيا 
المقرر إقامتها خلال الفترة من 3 حتى 
9 أغسطس الجاري، في خطوة تعكس 
حـــرص الاتـــحـــاد عــلــى تــعــزيــز حــضــور 
المنتخبات الوطنية في الاستحقاقات 

الإقليمية.  
ويضم الوفد الإداري عيسى السليم، 
والـــمـــدرب الــوطــنــي أحــمــد عــبــدالــرزاق، 
ــال  ــبـــي مــنــتــخــب الـــرجـ ــانـــب لاعـ ــــى جـ إلـ
عــبــدالــوهــاب طـــالـــب، ومــشــعــل الــعــمــر، 
وبـــراك خــســروه، وإبــراهــيــم ضــيــاء، في 
حين يمثل منتخب السيدات اللاعبات 
حليمة عبدالله رشيد، وآلاء البحوه، 
وجنان عبدالرحمن، ودانه سلامة. ومن 

المقرر أن يتوجه الوفد مباشرة بعد 
انتهاء الجولة الأولـــى فــي الأردن إلى 
لبنان، للمشاركة في الجولة الثانية من 
البطولة التي ستقام هناك بين 9 و14 
 
ً
الــجــاري، مما يعكس جـــدولًاً مزدحماً

بالاستحقاقات الخارجية.  
وعلى صعيد آخر، يواصل منتخب 
الـــكـــويـــت لــلــنــاشــئــيــن تـــحـــت 17 ســنــة 
استعداداته للبطولة العربية الثانية 
الــــمــــقــــررة فــــي الـــعـــاصـــمـــة الــبــحــريــنــيــة 

المنامة من 7 حتى 17 الجاري، حيث 
خسر فــي ثــانــي مــبــاريــاتــه التجريبية 
أمام المنتخب المصري بثلاثة أشواط 
دون رد في القاهرة، بعد أن كان قد فاز 
في مباراته الأولــى على منتخب قطر 

بالنتيجة نفسها. ويخوض المنتخب 
تــدريــبــات يومية مكثفة فــي معسكره 
الــــخــــارجــــي حـــتـــى مــــوعــــد الـــســـفـــر إلـــى 
 لتقديم مستوى مشرف 

ً
البحرين، سعياً

في البطولة المقبلة.

الأصفر يتعاقد مع يوسف 
منديل لدعم صفوف الطائرة

 تــعــاقــده مــع لاعـــب نـــادي بــرقــان 
ً
أعــلــن نـــادي الــقــادســيــة رســمــيــاً

ومنتخب الكويت السابق يوسف منديل في صفقة انتقال حر، لدعم 
 لاستكمال منافسات 

ً
صفوف الفريق الأول للكرة الطائرة استعداداً

الموسم الرياضي 2025-2026، ثم الدخول بقوة في الموسم الجديد 
2026-2027 الذي ينطلق مطلع سبتمبر المقبل. 

ويتمتع اللاعــب يوسف منديل بمستوى مميز وخبرة جيدة، 
حيث خــاض تــجــارب مــتــعــددة مــع أنــديــة محلية أبــرزهــا الجهراء 
وبرقان، مما يمنحه إضافة فنية مهمة لطائرة الأصفر في المرحلة 

المقبلة. 
وكانت إدارة القادسية أنهت ملف المحترفين الأجانب في وقت 
سابق، بعدما أعلنت التعاقد مع الأميركي كول جيليس، الذي يبلغ 
طوله 195 سم، والبنيني داود يعقوبو، وذلك بعقد يمتد لموسم 
واحــد لكل منهما، فــي خطوة تهدف إلــى اكتمال صفوف الفريق 

بشكل متوازن. 
ــار اســـتـــعـــدادات الأصـــفـــر لــخــوض  ــ ويـــأتـــي هــــذا الــتــحــرك فـــي إطـ
منافسات الموسم المقبل، حيث تتطلع طائرة القادسية للمنافسة 
بقوة على جميع البطولات المحلية تحت قيادة المدرب الأرجنتيني 
أليخاندرو وجهازه المعاون، في ظل الدعم الإداري والفني الذي 

يواكب طموحات الفريق.

 بعد فضيحة الاستثمار
ً
تشلسي يضم الأرجنتيني باركو من ستراسبورغ »يويفا« يهدد »فيفا« قضائياً

في تطور مثير يعكس تصاعد التوتر بين الاتحاد 
الأوروبي لكرة القدم )يويفا( والاتحاد الدولي )فيفا(، 
 شديد اللهجة إلى »فيفا« 

ً
 قانونياً

ً
وجّّه »يويفا« إنذاراً

على خلفية خطة رئيسه جياني إنفانتينو الفاشلة 
لخصخصة الحقوق التسويقية لكأس العالم، والتي 
كان من شأنها أن تجلب نحو 4.2 مليارات دولار من 

مستثمرين أميركيين. 
الــرســالــة الــتــي حصلت عليها وكــالــة »أسوشيتد 
 في فيفا بالاحتفاظ 

ً
برس« طالبت 18 مسؤولًاً تنفيذياً

بجميع الوثائق والبيانات والرسائل الإلكترونية 
كأدلة محتملة، محذرة من أن أي إتلاف أو حذف 
 للأدلة. هذه الخطوة القانونية 

ً
سيُُعتبر تدميراً

تأتي بعد أن أعلن »يــويــفــا«، المكوّّن مــن 55 
، مقاطعة بطولات »فيفا »طوال 

ً
 وطنياً

ً
اتحاداً

فترة سريان المقترح الاستثماري. 

الخطة التي تراجع عنها إنفانتينو السبت الماضي 
 في مسار مستقبله، بعدما كان يستعد 

ً
أحدثت انقلاباً

لإعادة انتخابه بالتزكية لولاية رابعة حتى عام 2031. 
لكن الأزمــة دفعت اتحادات كبرى إلى سحب دعمها، 
 فقدان الثقة بإنفانتينو، في 

ً
إذ أعلنت ويلز رسمياً

 يؤكد 
ً
 مــمــاثلاً

ً
وقــت أرســل الاتــحــاد الإنكليزي خطاباً

عدم دعمه له.  ومع اقتراب موعد إغلاق باب الترشح 
لــرئــاســة »فــيــفــا« فــي 18 نوفمبر، تـــزداد الضغوط 

عــلــى إنــفــانــتــيــنــو الــــذي تــشــيــر تــقــاريــر 
إلى أنه يسعى للحصول على دعم 

سياسي من الولايات المتحدة، 
ــر اتــــــــصــــــــالات مـــــــع إدارة  ــ ــبـ ــ عـ
الرئيس دونالد ترامب ووزير 
الخارجية الأميركي روبيو، 
في محاولة لإنقاذ مستقبله.

انضم لاعب الوسط الدولي الأرجنتيني 
فــالــنــتــيــن بــاركــو إلـــى تشلسي الإنــكــلــيــزي 
قــادمــا مــن ســتــراســبــورغ الــفــرنــســي بعقد 
ــوام، ليصبح بــذلــك سابع  يمتد سبعة أعــ
وافــد جديد يلتحق بالنادي اللندني هذا 

الصيف.
والــتــحــق بــاركــو بالهولندي إيمانويل 
إيميغا، الــذي انضم مــؤخــرا إلــى تشلسي 
قــادمــا أيــضــا مــن ســتــراســبــورغ، كــمــا أنها 
الصفقة الثالثة عشرة منذ بداية الموسم 
ــلـــذيـــن تــعــود  ــمـــاضـــي بـــيـــن الـــنـــاديـــيـــن الـ الـ

ملكيتهما للمجموعة ذاتها.
ــــب، الــبــالــغ 22 عــامــا، ضمن  وكـــان اللاعـ
تــشــكــيــلــة الأرجــنــتــيــن الــتــي بــلــغــت نــهــائــي 
مونديال 2026، وتصدر العناوين بدخوله 

في مشادة مع الإنكليزي جود بيلينغهام 
بسبب احــتــفــالاتــه الــصــاخــبــة أمـــام لاعبي 
»الأســـــــــود الـــــثلاثـــــة« خلال الــــــــدور نــصــف 

النهائي.
ويجيد باركو اللعب في مركز الظهير 
الأيـــســـر وكـــذلـــك فـــي خـــط الـــوســـط، وســبــق 
ــــدوري  لــــه خـــــوض تـــجـــربـــة قـــصـــيـــرة فــــي الــ

الإنــكــلــيــزي الــمــمــتــاز مــع بــرايــتــون قبل 
ثلاثة مواسم.

ــل فـــــــي الــــــبــــــدايــــــة إلـــــى  ــ ــقــ ــ ــتــ ــ وانــ
ستراسبورغ على سبيل الإعارة 
من برايتون عــام 2024، قبل أن 
يوقع عقدا دائما بعد عام واحد، 
بعدما ساهم في تأهل الفريق 

لمسابقة »كونفرنس ليغ«.

الفيلكاوي والعدواني والشيباني خلال إجراء القرعة

وفد منتخب الكرة الطائرة الشاطئية

نجوم الأصفر يبتسمون لعدسة الكاميرا قبل التمرين 

العربي والقادسية العربي والقادسية 
يواجهان بيراميدز المصري يواجهان بيراميدز المصري 

والعروبة السعوديوالعروبة السعودي
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حرارة قياسية تجتاح الكوريتين
تــجــتــاح مــوجــة حـــرّّ قياسية 
ــكـــوريـــة، مما  شــبــه الـــجـــزيـــرة الـ
أدى إلـــــــــى ارتــــــــفــــــــاع درجـــــــــات 
الحرارة بمختلف أنحاء كوريا 
الجنوبية ونظيرتها الشمالية، 
في الوقت الذي توسّّع السلطات 
نــــطــــاق إجـــــــــــــراءات الــــــطــــــوارئ، 
ويــبــحــث الــســكــان عـــن متنفس 
في المباني المكيفة والشواطئ 

والمتنزهات المائية. 

وقال خبراء الأرصاد الجوية، 
فــي بــيــان نقلته »رويـــتـــرز«، إن 
الــحــرارة ​الــشــديــدة، الــتــي كانت 
تتركز في السابق بجنوب شرق 
كوريا ‌الجنوبية،  بدأت تنتشر 
إلــــى مــنــطــقــة ســــول الــحــضــريــة 

ومناطق  غربية أخرى. 
ــل ‌الإعلام  ــ ــائــ ــ وأفـــــــــــــادت وســ
الــحــكــومــيــة الــكــوريــة الشمالية 
بأن درجات الحرارة تقترب من 

40 درجــة مئوية فــي أجـــزاء من 
رت وكالة الأرصاد 

ّ
البلاد. وحذّ

الجوية الكورية الجنوبية ​من 
أن درجات الحرارة ربما ترتفع 
أكثر في المناطق الغربية هذا 
الأسبوع، وقالت إن موجة الحر 
والليالي ذات ​الطقس المداري 

من المرجح أن تستمر.

نار أثينا »خارج السيطرة«
ــابــــات  ــغــ لا تـــــــــزال حـــــرائـــــق الــ
المشتعلة في المناطق الواقعة 
غرب العاصمة اليونانية أثينا 
ــي وقــــت  ــ خـــــــــارج الــــســــيــــطــــرة، فــ
يواصل رجــال الإطفاء مكافحة 
للحريق  رئيسيتين  جبهتين 

رغم تراجع سرعة الرياح.
وذكرت وسائل إعلام يونانية 
فــي خــبــر نقلته »د ب أ«، أمــس، 
أن فــرق الإطــفــاء تركز جهودها 

على الحرائق المندلعة بالقرب 
مــن بــلــدة أجــيــوس نــكــتــاريــوس 
الـــواقـــعـــة عــلــى قــمــة تــــل، وكــذلــك 
شمال غرب مدينة ميجارا التي 
يبلغ عدد سكانها نحو 36 ألف 

نسمة.
ورغـــم تــراجــع ســرعــة الــريــاح 
مقارنة بالأيام الماضية، أكدت 
هيئة الحماية المدنية اليونانية 
ــاء لا تــــزال  ــ ــفـ ــ أن عـــمـــلـــيـــات الإطـ

تنطوي على مخاطر كبيرة، وأن 
مستوى خطر اندلاع الحرائق ما 

.
ً
 جداً

ً
زال مرتفعاً

وكان ثلاثة من رجال الإطفاء 
قــــــد لـــــقـــــوا حـــتـــفـــهـــم الأســـــبـــــوع 
الــمــاضــي أثــنــاء مشاركتهم في 
ــرائـــق الـــغـــابـــات في  مــكــافــحــة حـ
ــرة كـــريـــت وشـــبـــه جـــزيـــرة  ــزيــ جــ

بيلوبونيز.

زلزال في »شرم« يهز القاهرة

قرصنة إلكترونية لـ }ليختنشتاين{

عطل إطفاء واشنطن
ُ
المسيََّرات تُ

ــوة 5.5  ــقــ ضــــــرب زلـــــــــزال بــ
درجات، شمال شرقي مدينة 
شــرم الشيخ، فــي وقــت مبكر 

من صباح أمس.
وذكــــــــر الـــمـــعـــهـــد الـــقـــومـــي 
لـــــــــلـــــــــبـــــــــحـــــــــوث الــــــفــــــلــــــكــــــيــــــة 
ــيـــة بــمــصــر،  ــقـ ــيـــزيـ ــيـــوفـ والـــجـ
فــي بــيــان نقلته »شــيــنــخــوا«، 
أن الـــزلـــزال وقـــع فـــي حــوالــي 
 على 

ً
الساعة الثالثة صباحاً

عــمــق 10 كــيــلــومــتــرات، حيث 
حُُدد مركزه عند نقطة التقاء 
خـــــط عـــــــرض 30.19 درجـــــة 
شــــمــــالًاً وخـــــط طـــــول 32.61 

.
ً
درجة شرقاً

وأضــــــــــــــاف الــــمــــعــــهــــد أنـــــه 
ــأن الــســكــان  ــات بــ ــ تــلــقــى بلاغــ
شــعــروا بــالــهــزة »دون وقــوع 
أي خــــســــائــــر فــــــي الأرواح 
أو الــمــمــتــلــكــات«، كــمــا شعر 
مراسلو وكالة شينخوا في 

القاهرة بهزات ملحوظة.
وعقب الزلزال، وجه وزير 

الــصــحــة والــســكــان المصري 
خــالــد عــبــدالــغــفــار بالتفعيل 
ــة الـــــطـــــوارئ  ــطـ الــــــفــــــوري لـــخـ
الصحية في البلاد، وانعقاد 
ــوارئ  ــ ــطـ ــ غــــرفــــة الأزمـــــــــات والـ

المركزية التابعة للوزارة.
ــة  ــ ــت الــــــــــــوزارة درجـ ــ ــعـ ــ ورفـ
الاستعداد القصوى بأقسام 
الــطــوارئ والــرعــايــة الحرجة 
ــــي جـــمـــيـــع الــمــســتــشــفــيــات  فـ
على مستوى الــبلاد، وأكدت 
جــاهــزيــة ســيــارات الإســعــاف 
وفـــــــرق الانــــتــــشــــار الـــســـريـــع، 
موضحة أن الوضع الصحي 
، ولم يتم الإبلاغ 

ً
ظل مستقراً

عــــن أي إصـــــابـــــات مــرتــبــطــة 
بالزلزال.

قالت حكومة ليختنشتاين إن متسللين إلكترونيين وصلوا 
بشكل غير قانوني إلى سجل المالكين بالبلاد ونسخوا بيانات 

منه، مما أدى إلى  تسريب معلومات 31 ألف شركة ومؤسسة.
وأضافت  الحكومة، في بيان نقلته »رويترز«، أمس، أن جهات 
مجهولة  نفذت عملية دخول غير  مصرح بها للسجل خلال الليل 
بين 29 و30 يوليو، ونسخت البيانات ​قبل أن تكتشف السلطات 

الاختراق وتفصل النظام المتضرر عن الشبكة.

ــاء  ــفــ يـــعـــمـــل عـــنـــاصـــر الإطــ
على احتواء حرائق ضخمة 
في مدينة سبوكن في شمال 
ــات الـــمـــتـــحـــدة،  ــ ــولايــ ــ ــرب الــ ــ غــ
بــعــدمــا أفـــاد مــســؤولــون بــأن 
ــلــــى مـــئـــات  ــران أتـــــــت عــ ــ ــيـ ــ ــنـ ــ الـ

المباني فيها.
ــلــب مــن عــشــرات الآلاف 

ُ
وطُ

مــن الــســكــان إخلاء منازلهم 
في نهاية الأسبوع، في حين 
اندلعت ثلاثة حرائق مختلفة 
في المدينة وفي محيطها في 

شرق ولاية واشنطن.
رت خــدمــة الأرصــــاد 

ّ
ــذّ ــ وحــ

الــجــويــة الأمــيــركــيــة فــي بيان 
نــقــلــتــه »أ ف ب«، أمـــــس، من 
ــوال الــجــويــة الــمــواتــيــة  ــ »الأحــ
ــــدة  ــــديـ ــق شـ ــ ــ ــرائـ ــ ــ لانـــــــــــــدلاع حـ
الخطورة« في المنطقة بسبب 
رياح عاتية وجفاف قياسي.

وتـــم إجلاء نــحــو 60 ألــف 
شــخــص فــي مــديــنــة سبوكن 

بموجب أعلى مستوى إنذار 
أصدرته السلطات. 

وأقــامــت سلطات المدينة 
حــيــث بـــاتـــت نــوعــيــة الـــهـــواء 
غــيــر سليمة بسبب الــدخــان 
المتصاعد من الحرائق ملجأ 
لــمــن تـــم إجلاؤهـــــم فـــي مــركــز 

سبوكن للمؤتمرات.
ــاد كــبــيــر الــمــســؤولــيــن  ــ وأفـ
فــــي الــمــنــطــقــة جـــــون نــويــلــز 
بعدم تسجيل أي وفــيــات أو 
إصابات حتى الساعة، منبّّها 
ــى أن الــــوضــــع قــــد يــتــغــيّّــر  ــ إلـ

 لنطاق« الكارثة.
ً
»نظراً

وأشار عناصر الإطفاء إلى 
لات الطائرات المسيّّرة 

ّ
أن توغّ

ــصــة فــي مناطق 
ّ

غــيــر الــمــرخّ
ــى عـــدم  ــ ــق تــــــــؤدّّي إلــ ــرائــ ــحــ الــ
تشغيل المروحيات وآليات 

.
ً
إخماد النيران جوّّاً

في الأزقة الضيقة بحي باهارجانج 
فـــي نــيــودلــهــي تــخــتــلــط روائـــــح أكــشــاك 
الطعام والــبــخــور والقمامة المتعفنة. 
وفــوق المباني تمتد شبكة كثيفة من 
أسلاك الكهرباء. وخلال موسم الأمطار، 
تتباطأ حركة تصريف المياه، فيضطر 
 إلى الخوض في البرك 

ً
السكان أحياناً

والــطــيــن. ويشتهر هــذا الــحــي النابض 
بالحياة فــي وســط العاصمة الهندية 
بــفــنــادقــه وبــيــوت الــشــبــاب المنخفضة 
الــتــكــلــفــة، إلـــى جــانــب أســـواقـــه المليئة 
بــالأكــشــاك ومــحــال الــهــدايــا الــتــذكــاريــة 

الرخيصة والمطاعم.
( وجعفر 

ً
وقــالــت شيفاني )18 عــامــاً

(، وهــمــا مــن الــحــي، فــي لقاء 
ً
ــاً )24 عـــامـ

نــشــرتــه »أســوشــيــتــد بـــــرس«، أمــــس، إن 
العديد من الأطفال واليافعين يعملون 
في شوارع الحي أو يعيشون بمفردهم 
أو مع أصدقائهم أو عائلاتهم في محيط 
محطة نيودلهي الــجــديــدة للقطارات. 
ــنـــان لـــدى مــؤســســة »سلام  ويــعــمــل الاثـ
بالاك تراست«، حيث يرافقان السياح في 

جولات داخل حي باهارجانج. 
ــفـــر: »يــــأتــــي الـــعـــامـــلـــون  ويــــقــــول جـــعـ
الاجــتــمــاعــيــون فــي المؤسسة إلــى هنا 

 بهدف إنقاذ الأطفال«.
ً
يومياً

ــد مـــجـــمـــع مـــحـــطـــة نـــيـــودلـــهـــي  ــ ــعـ ــ ويـ
الــجــديــدة أحـــد أهـــم مــحــطــات الــقــطــارات 

البعيدة في المدينة. ويصل إليه كثير 
من الأطفال الذين يهربون من منازلهم 
أو ينفصلون عن عائلاتهم، ويقضون 
ليلتهم الأولـــى فــي دلــهــي على أرصفة 
الــمــحــطــة أو فـــي مــحــيــطــهــا. كــمــا تصل 
عــــائلات أخــــرى مــن ولايــــات مــثــل آســام 
 في تحسين 

ً
وبيهار وأوتار براديش أملاً

ظروفها المعيشية.

ولا توجد إحصاءات دقيقة عن عدد 
 ما 

ً
أطــفــال الــشــوارع فــي الــهــنــد. وغــالــبــاً

شهد بتقدير قديم للجنة الحكومية 
َ
يُُستَ

المعنية بحماية حقوق الطفل، والذي 
يشير إلـــى أن عــددهــم قــد يــتــراوح بين 
1.5 مليون ومليوني طفل. بينما ترجح 
تــقــديــرات أخــــرى أن يــكــون الــعــدد أكبر 
 من الأطفال لا يملكون 

ً
بكثير، لأن كثيراً

ــائــــق هـــويـــة أو يـــقـــعـــون فــــي قــبــضــة  وثــ
عصابات إجرامية. 

ويضيف جعفر: »العصابات تنتظر 
ــال عـــنـــد مـــحـــطـــات الــــقــــطــــارات أو  ــفــ الأطــ
 لــمــنــظــمــة »لــيــهــر« 

ً
ــاً ــقــ الـــــحـــــافلات«. ووفــ

الإغــاثــيــة، يــوصــف أطــفــال الــشــوارع في 
 بأنهم »مََخفيون« أو »غير 

ً
الهند غالباً

مرئيين«.

ــــولات الـــســـيـــاحـــيـــة فــي  ــــجـ وتـــســـهـــم الـ
تمويل مشروعات المؤسسة، كما تهدف 
إلــى تعريف الـــزوار بواقع حياة أطفال 
الــشــوارع. ويقود هــذه الــجــولات شباب 
 في الشوارع أو نشأوا في 

ً
عاشوا سابقاً

ظروف من الفقر. وكان جعفر وشيفاني 
 من برامج 

ً
من بين المستفيدين سابقاً

المؤسسة.

أجواء العمل في المكاتب الألمانية... مزعجة
أظهر استطلاع حديث للرأي أن العاملين 
في المكاتب بألمانيا يرغبون في بيئة عمل 
، إذ اعتبر 95% منهم أن توفير 

ً
اً أكثر هــدوء

أجواء عمل هادئة أمر مهم أو مهم إلى حد ما.
ــه »د  ــرتـ وأشــــــــار الاســــــتــــــطلاع، الـــــــذي نـــشـ
ــزملاء هـــم الــمــصــدر  ــ ب أ«، أمــــس، إلـــى أن  الــ
الرئيسي للإزعـــاج فــي بيئة العمل. وشمل 
الاســـتـــطلاع، الـــذي أجــــراه معهد »يــوجــوف« 
لقياس مــؤشــرات الـــرأي بتكليف مــن شركة 
»لوجيتيك« لمستلزمات الحواسيب، أكثر 
من 2100 شخص في ألمانيا يعملون، ولو 

، داخل مكاتب.
ً
جزئياً

وعند سؤال المشاركين عن أكثر الأصوات 
، قــــال 53% إن مــكــالــمــات الـــــزملاء 

ً
ــاً ــ ــاجـ ــ إزعـ

الهاتفية أو عبر تطبيقات الاتــصــال تأتي 
في المقدمة، بينما أشار 47% إلى أحاديث 
ــــزملاء، وذكـــر 41% الاجــتــمــاعــات المرئية  الـ
الــتــي تــجــرى مـــن دون اســتــخــدام ســمــاعــات 
ــك، بــــفــــارق كــبــيــر،  ــ ــاءت بـــعـــد ذلــ ــ ــ الــــــــرأس. وجـ
الــضــوضــاء الــخــلــفــيــة مــثــل أنــظــمــة الــتــهــويــة 
والطابعات وآلات إعداد القهوة، التي أشار 
إلــيــهــا 18% مــن الــمــشــاركــيــن. وقـــال 7% إن 
أصــوات لوحات المفاتيح تزعجهم، بينما 

انزعج 4% من نقرات الــفــأرة. وكــان بإمكان 
المشاركين اختيار ما يصل إلى ثلاثة أنواع 

من الضوضاء.
وأوضح 68% من المشاركين أن حاجتهم 
إلـــى الـــهـــدوء فــي بيئة الــعــمــل ازدادت خلال 
السنوات الخمس الماضية. في المقابل، رأى 

 أكبر بمستويات 
ً
41% فقط أن هناك اهتماماً

الضوضاء داخل المكاتب. وقال 51% إنهم 
 بمراعاة الآخرين في 

ً
أصبحوا أكثر التزاماً

سلوكهم داخــل مكان العمل. كما أكــد %70 
 في 

ً
أن الــضــوضــاء فــي المكاتب تؤثر سلباً

قدرتهم على التركيز.

رئيس التحرير ناصر لافي العتيبي
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ads@aljarida.com :البريد الإلكتروني

تصدر في الكويت عن شركة الجريدة للصحافة والنشر والتوزيع وتطبع في مطبعة بي 
دبليو البريطانية للطباعة
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يومية سياسية مستقلة

 المقالات المنشورة 
 تعبِِّر عن آراء كتابها 
ولا تعكس بالضرورة 

رأي الجريدة.

طائر الكويت 
الأزرق

طلال عبد الكريم العرب
talalalarab@yahoo.com

في الصميم

تعد الخطوط الجوية الكويتية، أو الطائر الأزرق، واحدة من 
سست عام 

ُ
أقدم شركات الطيران في منطقة الخليج العربي، فقد أُ

1954 تحت مسمى »شركة الخطوط الجوية الوطنية الكويتية 
المحدودة«، أسستها مجموعة من رجال الأعمال، وكانت من أنجح 

شركات الطيران بالمنطقة.
في عام 1960 استحوذت عليها الحكومة بالكامل، حينها بدأت 
، وتحوّّلت أرباحها إلى خسائر تتزايد سنة 

ً
في الانحدار تدريجياً

 من مؤسسة حكومية 
ً
بعد أخرى، وفي عام 2008 تحوّّلت رسمياً

إلى شركة مساهمة كويتية، بهدف إعطائها مرونة تجارية ومالية 
أكبر، وتحريرها من القيود الروتينية التي أثقلت كاهلها، ولكنها 

فشلت في تحقيق هذا الهدف.
وواصلت تقهقرها، وفقدت تنافسيتها أمام الشركات الخليجية 
والعالمية، بأسطول متواضع بلغ 33 طائرة، على أن يصل إلى 
، وبتضخم وظيفي وصــل إلــى حوالي 13300 موظف 

ً
39 لاحقاً

برواتبهم العالية، وهو رقم فلكي إذا ما قورن بكل شركات العالم، 
فقد بلغت النسبة 403 موظفين لكل طائرة، مقابل نسبة عالمية 

تتراوح بين 130 و200 موظف لكل طائرة.
ويرجع تقهقر طائر الكويت الأزرق إلى أسباب سياسية وصراع 
 بين مجالس الأمة والحكومات 

ً
مصالح، صراع لم يتوقف يوماً

 على قـــرارات »الكويتية« التشغيلية 
ً
ـــر سلباً

ّ
المتعاقبة، مما أثّ

والإدارية، فتسبب في تعطيل خطط التحديث وضاعف الخسائر. 
عراقيل أفشلت صفقات تحديث طائراتها وأثارت شبهات فساد 
حولها، لتكتفي بأسطول قديم يستهلك كميات هائلة من الوقود 
ويتطلب صيانة مرتفعة التكلفة، وكان التوظيف فيها أحد ملفات 
المساومات السياسية، في الوقت الــذي كانت شركات الخليج 
تبني أساطيل حديثة، وتستحوذ على حصص سوقية ضخمة.

ا وضع »الكويتية« الأقدم مع شركات خليجية أحدث 
ّ
ولو قارنّ

 الخطوط الجوية القطرية، 
ً
صبنا بالصدمة والإحباط، فمثلاً

ُ
لأُ

سست سنة 1995، تمتلك 250 طائرة، و»طيران الإمارات«، 
ُ
التي أُ

سست عام 1985، تمتلك 260 طائرة، وكلها طائرات حديثة، 
ُ
التي أُ

وكلتاهما من أفضل شركات الطيران في العالم، ولهما وجهات 
إلى معظم عواصم العالم.

أمـــا الــمــقــارنــة الأقــــرب فــهــي بــيــن »الــكــويــتــيــة« الأقــــدم و»طــيــران 
سست سنة 2004، وتمتلك 24 طائرة، ويديرها 

ُ
الجزيرة« التي أُ

1200 مــوظــف، وكــلــتــا الــشــركــتــيــن تــحــلــقــان فــي الــســمــاء نفسها، 
وتـــطـــيـــران مـــن الــمــطــار نــفــســه، إلا أن نـــمـــوذج الــعــمــل، والــبــيــئــة 
، فخسائر 

ً
التشغيلية، والمرونة المالية بينهما تختلف تماماً
.
ً
»الكويتية« السنوية تقابلها أرباح »الجزيرة« سنوياً

ويــبــدو أنـــه مــن الأفــضــل للنهوض بـــ »الــكــويــتــيــة« الاستعانة 
، ولا استهانة، 

ً
ات الأجنبية، وهذا ليس عيباً بالخبرات والكفاء

فكل الشركات العالمية والخليجية تستعين بهم، ولكن بشرط 
 عن الصراعات وأصحاب النفوذ وتدخلاتهم، 

ً
أن يكونوا بعيداً

حتى يديروها بأسلوب تجاري ربحي بحت، وحتى يستطيعوا 
التخلص مــن هــذا الترهل الوظيفي الـــذي أفقدها فــرص الربح 

وحرية الحركة.
ملحوظة: الأرقام المذكورة أعلاه مأخوذة من عدة مصادر.

مليونا طفل هندي 
»تايهين« في الشوارع!

https://www.aljarida.com/article/139827
https://www.aljarida.com/article/139826
https://www.aljarida.com/article/139824
https://www.aljarida.com/article/139823
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