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لم يبذل العرب المسلمون في دول مجلس 
 يُُــذكــر لــلــتــأكــد من 

ً
الــتــعــاون الخليجي جــهــداً

الــعــداوة الــســوداء العميقة التي تحملها لهم 
إيـــــران الـــثـــورة الــخــمــيــنــيــة الــتــصــديــريــة؛ فقد 
كفتهم إيران نفسها مؤونة ذلك بأفعالها قبل 
اتها الدموية المتكررة قبل  أقوالها، وباعتداء
نواياها الخبيثة المُُضمرة، رغم كل ما أبدته 
هذه الدول العربية من طول صبرٍٍ وأناة، ورغم 

كل ما مارسته من تسامحٍٍ وتعاونٍٍ وحِِكمة. 
 فــي المساحة، ولا 

ً
وهــنــا، لــن أذهـــب بــعــيــداً

فــي الــزمــن، لأســرد الأمثلة الــدامــغــة على هذه 
الــعــداوة الإيرانية الدامية، إذ يكفي أن أتخذ 
 ،

ً
من وطني الكويت ومن العهد القريب نموذجاً

 من 
ً
اً ات، بـــدء لأذكــر وأذكِِّـــر بمسلسل الاعــتــداء

تفجيرات عام 1983 التي استهدفت السفارتين 
الأميركية والفرنسية ومطار الكويت الدولي، 
ثم اختطاف طائرة الخطوط الجوية الكويتية 
»كاظمة« عام 1984، وما شهده العام التالي 
من تفجيرات للمقاهي الشعبية، التي ارتقى 
 .

ً
صــيــب 89 جريحاً

ُ
، وأُ

ً
على إثرها 11 شهيداً

ومــن محاولة نظام الملالي الإيــرانــي اغتيال 
الأمير الراحل الشيخ جابر الأحمد، طيََّب الله 
ثراه، ليختطف النظام نفسه على يد مجرمه 
المدلل آنـــذاك عــمــاد مغنية طــائــرة الجابرية 
عام 1988، بهدف الضغط للإفراج عن مُُجرمي 
تفجيرات عام 1983، لتتوالى بعد ذلك دسائس 
وََّجتها عام 2015 

َ
بث وفصول الغدر، التي تَ

ُ
الخُ

»خلية العبدلي«، التي بنت مستودعات أسلحة 
 مـــن الــذخــيــرة 

ً
وصـــل مــخــزونــهــا إلـــى 20 طــنــاً

والــمــتــفــجــرات، وآلاف الــرشــاشــات والــبــنــادق 
والقذائف. وها هي الكويت تكشف في شهرََي 
مــــارس وأبـــريـــل الــمــاضــيــيــن عـــن أربــــع خلايـــا 
 درََّبــتــهــم وموََّلتهم 

ً
إرهــابــيــة تضم 74 متهماً

 
ً
وغرستهم إيــران في خاصرة وطني عنواناً

لحُُسن الجوار. 
فــقــنــا ليشمل الــــدول العربية 

ُ
وإذا مــددنــا أُ

كُُلها، نجد أن نــظــام الــملالــي فــي طــهــران هو 

ــمـــســـؤول - وبـــاعـــتـــرافـــهـــم وتــبــجــحــهــم- عن  الـ
جِِراح لبنان، وانقسام ليبيا، وضياع العراق، 
قِِيََ شعبها 

َ
وتدمير اليمن. أما سورية، فقد لَ

من زبانية طهران ما لم يفعله هتلر بيهود 
راها من براميل إيران 

ُ
قِِيََت مُُدنها وقُ

َ
ألمانيا، ولَ

ومتفجراتها ما يُُعيد إلى الأذهان صور دمار 
برلين في الحرب العالمية الثانية. 

 لبعثرة أوراق التاريخ، ولا 
ً
لستُُ مضطراً

لنبش قبر أبــي لؤلؤة لأعــرف أن الفردوسي- 
ــرابــة نصف 

ُ
صاحب »الشاهنامة«- قــد أفــرد قُ

ـــم الــــعــــرب واخـــــــــتلاق الأكــــاذيــــب 
ْ
ـــتْ

َ
كـــتـــابـــه لـــشَ

والأساطير ضدهم، ولأعرِِّف بأن نظام الملالي 
فــي طــهــران يُُــــدرس فــي مـــدارســـه وجــامــعــاتــه، 
ويــؤكــد- بمناسبةٍٍ، وبغير مناسبة- أن أكبر 
ــلـــوك فـــــــارس هــــي الــفــتــح  ــمـ ــة لـــحـــقـــت بـ ــمـ ــزيـ هـ
الإسلامـــي على أيــدي عــرب الصحراء الحُُفاة 

العُُراة. 
يــقــولــون هـــذا، ثــم يقفون لــلــصلاة يــؤذنــون 
باللغة العربية: الله أكبر، ويدعون لآل البيت، 
وكلهم- من دون استثناء- من عرب الصحراء. 
ويتناسون أن عرب الصحراء هم الذين نوََّروا 
رس بنور الإسلام ، وأن عرب الصحراء هم 

ُ
الفُ

الذين أنقذوا كِِسرى من أباطرة الرومان، وأن 
 
ً
عرب الصحراء هم الذين جعلوا إيران شريكاً
فــي بــنــاء إمــبــراطــوريــة مسلمة انــتــشــرت على 

اتساع قارات ثلاث. 
ــكــــررون  ــ ــيــــوم يُُ ــران الــ ــهــ ــا هــــم ملالــــــي طــ ــ وهـ
خطيئة كِِــســرى؛ تقتل إســرائــيــل أربــعــيــن من 
كــبــار زعــمــائــهــم فــي يـــومٍٍ واحــــد، وتــقــضــي مع 
حليفها الأميركي على أسلحتهم وأسطولهم 
ومــشــروعــهــم الـــنـــووي، فــتــوجِِّــه إيــــران 86 في 
الــمــئــة مــن صــواريــخــهــا ومــســيََّــراتــهــا )6325( 
إلى دول مجلس التعاون، ولا ينال إسرائيل 
مقابلها إلا أقــل من 1000 مسيََّرة وصــاروخ، 
 ليس 

ْ
 بأن بين دول مجلس التعاون مََنْ

ً
علماً

 بأن 
ً
لديها أي قاعدةٍٍ عسكريةٍٍ أميركية، وعلماً

دولًاً مجاورة عديدة لديها مثل هذه القواعد 

 
ً
 صحافياً

ً
حرِِّك إيران تجاهها تصريحاً

ُ
ولم تُ

 بأن كل الدول الخليجية المعنيََّة 
ً
، وعلماً

ً
واحداً

 أنها لن تسمح بانطلاق 
ً
 وتكراراً

ً
أعلنت مراراً

أي عدوانٍٍ على إيران من أراضيها. 
 ،

ً
، كما يعلم ملالي طهران تماماً

ً
نعلم تماماً

، مثلهم، بكل 
ً
أن إســرائــيــل ســتــكــون مـــســـرورةً

أذى يُُصيب دول مجلس التعاون، لكنه الحقد 
الموروث هو الذي يجعل نظام الملالي يستغل 
 لينفث سمومه 

ً
فرصة حــرب الأربــعــيــن يــومــاً

عــلــى عــــرب الـــصـــحـــراء، بــعــد أن ســـمََّـــم أجــــواء 
وشعوب أربع من دول عرب المتوسط.

ــا عــن ذريــعــة الــمــظــلــومــيــة الــواقــعــة على  أمـ
الــطــائــفــة الشيعية الــكــريــمــة فــي دول مجلس 
الــتــعــاون، والــتــي يسعى نــظــام الــولــي الفقيه 
لتصدير ثــورتــه إلـــى جــيــرانــه بسببها، وفــق 
الــــمــــادة 54 مــــن الـــدســـتـــور الإيـــــرانـــــي، فــإنــهــا 
مجرََّد ادِِّعاء ليؤجج نار الطائفية في نسيج 
المجتمع الــواحــد. ومــرة ثانية أختار وطني 
 عــلــى كــــذب هــذه 

ً
 واضـــحـــاً

ً
الــكــويــت نـــمـــوذجـــاً

الذريعة، فالمواطن الكويتي الشيعي شريك 
أصــيــل فــي الــوطــن والإدارة والـــقـــرار، يُُــمــارس 
شعائره بكل كرامةٍٍ وحُُرية في أكثر من ثلاثين 
 و140 حــســيــنــيــة مــرخــصــة. 

ً
 شــيــعــيــاً

ً
مــســجــداً

رص 
ُ
والمواطن الكويتي الشيعي يحظى بالفُ

العادلة والكاملة في حياة الكويت السياسية 
والاقــتــصــاديــة والإداريــــــة. فــهــو ممثل فــي كل 
تشكيل حكومي، وهــو ممثل بمجلس الأمــة 
في كل دوراته، وبأكثر من نسبته إلى مجموع 
السكان على الأغلب، وهو قائد في الجيش، 
ومحافظ للبنك المركزي، ومندوب في الأمم 
المتحدة، وسفير في العديد من الــدول... فما 
هــي حــقــوق الــمــواطــن الــسُُّــنــي فــي طـــهـــران؟ لا 
مسجد لــه، رغــم وجـــود أكــثــر مــن مئة كنيسة 
وكــنــيــس، ولــيــس لــه مقعد وزاري واحــــد، ولا 
منصب سياسي أو إداري كبير، ولا صحيفة، 
ولا منبر، ولا وسيلة تواصل اجتماعي واحدة. 
ريد ولا أرغب في مدح الولايات المتحدة 

ُ
لا أُ

الأميركية أو الدفاع عنها، والله وحده يعلم 
مــدى الــمــرارة الــتــي أشــعــر بها تــجــاه إدارتــهــا 
لحربها على إيـــران بمشاركة إســرائــيــل، لكن 
ثمة حقائق في السياسة والحياة  يقتضي 
ــر بها الــجــارة الــلــدود  العلم والــواجــب أن أذكِِّـ
إيـــران، لعلها تعرف مــن خلالــهــا أن حاجتها 
لــلــتــعــاون الــمُُــخــلــص مــع جــيــرانــهــا لا تــقــل عن 

حاجة جيرانها لذلك: 
أولًاً- بموجب »علم الجغرافيا السياسية«، 
ـــقـــرِِّرهـــا 

ُ
ــا تُ ــهــ ــدراتــ ــ

ُ
ــإن شــخــصــيــة الــــدولــــة وقُ ــ فـ

الــجــغــرافــيــا إلــــى حــــدٍٍّ بــعــيــد. وبــمــوجــب »عــلــم 
، يعتبر الكثيرون 

ً
الجغرافيا السياسية« أيضاً

- مــن مــؤيــدي الـــولايـــات الــمــتــحــدة الأمــيــركــيــة 
ومعارضيها- أن القرن الحادي والعشرين هو 
عصر المركزية الأميركية، وأن دراســة القرن 
ــة الـــولايـــات  ــ الـــواحـــد والــعــشــريــن تــعــنــي دراسـ

المتحدة الأميركية. 
- فـــي ثــمــانــيــنــيــات الـــقـــرن الــعــشــريــن، 

ً
ثــانــيــاً

ولأول مرة في التاريخ، يتوازن حجم التجارة 
عبر المحيط الهادي مع حجم التجارة عبر 
المحيط الأطلسي، ويفقد هذا الأخير سيطرته 

المُُطلقة في هذا المجال. 
وبــتــعــبــيــرٍٍ آخــــر، إن الـــدولـــة أو الــــدول التي 
تستطيع التحكُُّم في النظام التجاري الدولي، 
وبالتالي في الاقتصاد العالمي، هي الدولة 

المشاطئة لهذين المحيطين. 
ــيـــركـــي ألــفــرد  ــرال الأمـ ــ ــيـ ــ - يــــرى الأدمـ

ً
ــاً ــثـ ــالـ ثـ

ــــذي يــعــتــبــره الــبــعــض أعــظــم مفكِِّر  مـــاهـــان )الـ
جــيــوســيــاســي أمـــيـــركـــي(، أن الــســيــطــرة على 
البحار تعني السيطرة على العالم. وهذا ما 
يُُفسِِّر لنا سبب تأكيد الرئيس ترامب وقادته 
العسكريين على ما يدََّعونه من سيطرةٍٍ كاملة 
عــلــى الــبــحــار، ومـــن تحطيمٍٍ كــامــل للأســطــول 
الإيـــرانـــي. وهــــذا مــا يُُــفــسِِّــر لــنــا قـــول الــرئــيــس 
ترامب بأنه سيُُعيد النظر في أحقية المملكة 
المتحدة بجُُزر فوكلاند، لأن مارغريت تاتشر 
ما كانت لتستطيع إعلان حــرب فــوكلانــد لو 

رغــبــت أمــيــركــا فــي مــنــع هـــذه الــحــرب، نتيجة 
سيطرتها البحرية. 

- يــقــول جـــورج فــريــدمــان، فــي كتابه 
ً
رابـــعـــاً

ــــوام المائة  الــصــادر عـــام 2009 بــعــنــوان »الأعـ
القادمة استشراف للقرن الحادي والعشرين«، 
إن الولايات المتحدة الأميركية لا تحتاج إلى 
الانــتــصــار فــي الـــحـــروب، ومـــا تــحــتــاجــه، بكل 
ــراق الآخـــريـــن فـــي الــفــوضــى،  ــ بــســاطــه، هـــو إغـ
 كافية 

ً
بــحــيــث لا يــمــكــن لــهــم أن يــمــلــكــوا قــــوةً

لتحديها في المستقبل. 
ويستشهد فريدمان على قوله هذا بهزيمة 
الــــولايــــات الــمــتــحــدة الأمـــيـــركـــيـــة فـــي فــيــتــنــام 
وأفغانستان. ماذا نتج عن هاتين الهزيمتين 
؟ فيتنام وجيرانها أصبحوا في عِِداد 

ً
فعلياً

 
ً
ــعــيــد أمــيــركــا بــنــاءهــا عــمــرانــاً

ُ
الـــــدول الـــتـــي تُ

، وأفـــغـــانـــســـتـــان تنتظر 
ً
ــوذاً ــ ــفـ ــ  ونـ

ً
ــتــــصــــاداً واقــ

نصيبها في إعادة تشكيل المنطقة. 
وهنا، وعند هذه النقطة بالذات، يجب أن 
 ونحسب بدقة. إن 

ً
 ونفكِِّر عميقاً

ً
نقف طــويلاً

عادي جيرانها 
ُ
إيران المُُصدِِّرة للثورة عندما تُ

ضعف قدراتهم الاقتصادية، 
ُ
وتعتدي عليهم وتُ

إنما تساعد أميركا في تحقيق هدفها، بجعل 
إســـرائـــيـــل الـــدولـــة الأقــــــوى، والـــمـــركـــز الــمــالــي 
والتقني والاقتصادي الأكفأ في المنطقة كلها. 
ــران عــلــى علاقــــات سلمية  أمـــا إذا حــافــظــت إيــ
طيبة ومتكافئة مع دول مجلس التعاون، فإن 

 لن يتحقق. 
ً
هدف حرب الأربعين يوماً

بعد هــذا كله أقـــول لجارتنا الــلــدود، التي 
أصـــرََّت باستكبار وعنف على أن تجعل من 
، ومـــن دول مــجــلــس الــتــعــاون 

ً
الـــعـــرب عــمــومــاً

، أعداءًً لها، ليس بالحقد 
ً
الخليجي خصوصاً

ــد 
َ
ــبــث تــتــوطَّ

ُ
ــبــنــى الـــــــدول، ولـــيـــس بــالــخُ

ُ
تُ

العلاقات الدولية، وليس بالعدوان يمكن 
تغيير حقائق الجغرافيا السياسية. وإنكم 
وإيــانــا أســـرى الــجــغــرافــيــا والــتــاريــخ، ولا 
فكاك لكم، ولا فكاك لنا من هذا الأسر إلا 

بروح الشراكة المستقبلية.

كلمة.

في ضوء المصالح لا في عتمة الأحقاد 
نسج العلاقات الدولية السليمة

ُ
 بقلم محمد جاسم الصقرتُ

واشنطن: سحب قوات من ألمانيا ورسوم على السيارات

ــــى مــنــظــمــة »مــــراســــلــــون بلا  إلــ
مهنية«.. تــجــاوزتــم فــي تقريركم 
الأخـــيـــر الـــمـــشـــوب بــالــعــيــوب كل 
حـــــدود الــمــهــنــيــة، بــتــضــمــيــنــه أن 
الــــصــــحــــف الـــكـــويـــتـــيـــة مـــمـــلـــوكـــة 
لأثــريــاء، مع تغافلكم عن حقيقة 
ــيــــب حــــتــــى عــن  ــغــ ــة لا تــ ــيــ ــهــ ــديــ بــ

الـــمـــبـــتـــدئـــيـــن، بـــــأن الـــمـــؤســـســـات 
ــة الـــعـــريـــقـــة فــــي الــعــالــم  ــ ــيـ ــ الإعلامـ
يملكها القطاع الخاص، ولو أردنا 
تــزويــدكــم هنا بالقائمة لطالت، 
ــرت  ولــكــم فـــي إمــبــراطــوريــة »روبــ
مردوخ« دروس يجب أن تتعلموا 

منها... 

إن استقلالية الصحف وقوتها 
ة  ــلــــى ملاء ــز عــ ــكــ ــرتــ ــجــــب أن تــ يــ
ــة تــحــمــيــهــا مــــن أن  مـــالـــيـــة خـــاصـ
تـــكـــون رهــيــنــة، ولا تــنــتــقــص من 

استقلاليتها بأي حال.

sms

في تصعيد كبير للعلاقات 
عــبــر الأطـــلـــســـي، يــعــكــس عمق 
ــيـــــس  ــ ــرئـ ــ الــــــــــخلافــــــــــات بـــــيـــــن الـ
الأمـــــيـــــركـــــي دونـــــــالـــــــد تــــرامــــب 
وحلفاء واشنطن التقليديين، 
والـــتـــي فــاقــمــتــهــا حـــرب إيــــران، 
قــررت وزارة الــدفــاع الأميركية 
)الـــبـــنـــتـــاغـــون( ســـحـــب نـــحـــو 5 
آلاف جندي من ألمانيا، وذلك 
بعد مواجهة كلامية حول حرب 
إيران بين المستشار الألماني 
فرديريتش ميرتس وتــرامــب، 

 
ً
ــاً ــلــــن رســــومــ الـــــــذي أعــ

 في قضايا المخدرات
ً
44% انخفاضاً

السميط: خلال الأشهر الـ 4 الأولى بعد تنفيذ القانون الجديد
أكد وزير العدل المستشار ناصر السميط أن قضايا الاتجار بالمواد 
المخدرة انخفضت 44 في المئة في الأشهر الأربعة الأولى بعد تطبيق 

قانون المخدرات الجديد، مقارنة بالفترة نفسها من العام السابق.
وأوضح السميط أن إحصائية »العدل« للقضايا المسجلة أمام النيابة 
 بواقع 111 قضية، إذ تراجعت من 255 قضية 

ً
العامة أظهرت انخفاضاً

 إلــى أن هــذا يعكس الأثــر العملي الــواضــح للتشديد 
ً
إلــى 144، مشيراً

 حين يترافق 
ً
التشريعي في مواجهة هذا النوع من الجرائم، خصوصاً

مع اليقظة الأمنية والجهود الميدانية التي تبذلها وزارة الداخلية في 
مكافحتها وضبط مرتكبيها.

 أن »هـــذه النتائج 
ً
وأشـــاد بالتكامل بين مؤسسات الــدولــة، مــؤكــداً

الإيجابية ثمرة عمل مشترك بين السلطات القضائية والأمنية«.

بورصة الكويت تربح 
5.99 ملايين دينار 

في الربع الأول 

مقاتلات أميركية في قاعدة رامشتاين الجوية في ألمانيا )رويترز(

10

»الشال«: تراجع الناتج 
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من 2025 يثبت بدائية 
الاقتصاد 
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معاملات البطاقات 
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اقتصاد

07

08

وزير الخارجية يبحث 
تطورات الأحداث 

مع نظيريه السعودي 
والباكستاني

02
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واشنطن: سحب قوات من ألمانيا...
جمركية جديدة ضد السيارات الأوروبية.

وبــعــد أن أحـــدث تلويح تــرامــب بسحب الــقــوات، خلال الأيــام 
القليلة الماضية، وتهديده بإجراء مماثل بحق إيطاليا وإسبانيا، 
 في »البنتاغون«، أوضح المتحدث باسم »الدفاع« شون 

ً
ارتباكاً

بارنيل، أن الانسحاب من ألمانيا التي تضم أهــم قواعد قيادة 
الــقــوات الأميركية في أوروبـــا، سيتم خلال فترة تــتــراوح بين 6 
، وستشمل نحو %15 من إجمالي القوات الأميركية 

ً
و12 شهراً

المنتشرة هناك، والبالغ عددها أكثر من 36 ألف جندي.
ر خبراء أمنيّّون من أن سحب هــذه القوات من قواعد 

ّ
 ويحذّ

أوروبــيــة بــدوافــع سياسية وليس وفــق حسابات استراتيجية، 
يشكّّل سابقة خطيرة تــهــدد تماسك »الــنــاتــو« وتضعف الــردع 

الجماعي.
ويرى هؤلاء أن تسييس الانتشار العسكري يفتح الباب أمام 
تقويض التحالفات التقليدية، ويبعث برسائل ضعف لخصوم 
 في ظل التوترات المتصاعدة مع روسيا 

ً
واشنطن، خصوصاً

وإيران.
في المقابل، أعلنت المتحدثة باسم »الناتو« أليسون هارت، 
أن الحلف طلب توضيحات حــول الــقــرار، لكنها شــددت على أن 
»المرحلة الحالية تتطلب تحمّّل أوروبا مسؤولية أكبر في أمنها 

المشترك«.

وفي برلين، وصف وزير الدفاع بوريس بيستوريوس القرار 
 أن التعاون العسكري مع واشنطن 

ً
الأميركي بـ »المتوقع«، مؤكداً

 .
ً
لا يزال وثيقاً

وذكر الوزير الألماني أن الوجود العسكري الأميركي في بلاده 
»يــخــدم مصالح الــطــرفــيــن«، وأن الــقــواعــد الأميركية فــي ألمانيا 
 في 

ً
 ليس فقط في الدفاع عن أوروبا، بل أيضاً

ً
 محورياً

ً
تلعب دوراً

العمليات الأميركية في إفريقيا والشرق الأوسط. 
ورغم ذلك، شدد بيستوريوس على ضرورة أن يصبح »الناتو 

أكثر أوروبية«؛ لضمان استمراريته كتحالف عابر للأطلسي.
وتزامن هذا التصعيد في المجال العسكري الذي تفاقم بسبب 
رفــض الأوروبــيــيــن للحرب الأميركية ــ الإسرائيلية على إيــران، 
وكذلك المشاركة في فتح مضيق هرمز بالقوة العسكرية، مع 

تصعيد اقتصادي.
وأعلن الرئيس الأميركي، أمس الأول، نيته فرض رسوم جمركية 
بنسبة %25 على السيارات والشاحنات المستوردة من الاتحاد 
 من الأسبوع المقبل، ⁠وعزى ذلك إلى عدم التزام 

ً
الأوروبي اعتباراً

التكتل بالاتفاق التجاري المبرم مع واشنطن.
ووصف رئيس لجنة التجارة الدولية في البرلمان الأوروبي 
بيرند لانغ، تهديد ترامب بالرسوم بأنه غير مقبول، ويُُظهِِر أن 
 الأميركيين بخرق الاتفاق 

ً
واشنطن شريك غير موثوق به، متهماً

عشرات المرات.

أجـــرى وزيـــر الخارجية، 
الــــشــــيــــخ جــــــــــراح الــــجــــابــــر، 
 
ً
ــاً ــيـ ــفـ ــاتـ أمـــــــــس، اتـــــــصـــــــالًاً هـ
مـــع نـــائـــب رئـــيـــس الــــــوزراء 
وزيـــــر خـــارجـــيـــة بــاكــســتــان 
الإسلامــيــة محمد إسحاق 
دار، وتــمّّــت خلال الاتصال 
مناقشة تــطــورات الأحــداث 
ــة  ــقـ ــطـ ــنـ ــمـ الــــــراهــــــنــــــة فـــــــي الـ
والجهود المبذولة بشأنها.

ــر تـــلـــقـــى  ــ ــابــ ــ ــجــ ــ وكـــــــــــان الــ
ــائــــت  ــفــ ــل الــــخــــمــــيــــس الــ ــ ــيـ ــ لـ
 مـــن وزيـــر 

ً
ــالًاً هــاتــفــيــاً اتـــصـ

خــارجــيــة المملكة العربية 
السعودية، الأمير فيصل بن 
فرحان، تمت خلاله مناقشة 
ــداث الراهنة  تــطــورات الأحــ
ــهـــود  فــــي الـــمـــنـــطـــقـــة، والـــجـ

الــمــبــذولــة بــشــأنــهــا، وسبل 
ــــن والاســـتـــقـــرار  تــعــزيــز الأمـ

الإقليمي والدولي.
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الكويت لاعتماد جدول زمني للإزالة الكاملة للنووي
العنزي: لتعزيز الشفافية والمساءلة وإعادة التوازن لمعاهدة عدم الانتشار

أكدت الكويت أن نزع السلاح 
النووي يظل الركيزة الأساسية 
لمعاهدة عدم انتشار الأسلحة 
النووية، وأن مصداقية منظومة 
 
ً
عــدم الانــتــشــار ترتبط ارتــبــاطــاً

ــات  ــ ــزامـ ــ ــتـ ــ  بـــتـــنـــفـــيـــذ الالـ
ً
وثــــيــــقــــاً

المتعلقة بــالإزالــة التامة لهذه 
الأسلحة.

ــك فــــي كــلــمــة ألــقــاهــا  ــ ــاء ذلـ ــ جـ
نائب المندوب الــدائــم للكويت 
ــم الـــمـــتـــحـــدة، الـــوزيـــر  ــ ــــدى الأمــ لـ
ــــوض فــــيــــصــــل الــــعــــنــــزي،  ــفـ ــ ــمـ ــ الـ
الخميس الماضي، أمام اللجنة 
ــتـــابـــعـــة  الــــرئــــيــــســــيــــة الأولـــــــــــى الـ
لمؤتمر المراجعة الـ 11 لأطراف 
معاهدة عــدم انتشار الأسلحة 

النووية.
وأعــــــــــرب الــــعــــنــــزي عـــــن قــلــق 
الكويت إزاء ما يشهده الوضع 
الـــدولـــي مــن تــدهــور فــي البيئة 
ــة، وتـــصـــاعـــد الـــخـــطـــاب  ــيــ ــنــ الأمــ
الــمــرتــبــط بــاســتــخــدام الأسلحة 

ــرار تــطــويــر  ــمــ ــتــ ــة، واســ ــنــــوويــ الــ
الــتــرســانــات الــنــوويــة مــن حيث 
الكم والكيف، وهو ما يتعارض 
مـــــــع نـــــــص وروح ومــــقــــاصــــد 

المعاهدة.
وسلط الضوء على ضــرورة 
التنفيذ الكامل والفعََّال للمادة 
السادسة للمعاهدة، ورفض أي 
مــحــاولات لإعـــادة تفسيرها أو 
 
ً
ربطها بشروط مسبقة، مشدداً
عـــلـــى أن الالــــتــــزامــــات الــــــــواردة 
 غير 

ً
 قانونياً

ً
فيها تمثل التزاماً

مــشــروط يتعين الـــوفـــاء بــه من 
دون إبطاء.

ــلــــى اعــــتــــمــــاد نــهــج  وحـــــــث عــ
 يفضي 

ً
عملي ومــجــدول زمنياً

ــة الــكــامــلــة للأســلــحــة  ــ إلـــى الإزالــ
الـــــنـــــوويـــــة، فـــــي إطـــــــــار مــــراحــــل 
ــيـــاس  ــقـ ــلـ ــة لـ ــ ــلــ ــ ــابــ ــ واضـــــــحـــــــة وقــ
، بـــمـــا يــعــزز 

ً
والـــتـــحـــقـــق دولـــــيـــــاً

لــة، ويعيد  الــشــفــافــيــة والــمــســاء
التوازن إلى منظومة المعاهدة.

ودعا العنزي، باسم الكويت، 
ــلــــحــــة  الــــــــــــدول الــــــحــــــائــــــزة للأســ
ــى تـــقـــديـــم بــيــانــات  ــ الـــنـــوويـــة إلـ
دقيقة وشفافة حول ترساناتها 
الــــنــــوويــــة وخـــطـــطـــهـــا لــنــزعــهــا 
وتــكــثــيــف جــهــودهــا فـــي مــجــال 
خفض هذه الترسانات بصورة 

لا رجعة فيها.

الردع النووي

ونــــــبــــــه إلـــــــــى أن اســـــتـــــمـــــرار 
ــردع الــنــووي،  الاعــتــمــاد عــلــى الــ
ــع ســـــيـــــنـــــاريـــــوهـــــات  ــ ــ ــيـ ــ ــ ــوسـ ــ ــ وتـ
استخدام الأسلحة النووية أو 
التهديد باستخدامها إلى جانب 
ــيــــال جــــديــــدة مــنــهــا  تـــطـــويـــر أجــ
يقوّّض الجهود الدولية الرامية 
إلى نزع السلاح، ويضعف الثقة 

في النظام الدولي.
ونــــاشــــد الـــعـــنـــزي الــمــجــتــمــع 
 بالمفاوضات 

ً
الدولي الدفع قدماً

الرامية إلى حظر إنتاج المواد 
ــراض التسلح  الانــشــطــاريــة لأغــ
النووي على نحو شامل وغير 
تــمــيــيــزي يــشــمــل الـــمـــخـــزونـــات 
القائمة، وبما يسهم في تحقيق 
ــدم  ــ أهـــــــــــداف نـــــــزع الـــــــــــسلاح وعــ

الانتشار في آن واحد.
ــرب عـــن أمــلــه فـــي إنــشــاء  ــ وأعـ
ــيـــة مــــن الأســـلـــحـــة  ــالـ مــنــطــقــة خـ

النووية وأسلحة الدمار الشامل 
الأخرى بمنطقة الشرق الأوسط، 
 
ً
 أســاســيــاً

ً
بــاعــتــبــارهــا عـــنـــصـــراً

فــي تحقيق الأمـــن والاســتــقــرار 
 جميع 

ً
الإقليمي والدولي، داعياً

الأطراف المعنية إلى الانخراط 
بجدية في الجهود الرامية إلى 
تــحــقــيــق هــــذا الـــهـــدف مـــن دون 

تأخير.

فيصل العنزي

الفليج بحثت مع »حماية البيئة« التعاون
العقاب: نقدر توجه الدولة نحو إنشاء وزارة للبيئة

ــلـــت وزيــــــــــرة الــتــنــمــيــة  ــبـ ــقـ ــتـ اسـ
 
ً
والاستدامة، د. ريــم الفليج، وفــداً
مــن الجمعية الــكــويــتــيــة لحماية 
الــبــيــئــة، بــرئــاســة رئــيــســة مجلس 
الإدارة د. وجدان العقاب، بحضور 
عضو الجمعية، نائب رئيس فريق 
المهندسين البيئيين المهندس 
الــبــيــئــي، يــوســف الـــرامـــزي، حيث 
 حول 

ً
 موسعاً

ً
تناول اللقاء نقاشاً

ــتـــعـــاون  ــيـــة تـــعـــزيـــز أوجـــــــه الـ أهـــمـ
والتكامل بين الجهات الحكومية 
ومنظمات المجتمع المدني، بما 
يسهم في دعم المبادرات البيئية، 
وتــــرســــيــــخ مـــفـــاهـــيـــم الاســــتــــدامــــة 

البيئية.
ــالـــت الـــعـــقـــاب، فـــي تــصــريــح  وقـ
صحافي، »إن اللقاء تناول أهمية 
دور مؤسسات المجتمع المدني 
ــي الــبــيــئــي لــدى  ــوعـ فـــي تــعــزيــز الـ
مختلف فئات المجتمع، إضافة 
ــــى اســـتـــعـــراض أبــــــرز الأنــشــطــة  إلـ
والبرامج التي تنفذها الجمعية 
على المستويين المحلي والدولي، 

بما يعكس التزامها بدعم القضايا 
البيئية والــتــنــمــويــة وفـــق أفضل 

الممارسات«.
وأعــربــت عــن تقديرها لتوجه 
ــو إنـــــــشـــــــاء وزارة  ــ ــحـ ــ الــــــــدولــــــــة نـ
متخصصة بالعمل البيئي، بما 
يسهم في توحيد الجهود وتعزيز 
ة الأداء المؤسسي، على أن  كــفــاء

تتولى الإشراف على الجهات ذات 
العلاقة، ومن بينها الهيئة العامة 
للبيئة، والهيئة الــعــامــة لشؤون 
الزراعة والثروة السمكية، والهيئة 
العامة للغذاء والتغذية، بما يعزز 
منظومة العمل البيئي، ويحقق 
التكامل بين القطاعات ذات الصلة.

الفليج خلال استقبالها العقاب والرامزي

الجابر يبحث تطورات الأحداث 
مع نظيريه السعودي والباكستاني 

جراح الجابر

ب 
ّ
رئيس »الشورى« الإندونيسي يشيد بتجنّ
الكويت استفزازات الاعتداءات الغاشمة

بــحــث ســفــيــر الـــكـــويـــت لــدى 
إنــدونــيــســيــا، خــالــد الــيــاســيــن، 
ــيـــس مــجــلــس الـــشـــورى  مــــع رئـ
الإنــدونــيــســي، أحــمــد مــوزانــي، 
سبل تعزيز العلاقات الوطيدة 
ــن الــــكــــويــــت وإنـــدونـــيـــســـيـــا  ــيـ بـ
ــا ذات الاهــــتــــمــــام  ــ ــايـ ــ ــــضـ ــقـ ــ والـ

المشترك.
وذكــــــــــرت ســـــفـــــارة الـــكـــويـــت 
ــي بــيــان  ــا، فــ ــيـ ــيـــسـ لـــــدى إنـــدونـ
لــــ »كــــونــــا«، أن الــجــانــبــيــن أكـــدا 
خلال الـــــلـــــقـــــاء، أمـــــــس الأول، 
عــمــق الـــعلاقـــات الــثــنــائــيــة بين 
الكويت وإندونيسيا، وأهمية 
تكثيف الــجــهــود لتعزيز هــذه 
العلاقات في مختلف المجالات 
ــة  ــ ــاديـ ــ ــــصـ ــتـ ــ ــيــــة والاقـ ــيــــاســ الــــســ

والثقافية بما يحقق المصالح 
المشتركة للجانبين.

وأضـــــــــــــافـــــــــــــت أن رئــــــيــــــس 
ــي،  ــ ــسـ ــ ــيـ ــ ــدونـ ــ »الـــــــــشـــــــــورى« الإنـ
أشــــاد بــرؤيــة وحــكــمــة الــقــيــادة 
السياسية في دولة الكويت وما 
أسفر عنها من نهضة شاملة 

وتنمية مستدامة في البلاد.
ــرب مــــوزانــــي كـــذلـــك عن  ــ وأعــ
أســـف بلاده لــتــعــرّّض الكويت 
لهجمات غاشمة خلال الأزمــة 
الأخـــيـــرة فــي منطقة الخليج، 
 بموقف دولـــة الكويت 

ً
مــشــيــداً

ــــب الاســـــــتـــــــفـــــــزازات  ـ
ّ
ــنّ ــ ــجـ ــ فـــــــي تـ

ــدم الـــتـــورط في  الــمــتــكــررة، وعــ
حــــــــرب مــــــدمــــــرة وســــــــط تـــوتـــر 

السفير الياسين ورئيس مجلس الشورى الإندونيسيالأوضاع في المنطقة.

سفيرا سريلانكا وفيتنام لـ الجريدة.: إمكاناتنا تتيح 
أن نكون شريكين موثوقين للكويت بالإمدادات الغذائية

• راتناياكا: فرص أمام الكويت للاستثمار في القطاعين الزراعي والغذائي
• ثانغ: مستعدون لتوفير إمدادات مستقرة من سلع أساسية بمواصفات تنافسية

● ربيع كلاس
ــران الـــســـريلانـــكـــي لاكــشــيــثــا  ــيـ ــفـ عـــبـــر الـــسـ
راتناياكا والفيتنامي نغوين دوك ثانغ، عن 
قـــدرة بلديهما على تشكيل مصدر أساسي 

للمواد الغذائية في حالات الطوارئ.
وأشــــــار الـــســـفـــيـــران راتـــنـــايـــاكـــا وثــانــغ فــي 
تــصــريــحــيــن مــنــفــصــلــيــن لـــــ«الــــجــــريــــدة« إلـــى 
قـــدرة بلديهما على إمكانية إقــامــة شــراكــات 
استراتيجية مع الكويت، وكشف كل منهما 
عن الفرص المتاحة لدى كلا البلدين للتعاون 

الزراعي والغذائي مع الكويت.
ــال السفير الــســريلانــكــي راتــنــايــاكــا، إن  وقـ
 للكويت 

ً
 موثوقاً

ً
بلاده »يمكن أن تكون شرياًك

فــي ضمان استمرارية الإمــــدادات الغذائية«، 
 متاحة أمام الكويت 

ً
 أن »هناك فرصاً

ً
موضحاً

للاستثمار في القطاعين الزراعي والغذائي 
في سريلانكا«.

ــاف راتــنــايــاكــا أن »هــنــاك الــعــديــد من  وأضــ
ــانــــب الــذيــن  الــمــســتــورديــن الــمــحــلــيــيــن والأجــ
ــاركــــون فــــي تـــصـــديـــر الـــــمـــــواد الـــغـــذائـــيـــة  يــــشــ
ــة الــكــويــت، مــثــل الأرز  الــســريلانــكــيــة إلـــى دولــ
والخضراوات والفواكه والتوابل والبهارات 
 أن »هذه الصادرات 

ً
والشاي وغيرها«، موضحاً

تـــلـــبّّـــي احـــتـــيـــاجـــات الـــجـــالـــيـــة الــســريلانــكــيــة 
والكويتيين ومختلف الجنسيات المقيمة 

في البلاد«. 
وذكـــر أن »هــنــاك إمكانية لإقــامــة شــراكــات 
ــواد الــغــذائــيــة من  ــمـ اســتــراتــيــجــيــة لــتــوريــد الـ

سريلانكا في حالات الطوارئ«.
 سلاسل 

ً
وتابع راتناياكا أنه لا توجد حالياً

ــداد مستقرة وطــويــلــة الأمـــد متفق عليها  إمــ
 أن بــعــض التجار 

الّا
 بــيــن الــبــلــديــن، إ

ً
رســمــيــاً

السريلانكيين المقيمين في الكويت يمتلكون 
سلاسل توريد قوية من سريلانكا.

 متاحة أمام الكويت 
ً
وبين أن هناك فرصاً

للاستثمار في القطاعين الزراعي والغذائي 
 أن إقامة 

ً
في سريلانكا عند الحاجة، مــؤكــداً

روابــط رسمية في هــذا المجال يمكن أن تتم 
عبر القنوات الحكومية المختصة.

ــة بـــزراعـــة  ــروفـ ــعـ وأشــــــــار إلـــــى أن بلاده مـ
 عن خبرتها في 

ً
المحاصيل العضوية، فضلاً

 إلــى إمكانية 
ً
مواقع الــزراعــة العضوية، لافتاً

اســتــخــدام الأســمــدة الطبيعية السريلانكية 
لإنــتــاج بعض المحاصيل الــمــخــتــارة ضمن 
ظـــــــروف مـــنـــاخـــيـــة صـــنـــاعـــيـــة؛ مـــثـــل الـــبـــيـــوت 
المحمية، بما يدعم الإنــتــاج المحلي ويقلل 

الاعتماد على الاستيراد.

وشــدّّد راتناياكا على أن سريلانكا يمكن 
 للكويت في ضمان 

ً
 موثوقاً

ً
أن تكون شرياًك

استمرارية الإمدادات الغذائية، خاصة أن الشاي 
الأسود السريلانكي يحظى بشهرة واسعة في 
الكويت، ويمكن زيادة صادراته دون انقطاع. 

وأضــــاف أن الــمــنــاخ الاســتــوائــي والــتــنــوع 
المناخي في سريلانكا يساعدان على إنتاج 
الأرز والخضراوات والتوابل على مدار العام، 
مما يتيح تصديرها بشكل مستمر، إلى جانب 
إمكانية تعزيز صــادرات المأكولات البحرية 
ومنتجات اللحوم، بفضل القدرة الإنتاجية 

العالية في هذا القطاع.

فيتنام والتعاون
مــن جهته، أكـــد السفير الفيتنامي ثانغ، 
استعداد بلاده لتعزيز التعاون مع الكويت 
في مجال الأمــن الغذائي، من خلال صــادرات 
مستقرة وشراكات استراتيجية طويلة الأمد، 
عد من أبرز الموردين 

ُ
 إلى أن فيتنام تُ

ً
مشيراً

العالميين للمنتجات الزراعية والغذائية.
وفي سياق حديثه عن القدرات الاقتصادية 
لـــبلاده، شــدد ثانغ على أهمية إبـــراز الأرقـــام 
والــمــؤشــرات الــتــي تعكس الــحــجــم الحقيقي 
 أن إجمالي 

ً
للاقــتــصــاد الفيتنامي، موضحاً

حجم التجارة الخارجية لفيتنام بلغ نحو 940 
مليار دولار خلال العام الماضي.

ــم يــضــع فيتنام  ــرقـ وأشــــــار إلــــى أن هــــذا الـ
ضمن أكبر 15 دولة في العالم من حيث حجم 
التجارة، ما يعكس قوة اقتصادها وانفتاحه 
عــلــى الأســــــواق الـــدولـــيـــة، لا ســيــمــا فـــي قطاع 
الــزراعــة الــذي يُُعد أحــد أهــم ركائز الاقتصاد 

الوطني.
عد من الــدول الرائدة 

ُ
وأوضــح أن فيتنام تُ

 في الــصــادرات الزراعية، حيث تحتل 
ً
عالمياً

المرتبة الأولى في عدد من المنتجات الزراعية، 
 في تصدير القهوة 

ً
والمرتبة الثانية عالمياً

بعد الــبــرازيــل، والمرتبة الثالثة فــي تصدير 
المأكولات البحرية بعد النرويج والصين.

وأشــــــار إلــــى أن فــيــتــنــام كـــانـــت فـــي بعض 
الــســنــوات أكــبــر مُُـــصـــدّّر للأرز فــي الــعــالــم، ما 
يعكس قوة قطاعها الزراعي وقدرته التنافسية 

على المستوى الدولي.
وأضاف أن المنتجات الزراعية الفيتنامية 
ــواق عالمية  أصــبــحــت حــاضــرة بــقــوة فــي أســ
صــعــبــة وذات مــعــايــيــر عــالــيــة، مــثــل المملكة 
الــمــتــحــدة، والاتــــحــــاد الأوروبــــــــي، والـــولايـــات 
المتحدة، واليابان، وهو ما يعكس جودة هذه 

المنتجات وقدرتها التنافسية.

وأكــد ثانغ أن فيتنام مستعدة للمساهمة 
الفعلية في تعزيز الأمن الغذائي للكويت عبر 
توفير إمـــدادات مستقرة من السلع الزراعية 
الأساسية بــجــودة عالية وأســعــار تنافسية، 
إلى جانب التوسع في إنتاج الأغذية المتوافقة 
مع معايير الحلال لتلبية احتياجات أسواق 

الخليج.
وفيما يتعلق باستقرار سلاسل الإمداد، دعا 
ثانغ الجانب الكويتي إلى صياغة اتفاقيات 
طويلة الأمد أو مذكرات تفاهم بين الحكومات 
 في مجال 

ً
أو الجهات المختصة، خصوصاً

 
ً
الأمن الغذائي وتجارة الأرز، بما يضمن تدفقاً
 للسلع الغذائية من فيتنام إلى الكويت.

ً
مستقراً

كما شجع المستوردين الكويتيين، مثل 
شركة مطاحن الدقيق الكويتية، على زيــارة 
فــيــتــنــام للاطلاع عــلــى قـــدراتـــهـــا الإنــتــاجــيــة، 
والـــمـــشـــاركـــة فـــي مـــعـــارض كـــبـــرى بــمــا يتيح 
التعرف على موردين جدد ذوي جودة عالية 
وأســعــار مناسبة، وبالتالي تنويع مصادر 

السلع الأساسية.
وعن فرص الاستثمار، أكد ثانغ أن فيتنام 
 استثمارية واســعــة فــي القطاع 

ً
تــوفــر فــرصــاً

الــزراعــي، في ظل توجه واضــح نحو تحديث 
القطاع، مع التركيز على التصنيع الغذائي، 

ورفع الجودة، وتعزيز أنظمة التتبع.
وأوضح أن المستثمرين الكويتيين يمكنهم 
الدخول في مجالات متعددة تشمل الصناعات 
الــغــذائــيــة، وتــربــيــة الأحــيــاء الــمــائــيــة، وزراعـــة 
المحاصيل الأساسية مثل الأرز، إضافة إلى 
تــطــويــر أنــظــمــة إنـــتـــاج مــتــوافــقــة مـــع معايير 
الحلال الموجهة لأسواق دول مجلس التعاون 

الخليجي.
ــار إلـــى أن المستثمرين الكويتيين  ــ وأشـ
يــمــكــنــهــم اســتــكــشــاف الـــفـــرص الــمــتــاحــة في 
فيتنام، سواء في الأراضي الزراعية أو الموارد 
البحرية والأنــهــار، بهدف تطوير واستثمار 
الــمــنــتــجــات الـــزراعـــيـــة بــمــا يــلــبــي احــتــيــاجــات 

الأسواق المستهدفة.
ــاف أن هـــذه المنتجات يمكن إعـــادة  وأضــ
 
ً
 إلى السوق الكويتي، مشيراً

ً
تصديرها لاحقاً

إلــى أن هــذه الفرص واقعية وقابلة للتنفيذ، 
 للتعاون الاقتصادي بين 

ً
وتمثل مجالًاً واعداً

الجانبين.
واختتم السفير حديثه بالتأكيد على أن 
 
ً
 استراتيجياً

ً
فيتنام مؤهلة لتكون شــريــكــاً

طويل الأمد للكويت في تعزيز الأمن الغذائي، 
وبناء سلاسل توريد أكثر مرونة واستدامة.

لاكشيثا راتناياكا نغوين ثانغ

وزير الدفاع: دعم وتطوير المؤسسات التعليمية العسكرية
د كلية مبارك العبدالله للقيادة واطلع على استعدادات اختبار الثقافة العسكرية

ّ
تفقّ

أكد وزير الدفاع الشيخ عبدالله العلي حرص 
الوزارة على دعم وتطوير المؤسسات التعليمية 

العسكرية.
جاء ذلك خلال تفقده كلية مبارك العبدالله 
لــلــقــيــادة والأركــــــان الــمــشــتــركــة، حــيــث كـــان في 
استقباله آمــر الكلية اللواء الركن الطيار فهد 

الخرينج.
ــــدادات الــكــلــيــة  ــعـ ــ ــتـ ــ واطــــلــــع الـــعـــلـــي عـــلـــى اسـ
لاختبار الثقافة العسكرية للمرشحين لدورات 
القيادة والأركــان، وما تم اتخاذه من ترتيبات 
تنظيمية وإداريــة 2027 / 2028، لضمان سير 
ــارات بــكــل دقــــة وانـــضـــبـــاط وفــــق أعــلــى  ــبـ ــتـ الاخـ

المعايير المعتمدة.
واســتــمــع إلــــى شــــرح مــفــصــل مـــن الــقــائــمــيــن 
عــلــى الاخــتــبــار حـــول آلــيــة التقييم والمعايير 

المستخدمة في اختيار المرشحين.
ــذه الاخـــتـــبـــارات في  ــد الــعــلــي أهــمــيــة هــ ــ وأكـ

إعداد وتأهيل القيادات العسكرية ورفع كفاءة 
منتسبي القوات المسلحة، معربا عن تمنياته 

لجميع المتقدمين بالتوفيق والنجاح.
وقــبــيــل زيـــارتـــه للكلية، تــفــقــد وزيــــر الــدفــاع 
قــطــاع الـــشـــؤون الــفــنــيــة بــمــقــره الــكــائــن بمبنى 
 
ً
الشيخ صباح الناصر، حيث تــرأس اجتماعاً
بحضور مسؤولي القطاع، استمع خلالــه إلى 
إيجاز حول عدد من المشاريع الحيوية والمهمة 
التي يشرف قطاع الشؤون الفنية على تنفيذها، 
وما يرتبط بها من أعمال التصميم والتنفيذ 
والإنشاء، وذلــك بما يلبي احتياجات الجيش 
الكويتي فــي مختلف المعسكرات والــوحــدات 

العسكرية.
وفي ختام الزيارة أشاد العلي بما شاهده 
مـــن إنـــجـــاز فـــي الأعـــمـــال والــمــشــاريــع، متمنيًًا 
لهم دوام التوفيق والــســداد في تنفيذ المهام 

العلي خلال تفقده كلية مبارك العبدالله للقيادةالموكلة إليهم.

https://www.aljarida.com/article/130634
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فهد الرمضان

 لصيانة 
ً
»الكهرباء« تدرج 115 عقداً

محطات القوى وتحديثها للسنة الحالية
خط هوائي »الشقايا« أحيل لـ »المحاسبة« للتدقيق والرقابة

● سيد القصاص
ــاء والـــطـــاقـــة  ــ ــمـ ــ ــاء والـ ــربـ ــهـ ــكـ أدرجــــــــت وزارة الـ
 لصيانة وتحديث ورفع كفاءة 

ً
المتجددة 115 عقداً

محطات إنتاج القوى الكهربائية وتقطير المياه 
ضمن عقودها للسنة المالية الحالية 2027/2026.

 
ً
وشــمــلــت عــقــود الــصــيــانــة الــمــدرجــة 11 عــقــداً
لــمــحــطــة الـــشـــويـــخ و33 لـــلـــدوحـــة الــشــرقــيــة و12 
للدوحة الغربية و23 لمحطة الصبية و30 لمحطة 
الـــــزور الــجــنــوبــيــة، و6 عــقــود لــمــحــطــة الشعيبة 

الجنوبية.
ومـــــن الـــمـــتـــوقـــع طـــــرح الـــعـــقـــود خلال الــســنــة 
الــمــالــيــة الــحــالــيــة مـــن خلال الـــجـــهـــاز الــمــركــزي 
ــادة كـــلـــفـــة الـــعـــقـــد  ــ ــ ــزيـ ــ ــ ــة لـ ــ ــامـ ــ ــعـ ــ لـــلـــمـــنـــاقـــصـــات الـ
الـــواحـــد عــن 75 ألـــف ديـــنـــار، ليتم الإعلان عنها 
مــــن خلال الــــجــــهــــاز وتــــحــــديــــد مــــواعــــيــــد تــقــديــم 
 في 

ً
ـــدمـــاً

ُ
وفــــض عـــطـــاء كـــل مــنــاقــصــة والــمــضــي قُ

ات واللوائح حتى عملية تنفيذ الأعمال. الإجــراء

محطة الشقايا 

من جانب آخر، أحالت وزارة الكهرباء مناقصة 
مــــشــــروع تــــزويــــد وتـــركـــيـــب خــــط هــــوائــــي بــجــهــد 
400 كيلو فولت يمتد من محطة توليد الطاقة 
الــشــمــســيــة فـــي »الــشــقــايــا« إلـــى مــحــطــة الــتــحــويــل 
الــرئــيــســيــة الـــوفـــرة »Z«، إلــــى ديـــــوان الــمــحــاســبــة 
ات الــرقــابــة  الــخــمــيــس الــمــاضــي، لتطبيق إجـــــراء

الــمــســبــقــة والــتــدقــيــق والــمــراجــعــة ومـــن ثــم إبـــداء 
الــمــوافــقــة عــلــى الــتــعــاقــد، بــعــد الــتــأكــد مــن سلامــة 

وصحة جميع الإجراءات.
يــذكــر أن إحــالــة المناقصة إلــى ديـــوان جــاءت 
عــقــب مــوافــقــة مــجــلــس إدارة  الــجــهــاز الــمــركــزي 
 على الترسية على 

ً
للمناقصات العامة مــؤخــراً

الــعــطــاء صــاحــب أقــــل الأســـعـــار الــمــســتــوفــي لكل 
الشروط والمواصفات، بقيمة إجمالية 35.962 

مليون دينار.
ــمـــشـــروع ضــمــن خطط  ويـــأتـــي تــنــفــيــذ هــــذا الـ
وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة الرامية 
إلــى دعــم مشاريع الطاقة النظيفة، حيث يسهم 
الخط الجديد في نقل الطاقة المنتجة من محطة 
الــشــقــايــا الــشــمــســيــة بــكــفــاءة عــالــيــة، إضــافــة إلــى 
تعزيز موثوقية الشبكة الكهربائية ورفع قدرتها 
على استيعاب الزيادة المتنامية في الطلب على 

الطاقة.  
ومن المتوقع أن يواكب تنفيذ المشروع اتباع 
أحدث المعايير الفنية العالمية في مجال خطوط 
النقل الهوائية ذات الجهد العالي، بما في ذلك 
ــدام تــقــنــيــات مـــتـــطـــورة تــضــمــن الـــسلامـــة  ــتـــخـ اسـ
ة التشغيلية والاســـتـــدامـــة، إلـــى جــانــب  والـــكـــفـــاء

الالتزام بالاشتراطات البيئية المعتمدة.

»التربية«: 90 ألف طالب ثانوي يستأنفون الدراسة 
 للامتحانات

ً
اليوم... ومراجعات للمناهج استعداداً

ً
• بعد عودة الدوام الحضوري ... وإعلان مواعيد جديدة للاختبارات النهائية قريباً

• تجميع عمالة النظافة من المراحل غير المشمولة بالعودة... لتجهيز المدارس
بينما أعلنت وزارة التربية 
جــاهــزيــة مـــدارســـهـــا لاســتــقــبــال 
طلبة صفوف المرحلة الثانوية، 
يتوقع أن ينتظم نحو 90 ألف 
ــي الــصــفــوف  ــة فــ ــبـ ــالـ طـــالـــب وطـ
مــن الــعــاشــر حتى الــثــانــي عشر 
ــمــــي والأدبــــــــــي  ــلــ ــعــ ــه الــ ــيـ ــمـ ــقـــسـ بـ
والــتــعــلــيــم الـــديـــنـــي فـــي مــقــاعــد 
الدراسة الحضورية بمدارسهم 

صباح اليوم.
ــــاق، أكـــــدت  ــيـ ــ ــــسـ ــذا الـ ــ ــ ــي هـ ــ ــ وفـ
ـــ »الـــجـــريـــدة«  مـــصـــادر تــربــويــة لـ
أن الــجــهــات الــمــخــتــصــة عملت 
خلال اليومين الماضيين على 
مسح شامل للمدارس الثانوية 
ومعالجة أي معوقات أو مشاكل 
لــضــمــان جــاهــزيــتــهــا لاستقبال 
ــوم، لافــــتــــة إلـــــى أن  ــ ــيـ ــ الـــطـــلـــبـــة الـ
ــرق الـــصـــيـــانـــة قـــامـــت بــبــعــض  ــ فـ
ات فيما يخص تشغيل  الإجــراء
الــتــكــيــيــفــات فــي الـــمـــدارس التي 
تتضمن نظام تكييف مركزي، 
ــة إلـــــــى إعـــــــــــادة تــشــغــيــل  ــ ــافــ ــ إضــ
ــمـــدارس ذات نــظــام  تــكــيــيــفــات الـ
الوحدات، وكذلك نظام التكييف 
بالماء »التشلرات«، لافتة إلى أن 
الــــوزارة جمعت عمالة النظافة 
مــن جميع الــمــراحــل الــدراســيــة، 
الــتــي لــم تشملها قــــرارات عــودة 
الدوام الحضوري، واستخدمتها 
فــي عــمــلــيــات تنظيف وتجهيز 
المدارس الثانوية خلال اليومين 

الماضيين.
ــخـــــص الـــــــجـــــــداول  ــ ــا يـ ــ ــمـ ــ ــيـ ــ وفـ
الــمــدرســيــة، أكـــدت الــمــصــادر أن 
الإدارات المدرسية قامت بإعداد 
جداول الحصص الدراسية وفق 
الـــتـــعـــديلات الأخـــيـــرة، حــيــث تم 
رفع هذه الجداول على منصات 
الــتــواصــل الــرســمــيــة لــلــمــدارس، 
كي يمكن للطلبة الاطلاع عليها، 
وترتيب كتبهم المدرسية وفق 
الحصص الدراسية الموجودة 

في الجداول.
وذكــــرت الــمــصــادر أن معظم 

المدارس شارفت على الانتهاء 
من المناهج الدراسية المقررة 
ــلـــة الــــثــــانــــويــــة، مــبــيــنــة  ــلـــمـــرحـ لـ
أن الــــــمــــــدارس ســـتـــعـــمـــل خلال 
الأسبوعين المقبلين على سرعة 
إنهاء شــرح الـــدروس المتبقية، 
وكذلك البدء بمراجعات شاملة 
لمناهج الفصل الدراسي الثاني، 
استعدادا للامتحانات النهائية 
التي ستعلن الــــوزارة جداولها 
، حـــيـــث ســـيـــتـــم تــعــديــل 

ً
قــــريــــبــــاً

مواعيد الاختبارات وفــق خطة 
الوزارة.

خطط تنظيمية

ــا يـــخـــص دوام طــلــبــة  ــمـ ــيـ وفـ
المرحلة الثانوية الــيــوم، أكدت 
»الــتــربــيــة«، فــي بيانات رسمية، 
اســتــعــدادهــا والــتــزامــهــا الكامل 
بتنفيذ قـــرارات مجلس الــوزراء 
وفـــــق خـــطـــة تــنــظــيــمــيــة شــامــلــة 
تــضــمــن عــــودة مــنــتــظــمــة وآمــنــة 

للعملية التعليمية في مختلف 
ــثــــانــــويــــة، مــشــيــرة  ــدارس الــ ــ ــمــ ــ الــ
إلــى عزمها على إعـــداد ووضــع 
ــات جــــــديــــــدة تــــراعــــي  ــ ــانـ ــ ــحـ ــ ــتـ ــ امـ
تخفيف المناهج الدراسية، بما 
يتناسب مع الفترة المتبقية من 
العام الدراسي، مع مراعاة تقديم 
المراجعات اللازمة للطلبة على 
الدروس التي تم تدريسها خلال 
فــتــرة التعليم عــن بُُــعــد، إضافة 
إلى اعتماد آليات تقييم مناسبة 
للمواد المساندة غير الأساسية، 
بما يضمن تحقيق العدالة في 

احتساب الدرجات بين الطلبة.
وبــشــأن الــمــراحــل التعليمية 
الأخــرى أكــدت الـــوزارة استمرار 
ــة بـــنـــظـــام الــتــعــلــيــم عــن  ــ ــدراسـ ــ الـ
بُُـــعـــد لـــمـــراحـــل ريـــــاض الأطـــفـــال 
والابـــــتـــــدائـــــي والــــمــــتــــوســــط فــي 
ــة الــتــعــلــيــمــيــة،  ــمــ جـــمـــيـــع الأنــــظــ
ــــي ذلــــــك الـــتـــعـــلـــيـــم الـــعـــام  بـــمـــا فـ
والخاص والديني، إضافة إلى 
تــعــلــيــم الـــكـــبـــار، ومـــحـــو الأمـــيـــة، 

مـــع اســـتـــمـــرار دوام الــمــعــلــمــيــن 
والإداريــيــن عن بُُعد، واستمرار 
التقييم التحصيلي للمتعلمين 

في هذه المراحل.

تحول رقمي

يُُـــذكـــر أن »الـــتـــربـــيـــة« اتــخــذت 
 في فبراير الماضي يقضي 

ً
قراراً

ــــى نـــظـــام الــتــعــلــيــم  بـــالـــتـــحـــول إلـ
ــد فــــي جــمــيــع الـــمـــراحـــل  ــعـ عــــن بُُـ
ــــدوان  ــعـ ــ الـــــدراســـــيـــــة، نـــتـــيـــجـــة الـ
ــم الــــذي أســفــر عن  ــرانـــي الآثــ الإيـ
ســـــقـــــوط عــــــــدد مــــــن الـــضـــحـــايـــا 
والشهداء، فضلا عن استهداف 
الــمــنــشــآت الــمــدنــيــة والــحــيــويــة 

والبنية التحتية.

فرق الصيانة 
قامت بإجراءات 
سريعة لتشغيل 

التكييفات... 
والإدارات المدرسية 

أعدت جداول 
الحصص

طلبة ثانوية داخل مدرستهم )أرشيف(

تستعيد مدارس المرحلة 
الثانوية نشاطها اليوم، حيث 

تستقبل طلابها لتعمل خلال 
الأسبوعين المقبلين على 

سرعة إنجاز المناهج الدراسية 
 للامتحانات 

ً
استعداداً

النهائية التي ستعلن 
.

ً
»التربية« جداولها قريباً

»القوى العاملة«: بدء فترة السماح 
بانتقال عمالة قطاعات محظورة

موافقة صاحب العمل الأصلي شرط للتحويل
أعلنت الهيئة العامة للقوى 
الــعــامــلــة الــكــويــتــيــة أن الـــقـــرار 
الــصــادر بــشــأن انــتــقــال الأيـــدي 
ــة الـــمـــســـتـــقـــدمـــة عــلــى  ــلــ ــامــ ــعــ الــ
بــعــض الــقــطــاعــات الــمــحــظــورة 
إلى خارجها، والذي دخل حيز 
 من أمس الأول، 

ً
التنفيذ، اعتباراً

يستمر حتى 30 يونيو المقبل.
وذكرت »القوى العاملة«، في 

منشور عبر حسابها في منصة 
إكــــس، أن الــتــقــديــم للاســتــفــادة 
ــرار ســيــكــون عبر  ــقــ مـــن هــــذا الــ
خدمة أسهل شركات، مؤكدة أن 
موافقة صاحب العمل الأصلي 
تعد شرطا أساسيا لقبول طلب 
اته. التحويل والمضي في إجراء
ــت أن الــــقــــطــــاعــــات  ــ ــ ــافـ ــ ــ وأضـ
ــوزاري  ــ ــ ــرار الـ ــقـ ــالـ الــمــشــمــولــة بـ

الـــــــــصـــــــــادر فــــــــي هــــــــــذا الـــــشـــــأن 
ــــي: الـــمـــشـــروعـــات الــصــغــيــرة  هـ
والــــمــــتــــوســــطــــة - الــــصــــنــــاعــــة - 

الزراعة - الرعي - الصيد.
ــرار يــعــد  ــقــ ــت أن الــ ــحــ وأوضــ
خطوة تنظيمية مرنة لمواكبة 
ــات ســــــــوق الــــعــــمــــل،  ــ ــاجـ ــ ــيـ ــ ــتـ ــ احـ
وتحقيق التوازن بين مختلف 

أطراف العلاقة العمالية.

https://www.aljarida.com/article/130624
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»الزراعة« و»العربية للتنمية« 
بحثتا تعزيز الثروة الحيوانية

مت الهيئة الــعــامــة لشؤون 
ّ
نظّ

الـــــــــزراعـــــــــة والـــــــــثـــــــــروة الـــســـمـــكـــيـــة 
 بالتعاون مــع المنظمة 

ً
اجتماعاً

العربية للتنمية الزراعية، لبحث 
ســبــل تــعــزيــز الــــثــــروة الــحــيــوانــيــة 

.
ً
واستدامتها محلياً

وذكــــــــرت »الــــهــــيــــئــــة«، فــــي بــيــان 
»كونا«، أن الاجتماع عقد عن بُُعد،  لـ
برئاسة مديرها العام بالتكليف 
سالم الحاي، ومشاركة المدير العام 
للمنظمة العربية للتنمية الزراعية 

إبراهيم الــدخــيــري. وأوضــحــت أن 
ــارك فــيــه عــدد  الاجــتــمــاع، الــــذي شــ
مــن الــخــبــراء والمتخصصين في 
مجالي الصحة والإنتاج الحيواني، 
ناقش تعزيز الصحة الحيوانية، 
ورفـــع معايير الأمـــن الــحــيــوي في 
مـــزارع الإنــتــاج، مــن خلال تطبيق 
بـــروتـــوكـــولات صـــارمـــة لــلــحــد من 
انــتــشــار الأمــــراض داخـــل الــمــزارع، 
إلــى جانب بحث التحول الرقمي 

في إدارة الثروة الحيوانية.

وأضــافــت أن الاجتماع تناول 
إعــداد خطة عمل مشتركة ترتكز 
على إعادة هيكلة منظومة الدعم 
ة التشغيلية، بما  وتطوير الكفاء
يسهم فــي رفــع مستوى الإنــتــاج 

وتحقيق الاستدامة.
ــــادت بـــأن الــجــانــبــيــن اتفقا  وأفـ
على إعداد خطة تنفيذية متكاملة 
تهدف إلى تعزيز منظومة الأمن 
ــتــــدامــــة  الـــــغـــــذائـــــي، وضـــــمـــــان اســ

الموارد الحيوانية بالكويت.

 
ً
رئيس »العوازم« سفيراً
»الاستجابة الإنسانية« لـ

الميلم تثمّّن جهود انتظام العملية التعليمية
● أحمد الشمري

رحّّبت مديرة جامعة الكويت، 
د. دينا الميلم، بعودة العمل في 
الجامعة بنظام الـــدوام الكامل 

واســـتـــئـــنـــافـــه بــنــســبــة 100 فــي 
 
ً
 من اليوم، معربةً

ً
المئة اعتباراً

عن خالص تمنياتها بالتوفيق 
والــنــجــاح لـــلـــطلاب والــطــالــبــات 
فيما تبقى من الفصل الدراسي 

الحالي واختباراتهم النهائية.
وأكـــدت الميلم، فــي تصريح 
صحافي، أن مرحلة الاختبارات 
ــل ثــمــرة الــجــهــد والــمــثــابــرة 

ّ
تــمــثّ

ــــي كــامــل،  وحـــصـــاد فــصــل دراسـ
متمنية للطلبة تحقيق النتائج 
الــــــتــــــي تــــلــــيــــق بـــطـــمـــوحـــاتـــهـــم 

وقدراتهم العلمية.
وأعــــــــربــــــــت عـــــــن تـــمـــنـــيـــاتـــهـــا 
بــالــتــوفــيــق والــــســــداد لأعــضــاء 
الهيئات الأكاديمية والمساندة 
ــا بـــذلـــوه   مــ

ً
والإداريــــــــــــة، مــثــمــنــةً

ــود مـــخـــلـــصـــة وعـــطـــاء  ــهــ ــــن جــ مـ
مسؤول وروح تعاون أسهمت 
فــي اســتــمــرار الأعــمــال وانتظام 

العملية التعليمية.
ــادت بــالــتــزام منتسبي  ــ وأشــ

ــة وإخلاصـــــــــهـــــــــم فـــي  ــ ــعـ ــ ــامـ ــ ــجـ ــ الـ
أداء واجــــبــــاتــــهــــم، مـــــؤكـــــدة أن 
مـــا تــحــقــق جــــاء بــفــضــل الــعــمــل 
بروح الفريق الواحد والشعور 
العالي بالمسؤولية والانتماء 
للمؤسسة الجامعية ورسالتها 
الــوطــنــيــة، ويـــأتـــي ذلـــك فـــي ظل 
تــوجــيــهــات الــقــيــادة السياسية 
الـــحـــكـــيـــمـــة، وحـــرصـــهـــا الــــدائــــم 
عــلــى دعــــم مـــؤســـســـات الـــدولـــة، 
وتــمــكــيــنــهــا مــــن أداء أدوارهـــــــا 
الـــوطـــنـــيـــة الـــتـــنـــمـــويـــة، داعـــيـــة 
الــلــه تــعــالــى أن يحفظ الكويت 
وقيادتها وشعبها والمقيمين 
على أرضــهــا، وأن يــديــم عليها 
نعم الأمــن والأمـــان والاستقرار 

والتقدم والازدهار.

دينا الميلم

فتح سحب المقررات
أعلنت إدارة التسجيل في عمادة القبول والتسجيل بجامعة 
الكويت، تفعيل صلاحية سحب المقررات عبر نظام الطالب حتى 
الخميس 7 الجاري. وأوضحت العمادة، في بيان صحافي نشرته 
عبر حسابها في منصة »إكس«، أن عملية سحب المقررات ستكون 
متاحة بما لا يقل عن 12 وحدة دراسية، داعية الطلبة إلى الالتزام 
بالضوابط المعتمدة واستكمال إجراءاتهم خلال الفترة المحددة.

 
ً
 مخالفاً

ً
»الشؤون«: رصد أكثر من 140 كشكاً

لضوابط »التبرعات« في رمضان
• إحالة أشخاص وجهات لـ »الداخلية« دعوا للتبرع بطرق غير سليمة

• 380 جولة ميدانية خلال الشهر الفضيل رصدت مجموعة مخالفات
علمت »الــجــريــدة«، من مصادرها، 
أن وزارة الشؤون الاجتماعية أنجزت 
ـــ 23  الــتــقــريــر الــنــهــائــي لــلــمــشــروع الــ
ـــذ خلال 

ّ
ـــفّ

ُ
لــجــمــع الـــتـــبـــرعـــات الـــــذي نُ

شهر رمضان الماضي، لافتة إلى أن 
فرق التفتيش الميدانية الـ 3 برئاسة 
ي 

َ
الوزارة وعضوية ممثلين عن وزارتَ

الداخلية والتجارة وبلدية الكويت، 
ذت خلال الشهر الفضيل أكثر من 

ّ
نفّ

380 جولة ميدانية أسفرت عن رصد 
ــا وأكــثــرهــا  جــمــلــة مــخــالــفــات؛ أبـــرزهـ
 أكــشــاك جمع الــملابــس البالية 

ً
عـــدداً

وتدويرها، والتي وضعت في معظم 
مــنــاطــق الـــــبلاد، لاســيــمــا الــخــارجــيــة 
منها، إذ بلغ إجماليها أكثر من 140 

.
ً
كشكاً

ــادر أنــــــــه تــم  ــ ــــصــ ــمــ ــ وأوضـــــــحـــــــت الــ
إرسال مواقع الأكشاك المخالفة إلى 
 
ً
، خصوصاً

ً
»الــبــلــديــة« لإزالــتــهــا فــــوراً

المجهولة الــمــصــدر مــنــهــا، الــتــي قد 
تفتح الــبــاب أمـــام الـــدخلاء وضعاف 
الــنــفــوس لــجــمــع الــتــبــرعــات العينية 
 عن أعين الوزارة، 

ً
بطرق مخالفة بعيداً

مؤكدة حرص »الشؤون« على تطبيق 
قــرار مجلس الـــوزراء رقــم 914 لسنة 
ــزم الــجــهــات الخيرية  2001، الـــذي ألـ
بإزالة جميع وحدات جمع التبرعات 
غير المرخصة من الــوزارة والبلدية 
فــي جميع الــمــنــاطــق، وإزالــــة أكــشــاك 
ــع الــــــملابــــــس، وقــــصــــرهــــا داخــــل  ــمـ جـ
المقر الرئيسي للجمعية وفروعها.
 
ً
وكشفت المصادر أنه تمت أيضاً

ــيـــســـت بــقــلــيــلــة  ــوعـــة لـ ــمـ إحـــــالـــــة مـــجـ
مـــن الأفـــــراد والــجــهــات الــمــجــهــولــيــن 
ــــــي الـــجـــرائـــم الإلــكــتــرونــيــة 

ت�
إلــــى إدار

والــتــحــقــيــقــات فـــي وزارة الــداخــلــيــة 
لاتخاذ اللازم بحقهم، لتورطهم في 
الإعلان عــن جــمــع الــتــبــرعــات بطرق 
مخالفة؛ سواء عبر مواقع التواصل، 
أو مـــن خلال تــعــلــيــقــهــا بــالــطــرقــات 
والــــــشــــــوارع الـــعـــامـــة وعــــلــــى أســـــوار 
المساجد، دون الحصول على موافقة 
مسبقة، مشيرة إلى أن الفرق رصدت 

 بــعــض الإعلانــــــات الــمــخــالــفــة 
ً
أيـــضـــاً

ــشــرت عبر 
ُ
وغــيــر الــمــرخــصــة الــتــي نُ

حـــســـابـــات وســـائـــل الـــتـــواصـــل الــتــي 
تــدعــو للجمع، حيث تمت مخاطبة 
الــهــيــئــة الــعــامــة للاتـــصـــالات لاتــخــاذ 

اللازم حيالها.
 

الإيرادات والمصروفات 

وأوضـــحـــت أن كـــل جــهــة شــاركــت 
في المشروع قامت بموافاة الوزارة 
ــن الــمــحــصــلــة الــنــهــائــيــة  بـــتـــقـــريـــر عــ
لإيــراداتــه ومــصــروفــاتــه، مــع تحديد 
نوعية المشروعات المنفذة، سواء 
كــانــت داخــــل الــكــويــت أو خــارجــهــا، 
مشيدة بتعاون الجمعيات الخيرية 
مــع الــــوزارة خلال تنفيذ المشروع، 
ومــــبــــيــــنــــة أن مـــعـــظـــم الـــمـــخـــالـــفـــات 
المحررة كانت بسيطة وتــم إخطار 
ات  الجمعيات بها واتــخــاذ الإجـــراء

القانونية بحقها.
وأكـــــــــــــــــــــدت انــــــــخــــــــفــــــــاض أعــــــــــــــداد 
ــا الــجــســيــمــة،  ــمـ ــيـ الـــمـــخـــالـــفـــات، لاسـ
ــقـــارنـــة بــــالأعــــوام  بــــصــــورة كـــبـــيـــرة مـ
ات الصارمة  السابقة، جــراء الإجـــراء
الــتــي وضــعــتــهــا الــــــوزارة والــجــهــات 
الــمــعــنــيــة خلال الـــمـــشـــروع لــضــبــط 
الــتــبــرع، وفـــي مقدمتها حــظــر جمع 
 داخل 

ً
التبرعات بكل أشكالها تماماً

المساجد.

 »الإعاقة«: التعاون مع جهات حكومية 
لتطوير الخدمات المقدمة لذوي الهمم

 
ً
عقدت الهيئة العامة لشؤون ذوي الإعاقة اجتماعاً
برئاسة مديرتها العامة، د. دلال العثمان، وحضور 
نـــــواب الـــقـــطـــاعـــات وعـــــدد مـــن الــقــيــاديــيــن فـــي الــهــيــئــة 
وبمشاركة الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 
وديوان الخدمة المدنية والجمعية الكويتية لمترجمي 
لغة الإشارة لبحث سبل تعزيز التعاون المشترك لدعم 
وتمكين ذوي الإعاقة وتطوير الخدمات المقدمة لهم.

وأعلنت هيئة الإعاقة، في بيان لـ »كونا« أمس الاول، 

أن الاجتماع يأتي في إطار توحيد الجهود بين الجهات 
المعنية لتطوير الخدمات المقدمة للأشخاص ذوي 

الإعاقة بما يواكب احتياجاتهم المتنوعة.
وأوضحت أن الاجتماع تناول بحث استحداث منهج 
خاص لتعليم لغة الإشارة ضمن برامج الهيئة العامة 
للتعليم التطبيقي والــتــدريــب بما يساهم فــي إعــداد 
كوادر وطنية مؤهلة وقادرة على تقديم خدمات نوعية 

لهذه الفئة المهمة.

أحد الأكشاك المخالفة     )أرشيف(

جورج عاطف

وكيل الحرس الوطني: المحافظة 
على أعلى درجات الجاهزية

● محمد الشرهان
أكد وكيل الحرس الوطني، الفريق 
الركن حمد البرجس، أهمية المحافظة 
ــى درجـــــــــــــات الــــجــــاهــــزيــــة  ــ ــلــ ــ ــــى أعــ ــلـ ــ عـ
والانضباط، بما يعزز قــدرة وحدات 
ــم وإســـنـــاد أجــهــزة  الـــحـــرس عــلــى دعــ
الــدولــة والمساهمة فــي ترسيخ أمن 

الــبلاد واستقرارها في ظل قيادتها 
الرشيدة.

وأعلن الحرس، في بيان صحافي، 
أن ذلــك جــاء خلال زيـــارة تفقدية قام 
بها الفريق البرجس إلى أحد مواقع 
المسؤولية التي تتولى »قوة الواجب« 

تأمينها.
ونـــقـــل إلـــــى الــمــنــتــســبــيــن تــحــيــات 

وتــقــديــر قـــيـــادة الـــحـــرس، مــعــربــا عن 
اعتزازها بالدور الوطني الكبير الذي 
يـــؤديـــه رجـــالـــه وفــخــرهــا واعــتــزازهــا 
بــجــهــودهــم الــمــخــلــصــة فـــي مختلف 
مواقعهم، مشيدا بما يتحلون به من 
روح معنوية عالية وتفان وإخلاص 

في أداء واجبهم الوطني.

البرجس خلال الجولة

أعلنت مبرة الــعــوازم الخيرية حصول رئيس مجلس 
إدارتـــهـــا، حــمــد الــبــســيــس، عــلــى شــهــادة إتــمــام الــبــرنــامــج 
المهني المتخصص في الاستجابة الإنسانية، ومنحه 
اللقب الشرفي »سفير دولــي للاستجابة الإنسانية«، في 
إطـــار تعزيز الــقــدرات المؤسسية، ورفـــع جــاهــزيــة العمل 
الإنساني للتعامل مع الأزمــات والطوارئ وفق المعايير 

الدولية.
وقــال البسيس، في تصريح لــه، إن هــذا التأهيل يمثل 
خطوة نوعية نحو ترسيخ العمل الإنساني المؤسسي، 
 إلى أن التحديات المتسارعة التي يشهدها العالم 

ً
مشيراً

تستدعي كوادر مؤهلة قادرة على الاستجابة الفاعلة، وفق 
منهجيات علمية حديثة.

الإجراءات 
ضت 

ّ
الصارمة خفّ

أعداد المخالفات 
الجسيمة مقارنة 

بالسابق    

https://www.aljarida.com/article/130625
https://www.aljarida.com/article/130622
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 مطالبات بمعالجة 
الظاهرة وتحويل 

معاناة الأراضي 
الخالية في 

المناطق إلى أماكن 
مزدهرة بالحياة

المباني المهملة 
تشوّّه المنظر العام 

وتقلق الأهالي 
بعدما أصبحت 

 للخارجين 
ً
ملاذاً

 
ً
عن القانون ومرتعاً
للحيوانات الضالة 

محمد جاسم

المدارس المهجورة... أراضٍٍ حيوية يأكلها غياب الحل والإهمال

تعتبر المدرسة البيئة المثالية 
ــنــــزل لـــصـــقـــل شــخــصــيــة  ــمــ ــد الــ ــعـ بـ
الإنـــــــــســـــــــان وتــــهــــيــــئــــتــــه لـــتـــحـــمـــل 
المسؤولية، والاعتماد على النفس، 
والانضباط، والتعاون مع الآخرين، 
وتسخير إمكاناته لخدمة البلدان 
والــمــجــتــمــعــات، مـــن خلال تــزويــد 
الـــــطلاب بــالــمــهــارات عــبــر مناهج 
منظمة، وتنمية مــهــارات التفكير 
والإبــــــداع لــحــل الــمــشــكلات، وهنا 
نستذكر ما قاله الأديــب الفرنسي 
فيكتور هوغو عن أهمية المدارس 
وتعميرها بالطلبة: »من يفتح باب 

مدرسة يغلق باب سجن«. 
وبينما تستمر وزارة التربية في 
خططها السنوية بافتتاح مدارس 
جديدة كجزء من رسالتها ودورها 
الأســـاســـي، لا يـــزال هــنــاك هاجس 
مزعج في المشهد التعليمي يتمثل 
فـــي عـــشـــرات الــمــبــانــي الــمــدرســيــة 
الــمــهــجــورة، الــتــي تــحــوّّلــت بمرور 
السنين مــن صــــروح تــربــويــة إلــى 
»سكن أشباح«، فهي أراضٍٍ حيوية 
»يأكلها الإهمال وغياب خط الحل، 
حتى تنتهي بها الحال إلــى مقار 
.»

ً
 واجتماعياً

ً
 وبيئياً

ً
خطيرة أمنياً

ولـــم تتوقف مطالبات العديد 
من الأهالي القاطنين في المناطق 
التي تحتوي على مدارس مهجورة، 
وبــاتــت الــمــطــالــبــات تتصاعد من 
الناس كوسيلة لمخاطبة المعنيين 
بمراقبة ملف المدارس، ورغبتهم 
ق، 

ّ
في وضع حد لهذا الملف المعلّ

وتحويل معاناة الأراضي الخالية 
فــي المناطق إلـــى أمــاكــن مــزدهــرة 

بالحياة. 

ويبدأ حل المشكلة عند معرفة 
الأسباب الرئيسية، التي دعت إلى 
إغلاق هــذه الــمــدارس وإهمالها، 
فبعد رصد دقيق لملف المنشآت 
التعليمية غير المستغلة، تبين 
أن هجر هذه المباني والصروح 
التعليمية والتربوية جاء نتيجة 
تراكم عدة أسباب رئيسية، أهمها 
تــآكــل الــعــمــر الافـــتـــراضـــي، حيث 
تعاني أغلب هذه المدارس تهالك 
الــبــنــيــة الإنــشــائــيــة وتــصــدعــات 
خطيرة، حيث وجــدت »التربية« 
أن تكلفة ترميمها تتجاوز تكلفة 

الهدم وإعادة البناء.
 ويـــأتـــي بــعــد ذلــــك مـــا يسمى 
ــتــــحــــولات الـــديـــمـــوغـــرافـــيـــة،  ــالــ بــ
حيث أدت الهجرة السكانية من 
المناطق القديمة إلــى المناطق 
السكنية الجديدة إلى انخفاض 
حــاد في عــدد الــطلاب في بعض 
المناطق، مما دفع »التربية« إلى 
دمــج الفصول وإغلاق المباني 
الأصــلــيــة، كما أن البيروقراطية 
وصـــــــراع الــتــخــصــيــص يـــؤديـــان 
 في تأخير استخدام 

ً
 كبيراً

ً
دوراً

 حين يقع 
ً
الـــمـــدارس، خــصــوصــاً

الـــعـــديـــد مــــن الـــمـــبـــانـــي ضــحــيــة 
ــازع الإداري بــيــن وزارات  ــنـ ــتـ الـ
التربية، والمالية، والبلدية، مما 
 لــســنــوات 

ً
يُُــبــقــي الــمــبــنــى مــعــلــقــاً

 عــن عــدم 
ً
ــتـــغلال، فــــضلاً دون اسـ

مواءمة تصاميم هــذه المدارس 
ــة، لـــذا  ــثـ ــديـ مــــع الـــتـــصـــامـــيـــم الـــحـ
 
ً
أصبحت المباني القديمة عائقاً
أمــــام تطبيق معايير الــمــدارس 
الذكية والمختبرات المتطورة، 

مما جعلها خارج نطاق الخدمة 
 وبـــحـــاجـــة إلــــى تــطــويــر 

ً
ــاً تـــربـــويـ

يتواكب مع التكنولوجيا. 

المخاطر الأمنية والاجتماعية

وبالحديث عــن مخاطر هذه 
الــمــدارس، فقد تحوّّلت مواقعها 
إلى نقاط قلق للأهالي، فهي لم 
تعد مجرد وسيلة لإهــدار المال 
 
ً
الــعــام فــقــط، بــل أصــبــحــت ملاذاً

لــلــخــارجــيــن عـــن الــقــانــون الــذيــن 
يــمــارســون الــتــعــاطــي، والــســرقــة، 
والأعـــمـــال غير الأخلاقـــيـــة، وهو 
مـــا تـــؤكـــده الــمــراقــبــة المستمرة 
ــة  ــيـ ــلـ مـــــن أجـــــهـــــزة وزارة الـــداخـ
التي أظــهــرت أن بعض المواقع 
 للأعمال السلبية، 

ً
ستخدََم ملاذاً

ُ
تُ

 لــلــحــيــوانــات الــضــالــة، 
ً
ومـــرتـــعـــاً

 عـــن تــشــويــهــهــا للمظهر 
ً
فـــــضلاً

الـــعـــام وتــأثــيــرهــا الــســلــبــي على 
القيمة العقارية للمنازل المحيطة، 
كما أنها أراض غير مستغلة في 
المناطق السكنية والاستثمارية.
ــع حـــلـــول كثيرة  ويــمــكــن وضــ
وجــذريــة لمعالجة وإنــهــاء قصة 
الــمــدارس المهجورة على أرض 
الـــواقـــع، إذ يــشــدد متخصصون 
ــريــــع خــطــة  ــلــــى ضـــــــــــرورة تــــســ عــ
التخلص من هذه »الأطلال«، عبر 
طرح المباني القديمة للاستثمار 
ــــب الــــقــــطــــاع الــــخــــاص  ــانـ ــ ــن جـ ــ مــ
كمدارس خاصة، وتحويل المواقع 
ــز لــخــدمــة  ــراكــ الـــصـــالـــحـــة إلـــــى مــ
المواطن أو أندية شبابية، إضافة 
إلى الهدم الفوري للمباني الآيلة 

ــتــــغلال أراضــيــهــا  لــلــســقــوط واســ
كمواقف عامة أو ساحات خضراء.

تجارب دولية

ــارب الــــــــدول في  ــنـــوعـــت تــــجــ وتـ
الــتــعــامــل مـــع مــثــل هـــذه الـــمـــدارس 
المهجورة، حيث انتقلت من مجرد 
عـــبء يتمثل فــي »إغلاق المبنى« 
إلى استراتيجيات إعــادة التدوير 
 ،»Urban Upcycling« الــعــمــرانــي
وهنا يمكن الإشارة إلى أبرز الطرق 
التي تعاملت بها الـــدول مــع هذه 
الظاهرة، مثل التحويل إلى مشاريع 
سكنية كموذج يطبق في هولندا 
وبريطانيا، حيث قامت هولندا، 
ــــى مــســاحــات  بــســبــب الـــحـــاجـــة إلــ
سكنية، بتحويل الفصول الدراسية 
الواسعة إلى شقق بنظام »اللوفت... 
Loft«، ذات أسقف عالية ونوافذ 
كبيرة، مــع الحفاظ على الممرات 
الأصلية والساحات كأماكن تجمع 
للسكان، بينما حــوّّلــت بريطانيا 
مدارس تاريخية قديمة إلى شقق 
فـــاخـــرة، مــمــا حــافــظ عــلــى الــتــراث 
المعماري للمنطقة مــع حــل أزمــة 
السكن. أما كل من ألمانيا والولايات 
المتحدة الأميركية فحوّّلت هذه 
الـــمـــدارس إلـــى حــاضــنــات ثقافية 
وفنية، حيث قامت ألمانيا بتحويل 
مدارس مهجورة في برلين الشرقية 
إلى مراكز للفنون المعاصرة، في 
ستغل الفصول 

ُ
حــيــن أصــبــحــت تُ

كمراسم للفنانين بأسعار رمزية 
مقابل تقديم ورش عمل للمجتمع 
المحلي، في حين حوّّلت الولايات 

المتحدة أكبر المدارس المهجورة 
فــــــي نـــــيـــــويـــــورك إلــــــــى واحــــــــــد مــن 
أكــبــر المتاحف الفنية فــي العالم 
 ،»MoMA« متحف 

ً
ويتبع حــالــيــاً

وتــم الحفاظ على طابع الفصول 
والسبورات كخلفية للأعمال الفنية.
وإذا انتقلنا لليابان، فممكن 
ملاحظة رؤية نقص المواليد في 
القرى اليابانية، وكيف وضعت 
استراتيجية تــحــويــل الــمــدارس 
ل للشباب، 

ُ
زُ

ُ
إلى فنادق ريفية أو نُ

بحيث يتمكن السياح من النوم 
فــي الــفــصــول الــدراســيــة وتــنــاول 
الــــطــــعــــام فـــــي صـــــــــالات الـــطـــعـــام 
الــمــدرســيــة، مــمــا أحــيــا اقــتــصــاد 

القرى المهجورة.
فــــــي نــــــمــــــوذج دول الـــشـــمـــال 
ــــدول  الأوروبــــــــــي، قـــامـــت أغـــلـــب الـ
ــتـــحـــويـــل الـــــــمـــــــدارس الـــقـــديـــمـــة  بـ
ــى مـــســـاحـــات عـــمـــل مــشــتــركــة  ــ إلــ
»Coworking Spaces« للشركات 
ــتـــخـــدام  الـــنـــاشـــئـــة، فـــــأعـــــادت اسـ
الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لـــلـــمـــدارس من 

قاعات كبيرة، تمديدات كهربائية، 
ساحات، لجعلها مثالية لتكون 

مقار تقنية مرنة.

الاستخدام المجتمعي

وفــي آســيــا، هــنــاك دولـــة تعتبر 
مـــنـــاســـبـــة لــتــطــبــيــق مـــثـــالـــهـــا فــي 
 إلــــى قــــرب طبيعة 

ً
الــكــويــت، نـــظـــراً

الموارد التي تتمتع بها، فقد طبقت 
ســنــغــافــورة سياسة »الاســتــخــدام 
ــتــــم تـــحـــويـــل  ــيــــث يــ ــــت«، حــ ــؤقــ ــ ــمــ ــ الــ
الــمــدارس فــور إخلائها إلــى مراكز 
لرعاية كبار السن، أو نوادٍٍ رياضية 
مجتمعية، أو حتى مزارع عمودية 
داخــلــيــة، حتى يحين مــوعــد هدم 
المنطقة لإعادة تطويرها، وبالفعل 
ممكن ملاحظة أن الدول الناجحة لم 
تترك المباني »فضاءًً«، بل حولتها 
إلى أصول اقتصادية واجتماعية.

ــنـــظـــر إلــــــى دول الــخــلــيــج  ــالـ وبـ
مـــن الــمــمــكــن أخــــذ الــنــمــوذج الـــذي 
تعاملت المملكة العربية السعودية 

ــه مــــع قــضــيــة الــــمــــدارس  ــ ــ مــــن خلال
المهجورة والمباني التعليمية غير 
المستغلة من خلال استراتيجية 
تركز على الاستثمار، والمعالجة 
الإنــشــائــيــة، والــشــراكــة مــع القطاع 
الـــــــخـــــــاص، ضــــمــــن مـــســـتـــهـــدفـــات 
رؤيـــتـــهـــا لـــعـــام 2030، إذ اتــخــذت 
خــطــوات جــديــرة بتقييمها، عبر 
تأسيس شركة لتطوير للمباني 
ــذراع  ــ ــة لــتــكــون الــ ــدولــ أنــشــأتــهــا الــ
التنفيذية والاســتــثــمــاريــة لـــوزارة 
التعليم، وتبين أنها تولت معالجة 
المشاريع المتعثرة تصل إلى أكثر 
 بحسب ما أعلنت 

ً
من 450 مشروعاً

ــإعـــادة إحــيــائــهــا،  عــنــهــا، وقـــامـــت بـ
إضافة إلى إدارة الأصول والمباني 

غير المستغلة.
فــي مــقــابــل هـــذا الـــركـــود، تشير 
الإحــصــاءات الأخــيــرة حتى مطلع 
ــى حــــــراك تنظيمي  ــ ــام 2026 إلـ ــ عـ
واســع لـــوزارة التربية في الكويت 
مــن خلال الــتــوســع الإنــشــائــي، إذ 
مت الــــــوزارة خلال الــســنــوات 

َ
تسلَّ

الخمس الأخيرة نحو 132 مدرسة 
جديدة، منها نحو 41 مدرسة في 
مــديــنــة الــــمــــطلاع وحــــدهــــا، وهـــذه 
إشـــــــارة لــحــجــم الاهـــتـــمـــام الــبــالــغ 
بتعمير الــدولــة للمدارس ووضــع 
مــوضــوع هجر الــمــدارس القديمة 
بعين الاعتبار ومعالجتها من الآن 
قبل أن يصبح ذلـــك حـــال عشرات 

المدارس المغلقة. 
فــي الــخــتــام، إن ملف الــمــدارس 
 
ً
المهجورة في الكويت لم يعد شأناً
 فحسب، بــل قضية أمنية 

ً
تربوياً

، كما أن 
ً
واقتصادية تتطلب قـــراراً

حــل مشكلة الـــمـــدارس المهجورة 
يتجاوز الترميم الإنشائي إلى بناء 
علاقة تكاملية، حيث توفر الدولة 
الإطار التنظيمي والمحفزات، بينما 
يساهم القطاع الخاص والمجتمع 
المحلي في التشغيل والاستثمار 
والــمــحــافــظــة عــلــى الأصـــــــول، مما 
يضمن تــحــوّّل هـــذه المباني إلى 

منارات علمية مستدامة.

»الغوص« يرفع 3 أطنان من الأسماك النافقة
أعــلــن فــريــق الـــغـــوص الــكــويــتــي الــتــابــع 
للمبرة التطوعية البيئية، أمـــس، رفــع 3 
أطنان من الأسماك النافقة خلال حملات 
ــة  ــيـ ــة بـــســـاحـــلـــي الـــوطـ ــيــ ــيــــدانــ تـــنـــظـــيـــف مــ
 استمرار التنسيق الوثيق 

ً
والشويخ، مؤكداً

مـــع الــجــهــات الــحــكــومــيــة الــمــعــنــيــة، ورفـــع 
تقارير دورية للهيئة العامة للبيئة توثق 

الكميات التي تم انتشالها.
ــال رئــيــس الــفــريــق ولــيــد الــفــاضــل لـ  وقــ
»كونا« إن الفريق بمشاركة أشباله، على 
مـــــدار أســـبـــوعـــيـــن، نــظــم حـــــملات تنظيف 
تطوعية لــســواحــل جــنــوب جـــون الكويت 
ــلــــي الـــوطـــيـــة  ــاحــ ــا ســ ــ ــرهــ ــ ــدفــــت آخــ ــهــ ــتــ اســ
والـــشـــويـــخ، ونــجــح فـــي رفـــع 3 أطـــنـــان من 

الأسماك النافقة، إضافة إلى البلاستيك.
وحول أسباب النفوق، أوضح الفاضل 
 ضمن 

ً
ــمـــرصـــودة حـــالـــيـــاً أن الـــمـــعـــدلات الـ

المعدلات الطبيعية المعتادة والأسباب 
الموسمية المرتبطة بنشاط المد الأحمر 
)الــطــحــالــب الــمــجــهــريــة( وتـــيـــارات الــمــيــاه 
عرف بالموت 

ُ
الدافئة، وهي ظاهرة عالمية تُ

الصيفي.
وتوقع انحسار ظاهرة نفوق الأسماك 

فـــي جــــون الـــكـــويـــت خلال الأيــــــام الــقــلــيــلــة 
 مع موجة الرياح الشمالية 

ً
المقبلة، تزامناً

الشديدة المتوقع هبوبها هذا الأسبوع، 
 فـــي تــغــيــيــر حــركــة 

ً
ــتـــؤدي دوراً ــتـــي سـ والـ

التيارات المائية وتلطيف بيئة الجون.
وأكـــــد ضــــــرورة اســـتـــمـــرار الــمــســوحــات 

الــبــيــئــيــة الــشــامــلــة لــكــل شـــواطـــئ الـــــبلاد، 
خصوصا المناطق الشمالية منها لرصد 
أي تغيرات طــارئــة، مبينا أن سرعة إزالــة 
الأسماك قبل تحللها تعد خطوة حيوية 
لمنع انخفاض مستويات الأكسجين في 

الماء وتجنب الروائح الكريهة.

القبض على تشكيل عصابي تخصص 
في سرقة ركاب الحافلات

حملات تفتيش أمنية بالفحيحيل والمهبولة ضبطت 8 مخالفين
● محمد الشرهان

تمكنت مديرية أمن محافظة 
 بــمــخــفــر 

ً
الـــــفـــــروانـــــيـــــة، مـــمـــثـــلـــةً

ــة جـــلـــيـــب الــــشــــيــــوخ، مــن  ــرطــ شــ
ضــبــط تشكيل عــصــابــي مــكــوّّن 
مــن 3 أشــخــاص مــن بــنــغلادش، 
لقيامهم بــارتــكــاب عـــدة وقــائــع 
سرقة استهدفت ركاب الحافلات 

في مناطق متفرقة.
وتعود تفاصيل الواقعة إلى 
ــد مــفــتــشــي  ــ ورود بلاغ مــــن أحـ
الـــــــتـــــــذاكـــــــر بــــــــإحــــــــدى شـــــركـــــات 
النقل الــعــام، أفـــاد خلالـــه بقيام 
ــة مــــــــن الأشـــــــخـــــــاص  ــ ــوعـ ــ ــمـ ــ ــجـ ــ مـ
بــســرقــة الـــركـــاب بــشــكــل مــتــكــرر 
ــــافلات، حــيــث جــرى  ــــحـ داخـــــل الـ
الــتــنــســيــق مـــعـــه، وتــكــلــيــف قــوة 

أمنية للتحقق من صحة البلاغ 
ورصد المتهمين.

وأسفرت المتابعة عن ضبط 
الــمــتــهــمــيــن، كــمــا تــم الاســتــدلال 
على بعض جرائمهم من خلال 
تــســجــيلات كــامــيــرات الــمــراقــبــة 
قت 

ّ
داخـــل الـــحـــافلات، والــتــي وثّ

عــمــلــيــات الـــســـرقـــة، إضـــافـــة إلــى 
ضــبــط مــبــالــغ مــالــيــة بحوزتهم 
بـــلـــغـــت 333 ديــــــنــــــارا يُُـــشـــتـــبـــه 
فـــي أنـــهـــا مـــن مـــتـــحـــصلات تلك 

السرقات.
وتم التحفظ على المتهمين 
ــم  ــهـ ــتـ ــالـ والــــمــــضــــبــــوطــــات، وإحـ
إلــى جهة الاخــتــصــاص لاتخاذ 
ــة  الإجـــــــراءات الــقــانــونــيــة اللازمــ

بحقهم.
مـــن جــهــتــهــا، نــفــذت مــديــريــة 

أمــن محافظة الأحــمــدي، ممثلة 
في إدارة العمليات والدوريات، 
حملات أمنية وتفتيشية مكثفة، 
أمــــس الأول، شــمــلــت منطقتي 
الفحيحيل والمهبولة، وأسفرت 
الجهود والانتشار الأمني عن 
ضــبــط 8 أشـــخـــاص متلبسين 
أثــنــاء قيامهم بــإقــامــة بسطات 
عشوائية متفرقة لبيع البضائع 

بالمخالفة للقانون.
وتنوعت المضبوطات التي 
تــــم الـــعـــثـــور عــلــيــهــا بــحــوزتــهــم 
ــاك،  ــ ــبــ ــ ــنــ ــ ــتــ ــ ــ لـــــتـــــشـــــمـــــل مـــــــــــــــادة ال
وخضراوات، وملابس وأحذية، 
ــــدات مــنــزلــيــة  ــعـ ــ ــة إلــــــى مـ ــ ــافـ ــ إضـ

وأجهزة مختلفة.
ــع  ــيــ ــمــ وتـــــــــمـــــــــت إحـــــــــــالـــــــــــة جــ
الـــــمـــــضـــــبـــــوطـــــيـــــن إلــــــــــــى جـــهـــة 

ــل  الاخــــــــتــــــــصــــــــاص لاتـــــــــخـــــــــاذ كـ
ــة  الإجـــــــراءات الــقــانــونــيــة اللازمــ
بــحــقــهــم، والــتــنــســيــق مــع بلدية 
الكويت للتعامل مع البسطات 

العشوائية في المواقع.
ــــدت وزارة الــداخــلــيــة أن  وأكــ
حملاتها الأمنية والتفتيشية 
مستمرة في كل مناطق الــبلاد 
لضبط المخالفين والخارجين 
عــن الــقــانــون، مــشــددة على عدم 
الـــتـــهـــاون فـــي تــطــبــيــق الــقــانــون 
 عــلــى 

ً
ــاً ــفــــاظــ عـــلـــى الـــجـــمـــيـــع، حــ

الأمن والنظام العام، كما أهابت 
بــالــمــواطــنــيــن والــمــقــيــمــيــن إلــى 
ضرورة التعاون مع رجال الأمن 
وســرعــة الإبلاغ عــن أي ظواهر 

سلبية أو مخالفات.

جانب من رفع الأسماك النافقة أمس

ضبط 16 مخالفة في حملة على مطاعم العاصمة ومقاهيها 
»الغذاء«: الوضع الغذائي في البلاد آمن ومستقر

ــة،  ــاعــ ــنــ ــــذت وزارة الـــــتـــــجـــــارة والــــصــ ــفـ ــ نـ
بالتنسيق مع الهيئة العامة للغذاء والتغذية 
ووزارة الــداخــلــيــة، حملة تفتيش مشتركة 
ــم والـــمـــقـــاهـــي فــي  ــاعـ ــمـــطـ ــدد مــــن الـ ــ ــلـــى عــ عـ
محافظة العاصمة، أسفرت عن ضبط عدد 

من المخالفات.
وأوضحت »التجارة«، في بيان لـ »كونا«، 
ــفـــرت عـــن تــســجــيــل 6  ــــس، أن الــحــمــلــة أسـ أمـ
مــحــاضــر ضــبــط شملت عـــدم وجـــود قائمة 
أسعار، وعمل عروض دون ترخيص، وعدم 
الالتزام باستخدام اللغة العربية، إضافة إلى 
مخالفات تتعلق بقوائم اللحوم، وتقاضي 

رسوم إضافية.
وبينت أنه تم توجيه إنذار لعدم الالتزام 
بتطبيق ضــوابــط بــيــع وتــــداول مــشــروبــات 

الطاقة.

وأشـــارت إلــى أن هيئة الــغــذاء والتغذية 
رصدت 10 مخالفات خلال الحملة، من بينها 
ضبط مـــواد فــاســدة ومنتهية الــصلاحــيــة، 
حيث تم على إثر ذلك إغلاق المنشأة، لافتة 
إلى أن »الداخلية« ضبطت بدورها مخالفات 

أخرى ضمن نطاق الحملة.
وأكد الوزارة أن الجهات المعنية مستمرة 
فــي مثل هــذا الــتــعــاون، واتــخــاذ الإجـــراءات 

القانونية اللازمة بحق المخالفين.  
وأعــلــنــت »الـــغـــذاء« أنـــه تــم خلال الحملة 
ــيـــة )مـــطـــعـــم ومــقــهــى(  ضـــبـــط مـــنـــشـــأة غـــذائـ

واتخاذ الإجراءات القانونية بحقها.
وأســــفــــرت الـــحـــمـــلـــة، بــحــســب »الـــهـــيـــئـــة«، 
عـــن تــحــريــر 10 مــحــاضــر ضــبــط مــخــالــفــة، 
شملت تداول مواد غذائية فاسدة ومنتهية 
ــة، وعـــــدم الالــــتــــزام بــاشــتــراطــات  ــيـ الـــصلاحـ

الــنــظــافــة الــعــامــة، وتــشــغــيــل الــمــنــشــأة بعد 
انتهاء ترخيصها الصحي، إضافة إلى قيام 
العمال بتداول الأغذية دون شهادات صحية، 
وتشغيل عمالة دون استيفاء الاشتراطات 
الصحية، وعدم تقديم سجل التفتيش عند 

الطلب.

هيئة الغذاء

من جهتها، أكدت هيئة الغذاء أن الوضع 
الــغــذائــي فــي الــــبلاد آمـــن ومــســتــقــر فــي ظل 
ــة دقــيــقــة ومــســتــمــرة  ــابـ جــــولات مــكــثــفــة ورقـ
ــــودة  ــــوق الـــمـــحـــلـــي، لـــضـــمـــان جـ ــسـ ــ عـــلـــى الـ
وسلامة الأغذية المتداولة، وحماية صحة 

المستهلكين.
وأوضــحــت الــهــيــئــة، فــي بــيــان صحافي، 

أن فــــرق الــتــفــتــيــش الــمــيــدانــيــة تــعــمــل على 
مــــدار 24 ســاعــة مـــن خلال جــــولات مكثفة 
على مختلف المنشآت الغذائية لمتابعة 
الالــتــزام بالاشتراطات الصحية واللوائح 

المعمول بها.
ــادت أن اخــتــصــاصــيــي الــمــخــتــبــرات  ــ وأفــ
يمثلون خط الدفاع الأول، حيث يواصلون 
إجراء الفحوص والتحاليل الدقيقة، للتأكد 

من جودة وسلامة المنتجات الغذائية.
ــذه الـــجـــهـــود الــمــتــكــامــلــة  ــ وذكـــــــرت أن هـ
أســـفـــرت عـــن مــســتــوى مــلــحــوظ مـــن الــتــزام 
المنشآت الــغــذائــيــة بالمعايير الصحية، 
بما يعزز الثقة بالسوق المحلي، ويؤكد 
ــا الــرقــابــي  جــاهــزيــة الهيئة فــي أداء دورهــ

بكفاءة عالية.
جانب من الحملة

•• صروح تربوية تحوّّلت إلى »سكن أشباح« وعشرات المباني غير مستغلة صروح تربوية تحوّّلت إلى »سكن أشباح« وعشرات المباني غير مستغلة
•• دول وضعت لها برامج في الاستثمار والسكن وأنشطة متنوعة دول وضعت لها برامج في الاستثمار والسكن وأنشطة متنوعة

 ومراكز مجتمعية 
ً
 لتحويلها متنفساً

ً
 يضع المجلس الــبــلــدي بعين الاعــتــبــار ملف العبدالجادر: شكاوى وردت لنا ورفعنا تقريراً

المباني الــمــهــجــورة فــي المناطق المختلفة في 
الكويت، وأهمها ما يتعلق بالمباني الحكومية 

- المدارس.
وقال عضو المجلس البلدي فهد العبدالجادر لـ 
 للجريدة على تسليط الضوء على 

ً
»الجريدة«: »شكراً

هذا الملف بالغ الأهمية، وبالفعل لم ترد للمجلس 
البلدي أي طلبات بشأن إعادة تخصيص المدارس 
 ورود الكثير من الشكاوى بشأن 

ً
المهدورة«، مؤكداً

تلك المدارس المهجورة من أهالي المناطق. 
ولفت إلى خطورتها الأمنية والمشوهة للمنظر، 
حيث تمت ملاحــظــة الكثير مــن العمالة السائبة 
تسكن هناك وممارسات غير قانونية، فضلا عن 

المشاكل البيئية وانتشار القوارض والحيوانات 
 إلى أنها ساهمت في نزول اقتصادي 

ً
الضالة، مشيراً

لأسعار العقارات والمنازل المجاورة لها. 
وأضاف العبدالجادر أن أعضاء المجلس البلدي 
قــامــوا بفتح بـــاب الــنــقــاش بــشــأن واقـــع الــمــدارس 
الــمــهــجــورة، وبالفعل خــرج المجلس بتوصيات 
رفعها للجهاز التنفيذي في بلدية الكويت الذي 
، الــجــهــات المعنية لحل 

ً
خــاطــب بــدوره، مــشــكــوراً

 أنه 
ً
هذه المشكلة، ومنها وزارة التربية، موضحاً

مع الأســف لم تكن هنا استجابة من المؤسسات 
الحكومية. 

وقال العبدالجادر إنها أراضٍٍ ومواقع مهمة في 
مناطق السكن الخاص الاستثماري كان من الممكن 

استغلالها أفــضــل اســتــغلال، وتــعــد مــواطــن هدر 
، أنه من الممكن 

ً
لمواقع حيوية في الدولة، مضيفاً

تحويلها لمناطق مهمة تخدم المجتمع والــدول 
مثل حدائق عامة. 

وعن الحلول ذكر العبدالجادر: هناك طريقتان 
للتعامل مـــع الـــمـــدارس الــمــهــجــورة، الــحــل الأول 
قــام به المجلس وفــق القانون برفع تقرير حصر 
ــــوزارة التربية  كــل الـــمـــدارس المهجور ورفــعــهــا لـ
 أن القانون لا يمكّّن من سحب 

ً
لتحويلها، خصوصاً

الأرض المهملة إذا خصصت لجهة، الحل الثاني: 
تعديل قانون البلدية بتحويل المجلس البلدي 
ــادة  أو البلدية بسحب الأراضــــي الــمــهــجــورة وإعـ

تخصيصها. 

»البلدي«: مواقع مهدرة ولا طلبات لإعادة تخصيص العشرات منها لمشاريع مهمة
 ومراكز مجتمعية

ً
 لتحويلها متنفساً

ً
العبدالجادر: شكاوى وردت لنا ورفعنا تقريراً

العبدالجادر متحدثاًً للزميل محمد جاسم

https://www.aljarida.com/article/130644
https://www.aljarida.com/article/130643
https://www.aljarida.com/article/130642
https://www.aljarida.com/article/130642
https://www.aljarida.com/article/130642
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مــازلــتُُ أتــذكََّــر والـــدي، رحــمــة الــلــه عــلــيــه، وهــو يُُكبِِّر 
 بخبر إعلان عبور الجيش المصري 

ً
بأعلى صوته فرحاً

خط بارليف في الساعات الأولى من اشتعال الجبهات 
السورية والمصرية ضد إسرائيل.

عــنــد الــرجــوع إلــى خــطــاب الــنــصــر والــــسلام الشهير 
الذي ألقاه الرئيس محمد أنور السادات في السادس 
 فقط على 

ً
عشر من أكتوبر 1973، أي بعد مرور 11 يوماً

انــدلاع الحرب، أدركــتُُ أن هذا الكيان لا يمكن القضاء 
عليه ما دامت الولايات المتحدة الأميركية تقف خلفه 

ومعه وأمامه.
حينها فهمت أن إسرائيل لا يمكن هزيمتها، والفضل 
بذلك يعود إلى الأميركي، الــذي يرى أن مصالحه في 
الــشــرق الأوســــط مــرتــبــطــة بــوجــود هـــذا الــكــيــان. لــذلــك، 
ــقــدِِّمــه 

ُ
لا تــتــعــجََّــب مــن حــجــم الــدعــم اللامـــحـــدود الـــذي تُ

الولايات المتحدة على الصعيد السياسي والاقتصادي 
والعسكري.

أصبحتُُ على يقين بأن تحجيم أو فك هذا الارتباط 
لــن يتم مــن خلال التطبيع، أو إقــامــة علاقــات مباشرة 
مع إسرائيل، ســواء كانت جمهورية أو ديموقراطية، 

فالأمر أبكر من ذلك.
في البداية، يجب فهم طبيعة هذا الارتباط، ولماذا 
يُُــســيــطــر الــلــوبــي الــصــهــيــونــي عــلــى الـــقـــرار الأمــيــركــي، 
وتعاطف الشعب الأميركي المؤمن بسردية المظلومية 
وحق اليهود في إقامة دولتهم على الأرض الموعودة، 

وأن العرب والمسلمين هم المتطرفون الهمج.
وبالإشارة إلى قوة اللوبي الصهيوني واليهودي، 
انظر إلى حجم نفوذه المالي وتأثيره على الاقتصاد 
ــقــدََّر بأكثر من 

ُ
الأمــيــركــي، فــالأصــول المالية لليهود تُ

دير وتتحكََّم في سياسات 
ُ
22 تريليون دولار، والتي تُ

بكرى الشركات العالمية، والمحرِِّك الرئيسي للبورصة 
الأميركية، فيما استثمارات الدول العربية والإسلامية، 
، لا تتجاوز تريليون دولار، معظمها في سوق 

ً
مجتمعةً

الــســنــدات الحكومية الأميركية. لــذلــك، يمكن بسهولة 
مــعــرفــة قـــوة الــلــوبــي الــصــهــيــونــي والــيــهــودي وتــأثــيــره 

على القرار الأميركي.
 يعتقد أن الإدارة الأميركية 

ْ
على ضوء ذلك، فإن مََنْ

ى عن دعمها لإسرائيل فهو حالم. لذلك، ما لم 
َ
ستتخلَّ

يتحرََّر العالم من هيمنة الدولار الأميركي، فلن ينفك 
 يــتــصــوََّر أن أمــيــركــا ســوف تنهار 

ْ
هــذا الارتـــبـــاط، ومََـــنْ

بسبب ديونها الداخلية، فهو يُُغرِِّد خارج السِِّرب.
لاصــــة الـــقـــول، إن الاقــتــصــاد الأمــيــركــي لـــن يــتــأثــر 

ُ
خُ

ــن يــكــتــرث لــمــا تــمــرُُّ به  بــتــبــعــات الـــحـــرب مـــع إيـــــران، ولـ
المنطقة، بل إن مصلحته في بقاء الوضع هكذا. وكذلك 
الــحــال عــنــد الــتــوصــل إلـــى اتــفــاق مــعــهــا، فــإنــه ســيــزوي 

إيران عن المعادلة الصينية.
تبعات هــذه الــحــرب على المنطقة خــارج حسابات 
ل الــبــعــض: لــمــاذا هــذه  الإدارة الأمــيــركــيــة، وقــد يــتــســاء
 كانت بسبب تمسُُّك النظام الإيراني 

ً
الحرب؟ وهل فعلاً

بالبرنامج النووي؟
كل ذلك فسََّره المحللون، وبأكثر من زاوية، ومع ذلك 
تبقى المواجهة الغائبة الحاضرة بين المارد الصيني 

وبين الدولار الأميركي هي الفيصل.
لاصـــة: مــتــى مــا تــجــاوز الــعــالــم هيمنة الـــدولار، 

ُ
الـــخُ

حينها فــقــط سيفك الارتــبــاط بــيــن الــولايــات المتحدة 
الأميركية وإسرائيل، وسيكون بداية انهيار الكيان، 
وعندها ينقلب السحر على الساحر، وحلم إسرائيل 

الكبرى لن يتجاوز حدود 1967.
ودمتم سالمين

ت بها حرب الخليج  أول العمود: عناوين جديدة جاء
الحالية: مستقبل »أوبك« بعد خروج الإمارات، تطوير 
الجيوش، بدائل هرمز، التحالفات الدولية المرتقبة 

لدول المنطقة، ترتيب مجلس التعاون الخليجي.

***

هناك تــجــارب ناجحة فــي عــددٍٍ مــن جامعات العالم 
حول إنشاء قنوات إعلامية أكاديمية متنوعة )إذاعة، 
تلفزيون، قنوات يوتيوب(، ومن ذلك جامعات: كنتاكي، 
غــرب فرجينيا، إم ايــويــزوف في كازاخستان، وراديــو 

يونيتاو إف إم البرازيلي، وغيرها الكثير.
لكن ما فائدة أن تكون للجامعة وسيلتها الإعلامية 

الخاصة؟
يُُسهم هــذا الــخــيــار فــي نقل مــا يــجــري داخــل أســوار 
الجامعات الأكاديمية إلى وسط المجتمع، ويجعلها 
 مــن الــنــاس، كما يساعد على تغيير مسار 

ً
ــربــاً

ُ
أكــثــر قُ

ــانــــويــــة، ورســـــــم ملامــــح  ــثــ ــاة الـــكـــثـــيـــر مــــن طـــلـــبـــة الــ ــيــ حــ
 وهــم على مقاعد التعليم 

ً
توجهاتهم العلمية مــبــكــراً

الـــعـــام، إضــافــة إلـــى إتــاحــة الــفــرصــة لــلــجــامــعــة لــعــرض 
أبــحــاثــهــا الــعــلــمــيــة لــتــكــون أحـــد مــوضــوعــات الــحــديــث 
ات وحـــوارات مــع أعضاء  الشعبي الــعــام، وإجـــراء لــقــاء
الــهــيــئــة الــتــدريــســيــة، والاســـتـــفـــادة مـــن تــخــصــصــاتــهــم 
وآرائهم بشكلٍٍ مُُركز، وإلى جانبهم بالطبع الطلاب في 

الجامعة وأنشطتهم العلمية والثقافية.
جامعة الكوتي، على سبيل المثال، تضم ١٦ كلية ما 
بين علمية وإنسانية، وفيها أكثر من ١٧٠٠ عضو هيئة 
ــرابــة ٥ 

ُ
تــدريــس، و٥٤ ألــف طالب، وأنتجت عــام ٢٠٢٢ قُ

آلاف بحثٍٍ وكتاب، ويتركََّز معظم الأساتذة في كليات 
علمية، منها: الهندسة والــبــتــرول، والــطــب، والــعــلــوم، 
وهي تخصصات تتصل بمصلحة المجتمع الكويتي 
بشكلٍٍ لصيق. فلنا أن نتخيََّل أن كل هذا الغنى العلمي 
ــي مُُــبــسََّــط،  يــظــهــر لــلــمــشــاهــد والــمــســتــمــع بــشــكــلٍٍ إعلامــ

 لأحاديث قيّّمة.
ً
وبصورةٍٍ يومية، ليكون محوراً

 
ً
فــي ظــنــي، إن مثل هــذا الــمــشــروع سيُُضيف نجاحاً

 في الكوتي من زاوية 
ً
 فارقاً

ً
 واجتماعياً

ً
 وعلمياً

ً
إعلامياً

الرسالة الجديدة التي ستؤثر على المشهد الإعلامي، 
واكــتــشــاف جمهورٍٍ جــديــد، وتعزيز مــهــارات الاتــصــال، 
وعــرض المُُنجزات العلمية، وتبسيط العلوم للناس، 
ات الاختراع، وتعزيز  وعرض الجوائز العالمية وبراء
هــويــة الــجــامــعــة، وتــوثــيــق تــاريــخــهــا، وخــلــق مجتمع 

خريجين نشط.

أميركا وإسرائيل 
والدولار

إذاعة وقناة 
جامعة الكويت

مــا يــحــدث الــيــوم فــي ســـوق »الــتــنــمــيــة 
البشرية« ليس مجرد خلل، بل فضيحة 
مــفــتــوحــة. مــجــال يُُــفــتــرض أنــه قــائــم على 
ــلـــم والــــمــــعــــرفــــة، تــــحــــوّّل إلـــــى مــســرح  الـــعـ
عبثي يتصدره أشخاص بلا تأهيل، بلا 
دراســة، بلا أي أســاس أكاديمي محترم، 
ومــع ذلــك يتحدثون بثقة زائفة وكأنهم 

اع وعي. 
ّ
صُُنّ

 مــمــن 
ً
ــراً ــيـ ــثـ الــحــقــيــقــة الــــصــــادمــــة أن كـ

يــقــدّّمــون أنــفــســهــم كـــ »مــدربــيــن دولــيــيــن« 
لا يملكون حتى الحد الأدنـــى مــن الفهم 
ــفـــس أو الـــســـلـــوك  ــنـ ــم الـ ــلـ الـــعـــلـــمـــي فــــي عـ
الإنـــســـانـــي. كـــل مـــا لــديــهــم هـــو مجموعة 
عــبــارات مــحــفــوظــة، وشـــهـــادات مطبوعة 
مـــن جـــهـــات وهـــمـــيـــة، مـــثـــل مـــا يُُـــســـمـــى بـــ 
»أكاديمية الإبداع« وأمثالها من الكيانات 
 لتفريخ 

الّا
ــود لــهــا إ الــورقــيــة الــتــي لا وجـ

الألقاب وبيع الأوهام. الأمر لم يعد مجرد 
استغلال مالي، بل احتيال فكري منظم. 

هــــؤلاء لا يــســرقــون أمـــــوال الـــنـــاس فــقــط، 
بـــل يــعــبــثــون بــعــقــولــهــم، يـــزرعـــون فيهم 
تصورات مشوّّهة عن النجاح، وبييعون 
ـــدة، 

ّ
ــلــــولًاً ســـريـــعـــة لــمــشــاكــل مـــعـــقّ لـــهـــم حــ

حل بــدورة نهاية أسبوع 
ُ
وكــأن الحياة تُ

وشهادة مزيفة.
الأخطر أن هذه الظاهرة وجــدت بيئة 
خصبة في مجتمع بيحث عن الأمل بأي 
ثمن. فبدل أن يُُدفع الناس نحو التعليم 
ــــارات الـــفـــعـــلـــيـــة، يــتــم  ــهـ ــ ــمـ ــ الـــحـــقـــيـــقـــي، والـ
تــخــديــرهــم بــخــطــابــات تــحــفــيــزيــة فــارغــة، 
شعرهم بلحظة نشوة مؤقتة، ثم تتركهم 

ُ
تُ

في المكان نفسه، بلا تقدم حقيقي.
المهنة تحولت إلى ملجأ لكل من فشل 
فــي مــســار آخــر. لا وظيفة؟ لا تخصص؟ 
لا مشكلة. افــتــح حــســابًًــا، اطــبــع شــهــادة، 
وقدّّم نفسك كـ »كوتش معتمد«. لا رقيب، 
دار 

ُ
لا محاسبة، لا معايير. فوضى كاملة تُ

باسم التنمية. وهنا لا بُُدّّ من المواجهة 

الصريحة: هذا العبث يجب أن يتوقف. لا 
يمكن ترك عقول الناس وأموالهم عرضة 

لمثل هذا الاستغلال الرخيص. 
، بل تشريع 

ً
المطلوب ليس فقط نقداً

ــاء الــمــهــنــي الــكــاذب،  ــ واضـــح يــجــرّّم الادعـ
ويضع ضــوابــط صــارمــة لأي جهة تقدّّم 
الــــتــــدريــــب أو تــمــنــح شـــــهـــــادات. كـــمـــا أن 
الــمــســؤولــيــة تــقــع عــلــى الأفـــــراد. التحقق 
واجــــــــب، والـــــوعـــــي ضـــــــــرورة. لا تــنــخــدع 
ــات الـــــرنـــــانـــــة ولا بـــالـــصـــور  ــابــ ــطــ ــخــ ــالــ بــ
المسرحية. اسأل: ما مؤهله؟ مََن اعتمده؟ 
مــا خــلــفــيــتــه الــعــلــمــيــة؟ لأن الــجــهــل بــهــذه 
الأسئلة هو ما يغذي هذه السوق القذرة. 
ختصر، 

ُ
باع، ولا تُ

ُ
التنمية الحقيقية لا تُ

ــذال. ومـــا يُُــعــرض  ــتـ ـــســـوّّق بــهــذا الابـ
ُ
ولا تُ

الـــيـــوم تــحــت هــــذا الاســــــم، فـــي كــثــيــر مــن 
 خــدعــة كــبــيــرة... يدفع 

الّا
الأحــيــان، ليس إ

ثمنها مجتمع بأكمله.

التنمية البشرية... صناعة الوهم المقنن

كأن الكوتي، بعد هذا الانقطاع القسري، لا تعود إلى 
 بنفسها، 

ً
حياتها فحسب، بــل تــعــود وهــي أكــثــر وعــيــاً

 لمسارها. فعودة الامتحانات الحضورية 
ً
وأشد يقظةً

 صريح أن الدولة 
ٌ
، بل إعلانٌ

ً
 عابراً

ً
ليست إجراءًً تعليمياً

استعادت زمام الإيقاع، وأن ما كان استثناءًً قد انقضى، 
 .

ً
 ونضجاً

ً
ليحل محله انتظام أكثر صلابةً

 يُُــطــوى، 
ً
 زمــنــيــاً

ً
لـــم تــكــن الأســابــيــع الــمــاضــيــة فـــراغـــاً

بل كانت لحظة اختبار كاشفة؛ لحظة انكشفت فيها 
المعادن الحقيقية للمؤسسات، وسقطت فيها رهانات 
ــتـــحـــدي، لـــم تـــتـــصـــرََّف الـــدولـــة  ــال. فـــفـــي قـــلـــب الـ ــ ــجـ ــ الارتـ
، بل بوصفها منظومة تعرف 

ً
 مرتبكاً

ً
بوصفها كياناً

دير أزماتها بعقلٍٍ باردٍٍ ورؤةٍٍي بعيدة، مستندة 
ُ
كيف تُ

ــحــفــظ فـــي الأدراج، بل 
ُ
ــكــتــب لــتُ

ُ
إلـــى خِِـــطـــطٍٍ بــديــلــة لـــم تُ

ة. فعََّل بكفاء
ُ
ستدعى عند الحاجة، وتُ

ُ
لتُ

ومـــن بــيــن هـــذه الـــصـــورة، بـــرزت جــامــعــة الــكــويــت، لا 
 وانضباط. 

ٍ
كجهةٍٍ تعليمية فحسب، بــل كجبهة وعــيٍ

لم يكن انتقال طلبة كلية الحقوق إلى الاختبارات عن 
 على أن المعرفة 

ً
 تقني، بل كان برهاناً

ٍ
بُُعد مجرََّد حلٍّ

قــادرة على أن تجد طريقها مهما تغيََّرت الوسائط، 
 تستطيع أن 

ً
 حقيقيةً

ً
وأن المؤسسة التي تمتلك رؤةًي

ــحــوِِّل التحدي إلــى مساحة أداء. هناك، تلاقــت خبرة 
ُ
تُ

 يختصر 
ً
الأساتذة مع جدية الطلبة، فصنعت نموذجاً

معنى الجاهزية حين تتحوََّل من شعارٍٍ إلى ممارسة.
غير أن الأثر الأعمق لهذه التجربة لا يُُقاس بنتائج 
 

ٌ
امتحان، بل بما تركته في الوعي. فقد خرج منها جيلٌ

، بل مسؤولية 
ً
لا ينظر إلى الوطن بوصفه معطى ثابتاً

 ،
ً
 ماضواًي

ً
متجددة؛ جيل يُُدرك أن التاريخ ليس سرداً

ة للمستقبل، وأن الأمم التي تجهل دروسها  بل أداة قراء
عه.

ُ
 بما كان يمكن توقُّ

ً
فاجأ دائماً

ُ
تُ

ــعــيــد تــرتــيــب الــبــوصــلــة، 
ُ
ت هـــذه الــمــحــنــة لــتُ ــاء ثـــم جــ

حمى بالشعارات، بل 
ُ
ولتقول بوضوح إن الأوطان لا تُ

بــالــعِِــلــم، وبــالــطــب حين يشتد الــخــطــر، وبالإنسانيات 
حين يُُراد للهوية أن تبقى يقظة. 

لقد كشفت المرحلة أن المعركة الحقيقية ليست فقط 
في ميادين المواجهة، بل في العقول التي تفهم، وفي 
النفوس التي تنتمي، وفــي أجــيــالٍٍ تعرف لماذا يجب 

أن تبقى متماسكة.
لـــهـــذا، لـــم تــكــن هــــذه الــتــجــربــة ســحــابــة صـــيـــف، ولا 
 للتماسُُك، قبل أن 

ً
عاصفة عــابــرة، بــل كــانــت امــتــحــانــاً

 للأنظمة. وفي لحظاتها الأشــد، أثبتت 
ً
تكون اختباراً

الكوتي أن وحدتها ليست طارئة، وأن انضباطها ليس 
، بــل هــو جــزء مــن بنيتها العميقة الــتــي تظهر 

ً
ظــرفــيــاً

كلما اشتد الضغط.
وفي النهاية، لا تقف الحكاية عند عودة الحياة، بل 
، وأكثر 

ً
، وأكثر استعداداً

ً
عند كيفية عودتها: أكثر وعياً

 بــأن الأمــن لا يُُــصــان عند الــحــدود فــقــط، بــل في 
ً
إيــمــانــاً

المدرسة، والجامعة، وفي وعي الإنسان بذاته ووطنه. 
ــكــتــب فــي الــتــقــاريــر، بل 

ُ
لاصــة الــتــي لا تُ

ُ
تــلــك هــي الــخُ

حسن اختبار 
ُ
ــرسِِّــخــهــا الــتــجــارب: أن الأوطـــان الــتــي تُ

ُ
تُ

نفسها في الأزمات، لا تعود بعدها كما كانت، بل كما 
ينبغي أن تكون.

حقيقة ووعي

حمل الستب الــخــامــس والــعــشــرون من 
 استقطب أنظار العالم: 

ً
أبريل ٢٠٢٦ خبراً

ــالـــت الــرئــيــس  مـــحـــاولـــة اغـــتـــيـــال ثـــالـــثـــة طـ
الأمــيــركــي دونــالــد تــرامــب، هــذه الــمــرة في 
حــفــل الــعــشــاء الــســنــوي لــمــراســلــي الــبــيــت 
ح 

ّ
الأبــيــض بــواشــنــطــن، حــيــن اقــتــحــم مسلّ

ــقــــاط الـــتـــفـــتـــيـــش الأمــــنــــيــــة واشــــتــــبــــك مــع  نــ
الحراسة السرية وأصاب أحد عناصرها. 
فكان لي هذا المقال. في »حكاية ابني آدم« 
، وعرف الاغتيال. في كلا 

َ
عرف العالم القتلَ

الفعلين النتيجة واحــدة: دم يُُــراق، وروح 
زهق، وجرح ينزف في جسد الإنسانية. 

ُ
تُ

لكن الهدف مختلف، والطبيعة متباينة، 
والدلالة عميقة.

ــن دوافـــــع  ــي الـــقـــتـــل يــنــطــلــق الـــفـــعـــل مــ فــ
شخصية ضيقة: حسد قابيل على قبول 
قربان أخيه، غضب عابر، انتقام فردي، أو 
طمع في مال أو امرأة. هو جريمة الغريزة 
الــوحــشــيــة تــشــتــعــل بــيــن اثــنــيــن، فتتحول 
 بين جدران بيت أو في زاوية مظلمة. 

ً
دماً

قابيل قتل هابيل فكان أول قاتل، وكان قتله 
 من صدره الضيق، أما الاغتيال فهو 

ً
نابعاً

م مُُستهدََف، ذو طابع سياسي. 
ّظَّ
قتل مُُن

، ويصيب 
ً
يتجاوز الضحية ليصيب رمــزاً

 أو مسار تاريخ. 
ً
معه فكرة أو نظاماً

الاغــتــيــال هــو مــحــاولــة لإعــــادة تشكيل 

الواقع بالخنجر أو الرصاصة. هو القتل 
الــــذي يــرتــدي ثـــوب الــرســالــة، ويــحــمــل في 
طياته طــمــوح تغيير السلطة أو إسكات 
صوت أو ترويع جماعة، والفرق بين القتل 
والاغتيال كالفرق بين السيف الذي يضرب 
في معركة شخصية، والخنجر الذي يُُغرس 
 .

ً
 أو زعيماً

ً
 أو وزيراً

ً
في الظلام ليُُسقط ملكاً

فـــي الــقــتــل تــكــون الــنــهــايــة فـــرديـــة؛ أمـــا في 
الاغتيال فالأثر جماعي، حتى لو لم يمت 

إلا شخص واحد.
تاريخ البشرية شاهد على هذا التمييز. 
حين طعن فدائيو الحشاشين )نظامََ الملك( 
الوزرََي السلجوقي العظيم عام ١٠٩٢م، لم 
يكن الفعل مجرد قتل وزير، بل كان اغتيالًاً 
. كان »نظام الملك« رمز 

ً
 مدروساً

ً
سياسياً

الــدولــة القوية ومهندسها الإداري، فجاء 
الخنجر ليضرب فــي قلب الــنــظــام نفسه، 
ويزرع الرعب في قلوب السلاطين والولاة. 
النتيجة في الظاهر واحدة: موت رجل. لكن 
الهدف في الباطن كان أبكر: إضعاف دولة، 

وإعلان عصر الخوف من الظلال. 
وحين سقط ابراهام لينكولن برصاصة 
 
ً
 عــاديــاً

ً
جـــون ويــلــكــس بــــوث، لــم يــكــن قــــتلاً

 مـــن خلاف شــخــصــي، بـــل اغــتــيــالًاً 
ً
نــابــعــاً

ــاز؛ لأن لــيــنــكــولــن كـــان  ــيـ ــتـ ــامـ  بـ
ً
ســـيـــاســـيـــاً

ــز الـــوحـــدة والــتــحــرر. أراد الــمُُــغــتــال أن  رمـ

، لا مـــجـــرد رجـــــل. وكــذلــك 
ً
يــقــتــل مـــشـــروعـــاً

فـــي الـــمـــحـــاولات الـــــثلاث الــتــي اســتــهــدفــت 
دونــالــد تــرامــب - مــن بتلر فــي بنسلفانيا 
عام ٢٠٢٤، إلى ويست بالم بيتش، وصولًاً 
ن 

َ
إلــى واشنطن أمــس - كــان الــهــدف المُُعلَ

: ليس الرجل وحــده، بل 
ً
والمُُضمََر واحـــداً

الرمز السياسي والمسار الذي يجسّّده في 
المعادلة الأميركية والعالمية، لا سيما في 
لحظة بالغة الحساسية وهي أن الولايات 

المتحدة في حالة حرب مع إيران. 
الاغتيال إذن جريمة مربكة: قتل جسدي 
ومــحــاولــة قــتــل مــعــنــوي. هــو الــفــعــل الــذي 
يــجــمــع بــيــن الــجــســد والــفــكــرة، وبــيــن الــدم 
 أن 

ً
والــســلــطــة، وقــــد أثـــبـــت الـــتـــاريـــخ مــــــراراً

 ما 
ً
الاغــتــيــال، رغــم دقته التكتيكية، غالاًب

؛ إذ يــحــوّّل الضحية 
ً
يــفــشــل اســتــراتــيــجــيــاً

إلى شهيد، ويعيد توحيد أنصاره، ويفتح 
أبواب ردود فعل أشد وأوسع. في النهاية، 
 أو اغتيالًاً، فــإن إراقــة الدم 

ً
ســواء كــان قــتلاً

المحرم تبقى وصمة في جبين الإنسانية. 
لكن الاغتيال يضيف إليها وصمة أخرى: 
مــحــاولــة قــتــل الــتــاريــخ بـــالـــسلاح بـــدلًاً من 
مواجهته بالفكر والحوار، والتسليم بأن 
إسكات الصوت المخالف بالرصاصة أيسر 

من دحضه بالحجة. دمتم بود.

مقال في الاغتيال

بُُعد آخر

مََن الخائن؟

 رسالة - وإن كانت 
ً
لبناني ينظر إلى دخان  في النبطية عقب غارات للعدو الإسرائيلي أمس موجهاً

 من »التخوين« 
ً
غير مسموعة - إلى »الحزب الإرهابي«، التابع لبلاد فارس واحتفظ بها لنفسه خوفاً

وهي الكلمة التي يُُطلقها نعيم وأتباعه على مََن يُُدّّبي مصلحة لبنان على إيران! )رويترز(

دراسة الأدب الإنكليزي لا تقتصر على 
ة الـــروايـــات وسِِــيََــر الأدبــــاء، بــل تكمن  ــراء قـ
قيمتها الحقيقية فــي »تفكيك« الكلمات، 
ة ما خلف السطور، وفهم المقاصد  وقــراء
 
ً
العميقة التي يمررها الكاتب. هذا تحديداً

مته خلال دراستي الأكاديمية، حيث 
َ
ما تعلَّ

استشفيت أن الإنكليز لا يُُغيِِّرون ثوابتهم 
الأدبية، بل يستخدمونها كـ »سلاحٍٍ« دائم 
رة في الخطابات.

َ
لإيصال رسائلهم المشفَّ

وفي زيارته الأخيرة لواشنطن، لم يخرج 
الملك تشارلز عن هذا البروتوكول الأدبي 
الإنكليزي. ففي الخطابات والمناسبات 
الكُُبرى، تبرز أهمية الأدب وفــن الخطابة 
في إيصال الرسائل وإثبات القوة والتمكُُّن.

 عــن الــقــوة 
ً
الــقــوة الأدبــيــة لا تــقــل أهــمــيــةً

الــعــســكــريــة، وهــنــا نــقــوم بـــ »تــفــكــيــك« جــزء 
ــن الـــخـــطـــاب الـــــذي اســـتـــخـــدم فــيــه الــمــلــك  مـ
تكتيك »الهيمنة اللطيفة«- أو يُُطلق عليه 
»Sophisticated Dominance«- الـــذي 
يضع الطرف الآخــر في حجمه التاريخي 
الطبيعي في إطار الدعابة. وهنا نتحدََّث 
عــن أهــمــيــة دور الأدب فــي تحجيم الآخــر 

بأدب.

لا بــد مــن الــقــول إن الخطابات الملكية 
، لأن القوة- 

ً
 دقيقاً

ً
ب مجهراً

َ
البريطانية تتطلَّ

 بالهدوء.
ً
بنظرهم- دائماً

ربما أقــوى »مــبــارزة لغوية وتاريخية« 
قالها الملك تشارلز بشكلٍٍ مختصر؛ الأولى 
كانت عندما ذكر الملك: »لدينا في الواقع 
كــل شـــيءٍٍ مشترك مــع أمــيــركــا هــذه الأيـــام، 
باستثناء اللغة بالطبع!«... وهذا فكاهي، 
لكنه تذكير بالأصل والفرع، والمعنى: نحن 
نتحدََّث نفس الكلمات، لكننا نقصد أشياء 

، و»افهم يا فهيم«.
ً
مختلفة تماماً

فعندما يتم تذكير الطرف الآخر بجذوره 
اللغوية أو الثقافية، نخرج من جو الفكاهة 
ــدرة الأدب واللغة على 

ُ
إلــى »الأســتــذة«. فــقُ

 للدولة، يثتب للعالم أن 
ً
أن يكونا حِِصناً

 يمتلك قوة البيان والرواية التاريخية، 
ْ
مََنْ

هو الذي يمتلك القوة الحقيقية، حتى وإن 
بدا الأمر مجرََّد »دعابة« ونكتة »عالطاير«.

والثانية عندما استعرض ترامب مقولته 
ــلــة، أن أوروبـــــــا كـــانـــت ســتــتــحــدََّث 

َ
الــمــفــضَّ

ل الأميركي في الحرب 
ُ

الألمانية لولا التدخُّ
العالمية الثانية. فرد الملك تشارلز: »أجرؤ 
على القول إنــه لــولا وجودنا )بريطانيا(، 

ــوم«.  ــ ــيـ ــ ــة الـ ــيـ ــفـــرنـــسـ ــدََّثــــون الـ ــتــــحــ لـــكـــنـــتـــم تــ
والــواضــح أنها ليست دُُعابة بريئة، لكنه 
تذكير بأن الوجود الأميركي نفسه مََدين 
 للتاج البريطاني، الذي حماها من 

ً
تاريخياً

التوسُُّع الفرنسي قبل الاستقلال.
واســتــحــضــار اســـم أدبــــاء، مــثــل تشارلز 
ديكنز، هو تأكيد على أهمية دور بريطانيا 
في صياغة الثقافة التي تقوم عليها الهوية 

الأميركية نفسها.
كما أشار الملك تشارلز، بروح الدعابة، 
إلــــى حـــادثـــة الــبــيــت الأبـــيـــض عــــام 1814، 
والــــــذي أحـــرقـــتـــه بــريــطــانــيــا، آنـــــــذاك، وتــم 
طلاؤه بالأبيض، والذي سُُمي اليوم البيت 

الأبيض بعد تلك الحادثة.
ــراءات الــخــفــيََّــة  ــقــ وهــنــا تــكــمــن أهــمــيــة الــ
في اللغة والتاريخ. هذا النوع من البرود 
ر، وهو 

ِ
الإنكليزي هــو »إرث« أدبــي مــتــجــذِّ

سلاح إنكليزي»لطيف« تعقبه كأس نخب.

ة الأدبــيــة مفيدة  بالقلم الأحــمــر: الــقــراء
لــفــهــم الــخــطــابــات الــكــبــيــرة. ونــعــتــرف بــأن 
الملك تشارلز لديه روح دعابة من الطراز 

الفاخر.

شيفرات الملك تشارلز

بالقلم الأحمر
. فبعض القرارات، 

ً
 محايداً

ً
ليس كل إغلاقٍٍ يُُعد قراراً

 تتجاوز 
ً
، تحمل آثاراً

ً
حتى وإن بدا ظاهرها احترازاًي

. وإغلاق الحضانات مثال واضح؛ فهو 
ً
ما يُُقاس فوراً

 أساسية 
ً
ل بيئةً

ِ
 فقط، بل يُُعطِّ

ً
 ترفيهياً

ً
لا يُُوقف نشاطاً

عوََّض. 
ُ
في تشكيل الطفل في مرحلةٍٍ لا تُ

فـــي الـــكـــويـــت، أعــلــنــت وزارة الـــشـــؤون الاجــتــمــاعــيــة 
إمكانية عودة الحضانات في 12 أبريل، ثم ألغت القرار 

من دون ضوابط واضحة أو خطة عودة تدريجية. 
 
ً
هذا التذبذب لا يعكس التردُُّد فقط، بل يكشف نمطاً
 في إدارة الأزمات: الميل إلى »الإيقاف الكامل« 

ً
مألوفاً

بدلًاً من »إدارة النشاط ضمن ضوابط«، وهو ما رأيناه 
 في قطاع التعليم. وفي هذا السياق، جاء تبرير 

ً
أيضاً

القرار بالحرص على سلامة الأطفال والعاملين، وهو 
مبدأ لا خلاف عليه. لكن الإشكال في طرحه وكأنه بديل 
عن عودة الحضانات، وكأننا أمام خيارين: السلامة أو 
الحضور. بينما الإدارة الفعََّالة لا تفصل بينهما، بل 
»تحقق السلامة من خلال التشغيل«. فالإيقاف الكامل 
ب لها، في حين أن 

ُ
لا يُُعد إدارة للمخاطر، بل هو تجنُّ

الخيار الأجدر هو تشغيل الحضانات ضمن ضوابط 
تقلل المخاطر إلى حدٍٍّ مقبول. 

من منظور عملي، الحضانات الخاصة تختلف عن 
المدارس: عددها أقل، وإدارتها أكثر قابلية للضبط، 
 
ً
 متاحاً

ً
وهــي غير إلــزامــيــة، مما يجعل الــعــودة خــيــاراً

لــمــن يــرغــب ضــمــن اشــتــراطــات مـــحـــددة. لــكــن الأهــــم أن 
الحضانات ليست مجرََّد مكانٍٍ للرعاية أو اللعب، بل 
م فيها الطفل كيف يتكلم، وينتظر دوره، 

َ
بيئة يتعلَّ

ــا لــفــتــرات طــويــلــة لا يعني  ــهـ ــه. وإغلاقـ ــاتـ ــوِِّن علاقـ ــكـ ويُُـ
خــســارة وقــتــيــة فــقــط، بــل فــقــدان جــزء مــن هــذا التشكُُّل 
المكِِّبر. فالطفل الذي يقضي يومه بين الجدران أو أمام 
شــاشــة، أو مــع رعــايــة لا تــقــوم على التفاعل الــتــربــوي، 
 أساسية للنمو في لغته وتواصله وثقته 

ً
يفقد فرصاً

بنفسه. وما يُُفقد في هذه المرحلة يصعب تعويضه 
 آخر لا يقل أهمية، وهو »حق 

ً
. كما أن هناك بُُعداً

ً
لاحقاً

 بإشراك أطفاله 
ً
أولياء الأمور«. فكثير منهم اتخذ قراراً

في هذه الحضانات، باعتبارها بيئة آمنة ومهيأة لنمو 
أطفاله، واستمرار الإغلاق من دون وضوح لا يحمِِّلهم 
فقط كُُلفة مالية، بــل يُُربكهم، ويضعهم أمــام واقــعٍٍ لا 

يملكون معه خيارات واضحة لأطفالهم. 
جــوهــر الــمــســألــة لا يكمن فــي الإغلاق أو الــفــتــح، بل 
في القدرة على إدارة المخاطر من دون تعطيلٍٍ كامل. 
ــب الــمــخــاطــر، بل 

ُ
فـــــالإدارة الــفــعََّــالــة لا تــقــوم عــلــى تــجــنُّ

على تقليلها إلى مستوى مقبول عبر أدوات واضحة: 
تحديد عدد الأطفال، وتنظيم أوقاتهم، وتهيئة بيئة 
مناسبة، والمتابعة المستمرة. غياب هذه الأدوات لا 
يعني أن الإغلاق هو الخيار الأفضل، بل يعني أن أدوات 

ستخدم كما ينبغي. 
ُ
إدارة المخاطر لم تُ

ــة  هــــــــذا الـــــنـــــمـــــط- الإغلاق بــــــــدل تـــشـــغـــيـــل الأنــــشــــطــ
ضــمــن ضـــوابـــط- ظــهــر فـــي أكــثــر مـــن قــطــاع )الـــمـــدارس 
والحضانات(. وهنا تتجدََّد فكرة »رُُشــد الــقــرار« التي 
: فالمسألة لا تقف عند اتخاذ القرار، 

ً
تناولناها سابقاً

بل في مدى استيفائه للاعتبارات قبل صدوره وتقدير 
آثاره المتعددة بشكلٍٍ متكامل. 

في النهاية، الحضانات ليست رفاهية يمكن تعليقها 
إلى أجلٍٍ غير معلوم، بل هي جزء من منظومة تنشئة 
 فــي لــحــظــةٍٍ مــا، فــإن 

ً
متكاملة. وإذا كــان الإغلاق مــبــرراً

 :
ً
استمراره من دون إطارٍٍ واضح يطرح تساؤلًاً مشروعاً

هل أطفالنا ونموهم وصحتهم النفسية بالحسبة أم 
خارجها؟ 

* متخصص في الحوكمة وعضو معهد الحوكمة 
المعتمد في بريطانيا وأيرلندا

هل الحضانات 
خارج الحسبة؟!

بالمختصر

أ. د. فيصل الشريفي

faisal.alsharifi@hotmail.com
مظفر عبدالله

mudaffar.rashid@gmail.com ضاري المير

الجازي طارق السنافي

د. نور محمد الحبشي

د. عبدالرحمن بدر القصار *

د. فهد إبراهيم الدوسري
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محمد الإتربي

1 KD         الـديـنـار الـكـويـتـي

8.5708.570
السوق الرئيسيالسوق الرئيسي

الـمـؤشـر الـكـويـتـي

8.8608.860
السوق العامالسوق العام

9.3819.381
السوق الأولالسوق الأول

11.39 مليار دينار معاملات البطاقات البلاستيكية للربع الأول
»الإلكترونية« انخفضت 70 مليون دينار بنسبة 1.5% لتبلغ 4.33 مليارات

أظــهــرت التفاصيل النقدية 
على مستوى القطاع المصرفي 
ارتـــفـــاع رصــيــد الــجــزء الــنــقــدي 
ــن الـــتـــســـهـــيلات  الـــمـــســـتـــخـــدم مــ
الائــتــمــانــيــة للمقيمين بقيمة 
3.92 مـــلـــيـــارات ديـــنـــار بنسبة 

 .%7.8
فـــي الــمــقــابــل، ارتـــفـــع رصــيــد 
إجمالي ودائــع المقيمين لدى 
الــبــنــوك الــمــحــلــيــة بــنــحــو 3.77 
مــلــيــارات ديــنــار بنسبة %7.4 
ومنها ودائــع القطاع الخاص 
»الــكــويــتــي« الــتــي ارتــفــعــت 710 

ملايين بنسبة %1.8. 
ــي ســـيـــاق مـــتـــصـــل، ارتـــفـــع  فــ
إجــمــالــي قيمة الــمــعــاملات من 
خلال »ومض« بنحو 1.02 مليار 
وبنسبة 63.1% كما في نهاية 
الـــربـــع الأول مـــن 2026 لتبلغ 
 2.65 مـــلـــيـــار ديـــنـــار 

ً
إجـــمـــالـــيـــاً

مقارنة بالربع الأول من العام 
الماضي. 

ــلــــى صـــعـــيـــد مــــوجــــودات  وعــ
البنوك المحلية، فقد ارتفعت 
10.97 مــلــيــارات ديــنــار بنسبة 
11.7% لتبلغ 104.47 مليارات 
كــمــا فــي نــهــايــة مــــارس، مقابل 
رصـــيـــد بــلــغــت قــيــمــتــه 93.50 
 في نهاية الشهر المقابل 

ً
ملياراً

من العام الماضي، ويعود ذلك 
إلى ارتفاع أرصدة الموجودات 
ــــادل 5.38  ــعـ ــ ــا يـ ــمـ ــة بـ ــيـ ــبـ ــنـ الأجـ

مليارات دينار بنسبة  %18.8 
لتبلغ قيمتها ما يعادل 33.94 
 كـــذلـــك الـــمـــطـــالـــب عــلــى 

ً
ــاراً ــيـ ــلـ مـ

الــقــطــاع الـــخـــاص بــقــيــمــة 3.50 
مــلــيــارات بنسبة 7.3% لتصل 
، والمطالب 

ً
إلــى 51.45 مــلــيــاراً

على الحكومة بقيمة 2.81 مليار 
لــتــصــل إلـــى 3.12 مــلــيــارات، إذ 
جاءت الزيادة مدفوعة بارتفاع 
ــن الـــعـــام  ــ ــديـ ــ ــد أدوات الـ ــيــ رصــ

بالعملة المحلية والأجنبية. 
وتمثل المطالب على القطاع 
ــــاص الــــمــــكــــوّّن الـــرئـــيـــســـي  ــــخـ الـ

لـــمـــوجـــودات الــبــنــوك المحلية 
حيث بلغت 49.2% من إجمالي 
ــمــــوجــــودات، كــمــا فـــي نــهــايــة  الــ
الربع الأول 2026 مقابل نسبة 
بــلــغــت 51.3% نــهــايــة الــفــتــرة 

المقابلة من 2025.
وتأتي الموجودات الأجنبية 
فـــي الــمــرتــبــة الــثــانــيــة بنسبة 
32.5% من إجمالي الموجودات 
للبنوك المحلية، كما في نهاية 
الربع الأول 2026 مقابل نسبة 
بلغت 30.5% للفترة المقابلة. 

ــاع فـــي رصــيــد  ــفــ ــاء الارتــ ــ وجـ

 
ً
الــمــوجــودات الأجنبية أساساً

بـــســـبـــب ارتــــــفــــــاع أرصــــــــــدة كــل 
مــن قـــروض لــلــبــنــوك الأجنبية 
ــع لــدى  ــ ــــودائـ بــنــســبــة 95% والـ
بــنــوك أجنبية بنسبة %24.5 
والتسهيلات الائتمانية لغير 
ــانــــب« بنسبة  الــمــقــيــمــيــن »الأجــ

  .%17.8
ــزء  ــلــــت أرصـــــــــــدة الــــجــ وســــجــ
ــدي الـــــمـــــســـــتـــــخـــــدم مـــن  ــ ــ ـــقـ ــ ــنــ ــ ــ الـ
ــة  ــ ــيـ ــ ــانـ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ الــــــتــــــســــــهــــــيلات الائـ
 بقيمة 3.92 

ً
للمقيمين ارتفاعاً

مــلــيــارات بنسبة 7.8% لتصل 

ــد إلـــى  ــيـ ــالـــي الـــرصـ ــمـ قــيــمــة إجـ
 كــمــا فـــي نهاية 

ً
54.14 مــلــيــاراً

الربع الأول 2026 مقابل 50.23 
 لــلــفــتــرة الــمــقــابــلــة مــن 

ً
ــاراً ــيـ ــلـ مـ
 .2025

وســــــجــــــل الـــــــجـــــــزء الــــنــــقــــدي 
مــــن الـــتـــســـهـــيلات الائــتــمــانــيــة 
ــال  ــمــ الـــمـــمـــنـــوحـــة لـــقـــطـــاع الأعــ
بما نسبته 63% مــن إجمالي 
ــة  ــ ــيـ ــ ــانـ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ الــــــتــــــســــــهــــــيلات الائـ
لـــلـــمـــقـــيـــمـــيـــن بـــــارتـــــفـــــاع 3.26 
مليارات دينار بنسبة %10.6 
 كما 

ً
لتبلغ قيمته 34.09 ملياراً

في نهاية الربع الأول من 2026 
 لــلــربــع 

ً
مـــقـــابـــل 30.83 مـــلـــيـــاراً

المقابل 2025. 
عـــلـــى صـــعـــيـــد مـــتـــصـــل، بــلــغ 
رصــيــد الــنــقــد الــمــتــداول خــارج 
ــن  الـــبـــنـــوك 1.88 مــلــيــار  ــزائــ خــ
ــار بــــزيــــادة نــســبــتــهــا %4،  ــنـ ديـ
حــيــث بلغت قيمة الــمــعــاملات 
بــــــــاســــــــتــــــــخــــــــدام الــــــبــــــطــــــاقــــــات 
 
ً
الــبلاســتــيــكــيــة 11.39 مــلــيــاراً

للربع الأول 2026 منها 10.67 
مــلــيــارات داخـــل الــكــويــت و710 
ملايـــيـــن خــارجــهــا مــقــارنــة مع 

 للربع الماضي من 
ً
11.47 ملياراً

 بما 
ً
2025 بانخفاض 80 مليوناً

نسبته %0.7. 
وانخفضت المعاملات عبر 
الـــمـــواقـــع الإلــكــتــرونــيــة بقيمة 
70 مليون دينار بنسبة %1.5 

لتبلغ 4.33 مليارات.
كما ارتفعت قيمة معاملات 
أجــهــزة نــقــاط البيع بقيمة 40 
مـــلـــيـــون ديــــنــــار بــنــســبــة %0.9 
لتبلغ 4.76 مليارات خلال الربع 

الأول 2026.

ارتفاع معاملات 
نقاط البيع 40 

مليون دينار بنسبة 
0.9% لتبلغ 4.76 

مليارات في الربع 
الأول من 2026

مكونات الموجودات والمطلوبات الأجنبيةتطور أرصدة الودائع في البنوك 

23.8 مليون دينار حصيلة بيع
 في مزادات »العدل«

ً
35 عقاراً

● سند الشمري
أقامت وزارة العدل في أبريل الماضي العديد 
من المزادات العقارية، التي تهدف من خلالها 
إلــــى فـــك الـــنـــزاعـــات الــقــضــائــيــة حــولــهــا، حيث 
تــم عـــرض الــعــديــد مــن الـــمـــزادات، وتـــم تأجيل 

معظمها لأسباب مختلفة.
 معظمها 

ً
وتـــم خلال الــشــهــر بــيــع 35 عــقــاراً

عقارات سكنية، إلى جانب عقارات استثمارية 
وأخــرى تجارية، بقيمة إجمالية بلغت 23.84 
مــلــيــون ديـــنـــار، أي بـــزيـــادة نسبتها 9.74 في 
المئة، بالمقارنة مع سعر ابتدائي بلغ 21.73 

مليون دينار.
ــا قــيــمــتــه  ــة مــ ــاريـ ــقـ ــعـ وبـــلـــغـــت الـــمـــبـــيـــعـــات الـ
، بزيادة 

ً
16.07 مليون ديــنــار، لعدد 30 عــقــاراً

نسبتها 9.08 في المئة عن القيمة الابتدائية 
، فيما تم بيع 4 عقارات 

ً
البالغة 15.35 مليوناً

استثمارية بقيمة 6.6 ملايين ديــنــار، بزيادة 
نسبتها 12.2 في المئة عن السعر الابتدائي 
البالغ 5.88 ملايين، بالإضافة إلــى بيع عقار 
تــجــاري بقيمته الابــتــدائــيــة البالغة 500 ألف 

دينار دون أي زيادة.
ــرز الــصــفــقــات الــتــي تــمََّــت بــالــقــطــاع  وعـــن أبــ
السكني فقد تم بيع بيت في منطقة الروضة 

بــســعــر 1.41 مــلــيــون ديـــنـــار، بــارتــفــاع نسبته 
28.6 في المئة عن السعر الابتدائي البالغ 1.1 
مليون، كما تم بيع بيت في منطقة الفروانية 
، بزيادة قدرها 28.4 في المئة، 

ً
بسعر 520 ألفاً

عن السعر الابتدائي البالغ 405 آلاف.
كما تم بيع بيت في منطقة الشامية بسعر 
3.35 ملايين دينار، أي بارتفاع نسبته 19.6 
في المئة عن سعره الابتدائي البالغ 2.8 مليون 
دينار، إضافة إلى بيع بيت في القصور بسعر 
، مقارنة بسعره الابتدائي البالغ 207 

ً
244 ألفاً

آلاف، بنمو 17.8 في المئة، إلى جانب بيت في 
، حيث بلغ 

ً
منطقة الــفــردوس بسعر 155 ألــفــاً

، بنمو 14.8 في المئة، 
ً
سعره الابتدائي 135 ألفاً

 ،
ً
وبــيــت فــي منطقة الــشــهــداء بسعر 441 ألــفــاً

، أي 
ً
مقارنة بالسعر الابتدائي البالغ 386 ألفاً

بارتفاع نسبته 14.1 في المئة.
وتشترط »العدل« للمشاركة في المزاد سداد 
مس ثمن العقار على الأقـــل، بموجب شيك 

ُ
خُ

مــصــدق أو بــمــوجــب خــطــاب بــنــكــي لمصلحة 
إدارة التنفيذ بالوزارة، ويجب على من يعتمد 
القاضي عطاءه أن يُُودع في حال انعقاد جلسة 
ــمــد، إضــافــة إلــى 

ُ
الــبــيــع كــامــل الــثــمــن الـــذي اعــتُ

المصروفات ورسوم التسجيل.

 في تسجيل العلامات التجارية
ً
»التجارة«: 21% نمواً

توثيقها في سجلات الوزارة حماية للمشروع وهويته
● جراح الناصر

ســجــلــت إدارة الــــعلامــــات الــتــجــاريــة 
ة الاخــــتــــراع فـــي وزارة الــتــجــارة  وبـــــــراء
والصناعة نحو 977 علامة تجارية، وتم 
إصـــدار الشهادة خلال فبراير الماضي 

بنسبة نمو 21% عن شهر يناير.
وفــي إحصائية حديثة لـــ »الــتــجــارة«، 
وبــعــد الاطلاع عــلــى الــبــيــانــات الخاصة 
بقسم العلامات التجارية لشهر فبراير 
من عــام 2026، بلغ عــدد مــعــاملات طلب 
تسجيل علامـــة تــجــاريــة 1102 معاملة 
حتى نهاية فبراير الماضي، مقابل 986 
معاملة فــي يناير 2026 بنسبة ارتفاع 

.%12
وذكرت الوزارة أنه تم نشر 776 علامة 
تــجــاريــة، حيث شكلت نسبة انخفاض 
18%عن الشهر السابق، التي بلغت 942 
معاملة، حيث بيََّن مسؤولون أن تسجيل 
العلامة التجارية وإصدار الشهادة يعتبر 

حماية لصاحب المشروع.
وبــلــغ عـــدد مــعــاملات تسجيل علامــة 
تــجــاريــة وإصــــــدار الـــشـــهـــادة نــحــو 977 
معاملة بنسبة ارتفاع 21% في فبراير 
2026، وعــــدد 506 مـــعـــاملات فـــي طلب 

ــاريـــة خلال الــســنــة  تـــجـــديـــد علامــــــة تـــجـ
ــن مــــــدة حـــمـــايـــتـــهـــا بــنــســبــة  ــ الأخـــــيـــــرة مـ

انخفاض 14% في  يناير 2026.
ة الاخــتــراع  وفيما يتعلق بقسم بـــراء
بلغ عدد طلبات براءات الاختراع للأفراد 
5 معاملات بنسبة ارتفاع 25%، كما بلغ 
ات الاختراع للشركات  عدد طلبات بــراء
نحو 44 معاملة بنسبة انخفاض %15 

عن يناير من العام الحالي.
وبلغ عدد معاملات منح ونشر براءة 
لأفــراد معاملة واحــدة، و8 معاملات في 
ة لـــشـــركـــات بنسبة  مــنــح ونـــشـــر الــــبــــراء

انخفاض 20% عن يناير الماضي.
الــجــديــر بــالــذكــر أن »الـــتـــجـــارة« أكــدت 
أهمية تسجيل العلامة التجارية لحماية 
المشاريع والمستهلك، كما أن تسجيلها 

يساعد فــي خلق التنافس والمحافظة 
عــلــى الــقــطــاع الــتــجــاري، وعــلــيــه ينبغي 
حماية مالك العلامة، والتي تسهل كذلك 
ــة والإعلان لــلــمــشــروع،  ــايـ ــدعـ عــمــلــيــة الـ
وتعريف الجمهور بالمنتج. ومن جانبها 
تقوم الوزارة بين الحين والآخر بحملات 
تــفــتــيــشــيــة لــضــبــط ومـــعـــاقـــبـــة مــــن يــقــلــد 

العلامات التجارية.

البنزين في أميركا يسجل أعلى مستوى منذ 4 سنوات
أفــاد مصدران مطلعان على توجهات 
»أوبـــك+«، قبيل اجتماع التحالف المقرر 
عقده اليوم، بأن 7 دول أعضاء فيه اتفقت 
 على  رفع أهداف إنتاج النفط بنحو 

ً
مبدئياً

 في يونيو المقبل، 
ً
188 ألف برميل يومياً

 مـــواصـــلـــة بــذلــك خــطــطــهــا رغــــم انــســحــاب 
ــارات مــن منظمة الــبــلــدان الــمــصــدرة  ــ الإمــ

للبترول )أوبك( والتحالف.
ــتـــاج رمـــزيـــة إلـــى حد  ــادة الإنـ ــ ـــعـــد زيـ

ُ
وتُ

ف معظم 
ّ
كبير  في الوقت الحالي، مع توقّ

الـــشـــحـــنـــات عـــبـــر مــضــيــق هــــرمــــز، بــســبــب 
الحرب الأميركية - الإسرائيلية ضد إيران، 
والتي تتسبب  في اضطراب ​أكبر بكثير في 
إنتاج الدول الأعضاء في »أوبك«، مقارنة 

 بالأهداف المتفق عليها للمجموعة.
قرت 

ُ
وتقترب هذه  الزيادة من تلك التي أُ

الشهر الماضي، البالغة 206 آلاف برميل 
، بعد خصم حصة الإمـــارات التي 

ً
يومياً

أعلنت بشكل مفاجئ الأســبــوع الماضي 
 من مطلع الشهر 

ً
قرار انسحابها اعتباراً

 إلى 
ً
الجاري. وأشار أحد المصدرين سابقاً

أن هذا القرار يؤكد استمرار »أوبك+« في 
نهجه المعتاد.

ــــدم الـــكـــشـــف عــن  ــلـــب الــــمــــصــــدران عـ وطـ
ــن الـــمـــقـــرر ​أن يــجــتــمــع  ــ هـــويـــتـــيـــهـــمـــا. ومــ

الأعضاء السبعة عبر الإنترنت اليوم.
وأدت الحرب  مع إيران التي بدأت في 28 
فبراير ومــا نتج عنها من إغلاق مضيق 
ــى خـــنـــق صــــــــادرات الــســعــوديــة  ــ هـــرمـــز إلـ
والعراق والكويت، أعضاء »أوبك+«، إضافة 

إلى الإمارات.
 وقــبــل الــصــراع، كــانــت هــذه الـــدول هي 
الوحيدة فــي التحالف الــقــادرة على رفع 

الإنتاج.
وشـــهـــدت إيــــــران، الــعــضــو فـــي »أوبـــــك«، 
لكنها ليست من  الدول السبع المجتمعة، 
 في صادراتها بسبب الحصار 

ً
انخفاضاً

الأميركي المفروض عليها في أبريل.
وقـــالـــت »أوبــــــك«، فـــي تــقــريــر صـــدر الشهر 

الماضي، إن متوسط إنتاج  النفط  من جميع 
ــــك+« بــلــغ 35.06 مــلــيــون برميل  أعــضــاء »أوبـ
يوميا فــي مـــارس، بانخفاض ​7.70 ملايين 
  عــن فــبــرايــر،  مــع ⁠قــيــام الــعــراق 

ً
برميل يــومــيــاً

والسعودية  بأكبر التخفيضات بسبب قيود 
الصادرات.

وخــارج منطقة ‌الخليج، خفضت روسيا 
أيــضــا إنتاجها بعد أضـــرار لحقت بالبنية 
التحتية جراء هجمات أوكرانية بالطائرات 

المسيّّرة.
ــيــــوم هــي  والــــــــدول الـــســـبـــع الــمــجــتــمــعــة الــ
ــكـــويـــت والـــجـــزائـــر  الـــســـعـــوديـــة والــــعــــراق والـ
وكازاخستان وروسيا وعُُمان. ومع انسحاب 
الإمارات، يضم »أوبك+« الآن 21 دولة عضو، 
منها إيران، لكن في  السنوات القليلة الماضية 
لــم تــشــارك ســوى الـــدول الــســبــع، إضــافــة إلى 
الإمارات، في اتخاذ قرارات الإنتاج الشهرية.

البنزين في أميركا

ســجــلــت أســعــار الــبــنــزيــن فــي الــولايــات 
المتحدة أعلى مستوى لها منذ ما يقرب 
منذ 4 سنوات، مع غياب أي احتمال فوري 
لإعادة فتح مضيق هرمز، الشريان الحيوي 

لتجارة النفط العالمية.
وبحسب جمعية السيارات الأميركية، 
ــة بـــــالـــــســـــيـــــارات  ــيــ ــنــ ــعــ ــة مــ ــيــ ــعــ ــمــ وهــــــــــي جــ
والمستهلكين، دفع سائقو السيارات في 
المتوسط 4.39 دولارات للغالون )3.758 
لترات( أمس الأول الجمعة، بزيادة تفوق 
 على أسبوع.

ً
 خلال ما يزيد قليلاً

ً
30 سنتاً

وعــنــدمــا بــلــغ مــتــوســط الــســعــر الوطني 
4.30 دولارات، قالت الجمعية إن الأسعار 
وصلت بالفعل إلى أعلى مستوياتها منذ 

أواخر يوليو 2022.
وفي بداية الحرب مع أواخــر فبراير، 
عندما بدأت الولايات المتحدة وإسرائيل 
شن هجمات على إيران، وصل متوسط 
السعر إلــى 2.98 دولار للغالون. ومنذ 

ذلـــك الــحــيــن، ارتـــفـــع بــنــحــو 47 بــالــمــئــة.

توقعات »باركليز«

ورفـــع بنك باركليز توقعاته لسعر خام 
ــــى 100 دولار  ــرنـــت فــــي الــــعــــام الـــحـــالـــي إلـ بـ
 إلــى أن الأســعــار  قــد ترتفع 

ً
للبرميل، مشيراً

أكثر إذا استمرت الاضــطــرابــات فــي مضيق 
 هرمز فترة أطول من المتوقع.

وقال البنك في مذكرة »كلما طال أمد تلك 
)الاضــطــرابــات(، كانت صدمة ‌الأســعــار أكبر 

وأشد«.
ــاف ​الــبــنــك أن تــدفــقــات الــنــفــط عبر  ــ وأضــ
، بينما 

ً
مضيق هرمز لا ‌تـــزال  مــحــدودة جـــداً

تتسارع عمليات السحب من  المخزونات.
وتشير تقديرات »باركليز« إلى ‌أن السوق 
 قدره 6.6 ملايين برميل 

ً
 عجزاً

ً
تواجه حالياً

، ومن المرجح أن يتسع هذا العجز.
ً
يومياً

وفــي الــوقــت  نــفــســه، قــال البنك إن خــروج 
الإمارات من منظمة البلدان المصدرة للبترول 
)أوبـــك( قد يساعد في تضييق الفجوة  بين 
ــدادات خـــارج »أوبـــك« على  ــ نمو الطلب والإمـ
ه من غير المرجح أن 

ّ
‌المدى المتوسط، لكنّ

يسدّّها بالكامل، وسيأتي ذلك على حساب 
الطاقة الإنتاجية الفائضة.

ــز إنـــــــه إذا اســـتـــمـــر  ــيــ ــلــ ــاركــ ــنــــك بــ وقـــــــــال بــ
الاضــطــراب الــحــالــي حتى نهاية مــايــو، فقد 
تعود أسعار برنت  لعام 2026 المستندة إلى 

العقود الآجلة إلى 110 دولارات للبرميل.
ــفــــضــــت الــــعــــقــــود الآجـــــلـــــة لـــلـــنـــفـــط،  وانــــخــ
الـــجـــمـــعـــة، بـــعـــد ⁠أن ‌اقــــتــــرحــــت إيـــــــران إجـــــراء 
يـات اـــلــمــتـحـدة، ــلكـن  مـع اـــــلولاــــ ــــمــفـاوـــضـات ـــ
الأسعار كانت لا ـتـزال في طريقها لتحقيق 
مكاسب ⁠أسبوعية  مــع اســتــمــرار طــهــران في 
‌إغلاق مــضــيــق هـــرمـــز واســـتـــمـــرار الــبــحــريــة 
الأميركية في حظر صادرات الخام الإيرانية. 
واســتــقــرت عــقــود خـــام بــرنــت تسليم يوليو 
عــنــد 108.17 دولارات أمــــس الأول، بينما 
أنــهــت عــقــود خــــام  غــــرب تــكــســاس الــوســيــط 

الأميركي التداول عند 101.94 دولار للبرميل.

أسعار النفط 

وانخفضت أسعار النفط بشكل حاد يوم 
الــجــمــعــة، بــعــد ورود أنــبــاء تفيد بـــأن إيـــران 
ــات  ــع الـــولايـ  لــلــتــفــاوض مـ

ً
ــلـــت مــقــتــرحــاً أرسـ

الـــمـــتـــحـــدة، لـــكـــن الأســــعــــار لا ⁠تـــــــزال بــاتــجــاه 
تــحــقــيــق مــكــاســب أســبــوعــيــة، مـــع اســتــمــرار 
إغلاق طهران مضيق هرمز وعرقلة البحرية 
الأمــيــركــيــة لتصدير ⁠الــنــفــط الــخــام الإيــرانــي. 
وتراجعت العقود الآجلة لخام برنت تسليم 
يوليو 2.23 دولار، أو 2.02 بالمئة، لتسجل 
108.17 دولارات لــلــبــرمــيــل ‌عــنــد الــتــســويــة، 
وهبطت العقود الآجلة ​لخام غرب تكساس 
الوسيط 3.13 دولارات، أو 2.98 بالمئة، إلى 

101.94 دولار.
وأفـــادت الــوكــالــة الإیــرانــیــة  للأنــبــاء )إرنــا( 
الجمعة بـــأن طــهــران أرســلــت يـــوم الخميس 
أحـــدث  مقترحاتها للتفاوض مــع الــولايــات 

المتحدة إلــى ‌الــوســطــاء الباكستانيين، في 
خطوة ربما تحسّّن فرص كسر حالة الجمود 
التي تحيط بالجهود الرامية لإنــهــاء حرب 

إيران.
جه نحو تحقيق 

ّ
ولا يزال كلا الخامين يتّ

مكاسب أسبوعية 2.95 بالمئة. وسجل عقد 
 للبرميل 

ً
برنت تسليم يونيو 126.41 دولاراً

قــبــل انـــتـــهـــاء أجـــلـــه، الــخــمــيــس، وهــــو أعــلــى 
مستوى منذ مارس 2022.

ــدى »بــــرايــــس  فــيــوتــشــرز  ــال الــمــحــلــل لــ وقـــ
غــــــروب« فــيــل فــلــيــن: »أعـــطـــى هــــذا الــمــقــتــرح 
 
ً
ــأن هـــنـــاك مــخــرجــاً ــي الـــســـوق أملا بــ ــرانــ الإيــ

 للولايات المتحدة«.
 
ً
 صعودياً

ً
واتــخــذت أســعــار النفط مــســاراً

مــنــذ نــهــايــة فــبــرايــر، عــنــدمــا بـــدأت الــولايــات 
 على إيران، مما 

ً
المتحدة وإسرائيل هجوماً

قاد إلى إغلاق مضيق هرمز وتعطيل حركة 
ــمــس إمـــــدادات الــنــفــط والــغــاز 

ُ
شــحــن نــحــو خُ

الطبيعي المسال في العالم.
ويسري وقف لإطلاق النار بين الجانبين 

منذ 8 أبريل. وذكر المستشار الدبلوماسي 
 لــلــرئــيــس الإمـــاراتـــي أنـــور قــرقــاش، الجمعة، 
فــي منشور على »إكـــس« أن طــهــران لا يمكن 
الوثوق بها فيما يتعلق بأي ترتيبات أحادية 
تتخذها في المضيق، في مؤشر على ⁠انعدام 

 ثقة عميق من جميع الأطراف.
وفــي وقــت سابق من الخميس الماضي، 
هدد مسؤول  كبير بالحرس الثوري الإيراني 
 »ضربات  مؤلمة وتستمر فترة طويلة« 

ّ
بشنّ

على ⁠المواقع الأميركية ​إذا جددت واشنطن 
هجماتها على إيران،  مما دفع أسعار النفط 
إلـــى الارتـــفـــاع خلال الــيــوم قــبــل أن تــتــراجــع. 
وذكر مسؤول أميركي لـ »رويترز« أن الرئيس 
دونالد ترامب كان من المقرر أن يتلقى إحاطة 
 سلسلة من 

ّ
يــوم الخميس حــول خطط لشنّ

الــضــربــات الــعــســكــريــة الــجــديــدة عــلــى إيـــران 
لحملها على التفاوض لإنهاء الصراع. ولم 
تعلن ​واشنطن، حتى الآن، عن أي تفاصيل 

بشأن هذه الخطط.

تحالف »أوبك +« نحو زيادة طفيفة في حصص إنتاج يونيو
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• انخفاض بالأسعار الجارية %3.1 
إلى 11.87 مليار دينار 

• القيمة المضافة للقطاع غير النفطي 
 بـ %0.2

ً
 محدوداً

ً
حققت نمواً

صدر تقرير الإدارة المركزية 
ــاء، الـــــخـــــاص بــــأرقــــام  ــ ــ ــــصـ ــ للإحـ
ــالــــي  ــمــ الــــنــــاتــــج الـــمـــحـــلـــي الإجــ
بـــالأســـعـــار الـــجـــاريـــة والــثــابــتــة 
عن الربع الرابع من عام 2025، 
وتشير الــبــيــانــات إلــى أن قيمة 
ــالــــي  ــمــ الــــنــــاتــــج الـــمـــحـــلـــي الإجــ
بــــالأســــعــــار الــــجــــاريــــة ســجــلــت 
 ـــبـنــــسـبـة -3.1%، إذ 

ً
ــــتراـــــجـــاًع

بلغت نحو 11.879 مليار دينار 
 في 

ً
مقارنة بنحو 12.261 ملياراً
الربع الرابع من عام 2024.

ــقـــريـــر الأســـبـــوعـــي  ــتـ وقـــــــال الـ
ــتــــشــــارات  ــال للاســ لـــشـــركـــة الــــشــ
إن الإدارة عــــزت هــــذا الــتــراجــع 
بــشــكــل رئــيــســي إلــــى انــخــفــاض 

القيمة المضافة للقطاع النفطي 
ــبنـــسبـة -7.9%، فــيــمــا حــقــقــت 
الــقــيــمــة الــمــضــافــة لــلــقــطــاع غير 
 بنسبة 

ً
 مــحــدوداً

ً
النفطي نــمــواً

0.2%، أما على مستوى الأسعار 
الثابتة فقد حقق الناتج المحلي 
 بنسبة %2.4، 

ً
الإجــمــالــي نــمــواً

لــيــبــلــغ نــحــو 10.835 مــلــيــارات 
ــنــــار، مـــقـــارنـــة بــمــســتــواه في  ديــ
الـــربـــع الــمــمــاثــل مـــن عـــام 2024 
والبالغ نحو 10.580 مليارات. 
ويــعــود هـــذا الــنــمــو إلـــى ارتــفــاع 
القيمة المضافة للقطاع النفطي 
بــنــســبــة 6.9% نــتــيــجــة زيـــــادة 
كميات الإنتاج، بينما تراجعت 
الــقــيــمــة الــمــضــافــة لــلــقــطــاع غير 

اــلـنـفطـي ــبنـــسبـة -1.4% خلال 
الفترة ذاتها.

فــي الــتــفــاصــيــل، ومـــع تــراجــع 
القيمة المضافة للقطاع النفطي 
بــالأســعــار الــجــاريــة، انخفضت 
مساهمتها فــي تكوين الناتج 
ــالـــي إلــــى نحو  ــمـ الــمــحــلــي الإجـ
38.9% مــقــارنــة بنحو %40.9 
في الربع الرابع من عام 2024، 
مــــن دون احـــتـــســـاب مــســاهــمــة 
ــرى ما  ــ الأنــشــطــة الــنــفــطــيــة الأخـ

ــراج، فـــــي حــيــن  ــ ــخــ ــ ــتــ ــ بــــعــــد الاســ
ارتــفــعــت مساهمة الــقــطــاع غير 
النفطي إلى نحو 61.1% مقابل 
59.1%، وبــــلــــغــــت مـــســـاهـــمـــة 
قــطــاع الإدارة الــعــامــة والــدفــاع 
ــمــــان الاجـــتـــمـــاعـــي نــحــو  والــــضــ
ــة الــمــالــيــة  ــاطــ 12.9%، والــــوســ
والتأمين 10.1%، والصناعات 
الــتــحــويــلــيــة 7.4%، إلـــى جانب 
الــنــقــل والــتــخــزيــن والاتـــصـــالات 
7.3%، والتعليم 6.8%، وتجارة 

الــجــمــلــة والـــتـــجـــزئـــة والـــفـــنـــادق 
والــمــطــاعــم 6.2%، وواضــــح كم 
تــعــتــمــد تـــلـــك الـــقـــطـــاعـــات عــلــى 

مستوى الإنفاق العام.
ووفـــــق الـــتـــقـــريـــر، لا يختلف 
 فـــي الأداء لــكــامــل 

ً
ــر كـــثـــيـــراً ــ الأمـ

عـــام 2025 بمجمله ومقارنته 
مـــع عــــام 2024، حــيــث نلاحـــظ 
 بنحو -2.4% بالأسعار 

ً
انكماشاً

الــجــاريــة، إذ بــلــغ نــحــو 48.177 
مليار دينار، مقارنة بـ 49.348 

 لعام 2024، نتيجة تراجع 
ً
ملياراً

القيمة المضافة للقطاع النفطي 
10.5%، فــــــي وقــــت  ــــبــنــــســبة -
ارتــفــعــت بنسبة 4.0% للقطاع 
ــغ الـــنـــاتـــج  ــلــ غـــيـــر الـــنـــفـــطـــي، وبــ
الــمــحــلــي الإجـــمـــالـــي بــالأســعــار 
 
ً
الــثــابــتــة نــحــو 41.909 مــلــيــاراً
، أي 

ً
مقابل نحو 40.795 ملياراً

بزيادة بنسبة %2.7.
ــال« للأذهــــــــان  ــ ــ ــشـ ــ ــ وأعــــــــــاد »الـ
ــو أن  ، وهــ

ً
ــار إلـــيـــه مـــــــراراً ــ ــا أشـ مـ

مــحــركــات الاقـــتـــصـــاد الــكــويــتــي 
لاتزال بدائية، حيث لايزال النمو 
الاقـــتـــصـــادي الــحــقــيــقــي يعتمد 
على العوامل الإنتاجية بالقطاع 
النفطي، في حين يظهر القطاع 
 ،

ً
 نــســبــيــاً

ً
غــيــر الــنــفــطــي تــبــاطــؤاً

بما يشير إلى استمرار ارتباط 
نشاطه بمستوى الإنفاق العام 
والتطورات الاقتصادية العامة.

انكماش الأداء لكل 
عام 2025 بنحو 

%2.4

تداعيات الحرب تضغط على اقتصادات دول التعاون
حسب توقعات صندوق النقد الدولي في أبريل 2026

تعكس تــقــديــرات صــنــدوق النقد 
ــقـــريـــره الــــصــــادر فــي  الــــدولــــي فــــي تـ
أبريل الماضي، أن اقتصادات إقليم 
الخليج ستدخل في مرحلة تباطؤ 
ملحوظ في عام 2026، ضمن بيئة 
اقــتــصــاديــة عالمية تتسم بارتفاع 
مستوى عدم اليقين، نتيجة تداخل 

العوامل الجيوسياسية. 
وقـــــــــال »الــــــــشــــــــال« إن تــــقــــديــــرات 
الصندوق تشير إلــى تراجع معدل 
النمو المرجح للاقتصادات الستة 
ــن نـــحـــو 4.5% لـــعـــام 2025 إلـــى  مــ
حــــدود 1.8% لــعــام 2026، قــبــل أن 
يـــعـــاود الــتــعــافــي إلــــى نــحــو %4.9 
ــذا  ــ ــكـــــس هـ ــ ــعـ ــ فـــــــي عـــــــــام 2027. ويـ
الــمــســار تــأثــر اقــتــصــادات المنطقة 
مباشرة بتداعيات الصراع القائم، 
ــه مــــــن ضـــــغـــــوط عــلــى  ــ ــقـ ــ ــرافـ ــ ومــــــــا يـ
ــتــــاج الــطــاقــة،  سلاســـــل الإمـــــــداد وإنــ
على أن يتبع ذلــك تــعــافٍٍ تدريجي 

ــرات. ــ ــيـ ــ ــأثـ ــ ــتـ ــ مــــــع انـــــحـــــســـــار تــــلــــك الـ
ــــاف »الـــشـــال« أن الــتــوقــعــات  وأضـ
تــفــيــد بـــأن الــــدول الــمــصــدرة للنفط 
ــــراع  ــلــــى الـــــصـ  عــ

ً
الأكـــــثـــــر انــــكــــشــــافــــاً

ستواجه مراجعات هبوطية حادة 
فـــي تـــوقـــعـــات نــمــوهــا لـــعـــام 2026، 
نتيجة تراجع الإنتاج والصادرات، 
وبحسب حجم الأضرار التي لحقت 
بالبنية التحتية لقطاعي الطاقة 
والنقل، إضافة إلى درجة الاعتماد 
على مضيق هرمز. وفي هذا السياق، 
يُُتوقع أن يكون الانكماش أكثر حدة 
في كل من قطر والبحرين والكويت، 
 في كل من 

ً
مقارنة بتأثير أقل نسبياً

السعودية والإمارات وعُُمان.
ــتـــوى دول  ــلـــى مـــسـ ــه عـ ــ وقـــــــال إنــ
الإقـــلـــيـــم، طـــالـــت أعـــلـــى مـــراجـــعـــات 
الــخــفــض بــيــن الــتــقــريــريــن )أكــتــوبــر 
ــريــــل 2026( الاقــتــصــاد  2025 وأبــ
اــــلـــقــطري وـــبــنـحـو -14.7% لــعــام 

2026، أي من المتوقع له أن يسجل 
 ـــبــنـحـو -8.6% لــلــعــام 

ً
اــــنـــكــمـاـــاًش

الــحــالــي، بعد أن كــانــت التقديرات 
 بنسبة 

ً
تــشــيــر إلـــى تــحــقــيــقــه نـــمـــواً

6.1% لعام 2026، على أن يعوض 
ذلك الهبوط بنمو بنسبة 8.6% في 
عــام 2027. أمــا بالنسبة للكويت، 
فــقــد هــبــطــت تــوقــعــات الــنــمــو لــعــام 
2026 من ارتفاع اقتصادها بنسبة 
3.9% في تقرير أكتوبر 2025، إلى 
انكماش بنسبة -0.6% في تقرير 
أبــــريــــل 2026، أي بــــفــــارق بــنــحــو 
ــريـــن، ولـــعـــام  ــريـ ــقـ ــتـ -4.5% بـــيـــن الـ
2027، رفع الصندوق توقعاته من 
2.8% )+0.5%(. كما  2.3% إلــــى 
تراجعت توقعات النمو للبحرين 
بنسبة -3.8% لــعــام 2026، مقابل 
مــراجــعــة صــعــوديــة بــنــســبــة %1.2 
لعام 2027، أي من المتوقع لها أن 
 بنحو -0.5% في 

ً
تسجل انكماشاً

 بنسبة %4.5 
ً
العام الحالي ونمواً

لعام 2027.
وأوضح أن أكبر اقتصادات دول 
المجلس أي الاقتصاد السعودي، قد 
طاله الخفض لسنة 2026 بـ -%0.9 
وارتفاع بنسبة 1.2% لسنة 2027، 
لــتــصــبــح تــوقــعــات نــمــو الاقــتــصــاد 
الــســعــودي لــلــعــامــيــن عــلــى الــتــوالــي 
3.1% و4.5%. وخــفــض الصندوق 
ــــارات،  تــوقــعــاتــه لنمو اقــتــصــاد الإمـ
 على النفط، لعام 2026 

ً
الأقل اعتماداً

من نحو 5.0% إلى نحو 3.1% في 
تقرير أبــريــل، وزادهـــا بنحو %0.6 
أو من 4.7% إلى 5.3% لعام 2027. 
وطالت توقعات الخفض الاقتصاد 
العُُماني للعامين بـ -0.5% و-%0.3، 
لــتــصــبــح تــوقــعــات نــمــو الاقــتــصــاد 
العماني للعامين بنحو 3.5% في 
2026 )أعلى معدل نمو في الإقليم( 
ونـــحـــو 3.4% لـــعـــام 2027، لــيــكــون 
بذلك الاقتصاد الوحيد الذي شملته 

المراجعات السلبية لكلا العامين.
وبــــشــــكــــل عــــــــــام، تــــفــــتــــرض هــــذه 
التقديرات عــودة مستويات إنتاج 
ونــقــل الــطــاقــة إلـــى طبيعتها خلال 
، بـــمـــا يــدعــم 

ً
ــيــــزة نـــســـبـــيـــاً ــتـــرة وجــ فـ

تعافي النمو فــي عــام 2027. إلا أن 
 بقصر 

ً
هذا السيناريو يظل مشروطاً

أمــد الــصــراع ومــحــدوديــة الأضـــرار، 
ــر الـــذي يعني أن أي إطــالــة في  الأمـ
مــدتــه أو اتــســاع نــطــاقــه قــد يفرض 
مــراجــعــات إضــافــيــة مــحــتــمــلــة على 

تلك التوقعات.

أداء بورصة الكويت في أبريل... إيجابي
 مقارنة بأداء 

ً
كان أداء شهر أبريل 2026 إيجابياً

 بارتفاع معدل قيمة التداول 
ً
مارس 2026، مقاساً

اليومي، وارتــفــاع جميع مــؤشــرات الــســوق، حيث 
ارتــفــع مــؤشــر الــســوق الأول بنحو 4.1%، مؤشر 
الــســوق الــرئــيــســي بــنــحــو 11.5%، ومــثــلــه مؤشر 
السوق العام )وهو حصيلة أداء السوقين( بنحو 
5.3%، كــذلــك حــقــق مــؤشــر الــســوق الــرئــيــســي 50 

 بنحو %17.2.
ً
ارتفاعاً

وقال »الشال«: جاءت سيولة البورصة المطلقة 
مرتفعة فــي أبــريــل مقارنة بسيولة مـــارس، حيث 
بلغت السيولة نحو 2.114 مليار ديــنــار مقارنة 
بــنــحــو 1.148 مــلــيــار ديـــنـــار، أي بـــزيـــادة بنسبة 
84.2%. وبلغ معدل قيمة التداول اليومي لشهر 
، أي بارتفاع بنحو %59.1 

ً
أبريل نحو 96.1 مليوناً

عن مستوى معدل تلك القيمة لشهر مارس البالغ 
 .

ً
نحو 60.4 مليوناً

وأضاف التقرير: بلغ حجم سيولة البورصة في 
الأشهر الأربعة الأولــى من العام الجاري )أي في 
78 يوم عمل( نحو 5.837 مليارات دينار، وبذلك 
بلغ معدل قيمة التداول اليومي للفترة نحو 74.8 
 بنحو -33.9% مقارنة بمعدل 

ً
، منخفضاً

ً
مليوناً

قــيــمــة الـــتـــداول الــيــومــي لــلــفــتــرة ذاتـــهـــا مـــن 2025 
 بنحو 

ً
 أيضاً

ً
، ومنخفضاً

ً
البالغ نحو 113.3 مليوناً

-30.5% إذا ما قورن بمستوى ذلك المعدل لكامل 
عام 2025 البالغ نحو 107.6 ملايين.

وتشير توجهات السيولة منذ بداية العام إلى أن 
نصف الشركات المدرجة لم تحصل إلا على %5.1 
فقط من تلك السيولة، ضمنها 50 شركة حظيت 
بنحو 1.9% فقط من تلك السيولة، وشركتان من 
 
ً
ــــداول، أمـــا الــشــركــات الــصــغــيــرة نسبياً دون أي تـ
والــســائــلــة، فــقــد حــظــيــت 12 شــركــة تــبــلــغ قيمتها 
السوقية نحو 2.4% من إجمالي قيمة الشركات 
المدرجة على نحو 18.2% من سيولة البورصة، 
أي أن نصيبها مــن الــســيــولــة نــحــو 7.4 أضــعــاف 
مساهمتها فــي الــقــيــمــة الــســوقــيــة، ذلـــك يعني أن 
نشاط السيولة الكبير مـــازال يحرم نحو نصف 

الــشــركــات الــمــدرجــة مــنــهــا، وعــلــى النقيض يميل 
بقوة إلــى شــركــات قيمتها السوقية ضئيلة، أما 
توزيع السيولة بين السوقين خلال شهر أبريل 

2026، فكان كالتالي:

السوق الأول )39 شركة(

حظي السوق الأول بنحو 1.345 مليار دينار أو 
ما نسبته 63.6% من سيولة البورصة، وضمنه 
حــظــيــت نــحــو نــصــف شـــركـــاتـــه عــلــى 80.3% من 
سيولته ونحو 51.1% من كامل سيولة البورصة، 
بينما حظي النصف الآخر على ما تبقى أو نحو 
19.7% من سيولته. وحظيت شركتان على نحو 
31.1% من سيولته، نحو 19.7% لبيت التمويل 
الكويتي، ونحو 11.4% لبنك الكويت الوطني. وبلغ 
نصيب تـــداولات الــســوق الأول مــن إجمالي قيمة 
تداولات البورصة خلال الأشهر الأربعة الأولى من 

العام الحالي نحو %73.9.

السوق الرئيسي )100 شركة(

وحظي السوق الرئيسي بنحو 768.4 مليون 
دينار أو نحو 36.4% من سيولة البورصة، وضمنه 
حظيت 20% من شركاته على 69.7% من سيولته، 
بينما اكتفت 80% من شركاته بنحو 30.3% من 
سيولته، ما يعني أن مستوى تركز السيولة فيه 
 عالٍٍ. وبلغ نصيب تداولات السوق الرئيسي 

ً
أيضاً

من إجمالي قيمة تداولات البورصة خلال الأشهر 
الأربعة الأولى من العام الحالي نحو %26.1.

وإذا مــا قـــورن تــوزيــع الــســيــولــة بــيــن السوقين 
 في نصيب السوق 

ً
الأول والرئيسي، نرى انخفاضاً

الرئيسي من إجمالي السيولة لما مضى من عام 
2026 مقارنة بتوزيعها للفترة ذاتها من 2025، 
 نحو 

ً
حينها كان نصيب السوق الأول 53.4% تاركاً

46.6% لسيولة السوق الرئيسي.

توقعات نمو الناتج المحلي
تقرير أبريلالفرقتقرير أكتوبر

202620272026202720262027

3.4%3.5%-0.3%-0.5%3.7%4.0%عمان

5.3%3.1%0.6%-1.9%4.7%5.0%الإمارات

4.5%3.1%1.2%-0.9%3.3%4.0%السعودية

4.5%-0.5%1.2%-3.8%3.3%3.3%البحرين

2.8%-0.6%0.5%-4.5%2.3%3.9%الكويت

8.6%-8.6%0.8%-14.7%7.8%6.1%قطر

4.9%1.8%0.9%-2.6%4.0%4.4%متوسط النمو المرجح

1.1% نمو إجمالي موجودات »الوطني«
إلى 46.10 مليار دينار

أعــلــن بنك الــكــويــت الــوطــنــي نتائج أعماله 
للربع الأول من 2026،  وأظهرت أن صافي أرباح 
البنك )بعد خصم الضرائب( قد بلغ نحو 146.7 
مليون دينار، بارتفاع 1.5 مليون، أي ما نسبته 
 حققها 

ً
1.0 بالمئة مقارنة بنحو 145.1 مليوناً

في الربع الأول من عام 2025.
وبــلــغ صــافــي الـــربـــح الـــخـــاص بمساهميه 
 مــقــارنــة مــع نحو 134.1 

ً
نحو 135.5 مليوناً

 للفترة نفسها من العام السابق، أي 
ً
مليوناً

بارتفاع بلغ نحو 1.4 مليون، أو بنسبة 1.0 
بالمئة. ويعود الارتفاع في ربحية البنك إلى 
ارتفاع إجمالي الإيرادات التشغيلية بالمطلق 
بقيمة أعلى من ارتفاع إجمالي المصروفات 

التشغيلية.
وفي التفاصيل، قال »الشال«: ارتفع صافي 
إيرادات التشغيل بنحو 20.5 مليون دينار، أي 
نحو 6.6 بالمئة، حين بلغ نحو 331.2 مليونا، 
مقارنة بنحو 310.7 ملايين في الربع الأول من 

العام السابق. 
وتحقق ذلك نتيجة ارتفاع إيرادات الفوائد 
)باستثناء الإيــرادات من التمويل الإسلامــي( 
، وارتفعت معها مصروفات 

ً
بنحو 21.7 مليوناً

الفوائد )باستثناء تكاليف المرابحة( بنحو 
، وعــلــيــه ارتــفــع صــافــي إيــــرادات 

ً
13.3 مــلــيــونــاً

الفوائد بنحو 8.4 ملايين، أو بنحو 4.5 بالمئة، 
.
ً
، مقارنة مع 185.4 مليوناً

ً
ليبلغ 193.8 مليوناً

وحقق البنك صافي إيـــرادات مــن التمويل 
، مقارنة مع نحو 

ً
الإسلامي بنحو 54.2 مليوناً

 للفترة نفسها من العام السابق، 
ً
51.3 مليوناً

ومعه بلغ صافي إيرادات الفوائد )في شقيها 
 ،

ً
التقليدي والإسلامـــــي( نحو 248.1 مليوناً

، أي بارتفاع 
ً
مقارنة مــع نحو 236.8 مليوناً

 أو ما نسبته 4.8 بالمئة.
ً
بلغ نحو 11.3 مليوناً

وأضاف »الشال«: ارتفع إجمالي المصروفات 
، أو ما 

ً
التشغيلية للبنك بقيمة 11.1 مليوناً

نسبته 9.6 بالمئة، وصـــولًاً إلــى نحو 126.8 
 في الربع 

ً
، مقارنة بنحو 115.7 مليوناً

ً
مليوناً

الأول من عام 2025، وتحقق ذلك نتيجة ارتفاع 
جميع بنود المصروفات التشغيلية، باستثناء 
 
ً
بند إطــفــاء مــوجــودات غير ملموسة. ووفــقــاً
لتقديرات »الشال« وبافتراض استثناء تأثير 
تجميع نتائج بنك بوبيان على المصروفات 
الــتــشــغــيــلــيــة، نـــجـــد أن نــســبــة الـــمـــصـــروفـــات 

التشغيلية قد ارتفعت بنحو 9.3 بالمئة.
وبـــلـــغ اجــمــالــي الــمــخــصــصــات نــحــو 26.8 
 بنحو 5.3 ملايين دينار، أو 

ً
مليونا، مرتفعاً

بنسبة 24.4 بــالــمــئــة، مــقــارنــة مــع نــحــو 21.5 
  .

ً
مليوناً

وتــشــيــر الــبــيــانــات الــمــالــيــة لــلــبــنــك إلــــى أن 
 بلغ نحو 

ً
إجمالي الموجودات قد سجّّل ارتفاعاً

، أي ما نسبته 1.1 بالمئة، ليصل 
ً
488.3 مليوناً

، مقارنة مع نحو 45.61 
ً
إلى نحو 46.10 ملياراً

 في نهاية عام 2025، وارتفع بنحو 4.45 
ً
ملياراً

مليارات، أي بنسبة نمو بلغت 10.7 بالمئة 
عند المقارنة بما كان عليه ذلك الإجمالي في 
نهاية الربع الأول من 2025 عند نحو 41.64 
، وإذا استثنينا تأثير تجميع بيانات 

ً
ملياراً

بــنــك بــوبــيــان تــكــون الــمــوجــودات قــد ارتفعت 

بنحو 12.0 بالمئة مقارنة بالربع الأول من 
 
ً
2025. وحققت محفظة قروض وسلف شاملاً
التمويل الإسلامي للعملاء والتي تشكل أكبر 
 بلغت 

ً
مساهمة في موجودات البنك، ارتفاعاً

 ،
ً
نسبته 1.7 بالمئة وقيمته نحو 469 مليوناً

ليصل بإجمالي المحفظة إلــى نحو 27.285 
 )59.2 بالمئة من إجمالي الموجودات( 

ً
ملياراً

 )58.8 بالمئة من 
ً
مقابل نحو 26.816 ملياراً

إجــمــالــي الــمــوجــودات( فــي نهاية عــام 2025، 
وارتــفــع بنحو 2.678 مليار، أي بنسبة نمو 
بلغت نــحــو 10.9 بــالــمــئــة، مــقــارنــة مــع نهاية 
 
ً
الــربــع الأول 2025 حــيــن بــلــغ 24.607 مــلــيــاراً

)59.1 بالمئة من إجمالي الموجودات(.
وإذا استثنينا تأثير تجميع بيانات بنك 
بوبيان فــي شــق التمويل الإسلامـــي، نجدها 
قد ارتفعت بنحو 12.3 بالمئة. وبلغت نسبة 
ــرة إلـــى إجــمــالــي المحفظة 

ّ
الـــقـــروض الــمــتــعــثّ

الائتمانية 1.35 بالمئة في نهاية مارس 2026، 
وبلغت نسبة تغطيتها نحو 241 بالمئة.

وقال »الشال«: تشير الأرقام إلى أن مطلوبات 
البنك )مــن غير احتساب حقوق الملكية( قد 
، أي ما 

ً
 قيمته 794.9 مليوناً

ً
سجلت ارتفاعاً

نسبته 2.0 بــالــمــئــة، لتصل إلـــى نــحــو 40.75 
، مــقــارنــة بنهاية عـــام 2025، وحققت 

ً
مــلــيــاراً

 بنحو 4.17 مليارات، أي بنسبة 
ً
 أيضاً

ً
ارتفاعاً

11.4 بالمئة عند المقارنة بما كان عليه ذلك 
الإجــمــالــي فـــي نــهــايــة الـــربـــع الأول مـــن الــعــام 
الفائت، حين بلغ 36.58 مليارا، وإن استثنينا 
تأثير تجميع بــيــانــات بنك بــوبــيــان، نلاحــظ 

أن المطلوبات ارتفعت بنسبة 12.9 بالمئة. 
وبلغت نسبة إجمالي المطلوبات إلى إجمالي 
الموجودات نحو 88.4 بالمئة، مقارنة مع نحو 

87.8 بالمئة للربع الأول 2025.
وتــشــيــر نــتــائــج تــحــلــيــل الــبــيــانــات الــمــالــيــة 
المحسوبة على أساس سنوي إلى انخفاض 
جميع مــؤشــرات الربحية للبنك، مقارنة مع 
الفترة نفسها من عام 2025، إذ انخفض مؤشر 
العائد على معدل حقوق المساهمين الخاص 
بمساهميه )ROE( إلى نحو 12.3 بالمئة، بعد 

أن كان عند 13.2 بالمئة.
 مؤشر العائد على معدل 

ً
وانخفض أيضاً

رأس المال )ROC( ليصل إلى نحو 67.1 بالمئة، 
 بنحو 69.7 بالمئة. وانخفض مؤشر 

ً
قياساً

الــعــائــد على مــعــدل الــمــوجــودات ‏ )ROA(‏ إلى 
نحو 1.3 بالمئة، بعد أن كان 1.4 بالمئة.

  )EPS(وانــخــفــضــت ربــحــيــة الــســهــم الــواحــد ‏
، مقارنة بمستوى الربحية 

ً
ببلوغها 13 فلاًس

المحققة فــي نهاية الفترة المماثلة مــن عام 
2025، البالغة 14 فلسا. وبلغ مؤشر مضاعف 
السعر/ ربحية السهم )P/E( نحو 17.6 مــرة، 
مــقــارنــة بنحو 18.7 مــرة )أي تــحــسّّــن(، وذلــك 
نتيجة انخفاض ربحية السهم بنسبة -7.1 
بــالــمــئــة مــقــابــل انــخــفــاض نسبي أكــبــر لسعر 
اـلـــسهـم وبنسبة -12.5 بــالــمــئــة. وبــلــغ مؤشر 
‏مضاعف السعر/ القيمة الدفترية ‏)P/B‏( نحو 

1.9 مرة، مقارنة بنحو 2.2 مرة.

تراجع الناتج المحلي 
في الربع الرابع 2025 
يثبت بدائية الاقتصاد

https://www.aljarida.com/article/130604
https://www.aljarida.com/article/130607
https://www.aljarida.com/article/130609
https://www.aljarida.com/article/130612
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التوسع 
الاستراتيجي 

الجديد خطوة 
محورية في تعزيز 

شبكة خدمات 
الشركة وقدراتها 

التشغيلية 

الذهب يسجل خسارة أسبوعية
ارتــفــعــت أســـعـــار الـــذهـــب والــفــضــة عند 
ــــاملات الـــجـــمـــعـــة، بــــدعــــم مــن  ــعــ ــ تـــســـويـــة تــ
ــران، بعد تقديم  آمـــال إنــهــاء الــحــرب مــع إيــ
 للولايات 

ً
 جديداً

ً
 تفاوضياً

ً
طهران مقترحاً

المتحدة، مما ساهم في تخفيف المخاوف 
المرتبطة بالتضخم، إلا أن المعدنين سجلا 

خسائر للأسبوع الثاني على التوالي.
وزادت العقود الآجلة للمعدن الأصفر 
تسليم يونيو بنسبة 0.32 بالمئة، أو ما 
يعادل 14.90 دولارا إلــى 4644.50 دولارا 
للأوقـــيـــة، لتقلص خــســارتــهــا الأسبوعية 

إلى 2 بالمئة.
ــن الــفــضــة، ارتــفــعــت الــعــقــود الآجــلــة  وعـ
للمعدن الأبيض تسليم يوليو بنسبة 3.24 
بالمئة، أو 2.403 دولار إلى 76.431 دولارا 
للأوقية، لكنها تراجعت 0.66 بالمئة على 

مدار الأسبوع.
وساعدت آمال الانفراجة الجيوسياسية 
ــفـــضـــة  ــلــــى تــــحــــول أســـــعـــــار الـــــذهـــــب والـ عــ
للارتــــــفــــــاع، لا ســـيـــمـــا فــــي ظــــل انـــخـــفـــاض 
الــــــــدولار، مــمــا جــعــل الــســبــائــك الــمــســعّّــرة 
بالعملة الــخــضــراء أقــل تكلفة للمشترين 

بعملات أخرى.

»الدولي للتأمين التكافلي« تحصل 
Fitch من وكالة A على تصنيف

الأسهم الأميركية تواصل المكاسب للأسبوع 
السادس مع تفاؤل بنتائج الشركات

»ستاندرد آند بورز« و»ناسداك« يسجلان مستويات قياسية

»الملا لحلول الطاقة« تشيّّد مقرها الجديد 
في الأحمدي لدعم نموها الاستراتيجي

مع »رولز رويس لأنظمة الطاقة« 

أعلنت شــركــة الــدولــي للتأمين التكافلي 
KIB Takaful( حــصــولــهــا عــلــى تصنيف  (
ائتماني بدرجة )A( من وكالة Fitch العالمية 
لــلــتــصــنــيــف الائـــتـــمـــانـــي، فـــي إنـــجـــاز يعكس 
ة أدائها  متانة المركز المالي للشركة وكفاء
التشغيلي وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها.

 لــنــجــاح 
ً
ويـــأتـــي هــــذا الــتــصــنــيــف تـــأكـــيـــداً

ــتـــي تــنــتــهــجــهــا الـــشـــركـــة،  الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الـ
والمرتكزة على تعزيز الاســتــدامــة المالية، 
وتــنــويــع مـــصـــادر الـــدخـــل، وتــطــبــيــق أفــضــل 
مــمــارســات الحوكمة وإدارة الــمــخــاطــر، بما 
يتوافق مع متطلبات الجهات الرقابية وأعلى 
المعايير العالمية في قطاع التأمين التكافلي.
فـــي هــــذا الـــســـيـــاق، صــــرّّح رئــيــس مجلس 

: »نفخر 
ً
الإدارة، أســـامـــة بــوخــمــســيــن، قـــــائلاً

بحصول الشركة على هذا التصنيف المتقدم 
من وكالة Fitch، الذي يعكس ثقة المؤسسات 
ــا الــــمــــالــــي واســـتـــقـــرارنـــا  ــنــ ــأدائــ الـــعـــالـــمـــيـــة بــ
المؤسسي. كما نثمّّن جهود مجلس الإدارة 
والإدارة الــتــنــفــيــذيــة وجــمــيــع الــعــامــلــيــن في 
الشركة، الذين كان لتفانيهم دور أساسي في 

تحقيق هذا الإنجاز«.
ــــدت الــشــركــة اســـتـــمـــرارهـــا فـــي تنفيذ  وأكــ
خــطــطــهــا الــتــوســعــيــة وتـــطـــويـــر مــنــتــجــاتــهــا 
وخدماتها بما يلبي تطلعات العملاء ويعزز 
ــزام  ــتـ ــوق الــتــأمــيــن، مـــع الالـ مــكــانــتــهــا فـــي ســ
ــكـــل أصـــحـــاب  ــة لـ ــتـــدامـ بــتــحــقــيــق قـــيـــمـــة مـــسـ

المصلحة.

ارتفع المؤشران الأميركيان 
ــــدرد آنـــــــد بــــــــورز 500،  ــانـ ــ ــتـ ــ سـ
ونــاســداك فــي جلسة الجمعة 
ــات  ــويــ ــتــ ــســ وأغــــــلــــــقــــــا عـــــنـــــد مــ
قــيــاســيــة، مــدعــومــيــن بـــأربـــاح 
قوية وانخفاض أسعار النفط 

الخام.
ــل كلا الــــمــــؤشــــريــــن  ــ ــجـ ــ وسـ
ارتــــــفــــــاعــــــهــــــمــــــا الأســــــبــــــوعــــــي 
الــســادس على الــتــوالــي، وهي 
أطــــول ســلــســلــة مـــن الــمــكــاســب 
الأسبوعية منذ أكتوبر 2024.

ــتــــام أســــبــــوع مــهــم  ــــي خــ وفــ
ــاح الـــشـــركـــات،  ــ بــالــنــســبــة لأربــ
حــيــث شــكــلــت الــشــركــات التي 
ــثــــر مــن  ــنـــت نـــتـــائـــجـــهـــا أكــ ــلـ أعـ
ــيـــمـــة  ــقـ ــمــــســــي إجـــــمـــــالـــــي الـ خــ
الــســوقــيــة للمؤشر ســتــانــدرد 
ــتــــوقــــع  500، يــ آنــــــــــد بـــــــــــــورز 
 
ً
 إجمالياً

ً
المحللون الآن نمواً

في أربــاح الربع الأول بنسبة 
%27.8 عــلــى أســـاس ســنــوي، 
 لـــبـــيـــانـــات »مـــجـــمـــوعـــة 

ً
ــاً ــ ــقـ ــ وفـ

بورصات لندن«.
ــنــــت خـــمـــس شـــركـــات  ــلــ وأعــ
كبرى في الذكاء الاصطناعي 
عـــن نــتــائــجــهــا هـــذا الأســـبـــوع، 
وركز المستثمرون اهتمامهم 
على توقيت ومــدى بــدء جني 
ثــمــار الاســتــثــمــارات الضخمة 
في هذه التكنولوجيا الناشئة.
ويــمــثــل ذلـــك زيــــادة بنسبة 
ــة عـــن  ــ ــويــ ــ ــئــ ــ ــة مــ ــ ــطـ ــ ــقـ ــ نـ  11.7

التقديرات التي كانت سائدة 
قبل أسبوع، ويشكل أكبر نمو 
فــي الأربـــاح منذ الــربــع الرابع 

من عام 2021.
ومن بين 314 شركة أعلنت 
نتائجها، تجاوزت %83 منها 
تقديرات الأرباح، وأعلنت 78% 
عن إيرادات أفضل من المتوقع، 
»مــجــمــوعــة بــورصــات  ـــ  ل

ً
وفـــقـــاً

لندن«.
وقـــال رايـــان ديــتــريــك، كبير 
اســـتـــراتـــيـــجـــيـــي الـــــســـــوق فــي 
»كارسون غروب« في أوماها: 
»تـــعـــد أحــــــداث الـــيـــوم بــمــنــزلــة 

ــر  ــــوع قــــــوي آخـ ــبـ ــ ــويـــج لأسـ ــتـ تـ
للمستثمرين، حــيــث يستمر 
مـــوســـم الأربـــــــاح فـــي الــظــهــور 
أقوى من المتوقع... في الوقت 
نــفــســه، شــهــدنــا ثـــانـــي أفــضــل 
شهر أبريل للمؤشر ستاندرد 

آند بورز 500 منذ 1950«.
ــدو  ــبـ ــتــــريــــك »يـ وأضـــــــــاف ديــ
أن هـــذا الــزخــم الــصــعــودي قد 

يستمر في مايو«.
وارتــفــع الــمــؤشــر ستاندرد 
آنــــد بـــــورز 500 خلال جلسة 
الجمعة بمقدار 20.46 نقطة، أو 
%0.28، ليغلق عند 7229.47 

نــقــطــة، بينما ارتــفــع المؤشر 
ــدار  ــقـ ــمـ نــــــاســــــداك الـــمـــجـــمـــع بـ
0.87 في  217.67 نــقــطــة، أو 
المئة، ليصل إلــى 25109.98. 
وانخفض المؤشر داو جونز 
الـــصـــنـــاعـــي بـــمـــقـــدار 155.67 
ــــي الـــمـــئـــة،  ــة، أو 0.31 فـ ــطـ ــقـ نـ

 49496.47 نقطة.
ً
مسجلاً

وارتفعت أسهم شركة »آبل« 
بعدما قدمت الشركة توقعات 
مــبــيــعــات قـــويـــة، مــشــيــرة إلــى 
الــطــلــب الـــقـــوي عــلــى هــاتــفــهــا 
الــرائــد آيــفــون 17 وجــهــاز ماك 

بوك نيو.

ــــملا لــحــلــول  تـــواصـــل شـــركـــة الـ
الطاقة، إحــدى شركات مجموعة 
الـــملا والــمــوزع المعتمد لشركة 
رولــــــــز رويــــــــس لأنـــظـــمـــة الـــطـــاقـــة 
mtu في الكويت، تعزيز تميزها 
التشغيلي في قطاع حلول الطاقة، 
ــر الــمــســتــمــر  ــويـ ــطـ ــتـ مــــن خلال الـ
 mtu لــمــقــرهــا ومــنــشــأة خـــدمـــات

الجديدة. 
يــقــع الــمــقــر الــجــديــد فــي موقع 
استراتيجي بمدينة الأحمدي في 
الكويت، ضمن منطقة صناعية 
متطورة تخدم قطاعات التصنيع 
ــل الـــبـــحـــري  ــقــ ــنــ والـــــســـــيـــــارات والــ
 
ً
والنفط والغاز، ما يمنحها موقعاً
 لتلبية متطلبات توليد 

ً
مثالياً

ة عالية  الــطــاقــة الــحــيــويــة بــكــفــاء
واســتــجــابــة ســريــعــة. ويمثل هذا 
الـــتـــوســـع الاســتــراتــيــجــي خــطــوة 
محورية في تعزيز شبكة خدمات 
الشركة وقدراتها التشغيلية على 

مستوى الدولة.
ويُُــقــام مــشــروع المقر الجديد 
للملا لحلول الطاقة على قطعة 
أرض تبلغ مساحتها 5000 متر 
مـــربـــع بــمــســاحــة بـــنـــاء إجــمــالــيــة 
تزيد على 3600 متر مربع. وعند 
اكتماله، سيعمل المرفق كمركز 
ــكـــامـــل يـــضـــم ورش صــيــانــة  ــتـ مـ
 لــقــطــع 

ً
ــاً ــودعــ ــتــ ــســ مــــتــــطــــورة، ومــ

الغيار، وخدمات دعم فني، ومركز 
تدريب، إلى جانب مكاتب إدارية. 
 
ً
 حـــديـــثـــاً

ً
ــــزاً ــركـ ــقـــر مـــ ســـيـــضـــم الـــمـ

للصيانة والإصلاح والتجديد، 
 لمعايير رولز 

ً
يّّد وفقاً

ُ
صُُمم وشُ

رويس لأنظمة الطاقة، بما يضمن 
تقديم خدمات عالمية المستوى 
لمحركات وأنظمة mtu. وتسير 
ــال الـــبـــنـــاء حـــســـب الـــجـــدول  ــمــ أعــ
الــزمــنــي الــمــحــدد، ومـــن المتوقع 
تــســلــم الــــمــــشــــروع فــــي ســبــتــمــبــر 
2026. وعــنــد تشغيله، سيسهم 
بــشــكــل كــبــيــر فـــي تــعــزيــز الــقــدرة 
الاستيعابية للخدمات، وتحسين 
ة خــدمــات الــدعــم الفني في  كــفــاء

مختلف أنحاء الكويت.
ــق لــــــه عــــلــــى هــــذا  ــيـ ــلـ ــعـ وفــــــــي تـ
الــتــوســع الاســتــراتــيــجــي، أوضــح 
ــتـــئـــجـــار  رئــــيــــس مـــجـــمـــوعـــة الاسـ
والــتــأجــيــر ومــجــمــوعــة الــتــجــارة 
والــتــصــنــيــع فـــي مــجــمــوعــة الـــملا 
إيلي زغب: »يعكس هذا الاستثمار 
الاستراتيجي رؤية مجموعة الملا 
في قيادة تطوير قطاعي الطاقة 
والصناعة في الكويت من خلال 
الــتــركــيــز الــمــســتــمــر عــلــى الــبــنــيــة 
ــتــــكــــار والــــقــــدرات  الــتــحــتــيــة والابــ
ــذا  ــع هــ ــ  مــ

ً
الــــتــــقــــنــــيــــة. وتــــمــــاشــــيــــاً

الالــتــزام، يؤكد النمو المتواصل 
لـــشـــركـــة الــــــــملا لـــحـــلـــول الـــطـــاقـــة 

عــلــى اســتــراتــيــجــيــة طــويــلــة الأمــد 
لتوسيع وتحديث البنية التحتية 
ــع. ومـــن  ــيـ ــبـ ــا بـــعـــد الـ ــات مــ ــدمـ ــخـ لـ
خلال الاستثمار في ورش العمل 
الحديثة ومركز التدريب ولمنشأة 
الــصــيــانــة والإصلاح والــتــجــديــد 
بأعلى معايير الصناعة العالمية، 
فــإنــنــا نــعــزز قــدرتــنــا عــلــى تقديم 
دعم فني موثوق وعالي الجودة، 
مـــع تــقــلــيــص أوقـــــات الاســتــجــابــة 
لعملائنا في مختلف القطاعات 

الحيوية«. 
ومن المتوقع أن يؤدي المرفق 
 فـــي دعــم 

ً
 حـــيـــويـــاً

ً
الـــجـــديـــد دوراً

العملاء في قطاعات النفط والغاز، 
ــل الــــبــــحــــري، والــتــصــنــيــع،  ــقـ ــنـ والـ
ــا يــضــمــن  والـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة، مــ
تحقيق الأداء الأمثل وتقديم دعم 
مــتــكــامــل لـــــدورة حــيــاة مــحــركــات 

mtu في الكويت.
ــتــــطــــور  ــكــــس هــــــــذا الــ ــعــ كــــمــــا يــ
الشراكة المتينة مع »رولز رويس« 
لأنظمة الطاقة، مما يسلط الضوء 
على الالــتــزام المشترك بالتميز 
الهندسي وجودة الخدمة، وتلبية 
احتياجات الكويت المتنامية في 
مجالي الطاقة والبنية التحتية 
لــدعــم الــصــنــاعــات الــحــيــويــة، مع 
الإسهام في تحقيق نمو مستدام 

على مستوى الدولة والمنطقة.

أسامة بوخمسين

https://www.aljarida.com/article/130620
https://www.aljarida.com/article/130619
https://www.aljarida.com/article/130618
https://www.aljarida.com/article/130616
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إيرادات تشغيلية 
بلغت 10.15 ملايين 

دينار وأرباح 
تشغيلية 7.31 

ملايين بربحية 
ً
سهم 29.82 فلساً

حصة المستثمرين 
المؤسسيين 
ارتفعت إلى 

73.28% بينما 
رفع المستثمرون 

الدوليون حصتهم 
إلى 21.60% من 

إجمالي التداولات

»ساي نت« تكشف عن استراتيجيتها الجديدة 
للأعوام 2026 – 2028

بهدف تعزيز الابتكار وتوسيع منظومة الحلول الائتمانية في الكويت
أعلنت شركة ســاي نت إطلاق 
اســـتـــراتـــيـــجـــيـــتـــهـــا الـــمـــؤســـســـيـــة 
الجديدة للأعوام 2026–2028، في 
خطوة تهدف إلى ترسيخ مكانتها 
كــمــكــتــب ائــتــمــانــي مــتــطــور يــقــدم 
حــلــولًاً مبتكرة تــدعــم الــتــحــولات 
المتسارعة في المشهد الائتماني 
ــة الـــكـــويـــت، مع  ــ والـــمـــالـــي فـــي دولـ
الــتــركــيــز عــلــى الابـــتـــكـــار الــتــقــنــي، 
وتوسيع نطاق الخدمات، وتعزيز 

الثقافة الائتمانية في المجتمع.
وجاء الإعلان عن الاستراتيجية 
الــجــديــدة بــعــد تحقيق مجموعة 
من الإنجازات المهمة التي عززت 
متانة القدرات المؤسسية للشركة 
ورســـخـــت قـــدراتـــهـــا الــتــشــغــيــلــيــة، 
أعقبها إجراء مراجعة استراتيجية 
شــامــلــة، مــمــا يـــوفـــر قـــاعـــدة قــويــة 
لـــلـــمـــرحـــلـــة الـــمـــقـــبـــلـــة مـــــن الـــنـــمـــو 

والتطور.
وتحدد الاستراتيجية الجديدة 
مسار التحول الذي تسعى »ساي 
نــت« إلــى تحقيقه خلال السنوات 
الثلاث المقبلة، إذ تتطلع الشركة 
إلـــــــى أن تــــكــــون الــــمــــركــــز الــــرائــــد 
للبيانات فــي الــكــويــت، مــن خلال 
الــتــوســع عــبــر قــطــاعــات مــتــعــددة، 
وتــطــويــر مــنــظــومــة مــتــكــامــلــة من 
الــحــلــول الائــتــمــانــيــة الــمــتــطــورة، 
بــمــا يـــدعـــم الــمــؤســســات الــمــالــيــة 
والجهات الاقتصادية في اتخاذ 
قرارات تستند إلى بيانات دقيقة 
وتــحــلــيلات متقدمة، وتــأتــي هذه 
الخطوة في وقت تتزايد فيه أهمية 
المعلومات الائتمانية في تعزيز 
الشفافية المالية ودعم الاستقرار 

الاقتصادي.
ــذا الـــســـيـــاق، أوضــحــت  ــي هــ وفــ
رئيسة مجلس إدارة »ســاي نت«، 

عالية بــدر الحميضي، أن إطلاق 
الاســتــراتــيــجــيــة الـــجـــديـــدة يمثل 
محطة مفصلية في مسيرة الشركة 
نــحــو تــعــزيــز دورهـــــا فـــي تطوير 
مــنــظــومــة الائـــتـــمـــان فـــي الــكــويــت 
ودعـــم النمو الاقــتــصــادي، قائلة: 
»لقد حققنا خلال العام الماضي 
ــازات اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة مــهــمــة  ــ ــجــ ــ إنــ
أسهمت في تعزيز أسس ساي نت 
للنمو المستدام، وهو ما يمنحنا 
 أكبر وثقة متجددة ونحن 

ً
وضوحاً

نبدأ المرحلة التالية من التطور. 
إن استراتيجيتنا للأعـــوام 2026 
–2028 تعكس رؤيتنا في ترسيخ 
مــكــانــة الــشــركــة كــمــحــرك رئيسي 
لمنظومة الائتمان في الكويت، من 
خلال تطوير حلول متقدمة تدعم 
القطاع المالي وتمكّّن المؤسسات 
ــراد من اتخاذ قـــرارات مالية  والأفـ

أكثر دقة وشفافية«.
وتــــســــتــــنــــد الاســــتــــراتــــيــــجــــيــــة 
الجديدة على مجموعة من الركائز 
الاستراتيجية التي تشكل الإطار 
الرئيسي لمبادرات الشركة خلال 
السنوات المقبلة، وفــي مقدمتها 
الارتــقــاء بتجربة المتعاملين في 
مختلف القطاعات، وتوسيع نطاق 
الــبــيــانــات الائــتــمــانــيــة مـــن خلال 
دمـــج مــصــادر جــديــدة للبيانات، 
واستكشاف فرص جديدة للنمو، 
ــمـــل تــــطــــويــــر مــنــتــجــات  بــــمــــا يـــشـ
وخدمات متخصصة تتكامل مع 
احــتــيــاجــات مــخــتــلــف الــقــطــاعــات 
ــة، وإثــــــــراء الــبــيــانــات  ــاديـ ــتـــصـ الاقـ
وتــعــزيــز تــنــوعــهــا بــمــا يسهم في 

تنويع المحافظ الائتمانية. 
وأضافت الحميضي أن المرحلة 
 أكبر على 

ً
المقبلة ستشهد تركيزاً

الابتكار والتكامل بين البيانات 

والتكنولوجيا، استكمالا للنجاح 
خلال الــمــرحــلــة الــســابــقــة قــائــلــة:  
»لــقــد شــهــدت الــســنــوات الماضية 
مرحلة مفصلية في مسيرة ساي 
نــــت، نــجــحــنــا خلالـــهـــا فـــي تنفيذ 
ــــادرات تــحــولــيــة أســهــمــت في  ــبـ ــ مـ
إعــادة تشكيل المشهد الائتماني 
فـــي دولـــــة الـــكـــويـــت وتـــعـــزيـــز دور 
الشركة ضمن المنظومة المالية. 
ومــن أبـــرز هــذه الإنـــجـــازات إدراج 
محفظة ائتمانية خــاصــة للدفع 
ــا« 

ً
الآجـــل »اشــتــرِِ الآن وادفــــع لاحــقً

)BNPL(، وإدراج بيانات الشيكات 
الـــمـــرتـــجـــعـــة ضــــمــــن الـــمـــنـــظـــومـــة 
الائــتــمــانــيــة، إلـــى جــانــب توسيع 
نطاق تبادل المعلومات الائتمانية 
على مستوى دول مجلس التعاون 
الخليجي، والتكامل مع مختلف 
الجهات الحكومية، والتركيز على 
تعزيز السلوك المالي المسؤول من 
خلال مبادرات وحــملات التوعية 
الائتمانية، بما رسخ دور ساي نت 
كمصدر وطني موثوق للمعلومات 
ــــلــــت هــــذه 

ّ
ــثّ ــة. وقـــــــد مــ ــيــ ــانــ ــمــ ــتــ الائــ

الإنجازات ختام مرحلة تأسيسية 
مهمة أرســـت أســسًًــا قــويــة للنمو 
المستدام، ومهّّدت لمرحلة جديدة 

أكثر طموحًًا واتساعًًا في الأثر«.
ويــــوازي ذلــك تركيز متواصل 
ــنــــظــــومــــة الأمــــــن  عــــلــــى تــــعــــزيــــز مــ
السيبراني وحوكمة البيانات، بما 
مــة الأطـــر التنظيمية  يشمل مــواء
ــن بــنــك  ــ ــة الــــــصــــــادرة مـ ــيــ ــابــ ــرقــ والــ
الــكــويــت الـــمـــركـــزي، بــمــا فـــي ذلــك 
وثائق »إطار المرونة السيبرانية 
والتشغيلية للبنوك والمؤسسات 
ــــى جــانــب  الـــمـــالـــيـــة الـــمـــحـــلـــيـــة«، إلـ
ي البرمجيات المتقدمة لإدارة 

ّ
تبنّ

الــمــخــاطــر التشغيلية والتقنية 
ــا يــعــزز  ــمــ بـــشـــكـــل اســــتــــبــــاقــــي، وبــ
ــال لأفــــضــــل الـــمـــمـــارســـات  ــثــ ــتــ الامــ

والمعايير العالمية.
ومـــن جانبها، أكـــدت الرئيسة 
التنفيذية لـــ »ســاي نــت«، مــي بدر 
الـــعـــويّّـــش، أن الــمــرحــلــة المقبلة 
ــة تـــرتـــكـــز عــلــى  ــركــ ــن نـــمـــو الــــشــ ــ مـ
تعزيز قدراتها الرقمية وتطوير 
منظومة البيانات، وقالت: »تولي 

 
ً
 خــاصــاً

ً
الاســتــراتــيــجــيــة اهــتــمــامــاً

بتعزيز القدرات التقنية من خلال 
الاســتــثــمــار فــي الأنــظــمــة الرقمية 
الــمــتــقــدمــة وتـــحـــلـــيلات الــبــيــانــات 
والتكنولوجيا السحابية، إضافة 
إلى تطوير قدراتها في مجال علوم 

البيانات والذكاء الاصطناعي«. 
وفي هذا الإطار، تعمل الشركة 
عــلــى تــطــويــر تــطــبــيــقــات إضــافــيــة 
للتصنيفات الائتمانية الخاصة 
بالشركات الصغيرة والمتوسطة 
والشيكات المرتجعة، بالإضافة 
إلــى توظيف الــذكــاء الاصطناعي 
وتعلم الآلة لدعم الأتمتة والارتقاء 
بمستوى التحليلات الائتمانية، 
لـــتـــمـــكّّـــن عـــــملاءهـــــا مــــن مــخــتــلــف 
القطاعات من الوصول إلى أدوات 
 وجاهزية للمستقبل.

ً
أكثر تطوراً

وأضـــافـــت الـــعـــويـــش: »تــعــكــس 
الـــمـــرحـــلـــة الــمــقــبــلــة مــــن مــســيــرة 
 نــــوعــــيًًــــا فــي 

الًا
ســـــــاي نـــــت تـــــحـــــو

توظيف البيانات والتكنولوجيا 
 

الًا
لخدمة القطاع المالي، استكما
للإنــــجــــازات الــتــي تحققت خلال 
الفترة الماضية في بناء منظومة 
ــد شملت  ــ رقـــمـــيـــة مـــتـــكـــامـــلـــة«. وقـ
هــــذه الـــجـــهـــود تــطــويــر الــقــنــوات 
الرقمية وإطلاق حلول الاستعلام 
والــتــفــويــض الائــتــمــانــي الــرقــمــي، 
التي مكّّنت المؤسسات من تقديم 
خــدمــاتــهــا بــالــكــامــل عــبــر قــنــوات 
رقمية آمــنــة، ترتكز على الهوية 
الرقمية لدولة الكويت. وأسهمت 
ــم أنــشــطــة  ــ ــدرات فــــي دعـ ــ ــقـ ــ ــذه الـ ــ هـ
الــتــجــارة الإلــكــتــرونــيــة، وتمكين 
البنوك الرقمية وشركات »اشترِِ 
ــــا« مــــن تــقــديــم 

ً
الآن وادفـــــــع لاحــــقً

خدمات ائتمانية رقمية متكاملة.

مي العويشعالية الحميضي

بورصة الكويت تربح 5.99 ملايين دينار في الربع الأول
• الخرافي: قدرة على امتصاص الصدمات الجيوسياسية بكفاءة تشغيلية رغم التوترات الإقليمية

• العصيمي: تطويرات مستمرة بالبنية التحتية أسهمت في تعزيز كفاءة السوق  
عقدت شركة بورصة الكويت للأوراق 
 لمجلس إدارتها يوم 30 

ً
المالية اجتماعاً

أبريل 2026، وأعلنت نتائجها المالية 
لفترة الأشهر الـ3 المنتهية في 31 مارس 
2026، حيث سجلت الشركة صافي ربح 
بــلــغ 5.99 ملايـــيـــن ديـــنـــار، كــمــا حققت 
ــرادات تشغيلية بلغ 10.15  ــ إجــمــالــي إيـ
ملايين خلال الفترة نفسها، فيما بلغت 
الأربــــاح التشغيلية 7.31 ملايــيــن. كما 
 للفترة 

ً
بلغت ربحية السهم 29.82 فلساً

المنتهية في 31 مارس 2026.
 وبلغ إجمالي أصول بورصة الكويت 
نــحــو 145.24 مــلــيــونــا، فــي حــيــن بلغت 
حقوق المساهمين العائدة لمساهمي 
الشركة الأم 85.26 مليونا كما فــي 31 

مارس 2026.

أداء مرن في بيئة عالية التقلب

ــال رئيس  وتعليقا عــلــى الــنــتــائــج، قـ
مــجــلــس إدارة شــركــة بـــورصـــة الــكــويــت 
للأوراق الــمــالــيــة، بــدر نــاصــر الــخــرافــي: 
»على الرغم من التوترات الجيوسياسية 
الإقليمية وحالة عدم اليقين الاقتصادية، 
حققت بورصة الكويت صافي ربح بلغ 
5.99 ملايين دينار خلال الربع الأول من 
2026، فيما بلغت الإيــرادات التشغيلية 

10.15 ملايــيــن، فــي تأكيد مباشر على 
صلابة نموذج أعمال الشركة، وقدرتها 
على توليد إيرادات مستدامة، والحفاظ 
ة تشغيلية وانــضــبــاط مالي  على كــفــاء

بالرغم من التحديات«.
وفي هذا السياق، واصل سوق المال 
ــات  ــ ــتـــفـــادة مـــن الإصلاحــ الــكــويــتــي الاسـ
الهيكلية وتــطــويــر البنية المؤسسية، 
ــــي تـــعـــزيـــز كـــفـــاءتـــه  ــــي أســـهـــمـــت فـ ــتـ ــ والـ
ــذا الـــتـــراكـــم في  ــاح هــ ــ ــد أتـ ومـــرونـــتـــه. وقــ
الجهود تحقيق مستويات متقدمة من 
الاستقرار المؤسسي والعمق التشغيلي، 
ما دعم قدرة السوق على التفاعل بكفاءة 

مع المتغيرات الإقليمية والدولية.
وأضــــاف: »يعكس هـــذا الأداء مرونة 
بورصة الكويت وقدرتها على الحفاظ 
على زخمها الاستراتيجي، خصوصا 
في ظل التحديات الجيوسياسية التي 
شهدها شهر مارس، حيث سجل السوق 
 
ً
أحـــد أكــثــر مــســتــويــات الأداء اســتــقــراراً

عـــلـــى مـــســـتـــوى أســـــــــواق دول مــجــلــس 
التعاون الخليجي. ويأتي ذلــك نتيجة 
لإستراتيجية تنموية طويل الأجل ركّّزت 
عــلــى تــطــويــر الــبــنــيــة التحتية للسوق، 
ــر الــتــنــظــيــمــيــة، وتــرســيــخ  ــ وتــعــزيــز الأطـ
مــنــظــومــة حــوكــمــة تــتــمــاشــى مـــع أفضل 

المعايير العالمية«.

استقرار نسبي يعزز ثقة المستثمرين

ومع تصاعد التوترات الجيوسياسية 
فـــي مــطــلــع مــــــارس، ومــــا صــاحــبــهــا من 
ارتــفــاع في مستويات عــدم اليقين، إلى 
ــدادات الطاقة  جانب التأثيرات على إمــ
وتكاليفها ومــســارات التجارة الدولية، 
أظهر السوق قدرة واضحة على التكيف 

وامتصاص الصدمات.
وتابع الخرافي: »سجل مؤشر السوق 
 بنسبة 1.82 في 

ً
 محدوداً

ً
العام تراجعاً

المئة خلال مارس، والذي يعد أقل تراجع 
ــواق الــخــلــيــجــيــة، بما  ــ شــهــري بــيــن الأســ
يعكس متانة السوق الكويتي وقدرته 
على امتصاص الصدمات الجيوسياسية 
فـــي الــمــنــطــقــة والـــحـــفـــاظ عــلــى تـــوازنـــه، 
 
ً
 بقاعدة مستثمرين أكثر تنوعاً

ً
مدعوماً
.»

ً
وعمقاً

تعزيز هيكل السوق وجاذبيته الاستثمارية

وأضــــــــــــــــاف الــــــــخــــــــرافــــــــي: »واصـــــــلـــــــت 
الـــبـــورصـــة الــعــمــل بــتــنــســيــق وثـــيـــق مع 
هــيــئــة أســـــواق الـــمـــال لــضــمــان الامــتــثــال 
الكامل للتوجيهات الــرقــابــيــة، وتعزيز 
استقرار وكــفــاءة منظومة الــســوق، بما 
يرسخ الثقة ويحد من المخاطر، وذلك 
فــي إطـــار الــتــزامــهــا المؤسسي الــصــارم 
بأعلى معايير الحوكمة وإدارة المخاطر 

واستمرارية الأعمال.«
وأشـــــــــــار إلـــــــى أن مــــــؤشــــــرات هــيــكــل 
السوق تواصل التحسن، حيث ارتفعت 
حــصــة تـــــداول الــمــســتــثــمــريــن الــدولــيــيــن 
ــلـــيـــجـــيـــون بــنــســبــة  ــــي ذلـــــــك الـــخـ ــا فــ ــمــ بــ
8.92% خلال الـــــربـــــع الأول لــتــشــكــل 
21.60% من إجمالي الــتــداولات، مقابل 
78.40% ــلـلـمـسـتـثمـرـيـن اــلـمـحـلـييـن.

كما ارتفعت حصة تداول المستثمرين 
الــمــؤســســيــيــن بــنــســبــة 7.20% لتبلغ 
73.28% مـــن إجـــمـــالـــي الـــــتـــــداولات في 
ــلـــت تــــــــداولات  الــــــســــــوق، فـــــي حــــيــــن شـــكـ
المستثمرين الأفراد 26.72% من إجمالي 
التداولات في السوق، ما يعكس التحول 
النوعي في تركيبة السوق ويعزز كفاءة 

التسعير ويخفض مستويات التذبذب.

تطوير المنتجات وتعميق السوق

وفي إطار تنفيذ استراتيجية تطوير 
الــســوق، أشـــار الــخــرافــي إلــى أن تدشين 
منصة تــــداول الــســنــدات والــصــكــوك في 
مطلع أبــريــل 2026 يمثل بــدايــة مرحلة 
نوعية جديدة في تطور منظومة أدوات 
الـــســـوق الـــكـــويـــتـــي، إذ تــنــتــقــل بــورصــة 
الــكــويــت مــن مــرحــلــة ســـوق الأســهــم إلــى 
ــــول، بما  مــرحــلــة الــســوق الــمــتــعــدد الأصـ
يوسع الــخــيــارات أمـــام شــرائــح متنوعة 
 جديدة 

ً
مــن المستثمرين، ويفتح آفــاقــاً

للتمويل أمـــام الــشــركــات والمؤسسات. 
ــــي مــن  ــأتـ ــ ــادرة تـ ــ ــبــ ــ ــمــ ــ وأكـــــــــد أن هـــــــذه الــ
اســتــراتــيــجــيــة واضـــحـــة تــــرى فـــي تــعــدد 
فــئــات الأصــــول ركــيــزة لــبــنــاء ســـوق مــال 
ــواق  نــاضــج يــضــاهــي نـــظـــراءه فـــي الأســ

الدولية الناشئة.
ــــى أن بـــورصـــة  ــرافــــي إلــ وأشــــــــار الــــخــ
الــكــويــت تــتــطــلــع إلــــى إطلاق صــنــاديــق 
ــة )ETFs( خلال  ــداولـ ــتـ ــمـ ــمــــؤشــــرات الـ الــ
 أن البورصة قد 

ً
الفترة المقبلة، مــؤكــداً

أتمت بنجاح جميع الاختبارات التقنية 
ــة، فــي انــتــظــار منح  ــ والتشغيلية اللازمـ
هيئة أســــواق الــمــال الاعــتــمــاد الــرقــابــي. 
ــذا الــمــنــتــج الاســتــثــمــاري  ــــح أن هـ وأوضـ
سيتيح للمستثمرين أداة مرنة لتنويع 
محافظهم، مما سيُُسهم في استقطاب 

شريحة أوسع من المستثمرين.
وكشف الخرافي أن بورصة الكويت 
تـــواصـــل الــعــمــل عــلــى مـــشـــروع الــتــرقــيــة 
الكاملة لنظام التداول، الذي يعد من أبرز 
مشاريع تطوير البنية التحتية الجارية 
 إلــــى أن هــــذا الــمــشــروع 

ً
، مــشــيــراً

ً
حـــالـــيـــاً

الاستراتيجي يمتد على مراحل متتالية 
خلال الفترة القادمة. وأوضــح أن نظام 
الــتــداول الجديد سيمثل منصة تقنية 
متقدمة تدعم إطلاق المشتقات المالية 
، وتسهم فــي تعزيز تنافسية 

ً
مستقبلاً

السوق ومواءمته مع الأسواق العالمية.

دعم القيادة واستمرارية الأداء

وأعــــــرب رئـــيـــس مــجــلــس الإدارة عن 
 أن: 

ً
تــقــديــره لــلــقــيــادة الـــرشـــيـــدة، مـــؤكـــداً

»الدعم المستمر والتوجيهات الحكيمة 
كان لهما دور محوري في ترسيخ الثقة 
وتعزيز متانة سوق المال الكويتي، وهو 
مــا انعكس على استمرارية العمليات، 
وانتظام التداول، وقدرة السوق على أداء 
دوره بكفاءة في خدمة الاقتصاد الوطني 

وحماية مصالح المستثمرين«.

نظرة مستقبلية

 :
ً
ــائلاً واخــتــتــم الــخــرافــي تــصــريــحــه قــ

ــــت تــنــفــيــذ  ــــويـ ــكـ ــ »تـــــــواصـــــــل بــــــورصــــــة الـ
استراتيجيتها بثقة عالية، مــع تركيز 
واضح على تعظيم القيمة طويلة الأجل 
للمساهمين، وتعزيز تنافسية السوق، 
وتوسيع قاعدة المستثمرين، وتطوير 
المنتجات والخدمات. وتؤمن بورصة 
الكويت بأنها في موقع قوي يمكنها من 
الاستفادة من الفرص المستقبلية، بما 
يسهم في ترسيخ مكانة دولــة الكويت 
كــمــركــز مــالــي إقــلــيــمــي، ويــواكــب أهـــداف 

رؤية الكويت 2035«.

أداء تشغيلي مستقر ونمو في نشاط 
التداول

يــعــكــس أداء ســــوق الـــمـــال الــكــويــتــي 
 في 

ً
خلال الربع الأول من 2026 استقراراً

 بتطورات 
ً
مستويات النشاط، مدعوماً

ة  ــــززت مـــن كــفــاء تشغيلية وهــيــكــلــيــة عـ
ــوق. كــمــا شـــهـــدت وتــــيــــرة الــــتــــداول  ــســ الــ
، في ظل استمرار تنفيذ 

ً
 ملحوظاً

ً
انتظاماً

مـــبـــادرات تطوير البنية التحتية، بما 
ة  أسهم فــي دعــم بيئة تـــداول أكثر كفاء

وشفافية.
 عـــلـــى ذلــــــك، قـــــال الــرئــيــس 

ً
وتــعــلــيــقــاً

ــويـــت، محمد  ــكـ الــتــنــفــيــذي لـــبـــورصـــة الـ
ســعــود الــعــصــيــمــي: »شــهــد الــربــع الأول 
 لنشاط التداول، 

ً
من 2026 أداءًً مستقراً

حيث بلغ إجــمــالــي قيمة الــتــداول 3.72 
مــلــيــارات ديــنــار، بمتوسط يــومــي قــدره 
66.44 مليونا، كما ارتفع عدد صفقات 
الأجانب المنفذة خلال الربع الأول بنسبة 
 
ً
30.38% عــلــى أســــاس ســنــوي، نتيجةً

للتطويرات المستمرة في البنية التحتية، 
والتي أسهمت في تعزيز كفاءة السوق 
وتحسين موثوقية عمليات التسوية لكل 

المشاركين فيه«.
واصــــلــــت بــــورصــــة الــــكــــويــــت تــنــفــيــذ 
مبادرات برنامج تطوير السوق، حيث 
استكملت خلال الــربــع الأول مــن 2026 
ــل الــمــتــطــلــبــات الــتــنــظــيــمــيــة اللازمــــــة  كــ
لإطلاق أدوات الدخل الثابت )السندات 
والصكوك(، والتي كُُللت بنيل الموافقات 
الرقابية والتشريعية فــي مطلع أبريل 
ــذه الــخــطــوة تــحــولًاً  2026. وشــكــلــت هــ
ــارات  ــيــ ــخــ ــتـــهـــدف إثــــــــــراء الــ  يـــسـ

ً
ــاً ــيــ ــوعــ نــ

الاستثمارية، وفتح آفاق تمويلية واعدة 
للمُُصدرين والمستثمرين على حد سواء.

واستمرت بورصة الكويت في تعزيز 
جــاذبــيــة الــســوق خلال الــربــع الأول من 
2026، حيث شهدت هذه الفترة محطة 
بــــارزة تمثلت فــي إدراج شــركــة تــرولــي 
للتجارة العامة ضمن الــســوق »الأول«، 
لــيــرتــفــع بــذلــك إجــمــالــي عــــدد الــشــركــات 
المدرجة في البورصة إلــى 141 شركة. 
ويعكس هـــذا الإدراج الثقة المتنامية 
فــي ســوق الــمــال الكويتي وقــدرتــه على 
اســتــقــطــاب كـــيـــانـــات تــشــغــيــلــيــة نــوعــيــة 
تـــســـاهـــم فــــي زيــــــــادة الـــقـــيـــمـــة الــســوقــيــة 

وتعميق السيولة.
وفي هذا الصدد، قال العصيمي: »إن 
إدراج شــركــة تــرولــي فــي مـــارس 2026، 
 فــي ظــل الــظــروف والــتــوتــرات 

ً
وتــحــديــداً

الجيوسياسية التي تشهدها المنطقة، 
يــبــعــث بــرســالــة جــوهــريــة حـــول مــرونــة 

ــة الـــكـــويـــت. كما  ــ بــيــئــة الأعـــمـــال فـــي دولـ
يبرهن هذا الإدراج على متانة الاقتصاد 
الــوطــنــي وســـوق الــمــال الــكــويــتــي وقــوة 
 كــفــاءة المؤسسات 

ً
أســاســاتــهــم، مــؤكــداً

المالية والمنظومة الرقابية في ضمان 
استدامة الأعمال واستقرار الأداء المالي 
رغـــم الــتــحــديــات الجيوسياسية، وهــو 
مــا يــعــزز مــن مكانة الــبــورصــة كواجهة 

استثمارية إقليمية رائدة«ز
ويعكس هذا الزخم استمرار التقدم 
فـــي تــطــويــر هــيــكــلــة الـــســـوق والارتــــقــــاء 
بمعاييره، لاسيما في أعقاب المراجعة 
السنوية التي أسفرت عن ترقية عدد من 
الشركات إلى السوق »الأول«، مما ساهم 
فـــي تــعــمــيــق الــشــريــحــة الــقــيــاديــة ورفـــع 
جــودة الأصــول المدرجة. وقــد استقرت 
القيمة السوقية الإجمالية بنهاية الربع 
الأول عند نحو 50.48 مليار دينار، ما 
يعكس متانة القاعدة الرأسمالية للسوق 
وقدرته على الحفاظ على مستويات أداء 

تشغيلي متماسك.
ــة عــلــى  ــتــ ــــوق قـــــــدرة لافــ ــــسـ ــر الـ ــ ــهـ ــ وأظـ
امتصاص الضغوط ومواكبة المتغيرات 
العالمية والمحلية بــوتــيــرة مستقرة، 
حيث أغلق مؤشر السوق »العام« الربع 
الأول من عام 2026 عند مستوى 8,416.5 
 بنسبة %5.51 

ً
 تراجعاً

ً
نقطة، مــســجلاً

منذ بداية العام، فيما أغلق مؤشر السوق 
»الأول« عند 9,009.2 نقطة، أي بانخفاض 

قدره %5.15. 
ــدد العصيمي عــلــى أن بــورصــة  وشــ
الكويت أثبتت كفاءة ومرونة منظومتها 
التقنية والتشغيلية في ظل التوترات 
الجيوسياسية، وذلك عبر تفعيل خطط 
إدارة المخاطر وفق أفضل الممارسات 

العالمية، بما يضمن استدامة العمليات 
وحماية مصالح المستثمرين. كما أكد 
أن هــذه الجاهزية العالية فــي التعامل 
مع الظروف الاستثنائية تعكس مستوى 
الانضباط المهني للسوق، وتساهم في 
تهيئة بيئة استثمارية متكاملة تدعم 
تــرســيــخ مــكــانــة الــكــويــت كــمــركــز مــالــي 

إقليمي رائد.

الالتزام المؤسسي

تؤكد بورصة الكويت مواصلة أداء 
دورها الوطني والاقتصادي بمسؤولية 
ومرونة، وبالتنسيق الوثيق مع منظومة 
 مــن إيمانها بأن 

ً
ســوق الــمــال، انــطلاقــاً

استقرار سوق المال يُُعد ركيزة أساسية 
لتعزيز الثقة في الاقتصاد الوطني.

ويعكس اســتــمــرار عمليات الــتــداول 
بكفاءة وشفافية، رغم الأوضاع الإقليمية 
ــة، مـــتـــانـــة الــبــنــيــة الــمــؤســســيــة  ــنــ ــراهــ الــ
ــة الأعــــمــــال،  ــراريـ ــمـ ــتـ وقـــدرتـــهـــا عـــلـــى اسـ
حــيــث تــعــمــل الـــبـــورصـــة بــالــتــعــاون مع 
هيئة أســواق المال، والشركة الكويتية 
للمقاصة، وكل الجهات ذات الصلة، على 
تــعــزيــز كــفــاءة الـــســـوق، وتــرســيــخ أعلى 
معايير الشفافية والحوكمة عبر مختلف 

فئات الأصول.
كما تواصل البورصة تطوير بنيتها 
التحتية وأنظمتها التقنية، بما يعزز 
موثوقية وكفاءة خدمات التداول ويدعم 
تنويع الاقتصاد الوطني، بما يتماشى 

مع مستهدفات رؤية الكويت 2035.

ثقة متنامية 
بالسوق الكويتي 

وقدرته على 
استقطاب كيانات 
تشغيلية نوعية 
تساهم في زيادة 
القيمة السوقية 

وتعميق السيولة
محمد العصيمي

سوق المال 
الكويتي واصل 

الاستفادة من 
الإصلاحات 

الهيكلية وتطوير 
البنية المؤسسية 

ما أسهم في تعزيز 
كفاءته ومرونته

بدر الخرافي

                                       وجهة نظر 

د. سعود أسعد الثاقب *

 دروس الأزمات... العمل لا يُُقاس 
بالبصمة والحضور والانصراف

في فترات الأزمات، تختبر الدول كفاءة أنظمتها 
أكثر من أي وقت آخر، ما شهدناه في الكويت خلال 
جائحة كورونا، ثم في ظل العدوان الإيراني السافر، 
لم يكن مجرّّد ظرف عابر، بل تجربة عملية عميقة، 
ــضــت أعــداد 

ّ
ــفّ

ُ
فقد تــم تقليص ســاعــات العمل، وخُ

الحضور، وتغيّّرت آليات التشغيل، ومــع ذلــك لم 
تتوقف المؤسسات، ولم تتعطل الأعمال، فالعمل 

لم يتوقف؛ بل تكيّّف.
اليوم، وبعد عــودة الأمــور إلى طبيعتها، يبرز 

السؤال الأهم: ماذا تعلمنا؟
ــــدة مــن أكــثــر الــفــرضــيــات  الــتــجــربــة كــســرت واحـ
، وهي أن زيادة ساعات العمل تعني زيادة 

ً
رسوخاً

قاس 
ُ
الإنتاجية، فــالــواقــع أثبت أن الإنتاجية لا تُ

ة إدارتــهــا، ففي فترات  بــعــدد الــســاعــات، بــل بكفاء
العمل المرن، استمرت الأعمال، بل وتحسّّنت في 
بعض الــحــالات، نتيجة تقليل الــهــدر فــي الــوقــت، 

والاجتماعات، والإجراءات.
ولعل ما يدعم هذه النتيجة ليس فقط التجربة 
العملية التي مررنا بها، بل ما تشير إليه الأدبيات 
الحديثة في علم الإدارة، والتي تميّّز بين الحضور 
والإنتاجية الفعلية، ففي كثير من الحالات، قد يكون 
الموظف حاضرا جسديًًا، لكنه منخفض الفاعلية 
بسبب الإرهاق أو ضعف الدافعية أو غياب وضوح 

الدور، وهو ما يُُعرف بالحضور غير المنتج.
وهذا يفسّّر جزئيًًا ما لاحظناه خلال الأزمات، 
حــيــث اســتــمــرت الأعــمــال رغـــم تقليص الــحــضــور، 
مــمــا يــعــزز ذلـــك فــكــرة أن الــتــركــيــز عــلــى الــحــضــور 
والانصراف قد يمنح انطباعا زائفا بالانضباط، 
دون أن يعكس حقيقة الأداء، ليتحول الخلل من 
»غياب بلا عمل« إلى »حضور بلا إنتاج«، فالحضور 

.
ً
والبصمات لا يعنيان بالضرورة إنجازاً

كما أظهرت التجربة مرونة سوق العمل وقدرته 
على التكيّّف، العمل عن بُُعد، وإعادة توزيع المهام، 
وتبسيط الإجــراءات، كلها أدوات أثبتت فعاليتها 
رضت علينا، والأهــم أن مراعاة الظروف 

ُ
عندما فُ

ضعف الأداء، 
ُ
الاجتماعية والالتزامات الأسرية لم تُ

بل عززت الالتزام والإنتاجية في كثير من الحالات.
كما تفتح هــذه التجربة الــبــاب أمـــام التفكير 

فــي نــمــاذج عمل أكثر مــرونــة، فبعض الوظائف، 
بــطــبــيــعــتــهــا، لا تــتــأثــر بــالــعــمــل عـــن بُُـــعـــد، بـــل قد 
ة  تتحسن نتيجة تقليل المشتتات ورفـــع كفاء
اســتــخــدام الـــوقـــت، مــا يــتــمــاشــى مــع مــا توصلت 
إلــيــه بعض الـــدراســـات الأكــاديــمــيــة، لــذلــك، يمكن 
ي نــمــاذج مــرنــة مــدروســة، مثل إتــاحــة خيار 

ّ
تبنّ

الــعــمــل عــن بُُــعــد لــعــدد مــحــدد مــن الأيــــام شــهــريًًــا، 
وفـــق طبيعة الــوظــيــفــة ومــعــايــيــر أداء واضــحــة، 
حيث ترتبط المرونة بالإنتاجية ومحددات أداء 
فعلية، لا بالحضور الشكلي، فضلا عمّّا توفره من 
التكاليف الإدارية والتشغيلية، واستغلال أفضل 

لمساحات الأعمال.
 هذه المرونة لا يمكن تعميمها على جميع 

ّ
لكنّ

 
ً
 كاملاً

ً
القطاعات، فبعض الوظائف تتطلب حضوراً

بطبيعتها، وهنا تكمن أهمية التطبيق الذكي، الذي 
يوازن بين طبيعة العمل ومتطلبات الكفاءة دون 

الإخلال بجودة الأداء.
الاستمرار في تكرار تطبيق الأدوات نفسها لن 
يحقق نتائج مختلفة، المشكلة ليست في نقص 
الجهود، بــل فــي ســوء توجيهها، مــا مــررنــا بــه لم 
يكن مجرّّد أزمة، بل فرصة لإعادة تعريف العمل، 
وتحسين الإنتاجية، وإعـــادة توجيه السياسات 

والقوانين بما يحقق كفاءة أعلى.
السؤال اليوم ليس: هل نعود كما كنا؟

بل: هل يمكن أن نعمل بشكل أفضل؟
إذا كــانــت هـــذه الــتــجــربــة قــد أكــــدت أن الــكــفــاءة 
ــداد، فــمــن الطبيعي أن يمتد هــذا  لا تــقــاس بـــالأعـ
الفهم إلــى كيفية إدارة الــمــوارد، وأهمها الموارد 
الــبــشــريــة والــــدعــــم الــحــكــومــي، وانـــتـــقـــال التفكير 
مــن تفريخ الوظائف الحكومية، لتمكين القطاع 
الخاص ودعمه وجعله المصدر الرئيسي لخلق 
الوظائف للمواطنين، وهــو ما سيكون موضوع 

مقالنا المقبل.
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عقدت مجموعة البنك الأهلي الكويتي مؤتمر 
المحللين عن نتائج الربع الأول 2026، بمشاركة 
الــرئــيــس التنفيذي للمجموعة جيل جــان فان 
دير تول، والرئيس المالي للمجموعة شياماك 
ســــونــــاوالا، ورئـــيـــس الــتــخــطــيــط الاســتــراتــيــجــي 
والمتابعة د. عبدالعزيز جواد، ومساعد المدير 
العام لإدارة التخطيط الاستراتيجي والمتابعة 
أســـامـــة عـــزالـــديـــن، لـــشـــرح الـــمـــؤشـــرات الــمــالــيــة 
الــمــســجــلــة خلال الـــربـــع الأول 2026، والــخــطــط 

الاستراتيجية المستقبلية للمجموعة.
بهذه المناسبة، أثنى جيل جان فان دير تول 
على الجهود المستمرة لبنك الكويت المركزي 
فــي الــحــفــاظ عــلــى الاســتــقــرار الــنــقــدي والــمــالــي، 
 ،

ً
وســـط حــالــة عـــدم الــيــقــيــن الــمــتــزايــدة إقــلــيــمــيــاً

وبالقرارات التنظيمية المنسقة في أسواق دول 
مجلس التعاون الخليجي الأخرى، بحيث عززت 
ات الــثــقــة وأثــبــتــت مــرونــة القطاع  هـــذه الإجــــــراء

المصرفي.
وأضــــــــاف فـــــان ديـــــر تـــــول أن الـــبـــنـــك الأهـــلـــي 
 خلال 

ً
الكويتي شهد بيئة تشغيلية أكثر تحدياً

الربع الأول من عام 2026، مدفوعة بالتطورات 
الجيوسياسية الإقليمية المستمرة، والتقلبات 
فــي أســـواق الــطــاقــة، والــحــذر فــي بيئة الأعــمــال، 
 إلــى أنــه بالرغم من هــذه الــظــروف، ظلت 

ً
مشيراً

الأساسيات الاقتصادية الكلية في الكويت قوية 
بشكل عام، مدعومة بديناميكيات مالية مستقرة، 
وقــطــاع مــصــرفــي مــنــظــم بــشــكــل جــيــد، وســيــولــة 

كافية في القطاع.
وأفاد بأن أولويات المجموعة ظلت متمحورة 
حـــول الــحــفــاظ عــلــى قـــوة الــمــيــزانــيــة العمومية، 
ــزام بـــــــإدارة الــمــخــاطــر بــشــكــل مــنــضــبــط،  ــ ــتـ ــ والالـ
ودعــم العملاء بشكل متسق، مضيفا: »سجلنا 
بــدايــة قــويــة لــلــعــام، حــيــث ارتــفــع صــافــي الــربــح 
العائد للمساهمين بنسبة 15.7% على أساس 
سنوي من 15.7 مليون دينار إلى 18.2 مليونا، 
مــع ارتـــفـــاع ربــحــيــة الــســهــم بنسبة 20% مــن 5 
فلوس إلى 6 فلوس، مما يعكس مرونة أعمالنا 
الأساسية وتكامل تنفيذ العمليات في كيانات 

المجموعة«.
وأشـــار إلــى ارتــفــاع إجمالي الأصـــول بنسبة 
5.2% مــقــارنــة بــشــهــر ديــســمــبــر 2025، ليصل 
 بمحفظة 

ً
ــاً ــار، مـــدفـــوعـ ــنــ ــلـــيـــارات ديــ إلــــى 7.3 مـ

القروض التي نمت بنسبة 4.9%، في وقت نمت 
ودائــــع الـــعـــملاء بنسبة 7.1%، مــمــا عـــزز مركز 
، وأكــد أن هذا 

ً
المجموعة القوي والممول جيداً

 بنهج منضبط في عمليات 
ً
النمو أتى مدعوماً

منح الائتمان، مع الاستمرار في التركيز على 
الــتــســهــيلات الائــتــمــانــيــة ذات الـــجـــودة الــعــالــيــة، 
بما يتماشى مع إطــار العائد مقابل المخاطر 
 أنــه نتيجة لذلك 

ً
الــخــاص بالمجموعة، كاشفاً

تحسنت جودة الأصول بحيث انخفضت نسبة 
الــقــروض المتعثرة إلــى 1.32% من 1.38% في 

الفترة نفسها من العام الماضي.
وظلت رسملة البنك قوية، حيث بلغت نسبة 
إجــمــالــي كــفــايــة رأس الـــمـــال 17.90%، ونسبة 
الــشــريــحــة الأولــــى مــن مــعــدل كــفــايــة رأس الــمــال 
12.36%، مما يظهر الاحتفاظ بهوامش مريحة 
أعـــلـــى مـــن الــمــتــطــلــبــات الـــرقـــابـــيـــة وتـــدعـــم نمو 
الــمــيــزانــيــة الــعــمــومــيــة فــي المستقبل. وأوضـــح 
فــان ديــر تــول أن أداء الربع الأول عكس نتيجة 
متوازنة، تجمع بين نمو الأرباح، والتوسع في 
الميزانية العمومية بشكل منضبط، وجــودة 
الأصـــول المستقرة، والرسملة الــمــعــززة ضمن 

بيئة تشغيلية متغيرة.
واستدرك: »ظلت تصنيفاتنا الائتمانية دون 
تغيير بشكل متزامن، حيث ثبتت وكالة فيتش 
تصنيفنا عند الدرجة A، كما ثبتت وكالة موديز 
تصنيفنا عــنــد الـــدرجـــة A2، وكلاهـــمـــا بنظرة 
مستقبلية مستقرة، مما يعكس استمرارية قوة 

ميزانيتنا العمومية وثبات أدائنا المالي«.

واعــتــبــر أن الــقــوة المؤسسية للبنك تعتبر 
المحرك الرئيسي لهذا النمو، المدعومة بفريق 
قيادي ذي خبرة وقوة عاملة ذات كفاءة عالية، 
 إلى استحواذ الكويتيين على نحو %73 

ً
لافتاً

من المناصب القيادية، بينما تشكل النساء نحو 
40% من القوة العاملة، وشدد على الاستمرار 
بالاستثمار في الكوادر وتعزيز الثقافة القائمة 
عــلــى الأداء لــضــمــان اســتــمــراريــة الــتــنــفــيــذ عبر 

المجموعة. 
واختتم فان دير تول »بالتطلع إلى المستقبل، 
وبينما لا تــزال البيئة الإقليمية متغيرة، تظل 
ــي الــكــويــتــي ثــابــتــة في  ــلـ مــجــمــوعــة الــبــنــك الأهـ
نهجها، مــع تركيز واضـــح على حماية حقوق 
نــــا فــي الــربــع الأول يؤكد  الــمــســاهــمــيــن. إن أداء
صلابـــة أساسياتنا ومــرونــة نــمــوذج أعمالنا، 
وتـــظـــل الــمــجــمــوعــة فـــي وضــــع جـــيـــد، مــدعــومــة 
بميزانية عمومية قوية وقاعدة رأسمالية متينة، 
مما يتيح تنفيذ منضبط مع خلق قيمة مضافة 

بشكل مستدام«.

المؤشرات المالية

من ناحيته، ذكر الرئيس المالي للمجموعة 
 
ً
شياماك ســونــاوالا: »شهد الربع الأول تحسناً

 بارتفاع 
ً
في الأرباح على أساس سنوي، مدعوماً

صافي إيرادات الفوائد، وتحسن تكلفة التمويل، 
 مع 

ً
وانــخــفــاض مخصصات الائــتــمــان، تــزامــنــاً

ــاء بـــقـــطـــاعـــات أعــمــالــنــا  ــ ــقـ ــ ــمــــرار فــــي الارتـ ــتــ الاســ
الــرئــيــســيــة، وقـــد تــحــســن الــعــائــد عــلــى متوسط 
حــقــوق المساهمين بــمــقــدار 113 نقطة أســاس 
ليصل إلى 9.23%، مما يعكس تعزيز الربحية 

وتحقيق كفاءة أكبر في توظيف رأس المال«.
ــاعــــدة  ــقــ وأضـــــــــــاف ســــــــونــــــــاوالا: »تــــــعــــــززت الــ
الرأسمالية بشكل أكبر، حيث بلغت نسبة كفاية 
رأس المال 17.90%، ونسبة الشريحة الأولى من 
معدل كفاية رأس المال 12.36%، وهي معدلات 
تفوق الحد الأدنى للمتطلبات الرقابية، وارتفع 
إجمالي الإيرادات التشغيلية بنسبة 13.0% على 
 
ً
أســـاس ســنــوي إلــى 57 مليون ديــنــار، مدفوعاً
بشكل أساسي بنمو بنسبة 17.8% في صافي 
 بالإدارة 

ً
إيرادات الفوائد، وقد أتى ذلك مدعوماً

الفعالة للأصــول والالــتــزامــات، والانضباط في 
عملية التسعير، وتحسين مزيج التمويل المعزز 

بهيكل التزامات مطوّّر«. 
وتابع: »سجلت المصروفات التشغيلية زيادة 

بنسبة 16.3% على أساس سنوي، مما يعكس 
استمرار الاستثمار في المبادرات الاستراتيجية، 
والتحول الرقمي، وتوسع الأعمال. ونتيجة لذلك، 
بلغت الأربـــاح التشغيلية 32.4 مليون ديــنــار، 
بزيادة قدرها 10.7% على أساس سنوي، مما 

يظهر استمرارية نمو الأرباح«.
ة التشغيلية،  وبــيــن أنــه على صعيد الــكــفــاء
ارتفعت نسبة التكلفة إلى الدخل بشكل طفيف 
إلى 43.1% مقارنة بـــ41.9% في العام السابق، 
بسبب الاستثمارات في الأولويات الاستراتيجية 
وتوسع الأعمال، مع الحفاظ على الانضباط في 
التكاليف بشكل عام. ومع ذلك، تظل هذه النسبة 
دون مستوى 43.8% المسجلة بنهاية عام 2025.

وقد استمرت أعمال إدارة الخدمات المصرفية 
لـــلـــشـــركـــات كـــمـــســـاهـــم رئـــيـــســـي فــــي الإيـــــــــرادات 
التشغيلية بنسبة 45%، تليها أعــمــال إدارة 
الـــخـــدمـــات الــمــصــرفــيــة للأفــــــراد بــنــســبــة %35، 
ثــم أعــمــال الخزينة والاســتــثــمــار بنسبة %20، 
وينعكس هذا التوزيع بشكل عام في الميزانية 
الــعــمــومــيــة، حــيــث اســتــحــوذت إدارة الــخــدمــات 
الــمــصــرفــيــة لــلــشــركــات عــلــى 56% مــن إجــمــالــي 
الأصول، مقابل 13% لإدارة الخدمات المصرفية 
للأفراد، و31% لإدارة الخزينة والاستثمار، مما 
يــبــرز مــزيــج الأعــمــال المتنوع وتــــوازن مخاطر 

المحفظة. 

استراتيجية النمو الانتقائي

ولــفــت ســونــاوالا إلــى ارتــفــاع هــامــش صافي 
الــفــائــدة ليصل إلـــى 2.48%، بــزيــادة 38 نقطة 
 بانخفاض 

ً
أساس على أساس سنوي، مدعوماً

ــــج الأصـــــــول  ــزيـ ــ ــمــــويــــل وتــــحــــســــن مـ ــتــ تـــكـــلـــفـــة الــ
والالــــتــــزامــــات، فـــي حــيــن نــمــا صــافــي الــقــروض 
والسلف بنسبة 4.9% إلى 4.8 مليارات دينار، 
كما ارتفعت ودائـــع الــعــملاء بنسبة 7.1% إلى 
4.4 مليارات، في حين ارتفع إجمالي الأصــول 
بنسبة 5.2% مقارنة بديسمبر 2025 ليصل إلى 
7.3 مليارات، بما يتماشى مع استراتيجيتنا 
للنمو الانتقائي والمعدل حسب المخاطر، ومما 
يؤكد قوة قاعدة الودائع لدينا واستقرار تكلفة 

التمويل المنخفضة«.
وأردف: »انخفضت نسبة القروض المتعثرة 
إلى 1.32% من 1.38%، مما يعكس كفاءة إدارة 
ومراقبة المحفظة، والإدارة الاستباقية للمخاطر، 
والانـــضـــبـــاط فـــي مــنــح الــتــمــويــل، وظــلــت نسبة 

تغطية المخصصات قوية عند نسبة %356، 
 
ً
مــع الــحــفــاظ عــلــى مــخــصــصــات الـــقـــروض وفــقــاً
لتعليمات بنك الــكــويــت الــمــركــزي بــمــقــدار 210 
ملايين دينار، والتي تتجاوز متطلبات المعيار 
الدولي للتقارير المالية رقم IFRS 9( 9( مما يوفر 

مصدات إضافية.
وظلت مقاييس السيولة متينة، حيث بلغت 
نسبة تغطية الــســيــولــة 338% ونــســبــة صافي 
التمويل المستقر 110%، وكلاهما أعلى بكثير 
مــن الــمــتــطــلــبــات الــرقــابــيــة، مــمــا يــدعــم الــمــوقــف 

التمويلي الصلب للبنك.
واستطرد: »بشكل عام، تم تحقيق النمو في 
الميزانية العمومية مع التركيز بقوة على جودة 
الأصـــــول، وتــحــســيــن الــســيــولــة، وتــعــزيــز كــفــاءة 
رأس المال، وضمان التوافق مع إطار المخاطر 
الخاص بالمجموعة، التي سجلت في المحصلة 
 في الربع الأول. وبينما تستمر 

ً
 متوازناً

ً
أداءًً مالياً

البيئة الخارجية في التغير، إلا أن الأسس القوية 
للمجموعة، ونموذج أعمالها المتنوع، وإطار 
حوكمة المخاطر القوي لديها، يضعها في موقع 
جيد للحفاظ على الأداء وتحقيق قيمة مضافة 

للمساهمين على المدى الطويل«.

تعزيز القدرات الرقمية

ــيـــط  ــطـ ــتـــخـ ــه، ذكـــــــــر رئــــــيــــــس الـ ــاحـــــيـــــتـــ مـــــــن نـــ
الاستراتيجي الدكتور عبدالعزيز جـــواد: »ظل 
 عــلــى تــعــزيــز حـــضـــورنـــا في 

ً
تــركــيــزنــا مــنــصــبــاً

الــكــويــت، مــن خلال تــطــويــر الـــعـــروض المقدمة 
للعملاء، وتعزيز قدراتنا الرقمية، ورفع الكفاءة 
التشغيلية. على صعيد الــخــدمــات المصرفية 
للأفراد في الكويت، فقد واصلنا تطوير قدراتنا 
 مــع الــعــملاء مــن خلال إطلاق 

ً
وتفاعلنا رقــمــيــاً

منصة ABK Build، وهــي منصة رقمية لبناء 
الــمــنــزل وتــســهــل رحــلــة تــمــويــل وتصميم منزل 
الأحلام عبر أدوات تصميم متكاملة وعــروض 

حصرية من الشركاء«.
وأضــــاف د. جــــواد: »قــمــنــا بتعزيز مجموعة 
 Visa Platinum مــنــتــجــاتــنــا بـــــــإطلاق بـــطـــاقـــة
ــــع ذات الإصـــــــدار  ــــدفـ Advantage مـــســـبـــقـــة الـ
المحدود، واستئناف سحوبات حساب الفوز، 
وعــــلــــى الـــمـــســـتـــوى الــتــشــغــيــلــي قـــمـــنـــا بــتــنــفــيــذ 
تحديثات على الأنظمة لرفع الكفاءة، وتعزيز أطر 
حماية العملاء، ومواصلة توسيع نطاق شبكة 

أجهزة السحب الآلي الخاصة بنا«.

وتابع: »إلى جانب أداء أعمالنا، فقد حصلنا 
عــلــى جــائــزة الــتــمــيــز فــي الــحــوكــمــة داخــــل دولــة 
الكويت من مجلة Global Brands، مما يعكس 
قــوة إطـــار الحوكمة لدينا والــتــزامــنــا المستمر 

بتطبيق أرقى المعايير العالمية«.

زخم قوي

ــواد بــأنــه فـــي الإمــــــارات الــعــربــيــة  ــاد د. جــ ــ وأفـ
الــمــتــحــدة نـــفـــذت إدارة الـــخـــدمـــات الــمــصــرفــيــة 
 من الصفقات البارزة خلال الربع 

ً
للشركات عدداً

الأول، بما في ذلك المشاركة في قروض مجمعة 
تتجاوز 12 مليار دولار، إلى جانب القيام بدور 
مدير الاكتتاب والمفوّّض الرئيسي لتسهيلات 

ائتمانية بقيمة 5 مليارات دولار.
وتـــابـــع: »عــلــى صــعــيــد الــخــدمــات المصرفية 
 
ً
 مطوراً

ً
للأفراد في الإمارات، فقد أطلقنا تطبيقاً

لــلــخــدمــات الــمــصــرفــيــة عــبــر الــهــاتــف المحمول، 
مما يمثل علامة فارقة في رحلة التحول الرقمي 
لدينا. وتوفر المنصة الحديثة خدمات متطورة 
، مــمــا يــتــيــح تــجــربــة عــــملاء أكــثــر 

ً
ــاً وأعـــلـــى أمــــانــ

سهولة مــع توفير بنية تحتية قابلة للتطور 
لدعم النمو المستقبلي«.

 ABK Wealth Management وكشف أن شركة
واصـــلـــت تــعــزيــز مــنــتــجــاتــهــا مـــن خلال الــحــلــول 
المدعومة بالأصول، مع توسيع نطاق حضورها 
الإقليمي عبر شركتها التابعة فــي مــركــز دبي 
المالي العالمي )DIFC(، لافتا إلــى أنها شهدت 
 فـــي تـــدفـــقـــات الأصــــــول الـــمـــدارة 

ً
 قـــويـــاً

ً
ارتـــفـــاعـــاً

وانضمام العملاء الجدد، مع زيادة في تفويضات 
الإدارة الاختيارية.

الارتقاء بالاستدامة

وأوضح د. جواد: »تم إحراز تقدم ثابت على 
صعيد معايير الاستدامة البيئية والاجتماعية 
والحوكمة خلال الربع الأول من عام 2026، حيث 
دفعنا بأجندة الاستدامة لدينا من خلال حوكمة 
أقــوى، وإفصاحات مطورة، وتنفيذ المبادرات 
الرئيسية بشكل منضبط، ونستمر فــي إعــداد 
تقرير الاستدامة لعام 2025 بعد عملية شاملة 
لجمع البيانات على مستوى المجموعة، مما 
يــعــزز الــتــزامــنــا بــالــشــفــافــيــة وبــاعــتــمــاد أفــضــل 

المعايير في إعداد التقارير«. 
 فـــي أجــنــدة 

ً
ــاً ــدمـ ــال: »واصـــلـــنـــا الــمــضــي قـ وقــــ

التمويل المستدام بالكويت، بما في ذلــك دعم 
مـــبـــادرات الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الـــخـــضـــراء، وإكــمــال 
متطلبات التقارير التنظيمية المتعلقة بمخاطر 
المناخ بنجاح، وتعكس هذه الجهود التزامنا 
بدمج اعتبارات الاستدامة في مختلف الإدارات، 
وتــعــزيــز الـــمـــرونـــة، والـــتـــوافـــق مـــع الــمــتــطــلــبــات 
التنظيمية الــمــتــطــورة وتــوقــعــات المتعاملين 

معنا«.
وأردف: »نظل في وضع قوي للحفاظ على هذا 
، وسينصب تركيزنا 

ً
الزخم في الأداء مستقبلاً

في الفترة المتبقية من عام 2026 على تسريع 
تنفيذ خططنا وفــق أولوياتنا الاستراتيجية، 
مع الحفاظ على نهج منضبط ومــرن في بيئة 
تشغيلية ديناميكية، في وقت تؤكد التطورات 
الجارية بالشرق الأوسط أهمية الإدارة الحصيفة 
للمخاطر، والمركز الرأسمالي القوي، ونموذج 
الأعــمــال المتنوع، وهــي عــوامــل تدعم مرونتنا 

واستمرارية أدائنا«.
: »ســيــوفــر 

ً
واخـــتـــتـــم د. جـــــواد حــديــثــه قـــــــائلاً

 
ً
تحديث استراتيجيتنا خلال هذا العام توجهاً

أوضح للمرحلة التالية من النمو، مع تركيز أكبر 
على جــودة الأربـــاح، وتسريع تحولنا الرقمي، 
وتعزيز القيمة المضافة المقدمة للعملاء، مما 
يضمن اســتــمــرارنــا فــي تــقــديــم قيمة مستدامة 

طويلة الأجل«. 

مجموعة »الأهلي« 
ثابتة في نهجها 
مع تركيز واضح 

على حماية حقوق 
المساهمين

جيل جان فان دير تول

نموذج أعمالنا المتنوع 
يضعنا في موقع جيد 

للحفاظ على الأداء وتحقيق 
قيمة مضافة للمساهمين 

على المدى الطويل
شياماك سوناوالا

سنركز بشكل أكبر على 
جودة الأرباح وتسريع 

خدماتنا الرقمية وتعزيز 
القيمة المضافة المقدمة 

للعملاء
د. عبدالعزيز جواد
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»الأهلي«: تنفيذ منضبط للخطط لخلق قيمة مضافة مستدامة
المجموعة عقدت مؤتمر المحللين عن نتائج الربع الأول لاستعراض المؤشرات المالية والخطط المستقبلية

قال جيل جان فان دير 
تول إن »الأهلي« شهد 

 
ً
بيئة تشغيلية أكثر تحدياً

خلال الربع الأول، مدفوعة 
بالتطورات الجيوسياسية 

الإقليمية المستمرة، والتقلبات 
بأسواق الطاقة، والحذر في 
بيئة الأعمال. وأشار إلى أنه 

رغم هذه الظروف ظلت 
الأساسيات الاقتصادية الكلية 

في الكويت قوية بشكل عام، 
مدعومة بديناميكيات مالية 

مستقرة، وقطاع مصرفي 
منظم بشكل جيد، وسيولة 

كافية في القطاع.

الفلاح: التطور المالي لـ »بيوت« يعكس نجاح خطتها الاستراتيجية
 في محفظة العملاء

ً
الخنة: الأعمال الإقليمية في تطور مستمر... و125 عميلاً

● سند الشمري
قال رئيس مجلس الإدارة لشركة بيوت 
ــــفلاح، إن كــل عـــام تطويه  الــقــابــضــة إيـــاد الـ
الشركة يمثل محطة بــارزة في مسيرتها، 
حيث تعمل وفق رؤية واستراتيجية هادفة 
تــضــع فــي مــقــدمــة اهــتــمــامــاتــهــا المحافظة 
ــة وتــحــقــيــق  ــيـ ــابـ ــو إيـــجـ ــمـ ــــدلات نـ ــعـ ــ ــلـــى مـ عـ
أرباح وعوائد مجزية للمساهمين، وكذلك 
الاضـــــــطلاع بـــــدور مــهــم فـــي دعــــم مـــســـارات 
النمو المستدام في الكويت وكل الدول التي 

تعمل فيها.
ــد الـــــفلاح، خلال اجــتــمــاع الجمعية  وأكــ
العمومية التي عقدت بنسبة حضور 86.7 
فــي الــمــئــة، أن الــتــطــور الــمــالــي للشركة في 
العام الماضي يعكس نجاح خطة الموائمة 
الاستراتيجية بين ما تحقق وبين تطلعات 
الشركة المسبقة، حيث شــهــدت الإيـــرادات 
 يقارب 9 في المئة في 2025 مقارنة 

ً
نمواً

 عــن أن الــعــام الماضي 
ً
بــعــام 2024، فـــضلاً

يعتبر عــام العقود، إذ وصلت قيمة عقود 
2025 نحو 86 مليون دينار، مقارنة بنحو 
40 مليونا لعام 2024، ما يعني أن نسبة 
، وهي 

ً
النمو بلغت 115 فــي المئة تقريباً

ــادة اســتــثــنــائــيــة مطمئنة تــعــكــس قـــدرة  ــ زيـ
الـــشـــركـــة عــلــى نــســج الـــشـــراكـــات وصــنــاعــة 

الفرص والمنافسة عليها.
ــه مــــن أبــــــرز الـــمـــنـــجـــزات الــتــي  ــ ــابــــع انـ وتــ
تــحــقــقــت هـــي زيــــــادة حــصــة الإيــــــــرادات من 
مصادر غير تابعة لحكومات دولية، لترتفع 
 بأن الطموح أن تكون 

ً
إلى 49 في المئة، علماً

50 في المئة وهو هدف قريب التحقق.

8.2 ملايين دينار... أرباح

ــال نـــائـــب رئـــيـــس مجلس  مـــن جــهــتــه، قــ
الإدارة الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي عــبــدالــرحــمــن 
الخنة، إن الشركة حققت نتائج جيدة في 

العام الماضي 2025، حيث حققت صافي 
أرباح بلغ 8.2 ملايين دينار، بواقع 27.49 
 لــلــســهــم، وحــقــقــت إجــمــالــي إيــــرادات 

ً
فــلــســاً

تشغيلية بلغت 84.9 مليون دينار بنسبة 
نمو 8.8%، مقارنة مع 78.1 مليون دينار 
عـــن عـــام 2024، مـــا يــعــكــس نــمــو عمليات 
وأنشطة الشركة وتحسن تدفقاتها النقدية، 
كــمــا ارتــفــع إجــمــالــي الــمــوجــودات كــمــا في 
نهاية ديسمبر من عام 2025 بنسبة %7.1 
عــلــى أســــاس ســـنـــوي، لــتــبــلــغ 228 مليون 

دينار. 
وشــدد على أن تركيز الشركة سيستمر 
في التوسع في القطاعات الخدمية المدرة 
للدخل والتي تتسم بالنمو والطلب المرتفع 
، وذلك لدعم نمو الإيــرادات وتعزيز 

ً
سنوياً

الأرباح وتنمية حقوق المساهمين، وكذلك 
المحافظة على توزيعات الأربــاح النقدية 

للمساهمين.

أرقام تعبر عن الرؤية 

وبين الخنة، أمام الجمعية العمومية، أن 

محفظة الــعــملاء المستفيدين من خدمات 
 تصل لنحو 125 عميلا 

ً
الشركة تشغيلياً

، تــقــدم لــهــم »بــيــوت الــقــابــضــة« عبر 
ً
تــقــريــبــاً

مختلف شركاتها خــدمــات فــي العديد من 
 إلــى أن حجم المحفظة 

ً
القطاعات، مشيراً

يعكس رؤية واضحة ونهجا استراتيجيا 
مــنــضــبــطــا عـــلـــى كــــل مـــســـتـــويـــات وأعــــمــــال 
الــمــجــمــوعــة وحــالــة مــن الــتــنــاغــم ووضـــوح 
ــة الأم  ــركــ ــشــ ــل بــــيــــن الــ ــامــ ــكــ ــتــ الأهـــــــــــداف والــ

وشركاتها التابعة والزميلة.
واســتــعــرض أهـــم الأرقــــام الــتــي تحققت 
فــي الــعــام الــمــاضــي 2025 والــتــي شهدت 
 
ً
ــيـــوت الــقــابــضــة » فــيــهــا نــمــواً إيـــــــرادات »بـ
 
ً
بنسبة 9% مقارنة مــع عــام 2024، فــضلاً

عن تحقيق معدلات نمو عالية في محفظة 
الــعــقــود بقيمة مُُــحــقــقــة بــلــغــت 86 مليون 
دينار، بنسبة نمو 115% حيث ضاعفت 
الشركة حجم العقود وهو ما يعكس القدرة 
الاستيعابية من جهة والكفاءة التشغيلية 
المتطورة والمتنامية على صعيد جذب 
الـــعـــقـــود والــتــنــافــس عــلــيــهــا والاســـتـــعـــداد 
التشغيلي لخدمة هــذه الــتــعــاقــدات بــذات 

ــال مــن  ــ الـــكـــفـــاءة وإنــــجــــازهــــا بــمــســتــوى عـ
المرونة والمسؤولية.

ركيزة أساسية 

ــــدد عــلــى أن الـــســـوق الــكــويــت يمثل  وشـ
لـــ »بــيــوت القابضة »ركــيــزة أســاســيــة، وفي 
ذات الوقت تضع الشركة ضمن أولوياتها 
المضي في التوسع الإقليمي كعمق ثاني 
للشركة وفق سياسة تقوم على مدى كفاءة 
العائد على حقوق المساهمين فيما يتعلق 
بجودة التوسع والفرص التي نستهدفها، 
إذ تبني الشركة هــذا الــتــواجــد على أسس 
من الشراكة طويلة الأجــل في كل الأســواق 

المستهدفة في منطقة الخليج.
وبين أن مــن نتائج الانتشار والتوسع 
 فــي حصة 

ً
الإقــلــيــمــي حققت »بــيــوت« نــمــواً

العمليات الإقليمية بزيادة 4%، حيث قفزت 
النسبة من 14% إلى 18% وهذا المسار أحد 
مسارات التنوع والتوسع ضمن السياسة 

التشغيلية الراسخة بالنسبة للشركة.
وأضاف الخنة أن أرقام ونتائج التوسعات 

مــبــشــرة ومــحــفــزة لــكــل شــركــات المجموعة، 
ــدى الـــركـــائـــز  ــ ــإن إحــ ــ فــعــلــى ســبــيــل الـــمـــثـــال فـ
الأســـاســـيـــة فـــي اســتــراتــيــجــيــة الـــتـــوســـع في 
الــمــنــطــقــة عــمــلــيــة تــوســع »بـــيـــوت« فـــي دولـــة 
الإمـــــارات الــعــربــيــة الــمــتــحــدة، حــيــث نجحنا 
في الحصول على ترخيص العام الماضي 
ساهم في فتح آفاق جديدة واسعة لمحفظة 
مــشــروعــات الــشــركــة، وأدى ذلـــك إلـــى ربحية 
الأعمال في السوق الإماراتي بنسبة تقارب 
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وفــيــمــا يــتــعــلــق بــســوق الــمــمــلــكــة الــعــربــيــة 
ــم الأســــواق  الــســعــوديــة، الــــذي يــمــثــل أحـــد أهـ
ــنـــة: »قـــد  ــال الـــخـ ــ الــمــتــنــوعــة والــــمــــتــــجــــددة، قـ
ضاعفنا إيراداتنا الفعلية بنسبة تصل إلى 
50 مليون ريال سعودي مع تحقيق هامش 
ربح إجمالي ممتاز، ونحن ننظر بتفاؤل كبير 
إلــى الــســوق الــســعــودي فيما يخص طبيعة 
أعمال وخدمات بيوت القابضة وشركاتها«.

مشاريع على طريق النضوج 

 وبشر الخنة المساهمين خلال الجمعية 
العمومية بــأن شركة ريــل استيت العقارية 
 
ً
الــتــابــعــة لــــ »بـــيـــوت« تـــواصـــل الــمــضــي قــدمــاً
بنجاح تنفيذ أحد أهم المشاريع العقارية، 
وهــــــــو »مـــــــشـــــــروع الـــــــمـــــــطلاع بــــــلــــــس«، وهــــو 
مـــن الـــمـــشـــاريـــع الــحــيــويــة والاســتــراتــيــجــيــة 
لــلــمــجــمــوعــة الــتــي نـــعـــوّّل عــلــيــهــا فـــي تعزيز 
 14 مليون 

ً
إيـــــرادات الــشــركــة بمبلغ تــقــريــبــاً

 صافية 
ً
دينار لفترة استثمار تبلغ 30 عاماً

كفترة زمنية.
وأوضح أن الأعمال التنفيذية على أرض 
الــواقــع تمضي بوتيرة إيجابية، والأهـــم أن 
الــشــركــة تتلقى طلبات كبيرة مــن الآن على 
 
ً
المساحات المتاحة، ونقوم بدراستها جيداً
بهدف تكوين مجتمع متكامل من الخدمات 
والأعـــمـــال الــتــجــاريــة والــخــدمــيــة الــتــي توفر 
للمنطقة نــمــوذج نــوعــي يلبي كــل تطلعات 

 أن مشروع المطلاع - 
ً
المستفيدين، موضحاً

»بيوت بلس«، يتم تشييده على مساحة 250 
ألف متر مربع، وهو عبارة عن أيقونة متميزة 
تــجــمــع بــيــن الــبــيــع بــالــتــجــزئــة والـــمـــعـــارض 

والمخازن والمكاتب.
وعن الموقف الحالي، قال الخنة: »نجحنا 
فــي جـــذب مــجــمــوعــة مــن الـــعـــملاء المميزين 
لإشغال وتغطية مساحات إيجارية تبلغ نحو 
17% من إجمالي المساحات القابلة للتأجير، 
وهــنــاك طلبات كــبــيــرة، حيث تضع الشركة 
 أولــويــات للتعاقد مــع المستأجرين 

ً
حــالــيــاً

الرئيسيين بعدها سيتم فتح الباب لتجار 
التجزئة«. 

ــاك اهـــتـــمـــامـــا كـــبـــيـــرا فــي  ــنـ وأضـــــــاف أن هـ
الاســتــمــراريــة فـــي تــوســعــة مــحــفــظــة الــقــطــاع 
ــة عـــلـــى كــل  ــافـــسـ ــنـ ــمـ ــــن خلال الـ الــــعــــقــــاري مـ
الــمــشــروعــات ذات الـــجـــدوى الــتــي تطرحها 
الحكومة، بعد تجربة ناجحة حققتها »بيوت 
»مــن خلال تحالف تنافسي فــاز بأحد أكبر 
المشروعات بالشراكة بيت القطاعين العام 
والــخــاص، وهــو مجمع المثنى، الــذي تصل 
 مع عامين مهلة 

ً
مدة الاستثمار فيه 15 عاماً

لإعـــادة التأهيل، وهــو مــن أفضل المشاريع 
التشغيلية عالية الــجــدوى والــعــائــد، حيث 
يجمع بين الشق السكني والتجاري، إذ يقع 
عــلــى مــســاحــة 27 ألـــف مــتــر مــربــع كمساحة 
تجارية ونحو 600 وحدة سكنية، ما يعني 
أنــه مــشــروع متكامل يــقــدر الــعــائــد الداخلي 

بنحو %12.3.
ووافقت الجمعية العمومية على كل البنود 
ــال، ومــــن ابـــرزهـــا  ــمــ ــــدول الاعــ الـــــــواردة فـــي جـ
المصادقة على البيانات المالية والحسابات 
الختامية للشركة عن السنة المالية المنتهية 
فـــي 31 ديــســمــبــر 2025، كــمــا صـــادقـــت على 
توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية 
تكميلية عن النصف الثاني الأخير من 2025 
 بمجموع توزيع نقدي يبلع 

ً
بواقع 10% نقداً

.%23.5

الفلاح والخنة خلال اجتماع الجمعية العامة

https://www.aljarida.com/article/130617
https://www.aljarida.com/article/130621
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Ooredoo تحصد 6 جوائز من ®Stevie العالمية
تؤكد ريادتها في الابتكار الرقمي وتجربة العملاء

في إنجاز جديد يضاف إلى سجلها الحافل 
بالنجاحات، أعلنت Ooredoo الكويت فوزها 
 Stevie® بست جوائز مرموقة ضمن جوائز
 لإنــجــازاتــهــا الاستثنائية 

ً
الــعــالــمــيــة، تــقــديــراً

في مجالات الابتكار، وتطوير التكنولوجيا، 
والتميّّز المؤسسي، وتعزيز العلامة التجارية، 
ويعكس هذا التتويج التزام الشركة الراسخ 
 مع التزام 

ً
بالارتقاء بعالم عملائها، انسجاماً

الــعلامــة الــتــجــاريــة تــجــاه عــملائــهــا، ودعمها 
المستمر لمسيرة التحول الرقمي في الكويت 

بما يتماشى مع رؤية الكويت 2035.
وشملت الجوائز فئات الذهبية والفضية 
والـــبـــرونـــزيـــة، فـــي تــأكــيــد جــديــد عــلــى مــكــانــة 
Ooredoo الــكــويــت كشركة رائـــدة فــي تقديم 
الحلول المتطورة، وترسيخ ثقافة الابتكار، 
وتــــعــــزيــــز مـــوقـــعـــهـــا الـــــــريـــــــادي فـــــي قـــطـــاعـــي 

الاتصالات والخدمات الرقمية.
الجوائز الذهبية:

• جائزة الابتكار في تطوير التكنولوجيا 
– قطاع الاتصالات. 

 لهذا 
ً
• الجائزة لأكثر فريق تقني ابتكاراً

العام – قطاع الاتصالات. 
• جائزة الابتكار في توظيف المنتجات – 

قطاع الاتصالات. 
الجائزة الفضية:

• الريادة النسائية في الذكاء الاصطناعي.

الجوائز البرونزية:
• جــائــزة الابــتــكــار فــي إدارة التكنولوجيا 

والتخطيط والتنفيذ – قطاع الاتصالات.
• جائزة الابتكار في تطوير العلامة التجارية 

– قطاع الاتصالات.
ويــجــســد هـــذا الإنـــجـــاز حــجــم الاســتــثــمــارات 
المتواصلة الــتــي تضخها Ooredoo الكويت 
في التقنيات الحديثة، واستراتيجيتها المرنة 
والطموحة، وقدرتها على تحويل الابتكار إلى 
قيمة حقيقية تعود بالنفع على العملاء وقطاع 

الأعمال والمجتمع ككل.

أداء قوي وريادة مستمرة في السوق

وجــاء هــذا التقدير العالمي عقب أداء قوي 
سجلته الــشــركــة خلال الــربــع الأول مــن الــعــام، 
حيث نجحت في الحفاظ على موقعها الريادي 
في سوق الاتصالات الكويتي، ما يعكس متانة 
عملياتها التشغيلية، وقـــوة استراتيجيتها 
بعيدة المدى، وتركيزها المستمر على تقديم 

تجربة عملاء متفوقة.
ومـــن خلال تــبــنــي تــقــنــيــات الــجــيــل الــجــديــد، 
وتــطــويــر بــنــيــتــهــا الــتــحــتــيــة الــرقــمــيــة، وإطلاق 
 Ooredoo منتجات وخدمات مبتكرة، تواصل
الكويت إعادة تعريف مفهوم الاتصال الرقمي 
وتمكين الأفراد والمؤسسات على حد سواء، بما 
ينسجم مع رؤية الكويت 2035 الرامية إلى بناء 
اقتصاد متنوع قائم على المعرفة والتكنولوجيا 

والتنمية المستدامة.

الابتكار في صميم النجاح

وتضع Ooredoo الكويت الابتكار في قلب 
استراتيجيتها، حيث حققت خطوات كبيرة في 
تطوير بنيتها التحتية والتقنية، ونشر الحلول 
الــذكــيــة، ودمـــج التقنيات الناشئة مثل الــذكــاء 
الاصــطــنــاعــي وتــحــلــيلات الــبــيــانــات المتقدمة، 
ة التشغيلية وتعزيز تفاعل  بهدف رفــع الكفاء

العملاء.
ويعد فــوز الشركة بــثلاث جوائز ذهبية في 
فئات مرتبطة بالتكنولوجيا شهادة واضحة 
على قوة قدراتها التقنية، ونجاحها في الحفاظ 
 
ً
عــلــى مـــوقـــع مــتــقــدم فـــي ســــوق يــشــهــد تــنــافــســاً

 وتطورات متلاحقة، كما تواصل فرقها 
ً
متسارعاً

التقنية لعب دور محوري في تطوير حلول لا 
تلبي احتياجات الــســوق الحالية فحسب، بل 

 متطلبات المستقبل.
ً
تستشرف أيضاً

تمكين المرأة وتعزيز القيادة الشاملة

كما يعكس حصول Ooredoo الكويت على 
الـــجـــائـــزة الــفــضــيــة فـــي فــئــة الــــريــــادة الــنــســائــيــة 
بالذكاء الاصطناعي التزامها العميق بالتنوع 

والــشــمــول وتمكين الــمــرأة فــي القطاع التقني، 
حيث تمثل النساء نحو %30 من إجمالي القوى 
 محورية 

ً
العاملة فــي الشركة، ويشغلن أدواراً

ــادة والابــــتــــكــــار والـــوظـــائـــف  ــيـ ــقـ فــــي مــــجــــالات الـ
الاستراتيجية.

ومن خلال توفير بيئة عمل عادلة ومحفزة 
تضمن تكافؤ الفرص في النمو والتطور، تسهم 
الشركة بفاعلية في بناء منظومة رقمية أكثر 
، إلى جانب دعم المبادرات التي 

ً
 وتقدماً

ً
توازناً

تشجع المرأة على خوض مجالات التكنولوجيا 
والقيادة.

الاستثمار في الشباب وصناعة المستقبل

 مـــنـــهـــا بـــــأن مــســتــقــبــل الاقـــتـــصـــاد 
ً
وإيــــمــــانــــاً

الرقمي يقع بين أيدي الأجيال القادمة، تواصل 
Ooredoo الكويت التزامها بتمكين الشباب، 
مــن خلال بــرامــج الــتــدريــب الــعــمــلــي، والتأهيل 
المهني، وفرص التطوير الوظيفي، بما يزودهم 
بالمهارات والمعارف اللازمة للنجاح في بيئة 

تكنولوجية متسارعة التغير.
ات الوطنية وتعزيز  ومن خلال رعاية الكفاء
ثقافة الابتكار لدى الشباب، لا تكتفي الشركة 
بدعم النمو الفردي، بل تسهم كذلك في التنمية 

المستدامة للاقتصاد الرقمي الكويتي.

علامة تجارية ترتكز على العميل

كما تــؤكــد الــجــوائــز الــبــرونــزيــة الــتــي نالتها 
الــشــركــة فــي مجالي تطوير الــعلامــة التجارية 
وإدارة التكنولوجيا على رؤيتها الشاملة للنمو، 
إذ تــواصــل الاستثمار فــي بناء علامــة تجارية 
قوية تتمحور حول احتياجات العميل وتواكب 

تطلعاته المتغيرة.
ومن خلال العروض الشخصية، والمنصات 
الرقمية المطورة، وتجارب الاستخدام السلسة، 
تعيد Ooredoo الكويت رســم ملامـــح الــعلاقــة 
بين العملاء وخدمات الاتصالات، فيما يضمن 
تركيزها على الابتكار في توظيف المنتجات 
واستراتيجيات العلامة التجارية بقاء حلولها 

قريبة وفعالة ومؤثرة.

رؤية نحو المستقبل

وفــي تعليقه على الــجــوائــز الــتــي حصدتها 
ــا فــــــي تـــطـــويـــر  ــودهــ ــهــ ــجــ  لــ

ً
الـــــشـــــركـــــة، تـــــقـــــديـــــراً

التكنولوجيا والبنية التحتية، والتي شملت: 
جائزة الابتكار في تطوير التكنولوجيا، وجائزة 
 لــهــذا الــعــام، وجــائــزة 

ً
أكــثــر فــريــق تقني ابــتــكــاراً

الابــتــكــار فــي إدارة الــتــكــنــولــوجــيــا والتخطيط 
والتنفيذ، قــال رئــيــس قــطــاع التكنولوجيا في 
Ooredoo الـــكـــويـــت، عــيــســى حـــيـــدر: »تــعــكــس 
 Ooredoo الجوائز التقديرية التي حصدتها

فــي جــوائــز ستيفي العالمية التزامنا الراسخ 
بتجاوز حــدود الابتكار في قطاع الاتــصــالات، 
حيث ننطلق من قناعة راسخة بأن التكنولوجيا 
ليست مجرد بنية تحتية أو أدوات تشغيلية، 
ــادة تشكيل المستقبل  بــل هــي قـــوة دافــعــة لإعــ

وتحسين جودة الحياة«.
وأضــــــــــاف حـــــيـــــدر: »إن هـــــــذا الــــتــــتــــويــــج فــي 
فــئــات الابــتــكــار بتطوير التكنولوجيا، وإدارة 
التكنولوجيا والتخطيط والتنفيذ، إلى جانب 
 لهذا 

ً
اختيار فريقنا كأكثر فريق تقني ابتكاراً

الــعــام، لا يمثل مجرد إنجاز مؤسسي، بل هو 
انعكاس مباشر لثقافة عمل قائمة على الإبداع، 
والعمل الجماعي، والتفكير المستقبلي الذي 

يميز كوادر Ooredoo الوطنية«.
وأردف: »نـــحـــن فـــي Ooredoo الـــكـــويـــت لا 
نتعامل مع التحول الرقمي كخيار، بل كمسار 
استراتيجي مستمر، نعمل من خلاله على تبني 
أحدث الحلول الرقمية والتقنيات المتقدمة، بما 
يضمن تطوير تجربة العملاء ورفع كفاءة البنية 
التحتية للاتــصــالات في الكويت. إن ما تحقق 
اليوم هو نتيجة رؤية طويلة المدى، واستثمار 
مستمر في العقول الوطنية، وإيمان بأن الريادة 

صنع عبر الابتكار المتواصل«.
ُ
منح بل تُ

ُ
لا تُ

محطة فارقة

وفي تعليقها على هذا الإنجاز والجوائز التي 
حققتها الشركة في مجالات التطوير والابتكار 
والقيادة النسائية، قالت نوف مساعد المشعان، 
الــمــديــرة التنفيذية للاستراتيجية والــشــؤون 
المؤسسية في Ooredoo الكويت: »يمثل فوز 
Ooredoo بست جوائز Stevie® العالمية محطة 
فارقة تؤكد التزامنا العميق بالابتكار كنهج 
عمل وليس كمجرد هــدف، وتعكس في الوقت 
ذاته قوة الاستراتيجية التي نتبناها في بناء 

منظومة رقمية متكاملة ترتقي بتجربة العملاء 
وتواكب تطلعاتهم المتسارعة«.

وأضافت المشعان: »إن هذا الإنجاز العالمي 
هو ثمرة عمل جماعي متكامل، يجسد تفاني 
فــرقــنــا فــي مختلف الــقــطــاعــات، ويــعــكــس مــدى 
نــضــج رؤيــتــنــا الــرقــمــيــة وقــدرتــنــا عــلــى تحويل 
 في 

ً
 حقيقياً

ً
حدث فرقاً

ُ
الأفكار إلى حلول عملية تُ

السوق، كما يؤكد مكانتنا كمؤسسة لا تكتفي 
بــالــمــنــافــســة، بـــل تــســعــى إلـــى صــنــاعــة معايير 

جديدة للتميّّز في قطاع الاتصالات«.
وتـــابـــعـــت: »فــــي Ooredoo الـــكـــويـــت، نفخر 
بدورنا المحوري في دعم رؤية الكويت 2035، 
من خلال قيادة مسيرة التحول الرقمي وتعزيز 
ثقافة الابتكار المستدام، كما نواصل التزامنا 
 بــأن التنوع 

ً
بتمكين الــمــرأة والــشــبــاب، إيــمــانــاً

والشمولية يــشــكلان ركــيــزة أساسية لأي نمو 
مستدام. وسنواصل الاستثمار في التكنولوجيا 
والكوادر الوطنية، بما يضمن ترسيخ موقعنا 

في صدارة المستقبل الرقمي للكويت«.

مسيرة مستمرة نحو التميز

ومع احتفالها بهذا الإنجاز العالمي، تؤكد 
Ooredoo الكويت استمرارها في البناء على 
ــاق جـــديـــدة للنمو  نــجــاحــاتــهــا واســتــكــشــاف آفــ
 
ً
والابتكار، ويشكل هــذا التقدير الدولي حافزاً

 للشركة لمواصلة تــجــاوز التوقعات 
ً
إضــافــيــاً

وابـــتـــكـــار حـــلـــول مــســتــقــبــلــيــة تـــرســـخ مــكــانــتــهــا 
الريادية في الفضاء الرقمي.

وبفضل رؤيتها الواضحة، وأسسها المتينة، 
 Ooredoo والــتــزامــهــا الـــدائـــم بــالــتــمــيــز، تــبــدو
الـــكـــويـــت فــــي مـــوقـــع مـــثـــالـــي لـــقـــيـــادة مــســتــقــبــل 
الاتــــصــــالات والـــخـــدمـــات الــرقــمــيــة فـــي الــكــويــت 
 بوعدها في الارتقاء 

ً
والمنطقة، والوفاء يومياً

بعالم عملائها.

الإنجاز انعكاس 
لثقافة العمل الإبداعي 

والجماعي والتطور
عيسى حيدر

الجوائز تؤكد قيادتنا 
لمسيرة التحول الرقمي 

والابتكار المستدام
نوف مساعد المشعان

https://www.aljarida.com/article/130605
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نمو محفظة 
الأصول المستدامة 

لدى »الوطني« 
بنسبة 23% على 

أساس سنوي إلى 
6.11 مليارات دولار

»الوطني« يتخطى 
هدفه المرحلي 

لخفض الانبعاثات 
التشغيلية ويحقق 

37.35% في 2025

البنك طبّّق بطاقة 
تقييم مخاطر 

ESG عبر جميع 
محافظ الإقراض 

غير الموجهة 
للأفراد لتعزيز دمج 

الاستدامة ضمن 
قراراته الائتمانية  

 أخضر 
ً
18 مشروعاً

موّّلها »الوطني« 
في الشرق الأوسط 
وأوروبا وأميركا 
الشمالية وآسيا 
والمحيط الهادئ

 »الوطني« يصدر تقرير الاستدامة لعام 2025: 

الاستدامة في صميم أعمالنا... من الاستراتيجية إلى الأثر
يعكس التقدم الملحوظ الذي حققه البنك في تعزيز ريادته بالتمويل المستدام والخدمات المصرفية المسؤولة

 مـــع دوره الـــريـــادي 
ً
تــمــاشــيــاً

ونــــــهــــــجــــــه الــــــمــــــؤســــــســــــي نـــحـــو 
دمـــــج الاســــتــــدامــــة بـــشـــكـــل كــامــل 
فــــي صـــمـــيـــم أعـــمـــالـــه الـــتـــجـــاريـــة 
وعــمــلــيــاتــه الــتــشــغــيــلــيــة، أصـــدر 
بـــنـــك الـــكـــويـــت الـــوطـــنـــي تــقــريــره 
العاشر للاستدامة تحت عنوان 
»الاستدامة في صميم أعمالنا... 
ــر«،  ــ مـــن الاســتــراتــيــجــيــة إلــــى الأثـ
 الـــتـــزامـــه بــتــحــقــيــق أثـــر 

ً
مُُـــــجـــــدداً

فــعــلــي طــويــل الأمــــد فــي مــجــالات 
الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والــمــؤســســيــة، بــمــا يــعــزز مــرونــة 
أعماله ويرسخ ريادته في القطاع 

المصرفي.
ويــــعــــكــــس الــــتــــقــــريــــر الــــتــــقــــدم 
الملحوظ الذي حققه البنك خلال 
عـــــام 2025 فــــي تـــعـــزيـــز ريـــادتـــه 
بالتمويل المستدام والخدمات 
المصرفية المسؤولة، من خلال 
تــطــويــر أطـــر الــحــوكــمــة، وتــعــزيــز 
الــشــفــافــيــة الــمــنــاخــيــة، وتــوســيــع 
ــول الـــتـــمـــويـــلـــيـــة  ــ ــلــ ــ ــحــ ــ نــــــطــــــاق الــ
ة إدارة  الــمــســتــدامــة، ورفــــع كــفــاء
الموارد، بما يتماشى مع أفضل 
المعايير والممارسات العالمية. 
ويستند التقرير في محاوره 
إلى 4 ركائز رئيسية تشكل أطر 
استراتيجية الــحــوكــمــة البيئية 
والاجــــتــــمــــاعــــيــــة والـــمـــؤســـســـيـــة 
للبنك، حــيــث يتضمن تفاصيل 
ما تم إنجازه في كل من الركائز 
الـ4، والتي تتكون من »الحوكمة 
مـــن أجــــل الـــمـــرونـــة، والـــخـــدمـــات 
المصرفية المسؤولة، والاستفادة 
مـــــــن قـــــــدراتـــــــنـــــــا، والاســـــتـــــثـــــمـــــار 
فــــي مـــجـــتـــمـــعـــاتـــنـــا«، والـــقـــضـــايـــا 
الجوهرية المتعلقة بكل ركيزة، 
إلى جانب المبادرات التي نفذها 

»الوطني« في كل منها.
وأوضــــــــــــح أن مـــحـــفـــظـــة بــنــك 
ــول  ــ ــنـــي مــــن الأصـ ــكـــويـــت الـــوطـ الـ
 بنسبة 

ً
المستدامة سجلت نمواً

23% على أساس سنوي لتصل 
ــيــــارات دولار فــي  ــلــ إلـــــى 6.11 مــ
نهاية ديسمبر 2025، مدعومة 
بمجموعة متنوعة من المنتجات 
الــمــرتــبــطــة بــالــحــوكــمــة الــبــيــئــيــة 
والاجتماعية والمؤسسية، ضمن 
مسار البنك نحو تحقيق هدفه 
بالوصول إلى 10 مليارات دولار 
مــن الأصـــول المستدامة بحلول 
عام 2030، مضيفا أن »الوطني« 
 للانبعاثات 

ً
 فعلياً

ً
حقق خفضاً

التشغيلية مــن الــنــطــاقــيــن 1 و2 
ــي مـــؤشـــر  ــ بـــنـــســـبـــة 37.35%، فـ
واضح على تسارع وتيرة تنفيذ 
استراتيجيته الهادفة إلى تحقيق 
الــحــيــاد الــكــربــونــي بــحــلــول عــام 

.2060
ــره  ــريـ ــقـ وأفــــــــــاد الــــبــــنــــك، فـــــي تـ
للاســــــتــــــدامــــــة عــــــن عــــــــام 2025، 
بــتــعــزيــزه مــســتــويــات الإفـــصـــاح 
والــشــفــافــيــة، مــن خلال نــشــر أول 
تـــقـــريـــر لـــفـــريـــق الـــعـــمـــل الــمــعــنــي 
بالإفصاحات المالية المتعلقة 
بــــالــــمــــنــــاخ )TCFD( فـــــي أبــــريــــل 
ــــب نــــشــــر أول  ــانـ ــ 2025، إلـــــــى جـ
تقرير لتخصيص وأثر السندات 
الــخــضــراء فــي مــايــو 2025 عقب 
ــدار »الــوطــنــي« لأول ســنــدات  إصــ
خــــضــــراء لــــه فــــي مــنــتــصــف عـــام 

 .2024

الحوكمة من أجل المرونة

وأحـــرز بنك الــكــويــت الوطني 

ــزة  ــيــ ــي ركــ ــ  فــ
ً
 جـــــوهـــــريـــــاً

ً
ــاً ــ ــــدمـ ــقـ ــ تـ

الحوكمة من أجل المرونة خلال 
عـــــام 2025، مــــن خلال تــطــبــيــق 
بطاقة تقييم المخاطر البيئية 
والاجــــتــــمــــاعــــيــــة والـــمـــؤســـســـيـــة 
ــراض  ــ عـــلـــى جــمــيــع مـــحـــافـــظ الإقــ
غــيــر الــمــوجــهــة للأفـــــــراد، والــتــي 
تــــــم تـــعـــمـــيـــمـــهـــا عــــلــــى مـــســـتـــوى 
المجموعة في أكتوبر 2025، بما 
يضمن دمج اعتبارات الاستدامة 
ضمن قرارات الائتمان والمواءمة 
مع المعايير العالمية للخدمات 

المصرفية المسؤولة.
 
ً
كـــــمـــــا طــــــــــور الـــــبـــــنـــــك إطـــــــــــــاراً
 لإدارة المخاطر البيئية 

ً
مستقلاً

ــة،  ــيـ ــمـــؤســـسـ ــيــــة والـ ــاعــ ــمــ ــتــ والاجــ
يشمل مخاطر التغير المناخي، 
مــع دمـــج الاعـــتـــبـــارات المناخية 
بــالــكــامــل ضــمــن عــمــلــيــات إدارة 
المخاطر والتخطيط الرأسمالي، 
 
ً
ــاً  خــــاصــ

ً
واســـــتـــــخـــــدم نـــــمـــــوذجـــــاً

لاخــــتــــبــــارات الـــضـــغـــط الــمــعــدلــة 
 لــلــعــوامــل الــمــنــاخــيــة، إلــى 

ً
ــاً ــقـ وفـ

جـــانـــب تـــحـــلـــيلات مــســتــنــدة إلــى 
إطار عمل شبكة البنوك المركزية 
والـــجـــهـــات الــرقــابــيــة للتخضير 
المالي )NGFS( لتقييم المخاطر 
المناخية بشكل نــصــف سنوي 
كــجــزء مــن إطــــار عملية التقييم 
الــــداخــــلــــي لـــكـــفـــايـــة رأس الـــمـــال 
مــــة  )ICAAP(، بـــمـــا يــــعــــزز مــــواء
المرونة المالية مع المسؤولية 

البيئية.
وواصل خلال عام 2025 تعزيز 
شراكته في مــبــادرة الشراكة من 
أجل المحاسبة المالية للكربون 
)PCAF(، مــن خلال دمــج بيانات 
ــات لــتــحــســيــن  ــاثــ ــعــ ــبــ كـــثـــافـــة الانــ
بطاقات تقييم ESG والتقييمات 
على مستوى الجهات المقترضة، 
وتعزيز منهجيته في احتساب 
خط الأساس للانبعاثات الممولة 

المطلقة.

الخدمات المصرفية المسؤولة

وفــي إطـــار ركــيــزة الخدمات 
المصرفية الــمــســؤولــة، واصــل 
بنك الــكــويــت الــوطــنــي توسيع 
نطاق التمويل المستدام، حيث 
بلغ إجمالي الأصول المستدامة 

المتراكمة 6.11 مليارات دولار 
حتى 31 ديسمبر 2025. 

كــمــا نــشــر الــبــنــك أول تقرير 
ــدات  ــنـ لــتــخــصــيــص وأثـــــــر الـــسـ
الخضراء التي أصدرها البنك 
في منتصف عام 2024، والذي 
أظهر تخصيص 625.44 مليون 
دولار لتمويل مشاريع خضراء 
وتحقيق فوائد بيئية ملموسة، 
ــيـــث ســــاهــــم أول إصــــــــدارات  حـ
الــبــنــك مــن الــســنــدات الــخــضــراء 
 أخضر 

ً
في تمويل 18 مشروعاً

فــــي مـــنـــاطـــق الــــشــــرق الأوســـــط 
وأوروبـــــــا وأمـــيـــركـــا الــشــمــالــيــة 

وآسيا والمحيط الهادئ.
ــنـــي«  ومـــــن إنـــــجـــــازات »الـــوطـ
ــــي مـــجـــال  خلال عــــــام 2025 فـ
الخدمات المصرفية المسؤولة، 
ــه أول اتــــفــــاقــــيــــة قــــرض  ــ ــرامــ ــ إبــ
أخضر على مستوى الكويت، 
 بقيمة 

ً
قدم من خلالها تمويلاً

ــار لــمــصــلــحــة  ــنــ 25 مـــلـــيـــون ديــ
شــركــة الــمــبــانــي - إحــــدى أكــبــر 
شــركــات التطوير العقاري في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال 
 )S3( إفــريــقــيــا - لــدعــم مــشــروع
ــي مـــديـــنـــة صــــبــــاح الأحــــمــــد،  ــ فـ
المتوافق مع مبادئ القروض 
الخضراء الــصــادرة عــن رابطة 
ــام 2023،  ــعـ ــــوق الــــقــــروض لـ سـ
والــــــــذي يـــســـتـــهـــدف الـــحـــصـــول 
على شهادة LEED الذهبية في 
البناء والتشييد من المجلس 

الأميركي للأبنية الخضراء.
وإلــى جانب التقدم المحرز 
فــي خــفــض الانــبــعــاثــات، حقق 
 
ً
البنك خلال عــام 2025 خفضاً
ــتــــهلاك الـــمـــيـــاه بنسبة  فـــي اســ
11.6% مقارنة بخط الأســاس 
الـــخـــاص بـــه لـــعـــام 2021، إلــى 
ة الطاقة  جــانــب تحسين كــفــاء
والمياه في جميع مواقع البنك 
التشغيلية، بــمــا يشمل المقر 
الرئيسي وشبكة الفروع، عبر 
أنظمة إدارة المباني، وتحسين 
أنـــظـــمـــة الـــتـــكـــيـــيـــف، وتـــحـــديـــث 
أنظمة تدوير المياه، واستخدام 
حــلــول الــطــاقــة الــشــمــســيــة، بما 
ة  ــزز الأداء الــبــيــئــي والــكــفــاء عــ
الـــتـــشـــغـــيـــلـــيـــة عــــبــــر مــخــتــلــف 

مواقعه.

ــنـــك تــقــديــم  ــبـ ــا واصـــــــل الـ ــمـ كـ
أسعار تفضيلية على القروض 
الإســكــانــيــة الــصــديــقــة للبيئة 
وقروض السيارات الكهربائية 
ــيــــارات الــمــســتــهــلــكــيــن  لـــدعـــم خــ

الأكثر استدامة.
 

الاستفادة من قدراتنا 

وضـــمـــن ركــــيــــزة الاســـتـــفـــادة 
مــــــن قــــــدراتــــــنــــــا، اســــتــــمــــر بــنــك 
الــكــويــت الــوطــنــي فــي التوسع 
الــتــدريــجــي بــتــطــبــيــق تــقــنــيــات 
الذكاء الاصطناعي عبر وظائفه 
ــة لـــتـــعـــزيـــز الـــكـــفـــاءة  ــيــ الأســــاســ
ــتــــكــــار، وهــو  الــتــشــغــيــلــيــة والابــ
ــوِِّج بحصوله على جائزة 

ُ
ما تُ

التميز في الذكاء الاصطناعي 
خلال قمة مايكروسوفت للذكاء 
الاصــطــنــاعــي الــتــي أقــيــمــت في 

الكويت. 
كـــمـــا أتـــــــاح الـــبـــنـــك لـــلـــعـــملاء 
ــابــــات  إمــــكــــانــــيــــة فــــتــــح الــــحــــســ
بالكامل عبر القنوات الرقمية 
ــتـــخـــدام تــطــبــيــق هــويــتــي  بـــاسـ
وتــقــنــيــة الــتــعــرف عــلــى الــوجــه، 
دون الحاجة إلى زيارة الفروع، 
من أجل توفير تجربة مصرفية 
 للشمول 

ً
أكــثــر ســهــولــة ودعــمــاً

المالي.
 
ً
 ملحوظاً

ً
كما سجل تــقــدمــاً

فـــي تــمــكــيــن كـــــــوادره الــبــشــريــة 
وتعزيز التنوع والشمول، فقد 
شــكــلــت الــنــســاء نــســبــة %42.4 
من إجمالي القوى العاملة على 
مــســتــوى الــمــجــمــوعــة، وشغلن 
27.2% من المناصب الإدارية. 
وفي عام 2025، عزز البنك هذا 
التوجه من خلال إنشاء مجلس 
للتنوع والشمول على مستوى 
المجموعة، بما يدعم الحوكمة 
ويعزز المساءلة ويضمن دمج 
ــنـــوع والـــشـــمـــول  ــتـ أولـــــويـــــات الـ
ضمن التوجهات الاستراتيجية 

للمؤسسة.
 
ً
وشــمــلــت الــتــطــويــرات أيــضــاً

تـــحـــديـــث أنـــظـــمـــة الــمــشــتــريــات 
مــن خلال دمــج SharePoint و

OpenText، ما أسهم في أتمتة 
إدارة الــفــواتــيــر وســيــر العمل، 
ــة عــمــلــيــات  ــنـ ــمـ ــانــــب رقـ إلــــــى جــ

الموافقات الائتمانية ومراقبة 
الاستثناءات، الأمر الذي ساهم 
ة  فــي تعزيز الحوكمة والكفاء

التشغيلية.
كــمــا واصـــــل الــبــنــك فـــي عــام 
2025 دفـــــع مـــســـيـــرة الـــتـــحـــول 
الــــرقــــمــــي مـــــن خلال تـــقـــديـــمـــه 
ــبــــادرات، مثل  ــمــ لــلــعــديــد مـــن الــ
أتمتة الــرقــم الــســري والعيدية 
الرقمية، بما يعزز المعاملات 
غــيــر الــنــقــديــة، ويــرفــع الــكــفــاءة 
التشغيلية، ويساهم في تقليل 
اســتــخــدام الـــورق، بما ينسجم 
ــة الــكــويــت للاقــتــصــاد  ــ مـــع رؤيـ

الرقمي. 
وفــــي الــســيــاق ذاتـــــه، واصـــل 
بــنــك ويـــــاي – أول بــنــك رقــمــي 
تــأســس فــي الكويت – توسيع 
ــاتـــه الــصــديــقــة  نـــطـــاق مـــمـــارسـ
لــلــبــيــئــة، حــيــث أصــبــحــت أكــثــر 
من 80% من بطاقاته مصنوعة 
مــن مـــواد مــعــاد تــدويــرهــا، كما 
تم تحويل بطاقة »ويــاي أورا« 
مسبقة الدفع إلى بطاقة رقمية 
بالكامل، بما يلغي استخدام 
الورق والتغليف البلاستيكي.

 
الاستثمار في مجتمعاتنا 

وفي إطار ركيزة الاستثمار 
فـــي مــجــتــمــعــاتــنــا، واصــــل بنك 
ــيـــخ  الـــــكـــــويـــــت الـــــوطـــــنـــــي تـــرسـ
دوره كشريك رئيسي في دعم 
التنمية المستدامة، من خلال 
مـــســـاهـــمـــاتـــه الـــمـــســـتـــمـــرة فــي 
مجموعة واسعة من المبادرات 

المجتمعية. 
وشهد العام اكتمال وافتتاح 
مــــــشــــــروع تــــطــــويــــر الــــواجــــهــــة 
الــبــحــريــة فـــي الـــشـــويـــخ، الـــذي 
ــة بـــــــارزة لــلــبــنــيــة  ــافــ يــمــثــل إضــ
التحتية الترفيهية والسياحية 
بــالــكــويــت، كما تــزامــن ذلــك مع 
ــاء مبنى  تــنــفــيــذ مـــشـــروع إنـــشـ
مواقف سيارات متعدد الأدوار 
ضمن مــشــروع تطوير منطقة 
ــرق، بـــالـــتـــعـــاون مــــع بــلــديــة  ــ ــ شـ
الكويت وشركة الشعب الوطنية 
الـــعـــقـــاريـــة، إلــــى جـــانـــب إنــشــاء 
حديقة عامة، بما يعكس التزام 
البنك بتطوير البيئة الحضرية، 

وتحسين جودة الحياة، ودعم 
النمو الــمــســتــدام، وخــلــق قيمة 

اجتماعية ملموسة.
ــلـــق بـــتـــوطـــيـــن  ــعـ ــتـ ــا يـ ــمــ ــيــ وفــ
الوظائف، واصــل بنك الكويت 
الوطني تركيزه على استقطاب 
وتـــطـــويـــر الـــكـــفـــاءات الــوطــنــيــة 
والاحــتــفــاظ بــهــا، حــيــث ارتــفــع 
مـــعـــدل الــتــكــويــت إلــــى %77.4 
بنهاية العام، بما ينسجم مع 
متطلبات بنك الكويت المركزي.

كـــــمـــــا عــــــــــزز دعــــــمــــــه لــــــــــرواد 
الأعمال والمشاريع الصغيرة 
والمتوسطة، في إطــار التزامه 
ــاد  ــ ــــصــ ــتــ ــ ــع الاقــ ــ ــويــ ــ ــنــ ــ بـــــــدعـــــــم تــ
الكويتي، حيث سجلت محفظة 
 بنسبة 

ً
تمويل هذا القطاع نمواً

5.43% على أساس سنوي، ما 
يعكس اســتــمــرار الطلب ودور 
البنك فــي تمكين نمو القطاع 

الخاص.
وبــالــتــوازي مــع ذلـــك، واصــل 
الــــبــــنــــك جــــــهــــــوده فــــــي تـــعـــزيـــز 
ــــن خلال  الــــشــــمــــول الــــمــــالــــي، مـ
ــات  ــ ــدمـ ــ ــخـ ــ ــع نــــــطــــــاق الـ ــ ــيـ ــ ــوسـ ــ تـ
 
ً
المصرفية المصممة خصيصاً
للفئات المختلفة من العملاء، 
وارتفع عــدد الحسابات ضمن 
شريحة »العامل« إلى 125.850 
 
ً
 بنهاية العام، مسجلاً

ً
حساباً

 بـــنـــســـبـــة 14.3% عــلــى 
ً
نـــــمـــــواً

أساس سنوي، بما يعزز إتاحة 
الوصول إلى الخدمات المالية 

بشكل أكثر شمولا.
كــمــا واصــــل الاســتــثــمــار في 
نــشــر الــثــقــافــة الــمــالــيــة وبــنــاء 
ــقـــدرات، حــيــث شــهــد برنامج  الـ
»Bankee« - أحد أبرز مبادرات 
البنك الهادفة إلى تعزيز الوعي 
المالي لدى طلبة المدارس في 
ــويـــت - تـــوســـعـــا مــلــحــوظــا  ــكـ الـ
خلال عام 2025، مستفيدا منه 
ــبـــة، إلــى  ــالـ 53.098 طــالــبــا وطـ
 ومعلمة.

ً
جانب 11.321 معلماً

ــذه الإنـــــجـــــازات  ــ ــكـــس هــ ــعـ وتـ
تـــــــســـــــارع وتـــــــيـــــــرة أداء بـــنـــك 
الــكــويــت الــوطــنــي فــي مــجــالات 
الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية، وهــو ما يتجلى 
ــتـــحـــســـن الـــمـــســـتـــمـــر فــي  فـــــي الـ
تصنيفاته ضمن أبرز مؤشرات 

التقييم الــعــالــمــيــة، إلـــى جانب 
ــلــــى عـــــــدة جــــوائــــز  ــه عــ حــــصــــولــ
مـــن مــؤســســتــي »يـــورومـــونـــي« 
و»غــلــوبــال فــايــنــانــس« كأفضل 
ــكــــويــــت فـــــي مـــجـــالـــي  ــالــ ــنــــك بــ بــ
الاستدامة والتمويل المستدام 
 إلى هذا 

ً
لعام 2025، واستناداً

الــزخــم، ستشهد استراتيجية 
الـــبـــنـــك خلال الـــفـــتـــرة الــمــقــبــلــة 
 أعـــمـــق لـــدمـــج مـــبـــادئ 

ً
تـــعـــزيـــزاً

الحوكمة البيئية والاجتماعية 
والــمــؤســســيــة ضــمــن مختلف 
أنشطته الأساسية، مع التركيز 
ــكـــار، وتــحــفــيــز  ــتـ ــم الابـ عــلــى دعــ
الــــنــــمــــو الـــــشـــــامـــــل، وتــــرســــيــــخ 

ممارسات الحوكمة الرشيدة.
وفي هذا الإطار، يمثل إطلاق 
نـــظـــام مـــركـــزي لإدارة بــيــانــات 
الاستدامة خطوة محورية في 
المرحلة المقبلة، بما يضمن 
توحيد ودقة وشفافية التقارير 
عبر جميع مواقع المجموعة، 
ويعزز قابلية التدقيق، ويرسخ 
الرقابة، ويدعم اتخاذ قــرارات 
مبنية على البيانات. ومن خلال 
مواصلة التركيز على التمويل 
الـــمـــســـتـــدام، وإدارة الــمــخــاطــر 
المناخية وانبعاثات المحافظ 
ــدرات،  ــقــ الــتــمــويــلــيــة، وبــــنــــاء الــ
وتقليل الأثر البيئي، يؤكد بنك 
الكويت الوطني التزامه بقيادة 
التحول الــعــادل نحو اقتصاد 
مــنــخــفــض الـــكـــربـــون، وتــعــزيــز 
خــلــق قــيــمــة مــســتــدامــة طــويــلــة 

الأجل لكل أصحاب المصالح.

»بيت التمويل« يواصل الاستثمار في المواهب الوطنية الشابة
 للمعينين الجدد في مركز الاتصال

ً
أطلق برنامج تدريب نوعياً

ــتــــي  ــكــــويــ ــل الــ ــ ــويـ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ ــــت الـ ــيـ ــ ــق بـ ــ ــلــ ــ أطــ
 
ً
 ونــوعــيــاً

ً
 مـــتـــكـــاملاً

ً
 تــدريــبــيــاً

ً
بــرنــامــجــاً

لتأهيل مجموعة من المعينين الجدد، 
لإعــدادهــم لــبــدء مــهــام عملهم فــي مركز 
الاتـــصـــال والــتــعــامــل مـــع الـــعـــملاء وفــق 
أعــلــى مــعــايــيــر جــــودة الـــخـــدمـــة. ويــأتــي 
 على حرص البنك 

ً
هذا البرنامج تأكيداً

على الاستثمار فــي الــمــواهــب الوطنية 
الشابة، ورفع كفاءتهم المهنية لمواكبة 

متطلبات العمل، وتعزيز التنافسية في 
مجال خدمة العملاء، بما يرسّّخ ريادة 
البنك في تقديم أرقى الخدمات والحلول 

المصرفية التي تعزز تجربة العميل.
ــح الــمــديــر  ــ وبــــهــــذه الـــمـــنـــاســـبـــة، أوضــ
لـــــــمـــــــواهـــــــب فـــي  ــــذي لإدارة ا ــيـ ــ ــفـ ــ ــنـ ــ ــتـ ــ لـ ا
ــمـــويـــل«، مــحــمــد الـــمـــســـلـــم، أن  ــتـ ــيـــت الـ »بـ
ــد لـــنـــحـــو 3  ــتــ الــــبــــرنــــامــــج الــــتــــدريــــبــــي امــ
ــفـــادت مــنــه 3 دفـــعـــات من  ــتـ أشـــهـــر، واسـ

 .
ً
الموظفين الجدد بإجمالي 50 موظفاً

وأضـــاف أن البرنامج قدمه مدربون 
ــوادر الــبــنــك، يتمتعون  مــعــتــمــدون مــن كـ
بــخــبــرة واســـعـــة فـــي الــعــمــل الــمــصــرفــي، 
ــا يــتــيــح فـــرصـــة مـــتـــمـــيـــزة لــلــمــعــيــنــيــن  مــ
الــجــدد لــتــعــزيــز الــتــواصــل مــع زملائــهــم 
والاســــتــــفــــادة مــــن خـــبـــراتـــهـــم الــعــمــلــيــة، 
الأمر الذي يجعل التدريب أكثر فاعلية 

 ببيئة العمل.
ً
وارتباطاً

وأشار المسلم إلى أن البنك يؤمن بأن 
نجاحه في تحقيق أهدافه الاستراتيجية 
وتعزيز مكانته الرائدة يعتمد بالدرجة 
ة وتـــمـــيـــز مـــــــوارده  ــاء ــ ــفـ ــ الأولـــــــــى عـــلـــى كـ

البشرية، ومواصلة الاستثمار فيها. 
 
ً
وأشـــار إلــى أن البنك يــولــي اهتماماً

ــن وتـــنـــمـــيـــة  ــيــ ــفــ ــوظــ ــمــ  بـــــدعـــــم الــ
ً
كـــــبـــــيـــــراً

خبراتهم من خلال رؤيــة شاملة وبيئة 
 إلــى أنــه يعمل وفق 

ً
عمل محفزة، لافــتــاً

اســتــراتــيــجــيــة واضـــحـــة لــتــوفــيــر أفــضــل 
الــبــرامــج الــتــدريــبــيــة المتخصصة وفــق 
أرقــــى الــمــعــايــيــر الــعــالــمــيــة، إلـــى جــانــب 
الاســـــتـــــفـــــادة مـــــن الــــمــــنــــصــــات الـــرقـــمـــيـــة 
ــر  ــــب وتـــطـــويـ ــــدريـ ــتـ ــ الاحــــتــــرافــــيــــة فـــــي الـ
 على 

ً
ــارات، بــمــا يــنــعــكــس إيـــجـــابـــاً ــهـ ــمـ الـ

ة  رفــع مــؤشــرات الأداء وتحسين الكفاء
التشغيلية.

من جانبه، أوضــح المدير التنفيذي 
لقنوات مركز الاتصال في بيت التمويل 
الـــكـــويـــتـــي، عـــلـــي عـــــــزران، أن الــبــرنــامــج 
التدريبي تــنــاول مختلف جــوانــب عمل 
مـــركـــز الاتــــصــــال والــــخــــدمــــات الــمــقــدمــة 
 
ً
ــاً ــ ــيـ ــ  وافـ

ً
ــاً ــ ــرحــ ــ  شــ

ً
لـــــلـــــعـــــملاء، مـــتـــضـــمـــنـــاً

لــمــفــاهــيــم خــدمــة الـــعـــملاء وشــرائــحــهــم، 
وآلية التعامل مع طلبات واستفسارات 
العملاء باحترافية. كما شمل البرنامج 
مقدمة تعريفية حــول فلسفة الصيرفة 

الإسلامــــــيــــــة والــــتــــعــــريــــف بــالــمــنــتــجــات 
الــمــصــرفــيــة، بــمــا فـــي ذلــــك الــحــســابــات 

والبطاقات والودائع.
وأضـــاف عـــزران أن البرنامج تضمن 
اخــتــبــارات وتقييمات متنوعة لقياس 
مدى جاهزية المتدربين للوظيفة، بما 
يمنحهم الثقة والقدرة على التعامل مع 
اســتــفــســارات الــعــملاء وتــحــديــات العمل 

ة.  بسهولة وكفاء
وأوضح أن البرنامج يضع الموظفين 
الـــجـــدد عـــلـــى الـــطـــريـــق الــصــحــيــح لأداء 
ــن خلال  مـــهـــامـــهـــم عـــلـــى أكـــمـــل وجــــــه، مــ

اســـتـــخـــدام أحــــدث الــتــقــنــيــات والــبــرامــج 
ــيـــر الـــعـــالـــمـــيـــة  ــايـ ــمـــعـ ــع الـ ــ الـــمـــتـــوافـــقـــة مـ

للتكنولوجيا المصرفية.
وأكـــــد عــــــزران أن الــبــنــك حــــرص عــلــى 
 
ً
ــبـــي ثـــريـــاً ــتـــدريـ ــامـــج الـ ــرنـ ــبـ أن يـــكـــون الـ
، بحيث لا يقتصر هدفه على 

ً
ومتنوعاً

إعداد الموظفين الجدد للعمل في مركز 
الاتصال فحسب، بل يمتد أثره لدعمهم 
فــــي مـــســـيـــرتـــهـــم الـــمـــهـــنـــيـــة فــــي الـــقـــطـــاع 
تـــهـــم، وصــقــل  الـــمـــصـــرفـــي، ورفــــــع كـــفـــاء
مــهــاراتــهــم ومــعــارفــهــم الــمــصــرفــيــة على 

المدى الطويل.
جانب من برنامج التدريب

علي عزرانمحمد المسلم

البنك نجح في 
هيكلة وترتيب 

أول قرض أخضر 
بالكويت بقيمة 25 

مليون دينار

البنك نشر أول 
تقرير لفريق 

العمل المعني 
بالإفصاحات 

المالية المتعلقة 
)TCFD( بالمناخ
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ــيـــركـــي  يـــحـــب الــــرئــــيــــس الأمـ
دونـــــــالـــــــد تــــــرامــــــب اســــتــــخــــدام 
 أن 

ً
اســتــعــارات الــبــوكــر، مـــكـــرراً

 .”
ً
خصومه “لا يملكون أوراقــاً

قال ذلك لفلوديمير زيلينسكي 
ــرره  فـــي مـــواجـــهـــة روســــيــــا، وكــ
لقادة إيران، لكن المفارقة التي 
يطرحها توماس فريدمان في 
مــقــالــه الــمــنــشــور، أمـــس الأول، 

بصحيفة »نـــيـــويـــورك تــايــمــز« 
هي: أن ترامب قد يكون هو من 
 إلى طاولة القمار 

ً
يجلس فعلاً

بلا أي أوراق قوية.
يوضح فريدمان أن ترامب 
يـــراهـــن عــلــى أن حــصــار إيـــران 
ومــنــعــهــا مــــن تـــصـــديـــر الــنــفــط 
ســـيـــجـــبـــرهـــا عـــلـــى الـــتـــفـــاوض 
بشروطه، فيما تراهن طهران 

على خنق مضيق هرمز ورفع 
أسعار الطاقة والغذاء عالميًًا، 
بــــمــــا يــــضــــغــــط عــــلــــى الـــــداخـــــل 
الأميركي وحلفائه. ويرى انها 
مواجهة إرادات تبدو أقرب إلى 
لعبة »مــن يختنق أولًاً«، حيث 
يــخــتــبــر كـــل طـــرف قــــدرة الآخـــر 

على الصمود.
لــكــن الـــســـؤال الأعـــمـــق الـــذي 
ــريــــدمــــان هــــو كــيــف  يـــطـــرحـــه فــ
اســـتـــطـــاعـــت إيـــــــــران الـــصـــمـــود 
لشهرين أمام القوة العسكرية 
المشتركة للولايات المتحدة 
ــه  ــرأيـ ــل؟ الـــــجـــــواب بـ ــ ــيـ ــ ــرائـ ــ وإسـ
لا يــتــعــلــق فــقــط بـــالـــقـــدرات بل 
بتحول أوسع في طبيعة القوة 
نفسها، حيث يعيش العالم في 
حقبة باتت فيها »الحروب غير 
المتكافئة« تعيد تشكيل قواعد 

اللعبة.
يضرب الكاتب أمثلة كاشفة: 
أوكــرانــيــا نــجــحــت فــي تهريب 
عشرات قطع الطائرات المسيّّرة 
ــل روســيــا  الــرخــيــصــة إلـــى داخــ
ثـــم تــركــيــبــهــا داخـــــل الأراضـــــي 
ــولًاً  الـــروســـيـــة لــتــســتــهــدف أصــ

استراتيجية باهظة الثمن. 
وإيران استخدمت مسيرات 
»شــاهــد136-«، التي تبلغ كلفة 
الـــواحـــدة منها 35 ألـــف دولار 
لضرب مراكز بيانات متطورة 
فـــي مــنــطــقــة الــخــلــيــج، مــحــدثــة 
 بـــملايـــيـــن الـــــــدولارات 

ً
أضــــــــراراً

 لــلــخــدمــات. 
ً
ــاً ــعـ  واسـ

ً
وتـــعـــطـــيلاً

ــة: أدوات رخــيــصــة  ــ والـــــخلاصـ
 قــــادرة عــلــى اســتــنــزاف 

ً
نــســبــيــاً

أنظمة مكلفة ومعقدة.

لــــــكــــــن الأخــــــــــطــــــــــر، بـــحـــســـب 
فريدمان، هو أن العالم ينتقل 
بــســرعــة مـــن »عـــصـــر الـــحـــروب 
غــيــر الــمــتــكــافــئــة الــقــائــمــة على 
أدوات عـــصـــر الـــمـــعـــلـــومـــات«، 
القادرة على إحــداث اضطراب 
واســـــــــــــــــع، إلــــــــــــى مـــــــــا يـــســـمـــيـــه 
خـــبـــيـــر الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا كــريــغ 
ــــس الـــســـابـــق  ــيـ ــ ــرئـ ــ مــــــونــــــدي الـ
للبحوث والاستراتيجية في 
مــــايــــكــــروســــوفــــت الــــــى »عـــصـــر 
الحروب غير المتكافئة القائمة 
ــاء  ــ ــذكـ ــ ــر الـ ــلــــى أدوات عــــصــ عــ
ــادرة على  ــقــ الاصـــطـــنـــاعـــي«، الــ
إحداث اضطراب واسع النطاق 
بتكلفة منخفضة وفي أي مكان 

عند الطلب.
ــر  ــ ــــصــ عــ ن  أ يــــــــــــــــشــــــــــــــــرح  و
المعلومات، أي زمن الكمبيوتر 
والــهــواتــف الــذكــيــة والإنــتــرنــت 
ونــظــام »جـــي بــي اس« منحنا 
أدوات تــضــاعــف قـــوة وتــأثــيــر 
الــمــســتــخــدم الـــمـــدرّّب. فــقــد زاد 
بشكل هائل من قوة أي مبرمج 
ــرات مــســيّّــرة  ــ ــائـ ــ ـــل طـ

ّ
أو مـــشـــغّ

أو ســـارق بــيــانــات عبر برامج 
الـــفـــديـــة أو مــخــتــرق أو مــؤثــر 
على وسائل التواصل أو ناشر 
للمعلومات المضللة. وجعل 
أي مـــجـــمـــوعـــة صـــغـــيـــرة أكــثــر 
قوة، لكن البشر كانوا لايزالون 
ــى حـــــد أدنــــــــى مــن  ــ ــ بــــحــــاجــــة إلـ
المعرفة لتشغيل هذه الأدوات 
الرقمية، وكان القصد البشري 

.
ً
هو الذي يوجّّهها دائماً

ــغــــويــــة  ــلــ أمـــــــــا الــــــنــــــمــــــاذج الــ
ــاء  ــ ــذكـ ــ الــــمــــتــــقــــدمــــة ووكلاء الـ

الاصــطــنــاعــي مثل »كــلــود« من 
شركة انثروبيك، و»جيميناي« 
مــن غــوغــل، و»تـــشـــات جــي بي 
تــي« من »أوبــن اي آيــه« فباتت 
قـــــــادرة عـــلـــى تــنــفــيــذ عــمــلــيــات 
مــعــقــدة بــمــا فــيــهــا الــهــجــمــات 
السيبرانية متعددة المراحل 
بــشــكــل شــبــه مــســتــقــل، وبــأمــر 
بــســيــط مـــن الــمــســتــخــدم. هــذا 
يــعــنــي أن الـــقـــوة لـــم تــعــد فقط 
ــــدول أو التنظيمات  فـــي يـــد الـ
المدربة، بل يمكن أن تنتقل إلى 
ــراد أو مــجــمــوعــات صغيرة  أفــ

بقدرات غير مسبوقة.
ــــح الــــكــــاتــــب أن هــــذا  ــــوضـ يـ
التحول يمثل قفزة نوعية: من 
أدوات تضاعف قدرات البشر، 
إلى أدوات تستبدلهم بوكلاء 
ة واستقلالية. ومع  أكثر كفاء
انــتــشــار هــــذه الــتــكــنــولــوجــيــا، 
 
ً
يصبح »امتلاك الأوراق« متاحاً
، بما في ذلك 

ً
للجميع تقريباً

 
ً
جــهــات لــم يــكــن لــديــهــا سابقاً
أي قدرة حقيقية على التأثير.
ويستشهد الــمــقــال بتقرير 
لــــ »نـــيـــويـــورك تــايــمــز« ذكـــر أن 
الدكتور ديفيد ريلمان، وهو 
عالم أحياء دقيقة وخبير في 
الأمـــــن الــبــيــولــوجــي بــجــامــعــة 
ــف مــن قبل 

ّ
ســتــانــفــورد، قــد كُُــلّ

شركة ذكاء اصطناعي لاختبار 
منتجها قبل طرحه للجمهور، 
ــه نــظــام  ــدم لـ فـــوجـــئ عــنــدمــا قــ
ذكــــــاء اصـــطـــنـــاعـــي إرشــــــــادات 
مــفــصــلــة حــــول كــيــفــيــة تنفيذ 
هــجــوم بــيــولــوجــي عــبــر خلف 
ــلـــعلاجـــات  فــــيــــروس مــــقــــاوم لـ

ونــشــره عــبــر ثــغــرة أمــنــيــة في 
نظام نقل عام، ما يكشف حجم 
الــمــخــاطــر الــمــرتــبــطــة بــإتــاحــة 

هذه الأدوات. 
ــان اذا  ــ ــدمـ ــ ــريـ ــ ل فـ ــاء ــ ــسـ ــ ــتـ ــ ويـ
ــدمــــت  ــخــ ــتــ كــــــانــــــت إيــــــــــــــران اســ
ــيّّـــرة رخـــيـــصـــة بــقــيــمــة 35  مـــسـ
ألــــــف دولار لإغلاق مــضــيــق 
هــــــرمــــــز، فــــمــــا الــــمــــتــــوقــــع إذا 
استخدمت الــنــمــاذج اللغوية 
الــكــبــيــرة والـــــوكلاء مــن الــذكــاء 
الاصطناعي بتكلفة منخفضة 

؟
ً
جداً

ــلـــى الـــــســـــؤال حـــول   عـ
ً
ورداً

كـــيـــفـــيـــة حــــصــــول إيـــــــــران عــلــى 
هــذه الأنظمة، يشير فريدمان 
الــــى إعلان شـــركـــة انــثــروبــيــك 
ــبـــل اســـابـــيـــع أن نــمــوذجــهــا  قـ
الــجــديــد لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي 
 للغاية 

ً
»مــيــثــوس« كـــان بــارعــاً

في اكتشاف الثغرات في أنظمة 

التشغيل وبــرامــج الــحــاســوب 
الــتــي تعتمد عليها الشركات 
ــام، أعلنت  والــمــرافــق. وبــعــد أيـ
 
ً
 مــشــابــهــاً

ً
ــراً ــ ــه« أمـ ــن اي آيــ ــ »أوبـ

بشأن نموذجها المتخصص 
ــي الأمــــــــن الـــســـيـــبـــرانـــي جــي  ــ فـ
بــي تــــي5.4- ســيــبــر«. وبحسب 
وكالة بلومبرغ، فــإن الثغرات 
التي اكتشفها »ميثوس« تمثل 
»منجم ذهب للقراصنة، لأنها 
تتيح لهم حرية واسعة داخل 

الأنظمة الضعيفة«.
وقد قررت كل من انثروبيك 
و»أوبـــن اي آيـــه« تقييد إتاحة 
ــقــــدمــــة  ــتــ ــة الــــمــ ــ ــمــ ــ ــظــ ــ هـــــــــذه الأنــ
لمجموعة محدودة من مطوري 
البرمجيات الأكثر مسؤولية، 
لــكــن تــمــكــن مــســتــخــدمــون غير 
ــول إلـــى  ــ ــــوصـ مـــخـــولـــيـــن مــــن الـ

»ميثوس« على أي حال.
ويختم فريدمان بالإشارة 

إلـــــــــــــــى أن خـــــــــــطـــــــــــورة هــــــــذه 
التطورات السريعة في الذكاء 
الاصطناعي تتطلب أن تعمل 
الــولايــات المتحدة والصين، 
أعظم قوتين في مجال الذكاء 
الاصــــطــــنــــاعــــي، عـــلـــى إيـــجـــاد 
صيغة تسمح لهما بمواصلة 
الــتــنــافــس الاســتــراتــيــجــي، مع 
ــــت نــفــســه  ــــوقـ ــــي الـ ــاون فـ ــعــ ــتــ الــ
لتحييد هــذه التهديدات غير 
المتكافئة الجديدة، على غرار 
مــا فعلته الـــولايـــات المتحدة 
والاتحاد السوفياتي للحد من 
انتشار الأسلحة النووية خلال 

الحرب الباردة. 
ويختم أنه بخلاف ذلك، فلن 
، وكذلك 

ً
يكون أي منهما آمناً

أي طرف آخر.
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الرئيس الأميركي 
يؤكد أنه لن 

 من 
ً
ينسحب مبكراً

حرب إيران ولن 
يسمح بتجدد 
المشكلة بعد 

سنوات

رضائي يصف 
هيغسيث بأنه 

يفتقر إلى الخبرة 
والمعرفة وأدخل 

الجيش في مستنقع

توماس فريدمان: ترامب هو من يجلس 
على طاولة القمار مع إيران بلا أوراق

سلة أخبار

أثار نشر قناة »إل بي 
سي إنترناشونال« 

اللبنانية مقطع فيديو 
تصويري يظهر الأمين 

العام لـ »حزب الله« 
ومقاتليه بشخصيات 
كرتونية مقتبسة من 

لعبة الفيديو الشهيرة 
»الطيور الغاضبة«، في 

حربهم مع إسرائيل، 
جدلًاً ذا طابع طائفي 

في لبنان، بعدما اعتبره 
الحزب »مسيئاً«.

ورد أنصار الحزب على 
الفيديو بصور تضمّّنت 

إهانات للبطريرك 
الماروني بشارة الراعي. 
ودان رئيس الجمهورية 

جوزيف عون ورئيس 
مجلس النواب نبيه بري 

ورئيس الحكومة نواف 
ة للرموز،  سلام الإساء

ودعوا إلى الهدوء.

سيطر المتمردون 
الطوارق على معسكر 

تيساليت الاستراتيجي 
في شمال مالي، بعد 

سلسلة هجمات 
وها في نهاية 

ّ
شنّ

الأسبوع الماضي ضد 
المجلس العسكري 

الحاكم بالتنسيق مع 
جماعة »نصرة الإسلام 

والمسلمين« المرتبطة 
بتنظيم »القاعدة«. 

ونقلت »فرانس برس« 
عن مسؤول محلي بأن 
الجيش المالي الحاكم 

ه الروس  وحلفاء
من »فيلق إفريقيا« 

)مجموعة فاغنر سابقاً( 
وا عن مواقعهم 

ّ
»تخلّ

في تيساليت صباح 
الجمعة«. 

ويقع المعسكر المذكور 
قرب الحدود مع الجزائر 

)شمال(، ويحظى 
بأهمية استراتيجية 

نظراً لموقعه الجغرافي، 
فضلا عن مدرجه الكبير.

لبنان: أزمة طائفية
 بسبب فيديو

مالي: »الطوارق« يسيطرون 
على معسكر قرب الجزائر

ترامب يرفض »تنازلات« إيرانية »غير كافية« ويتمسك بالحرب
• مسؤول إيراني لا يستبعد عودة القتال  • واشنطن تحذر من دفع رسوم لطهران في »هرمز«

بعد ساعات من رسالة رسمية 
وجهها إلــى »الــكــونــغــرس«، يعلن 
ــال الـــعـــدائـــيـــة«  ــ ــ ــمـ ــ ــ فـــيـــهـــا أن »الأعـ
ــدأت بــضــربــات أمــيــركــيــة -  الــتــي بــ
إســرائــيــلــيــة مشتركة ضــد إيــــران، 
فــي 28 فــبــرايــر، »قـــد انــتــهــت«، إثــر 
تمديد وقــف إطلاق الــنــار فــي 22 
أبريل الماضي، أكد الرئيس دونالد 
ترامب، أمس، أن الولايات المتحدة 
في »حالة حــرب« مع الجمهورية 
الإسلامــــيــــة فـــي الـــوقـــت الــحــالــي، 
ــدم اكـــتـــفـــائـــه بـــتـــنـــازلات  ــ مــــؤكــــدا عـ
جديدة قدمتها الأخيرة لاستئناف 
التفاوض بشأن إبرام اتفاق سلام.

ــلـــي ودولــــي  ــــط جــــدل داخـ ووسـ
بشأن نتائج الحرب وتأثيرها على 
المنطقة والاقتصاد العالمي، في 
ظــل اســتــمــرار الحصار الأميركي 
على الــمــوانــئ والــســفــن الإيــرانــيــة 
وإغلاق »الحرس الثوري« مضيق 
ــــي كــلــمــة  ــــب فــ ــرامــ ــ ــز، قـــــــال تــ ــ ــرمــ ــ هــ
بفلوريدا: »نحن فــي حالة حــرب. 
لأننا، كما أعتقد أنكم توافقونني 
الرأي، لا يمكننا السماح للمجانين 
ــامـــتلاك سلاح نـــــووي. إيـــــران لا  بـ
تـــفـــي بـــالاتـــفـــاق الــــــذي نــحــتــاجــه. 
سننجز هذا الأمر على أكمل وجه«، 
 ثم 

ً
وأضــــاف: »لــن ننسحب مــبــكــراً

تــظــهــر الــمــشــكــلــة بــعــد 3 ســنــوات. 
 فقد قتلوا 

ً
قادة إيران كانوا أشراراً

42 ألف متظاهر في أسبوعين. كان 
علينا إنجاز هذا الأمر«.

وكرر ترامب ذكر الأضرار التي 
ــران  ــ : »إيـ

ً
ألــحــقــهــا بــطــهــران قــــــائلاً

تــتــعــرض لــلــتــدمــيــر. لــيــس لديها 
أسطول بحري. ليس لديها سلاح 
جــو. ليس لديها دفــاعــات جوية. 
لــيــس لــديــهــا رادار. لــيــس لديها 
ــــو لــم  ــه »لـ ــ ــــدد عـــلـــى أنـ ــادة«، وشــ قــــــ
نوقف إيران بقاذفات بي 2 لكانت 
، ولتم 

ً
 نــوويــاً

ً
قــد امتلكت سلاحـــاً

تدمير إسرائيل والشرق الأوسط 
.»

ً
 كاملاً

ً
وأوروبا تدميراً

جاء ذلك بعد أن أبلغ الرئيس 
الأميركي المؤسسة التشريعية 
في رسالته، التي جاءت بالتزامن 
 
ً
مــــع انـــتـــهـــاء مـــهـــلـــة الــــــ 60 يـــومـــاً

القانونية التي تفرض عليه إنهاء 
الأعــــمــــال الــقــتــالــيــة أو الــحــصــول 
على تفويض منها لمواصلتها، 
أن التهديد الـــذي يشكله النظام 
«، وأن وزارة 

ً
الإيراني »لا يزال كبيراً

الحرب ستواصل »تحديث وضع 
قواتها لمعالجة التهديد«.

رفض وهجوم

ــبــــت،  ــة - الــــســ ــعــ ــمــ ــجــ ولـــــيـــــل الــ
أوضـــــــح تــــرامــــب أنـــــه غـــيـــر راضٍٍ 
ــلــــى مـــطـــالـــب  ــــن رد إيــــــرانــــــي عــ عــ
قدمها مبعوثه ستيف ويتكوف 
لإضــافــتــهــا إلــــى مــقــتــرح إيـــرانـــي 
وصله عبر الوسيط الباكستاني 
بــهــدف اســتــئــنــاف الـــتـــفـــاوض، إذ 
ــر عـــلـــى مــطــالــبــتــه بــمــعــالــجــة  ــ أصـ

القضية النووية أولًاً بعد أن دعت 
إيــــــران إلــــى رفــــع الـــحـــصـــار عنها 
وإعادة فتح هرمز وإنهاء الحرب 
كخطوات أولى تمهد لبحث فرض 

قيود على برنامجها الذري.
ــلــــى أن »الــــمــــقــــتــــرح  وشـــــــــدد عــ
 
ً
الإيراني المقدََّم غير كاف«، مشيراً

ــيـــاء لا  إلــــى أن »إيـــــــران‌ تــطــلــب أشـ
يــمــكــنــنــي الــمــوافــقــة عــلــيــهــا، ولــن 
نسمح لها بامتلاك سلاح نووي«، 
وأشـــــار إلــــى أن الاتــــصــــالات عبر 
الــهــاتــف مــتــواصــلــة، لــمــعــرفــة ما 
إذا كان سيتوصل إلى اتفاق مع 

الإيرانيين أم سيدمرهم.
وذكــــــــــر أن واشـــــنـــــطـــــن تــلــقــت 
اتصالات من »شخصيات إيرانية 
مختلفة« تعرض إبــرام صفقات، 
 أن العمل جــارٍٍ لتحديد 

ً
موضحاً

الــطــرف المناسب للتفاوض في 
ظــــل تــشــتــت الـــقـــيـــادة الإيـــرانـــيـــة، 
واعتبر أن أي اتفاق يجب أن يكون 
 لإيــــــران«، وأن عـــدم إبـــرام 

ً
»ســيــئــاً

صفقة قد يكون الخيار الأفضل.
وبـــحـــســـب مـــعـــلـــومـــات نــســبــت 
لمسؤول إيراني فإن طهران دعت 
في ردها واشنطن إلى الاعتراف 
بحقها في تخصيب اليورانيوم، 
ــانـــيـــة تـــعـــلـــيـــق الــعــمــلــيــة  ــكـ ــــع إمـ مـ
الــحــســاســة عــلــى أراضــيــهــا لــمــدة 

زمنية محددة ضمن أي اتفاق.

فـــي الـــســـيـــاق، شــبــه الــرئــيــس 
ــا  ــهـ ــذتـ ــفـ ــيــــة نـ ــلــ ــمــ الأمــــــيــــــركــــــي عــ
بــحــريــة بلاده للاســـتـــيلاء على 
سفينة وشحنة نفط إيرانية بـ 
»القراصنة«، لكنه وصفها بأنها 

.»
ً
»تجارة مربحة جداً

مــن جهة ثانية، اتهم ترامب 
 من 

ً
كـــل مـــن يـــقـــول، وخــصــوصــاً

»اليسار الراديكالي«، إن الولايات 
المتحدة لا »تنتصر« في حرب 
»الـــخـــيـــانـــة الــعــظــمــى«،  ــــ إيـــــــران ب
ــات الــمــتــحــدة   أن الــــولايــ

ً
مــــؤكــــداً

.
ً
»ستتولى أمر  كوبا « قريباً

بنود إيرانية

جــاء ذلــك بعد يــوم مــن كشف 
ــي إيــــرانــــي  ــاســ ــومــ ــلــ مــــصــــدر دبــ
»الجريدة« بنود المقترح  مطلع لـ
الإيراني المنقح الذي تم إرساله 
إلى باكستان، بهدف استئناف 
المفاوضات الإيرانية ـ الأميركية 
ــتـــصـــف الأســـــبـــــوع  ــنـ ــول مـ ــلــ ــحــ بــ
الـــجـــاري، عــقــب رفـــض واشنطن 
مــقــتــرح أول تــم تسليمه مطلع 

الأسبوع الماضي.
ــال الــمــصــدر إن الــمــقــتــرح  ــ وقـ
الجديد ينص على، أولًاً: تثبيت 
ــال  ــمــ ــار وإنـــــهـــــاء الأعــ ــ ــنـ ــ وقــــــف الـ
ــل كــــامــــل بــيــن  ــكـ ــة بـــشـ ــيــ ــدائــ ــعــ الــ

الجانبين وفي المنطقة، بما في 
: تتعهد إيران 

ً
ذلك لبنان. ثانياً

خلال الـــمـــفـــاوضـــات بـــعـــدم نقل 
اليورانيوم المخصب من جميع 
منشآتها النووية، وعدم إعادة 
بناء أو تشغيل منشآت فوردو 
ونطنز وأصفهان التي قصفت 
فـــــي يـــونـــيـــو الــــمــــاضــــي، وعـــــدم 
استئناف تخصيب اليورانيوم 
فيها حتى التوصل إلــى اتفاق 
نهائي بالنسبة للملف النووي. 
: بعد توقيع اتــفــاق ينهي 

ً
ثالثاً

الحرب ويتضمن ضمانات بعدم 
تعرض طهران لأي هجوم جديد 
تــســمــح إيــــران لــلــوكــالــة الــدولــيــة 
للطاقة الذرية بتفتيش المواقع 
: بعد 

ً
النووية المستهدفة. رابعاً

تنفيذ هذه الخطوات تفتح إيران 
هرمز، وترفع واشنطن الحصار 
: تعلق الولايات 

ً
البحري. خامساً

الــمــتــحــدة الــعــقــوبــات عــلــى بيع 
الــنــفــط الإيــــرانــــي الـــمـــوجـــود في 
ــفــــاوضــــات  ــمــ الــــبــــحــــار خلال الــ
ــــى اتـــفـــاق  الـــهـــادفـــة لــلــتــوصــل إلـ

سلام شامل.

عودة الحرب

ــة  ــ ــالـ ــ ــلــــت وكـ ــقــ ــــن نــ ــيـ ــ وفـــــــــي حـ
رويــتــرز عــن مــســؤول فــي البيت 

الأبيض أن ترامب اقترح تمديد 
، بــهــدف 

ً
حـــصـــار إيــــــران أشــــهــــراً

خـــنـــق صــــادراتــــهــــا وإجـــبـــارهـــا 
على توقيع اتــفــاق، رغــم إقــراره 
بــأن الــوضــع الــحــالــي غير قابل 
للاستمرار، أكد قائد التفتيش 
في مقر »خاتم الأنبياء« العميد 
محمد جعفر أسدي أن استئناف 
الحرب في ظل تعثر المفاوضات 

»احتمال وارد«.
وأضــــــــــاف أســــــــــدي: »الـــــقـــــوات 
الإيرانية مستعدة بالكامل لأي 
مغامرة أو لأي عمل متهور من 
جانب الأميركيين، وقد أظهرت 
الوقائع أن الولايات المتحدة لا 

تلتزم بأي وعود أو اتفاقات«. 
واتهم محسن رضائي، عضو 
مــــجــــمــــع تـــشـــخـــيـــص مــصــلــحــة 
النظام، وزيــر الحرب الأميركي 
بيت هيغسيث بأنه »يفتقر إلى 
الخبرة والمعرفة، وأدخل جيش 
بلاده في مستنقع لا يستطيع 

التقدم فيه ولا التراجع«.
فــــــي مـــــــــــــوازاة ذلــــــــــك، أعـــلـــنـــت 
قيادة القوات البحرية للحرس 
الثوري فرضها »قواعد جديدة« 
لإدارة هرمز، فيما حذرت وزارة 
ــة الأمـــيـــركـــيـــة شـــركـــات  ــزانــ الــــخــ
الــشــحــن مـــن أن دفـــع أي مبالغ 
مالية، ولــو على سبيل التبرع 

الخيري، لعبور المضيق الدولي 
قـــد يــــؤدي إلـــى فـــرض عــقــوبــات 

عليها. 
ــت أفـــــاد  ــ ــ ــك فـــــي وقـ ــ ــ وجــــــــاء ذلـ
ــران تكبدت  »أكــســيــوس« بـــأن إيــ
خسائر تقدر بنحو 5 مليارات 
دولار، نتيجة الحصار والقيود 
ــلـــى صــــادراتــــهــــا  الـــمـــفـــروضـــة عـ
الــنــفــطــيــة، فــيــمــا كــشــف تحليل 
»مارين ترافيك«  بيانات ملاحية لـ
عن نجاح عبور 81 سفينة من 
أصل 145 حاولت تجاوز هرمز 

مخالفة للقرار الأميركي.

تعزيز الحلفاء

ــتـــحـــولات الأمــنــيــة  ــــط الـ ووســ
الــــمــــتــــســــارعــــة، ودراســــــــــة إدارة 
تـــرامـــب شـــن عــمــلــيــات عسكرية 
جديدة ضد طهران، التي تهدد 
بدورها بالاعتداء على المصالح 
والـــمـــنـــشـــآت فــــي دول الــــجــــوار، 
ــن مـــوافـــقـــتـــهـــا  ــطــ ــنــ أعـــلـــنـــت واشــ
على سلسلة صفقات عسكرية 
ــة لـــتـــعـــزيـــز مـــنـــظـــومـــات  ــمـ ضـــخـ
دفــاعــيــة وهــجــومــيــة لـــثلاثـــة من 
ــط،  حــلــفــائــهــا فـــي الـــشـــرق الأوســ
وهم: إسرائيل، وقطر، والإمارات، 
بــقــيــمــة إجــمــالــيــة تـــتـــجـــاوز 8.6 

مليارات دولار.

الحروب غير المتكافئة بعصر الذكاء الاصطناعي تحول الجميع إلى مؤثرينالحروب غير المتكافئة بعصر الذكاء الاصطناعي تحول الجميع إلى مؤثرين

ترامب يؤدي رقصته الشهيرة لدى زيارته مدرسة في فلوريدا أمس الأول           )أ ف ب(

إيرانيون وسط طهران أمس )أ ف ب(

https://www.aljarida.com/article/130630
https://www.aljarida.com/article/130631
https://www.aljarida.com/article/130631
https://www.aljarida.com/article/130632


ــاد  مــــن الــمــنــتــظــر أن يــحــســم الاتـــحـ
الـــكـــويـــتـــي لـــكـــرة الــــقــــدم مـــوعـــد وآلـــيـــة 
اســـتـــئـــنـــاف دوري »زيــــــــن« بــدرجــتــيــه 
الممتازة والأولــى، بشكل مبدئي، بعد 
الاستماع إلى آراء الأندية خلال اجتماع 

ودي يعقد مساء اليوم.
ومن المقرر أن ترفع إدارة المسابقات 
توصيتها إلــى مجلس إدارة الاتحاد 
برئاسة الشيخ أحمد اليوسف، الذي 
عاد إلى الــبلاد بعد حضور كونغرس 
الاتــحــاد الــدولــي لــكــرة الــقــدم، مــن أجل 
اعــتــمــاد التوصية أو تعديلها، خلال 

الساعات القليلة المقبلة.

3 سيناريوهات مطروحة

وثمة 3 سيناريوهات ستناقشها 

إدارة الــمــســابــقــات، الأول اســتــئــنــاف 
النشاط يومي 10 أو 15 مايو المقبل، 
على أن يتم الاكتفاء بإقامة الجولات 
الأربــــع الأخـــيـــرة مــن الــمــنــافــســات )15، 
 ،

ً
16، 17، 18( في موعد أقصاه 15 يوماً

مع إلغاء قسم »الــبلاي أوف«، في حال 
أصبح الفارق بين نادي الكويت وأقرب 

منافسيه 16 نقطة.
ويتمثل السيناريو الثاني في إقامة 
ما تبقى من منافسات القسم الثاني، 
على أن تقام مرحلة »البلاي أوف« عقب 
انــتــهــاء كـــأس الــعــالــم 2026 فــي مطلع 

أغسطس المقبل.
أما السيناريو الثالث فهو تأجيل 
ما تبقى من منافسات الموسم إلى 
ما بعد انتهاء كأس العالم 2026، لا 
 من الأندية تشكو 

ً
سيما أن هناك عدداً

من ضيق الوقت لتجهيز فرقها.
وتبقى السيناريوهات الثلاثة قائمة 
إلــى أن يحسم الاتــحــاد قــراره النهائي 

في هذا الشأن.

مقترح بإلغاء الهبوط

وتــــردد أمـــس أن الاتـــحـــاد قــد يلغي 
قرار الهبوط في حال إلغاء مجموعتي 
ــبـــوط، عــلــى أن يصعد  ــهـ الــبــطــولــة والـ
فـــريـــقـــان مــــن دوري الــــدرجــــة الأولــــــى، 
ليصبح عدد فرق الــدوري الممتاز 12 
، و6 أندية في الدرجة الأولى، في 

ً
نادياً

حال عدم تقدم أندية جديدة للمشاركة.
ومن المؤكد أن إدارة المسابقات 
ــــي اعــــتــــبــــارهــــا جــمــيــع  ســـتـــضـــع فــ
الــــــظــــــروف الـــمـــتـــعـــلـــقـــة بــمــصــلــحــة 

المسابقة والأندية المشاركة.

جولة العودة

ــوال، فـــإن النشاط  ــ وفـــي جميع الأحـ
سيستأنف بمنافسات الجولة الخامسة 
عشرة من القسم الثاني لــدوري »زين« 
ــتـــي تــجــمــع الـــجـــهـــراء مع  الـــمـــمـــتـــاز، الـ
النصر، والشباب مع كاظمة، والعربي 
مع التضامن، والكويت مع الفحيحيل، 

والقادسية مع السالمية.
ــا بــطــولــة دوري »زيــــــن« لــلــدرجــة  أمــ
الأولى فتستأنف نشاطها بمنافسات 
الــجــولــة الــرابــعــة عـــشـــرة، الــتــي تجمع 
اليرموك مع الساحل، والصليبيخات 
مــع الــجــزيــرة، وخــيــطــان مــع الشامية، 

وبرقان مع سبورتي.
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اتحادات الألعاب الجماعية تتجه لتبني 
خارطة طريق موحدة لعودة النشاط

ترحيل مسابقات العمومي واعتماد نتائج المراحل السنية
● محمد عبدالعزيز

تسابق اتحادات الألعاب الجماعية، 
وهــي كــرة اليد والكرة الطائرة وكرة 
السلة، الزمن من أجل صياغة موقف 
موحد بشأن آلية استكمال مسابقات 
الــمــوســم الـــريـــاضـــي الــحــالــي 2025-

2026، بما يضمن حفظ حقوق جميع 
الأنــديــة، ســواء في مسابقات الدرجة 

الأولى أو المراحل السنية. 
ــع هــــذا  ــ ــ ــرر أن يــــتــــم رفـ ــقــ ــمــ ــن الــ ــ ــ ومـ
ــيـــة  ــبـ ــمـ ــنـــة الأولـ ــلـــجـ ــور إلــــــى الـ ــتــــصــ الــ
الكويتية على شكل »خارطة طريق« 
 
ً
لــــعــــودة الـــنـــشـــاط الـــمـــحـــلـــي، تــمــهــيــداً

لمناقشته في الاجتماع المقبل للجنة 
 إلى قــرار اللجنة 

ً
المشتركة، استناداً

برئاسة وزير الدولة لشؤون الشباب 
والرياضة الدكتور طارق الجلاهمة، 
التي أقــرت الخميس الماضي عــودة 
الـــتـــدريـــبـــات الـــريـــاضـــيـــة دون قــيــود 
 من الأحــد، في خطوة تهدف 

ً
اعتباراً

إلى إعادة الحياة للرياضة الكويتية 
بشكل كامل. 

السيناريو الأقرب للتنفيذ
ــر الــــمــــعــــطــــيــــات إلـــــــــى أن  ــ ــيـ ــ ــشـ ــ وتـ

السيناريو الأقرب للتنفيذ بالنسبة 
للاتحادات الثلاثة يتمثل في ترحيل 
مـــا تــبــقــى مـــن مــســابــقــات الــعــمــومــي 
)الــــــدرجــــــة الأولــــــــــــى(، مـــثـــل الــــــــدوري 
والكأس والسوبر، إلى بداية الموسم 
 لصعوبة 

ً
المقبل 2026-2027، نظراً

 بـــســـبـــب قـــرب 
ً
ــاً ــيــ ــالــ اســـتـــكـــمـــالـــهـــا حــ

انتهاء عقود اللاعبين والمحترفين 
والمدربين الأجانب، ووجــود نسبة 
كبيرة منهم خـــارج الــــبلاد، وسيتم 
الحرص على أن تكون بداية الموسم 
ــان، بما  ــكــ ــدر الإمــ الـــجـــديـــد مــبــكــرة قــ
يسمح باستكمال الموسم الحالي 
دون التأثير على مسابقات الموسم 

المقبل.
أمــا بالنسبة لمسابقات المراحل 
الــســنــيــة فــقــد اتــفــقــت الاتـــحـــادات على 
اعتماد الترتيب الأخير لكل مرحلة في 
بطولة الدوري العام، وإعلان أصحاب 
المراكز الثلاثة الأولى كنتيجة نهائية 
ــلـــمـــوســـم، مــــع إلــــغــــاء بـــطـــولـــة كـــأس  لـ
الاتـــحـــاد لــجــمــيــع الـــمـــراحـــل الــســنــيــة، 
، واعتماد 

ً
 لعدم إقامتها أساساً

ً
نظراً

هذا الإجــراء بشكل استثنائي بسبب 
ارتباط اللاعبين بالدراسة واختبارات 

نهاية العام.

ريال مدريد يلتقي إسبانيول... و»البرشا« يترقب
تتواصل منافسات الجولة الرابعة 
والثلاثين من الــدوري الإسباني لكرة 
الــقــدم، اليوم )الأحـــد(، بأربع مباريات 
 بين صراع البقاء 

ً
 متفاوتةً

ً
تحمل أهميةً

وتعزيز المراكز الأوروبية، فيما تترقب 
الــجــمــاهــيــر نتيجة ريــــال مــدريــد أمــام 
إسبانيول، لما لها من تأثيرٍٍ مباشر 

على مسار اللقب. 
 عــلــى 

ً
يــــحــــل ريــــــــال مـــــدريـــــد ضــــيــــفــــاً

إســبــانــيــول فــي مــواجــهــة تــحــت ضغط 
كــبــيــر عــلــى الــفــريــق الــمــلــكــي، الــــذي لم 
يحقق الفوز في آخر ست مباريات، ما 
جعله يتراجع بــفــارق 11 نقطة خلف 
برشلونة )المتصدر(. أي تعثر جديد 
ســـيـــقـــرِِّب بــرشــلــونــة خـــطـــوة إضــافــيــة 
نــحــو الــتــتــويــج الــمــبــكــر بــالــلــقــب، فيما 
ي 

َ
يسعى إســبــانــيــول لاســتــغلال عاملَ

الأرض والجمهور لتحسين موقعه في 
منتصف الجدول. 

في مباراة أخرى، يستضيف سلتا 

فيغو منافسه إلتشي في لقاءٍٍ يسعى 
فيه أصحاب الأرض لتعزيز رصيدهم 
والابــتــعــاد عــن مــنــاطــق الــخــطــر، فيما 
ــاول إلـــتـــشـــي الـــــخـــــروج بــنــتــيــجــة  ــ ــحـ ــ يـ
بقي على آمــالــه فــي البقاء 

ُ
إيجابية تُ

ضمن أندية الدرجة الأولى. 
أما خيتافي، فيلتقي رايو فايكانو 
ــتـــوازنـــة بــيــن فــريــقــيــن  فـــي مـــواجـــهـــة مـ
يــتــنــافــســان عــلــى تــحــســيــن مــوقــعــهــمــا 
ــيــــب، حـــيـــث يــطــمــح  ــرتــ ــتــ ــي وســــــط الــ ــ فـ
ي الأرض 

َ
خيتافي للاستفادة من عاملَ

والجمهور، فيما يسعى رايو لمواصلة 
نتائجه الإيجابية. 

وفي المباراة الرابعة، يواجه ريال 
بيتيس ضيفه ريال أوفييدو في لقاء 
مهم لأصحاب الأرض، الذين يطمحون 
لتثبيت موقعهم بــيــن فـــرق المقدمة، 
فيما يبحث أوفييدو عن مفاجأة تعزز 
حــظــوظــه فـــي الابــتــعــاد عـــن حــســابــات 

الهبوط.
جانب من تدريبات ريال مدريد

قـــرر الاتـــحـــاد الــكــويــتــي لــلــفــروســيــة اســتــئــنــاف فــعــالــيــات الــمــوســم 
الرياضي الحالي 2025-2026 بتنظيم جولات الدوري المحلي، حيث 
تبدأ المنافسات الجمعة المقبل )8 مايو الــجــاري( بإقامة الجولة 
الرابعة من الـــدوري، وتستمر حتى السبت، في مقر اتحاد الشرطة 

الرياضي بمنطقة صبحان.
وكانت اللجنة المشتركة لدراسة أثر الظروف الاستثنائية التي تمر 
بها البلاد، برئاسة وزير الدولة لشؤون الشباب والرياضة الدكتور 
طارق الجلاهمة، قررت استئناف التدريبات وعودة النشاط الرياضي، 
مع تكليف اللجنة الأولمبية الكويتية بمخاطبة الاتحادات الرياضية 

لرفع جداول المسابقات المراد استئنافها.
وسيتم تنظيم بطولة محلية يوم 15 مايو، على أن تقام الجولة 
الخامسة من الدوري يومي 22 و23 مايو. وشهدت الجولة الأولى 
من الدوري تتويج نجم مركز الجون للفروسية، الفارس يوسف 
النعيمي باللقب. وفــاز الــفــارس البريطاني نيك تشانينج 
بصدارة الجولة الثانية، فيما نجح البطل الواعد نجم نادي 
الكويت للفروسية علي أحمد الخرافي في الفوز بلقب الجولة 
الثالثة من الدوري. يذكر أن النسخة الحالية من الدوري هي 
الخامسة، بعد إشهار الاتحاد المحلي للعبة، وأن فارس نادي 
وج بلقب جميع بطولات 

ُ
الكويت للفروسية، علي جاسم الخرافي تُ

الدوري المحلي الأربع التي أقيمت منذ إشهار أول اتحاد محلي في 
 »سوبر هاتريك«.

ً
تاريخ الفروسية الكويتية، محققاً

»الفروسية« يستأنف جولات 
الدوري 8 الجاري     يونايتد يصطدم بليفربول في »كلاسيكو« الدوري الإنكليزي

ــد تــــرافــــورد، حيث  تتجه الأنـــظـــار مــســاء الــيــوم إلـــى ملعب أولــ
يستضيف مانشستر يونايتد غريمه التقليدي ليفربول في مواجهة 
 ضمن المرحلة الـ 35 من الدوري 

ً
 وحاسماً

ً
 تاريخياً

ً
تحمل طابعاً

الإنكليزي الممتاز. 
ف كأحد كلاسيكيات الكرة العالمية، يجمع 

َ
اللقاء الذي يُُصنَّ

 لكل منهما(، 
ً
 بالبطولة )20 لقباً

ً
بين الناديين الأكثر تتويجاً

لكنه هذه المرة يكتسب أهمية مضاعفة في سباق المراكز 
المؤهلة لدوري أبطال أوروبا، بعدما ابتعد الفريقان 
 عــن المنافسة على الــصــدارة.يــونــايــتــد يدخل 

ً
مبكراً

المباراة وهــو في المركز الثالث برصيد 61 نقطة، 
 بـــثلاث نــقــاط فقط على ليفربول وأســتــون 

ً
متقدماً

فـــيلا، مــا يجعل الــفــوز بمنزلة ضــمــان شبه رسمي 
لــعــودتــه إلـــى الــبــطــولــة الــقــاريــة الــمــوســم المقبل.أما 
ليفربول، فيسعى للثأر من خسارته أمام يونايتد بالدور 
الأول، وتعويض غياب نجمه المصري محمد صلاح، 
 على سلسلة 

ً
، معتمداً

ً
الذي تعرََّض لإصابة عضلية أخيراً

انتصاراته الأخيرة التي أعادت له الثقة قبل نهاية الموسم.
 لهذه المواجهة، إذ التقى 

ً
 خاصاً

ً
التاريخ يضيف زخماً

الفريقان في أكثر من 217 مــبــاراة رسمية، ويمتلك يونايتد 
، مقابل 72 لليفربول، فيما انتهت 61 

ً
الأفضلية بـ 84 انــتــصــاراً

مواجهة بالتعادل. وفي الدوري الممتاز وحده، يحمل اللقاء الرقم 
186 بينهما، حيث دانــت السيطرة في معظمها لـ »الشياطين 

الحمر«. 
ق الأمــــر فــقــط بــالــنــقــاط الـــــثلاث، بــل بالهيبة 

َ
الـــيـــوم، لا يتعلَّ

الكروية والاعــتــبــارات التاريخية، ما يجعل المواجهة بينهما 
 يترقبه عشاق الكرة الإنكليزية والعالمية، على 

ً
 استثنائياً

ً
حدثاً

حدٍٍّ سواء.
في ملعب فيلا بارك، يستضيف أستون فيلا منافسه توتنهام 

في مباراة مصيرية لكلا الطرفين. 
فيلا، صاحب المركز الخامس، يطمح لتثبيت موقعه 
بين فرق المقدمة وضمان بطاقة أوروبية، فيما يقبع 
توتنهام في المركز الثامن عشر المهدد بالهبوط، ما 
يجعله بحاجة ماسة إلــى النقاط الـــثلاث للابتعاد 
عن دائرة الخطر.أما اللقاء الثالث، فيجمع بورنموث 
بكريستال بـــالاس فــي مواجهة متوازنة بين فريقين 

يسعيان لتعزيز موقعهما في منتصف الجدول. 
ي الأرض والجمهور 

َ
بورنموث يأمل في استغلال عاملَ

لتحقيق فـــوز يــرفــع رصـــيـــده، فيما يطمح بــــالاس إلــى 
مواصلة نتائجه الإيجابية والابتعاد أكثر عن حسابات 

الهبوط.

العربي ينتظر محترفيه لاستئناف الدوري
يـــواصـــل الــفــريــق الأول لـــكـــرة الـــقـــدم بــالــنــادي 
العربي تدريباته بقيادة المدرب ناصر الشطي 
 لاستئناف 

ً
على استاد صباح السالم، استعداداً

منافسات دوري زين الممتاز.
ويــنــتــظــر مــســؤولــو الـــنـــادي وصــــول محترفي 
ــادروا الــــبلاد خلال الأزمــــة التي  الــفــريــق الــذيــن غــ

شهدتها المنطقة.
ــعـــربـــي هــم  ــر بـــالـــذكـــر، أن مــحــتــرفــي الـ الـــجـــديـ

النيجيري إيوالا، والبلجيكي فاديغا، والبحريني 
كميل الأسود، والفلسطيني زيد قنبر، إلى جانب 
لاعــبــيــن بــرازيــلــيــيــن تــم الــتــعــاقــد معهما فــي خط 
الدفاع دون تفعيل عقودهما، فيما أنهى النادي 

عقد المغربي نبيل مرموق.
 داخــل الــنــادي بالإبقاء 

ً
يذكر أن هناك توجهاً

ــوالا فــقــط وكــريــســتــوفــر جـــون الـــذي تمت  عــلــى إيــ
إعارته إلى أربيل العراقي.

سلامات للدكتور حسين المكيمي
خــضــع حــــارس مــرمــى مــنــتــخــب الــكــويــت الــســابــق د. حسين 
المكيمي لعملية جراحية ناجحة في مستشفى الرازي، حيث يرقد 

 في الدور الثامن، الجناح السابع، غرفة رقم 21. 
ً
حالياً

وتتمنى »الــجــريــدة« للنجم المميز بــأخلاقــه الــرفــيــعــة تمام 
 يعيده إلى نشاطه وحيويته 

ً
الصحة والعافية، وشفاءًً عــاجلاً

المعهودة بين زملائه ومحبيه في الوسط الرياضي.

»الكرة« يحسم موعد وآلية عودة بطولاته اليوم»الكرة« يحسم موعد وآلية عودة بطولاته اليوم
اجتماع ودي مع الأندية للاستماع إلى آرائهااجتماع ودي مع الأندية للاستماع إلى آرائها

حازم ماهر

اليوسف يبحث عن السيناريو الأفضل اليوم

يسابق مسؤولو نــادي القادسية الزمن من أجــل إنهاء 
إجــراءات دخــول مــدرب الفريق الأول لكرة القدم، التونسي 
نبيل معلول، إلــى جــانــب المحترفين السنغالي أبـــيلاي، 
والكونغولي كيبانو، والجزائريين سفيان بوشار وطيب 
مزياني، بعد أن رفعت اللجنة المشتركة لتقييم الأوضاع 
الرياضية في الكويت، برئاسة وزير الدولة لشؤون الشباب 
والرياضة د. طارق الجلاهمة، القيود بالكامل عن النشاط 
الرياضي الخميس الماضي، بما يسمح بعودة التدريبات 

والمنافسات من دون قيود زمنية.
ويـــواصـــل الــفــريــق تــدريــبــاتــه الــيــوم عــلــى ملعب فـــاروق 
 لاستئناف الموسم، الذي توقف 

ً
إبراهيم بالنادي استعداداً

في 28 فبراير الماضي، بسبب الأزمة التي تشهدها المنطقة. 
وكان القادسية دشن تدريباته مساء أمس بقيادة المدرب 
، من بينهم 

ً
المساعد صالح الشيخ، وبمشاركة 17 لاعــبــاً

المحترف البحريني المهدي حميدان، الذي وصل إلى البلاد 
. وغــاب عن التدريب المحترفون الأربعة إلــى جانب 

ً
ظهراً

عذبي شهاب وراشــد الــدوســري بعد حصولهم على إذن، 
، ابتداءًً من 

ً
على أن يعود الدوسري، الذي جدََّد عقده أخيراً

اليوم. فيما حالت الإصابة دون مشاركة عبدالعزيز وادي 
 
ً
وأحمد اليحيى، اللذين يواصلان تدريبات منفردة تمهيداً

للعودة إلى المجموعة. ويعمل صالح الشيخ على التنسيق 
مع معلول فيما يخص البرنامج التدريبي وعدد المباريات 
الودية التي يحتاجها الفريق لتجهيز اللاعبين بالشكل 

الأمثل قبل العودة إلى المنافسات الرسمية. 
 فــي العاصمة 

ً
 تدريبياً

ً
وكـــان القادسية دخــل معسكراً

 لمواجهة الريان القطري في 
ً
القطرية )الــدوحــة( استعداداً

نصف نهائي دوري أبطال الخليج في 19 أبريل الماضي، 
والتي خسرها »الأصفر« بهدفين من دون رد.

الجريدة.

مباريات اليوم

سوبوسلاي نجم ليفربول

القادسية استهل تدريباته تحت 
قيادة صالح الشيخ

سيسكو نجم مانشستر يونايتد

الدوري الإنكليزيالدوري الإنكليزي

beINSPORTS HD2 كريستال بالاس 4:00 بورنموث

beINSPORTS HD1 ليفربول 5:30 مانشستر يونايتد

beINSPORTS HD2 توتنهام 9:00 أستون فيلا

الدوري الإسبانيالدوري الإسباني

beINSPORTS HD3 التشي 3:00 سيلتا فيغو

beINSPORTS HD3 أوفيديو 7:30 ريال بيتيس

beINSPORTS HD1 ريال مدريد 10:00 اسبانيول

الدوري الإيطاليالدوري الإيطالي

STARZPLAY كالياري 1:30 بولونيا

STARZPLAY ميلان 4:00 ساسولو

STARZPLAY فيرونا 7:00 يوفنتوس

STARZPLAY بارما 9:45 انتر ميلان

https://www.aljarida.com/article/130639
https://www.aljarida.com/article/130638
https://www.aljarida.com/article/130637
https://www.aljarida.com/article/130636
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وفيات
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عبدالهادي إسماعيل محمد أمين بستكي
، شيع، الرجال: القصور، ق4، ش12، م 35، النساء: جابر 

ً
43 عاماً

العلي، ق 2، ش19، م59، ت: 99851414، 97625616، 99737753

السبت 2/ 5

منيرة محسن قاطع العنزي
زوجة: فهد عبدالله قاطع غانم

، شيعت، الرجال: جابر الأحمد، ق5، ش430، م1192، 
ً
62 عاماً

النساء: الأندلس، ق11، ش9، م176، ت: 66615029، 55066628

الفجر

الشروق

الظهر

العصر

المغرب

العشاء

   03:39

05:05

11:45

03:21

06:25

07:49

الطقس والبحرمواعيد الصلاة

العظمى

الصغرى

أعلى مد

أدنى جزر

37

28

ً
01:28 صبـــاحــــــاً

ً
12:38 ظـــــــهـــــــــــــــــراً

ً
06:48 صبـــاحــــــاً

07:44 مــــــســــــــــــــــاءًً

في مايو بدران... وذو القعدة كامل

أكد مركز العجيري العلمي، أمس، استحالة 
رؤية هلال ذي الحجة يوم السبت 16 الجاري، 
في حين ستكون الرؤية ممكنة في اليوم التالي، 
 ،

ً
وعــلــيــه يُُــســتــكــمــل شــهــر ذي الــقــعــدة 30 يــومــاً

 يوم الاثنين 
ً
لتكون غرّّة شهر ذي الحجة فلكياً

 في بيان صحافي، أن الإعلان 
ً
18 منه، مــؤكــداً

الــرســمــي لــبــدايــة الشهر يبقى مــن اختصاص 
الجهات الشرعية المختصة. 

وقـــــال الـــبـــيـــان إن الــشــهــر الــــجــــاري يستهل 
نشاطه بزخات شهب »الدلويات« يومي الثلاثاء 
والأربعاء المقبلين، وهي من الظواهر المرتبطة 

ب هالي الشهير. 
ّ
بمخلفات مذنّ

ع المركز أن تبدأ الشهب بالظهور في 
ّ
وتوقّ

 حتى 
ً
سماء الكويت من الساعة 2:00 صباحاً

وقــت الفجر، مما يتيح فرصة مثالية للرصد 
 أن السماء تشهد 

ً
في الأجواء الصافية، مضيفاً

 مع اقتران 
ً
 لافتاً

ً
 فلكياً

ً
في 19 الجاري مشهداً

القمر بكوكب الزهرة، حيث يكون القمر بعمر 
3 أيام، ويظهر الاقتران عند الساعة 6:51 مساءًً، 
مع مــرور القمر على بُُعد درجتين و56 دقيقة 

شمال الزهرة.
ويختتم الشهر بظاهرة »القمر الأزرق« يوم 
 للمرة الثانية 

ً
31 مايو، حيث يكتمل القمر بدراً

خلال الشهر نفسه، وهي تسمية فلكية لا تعني 
تغيّّر لون القمر، بل تشير إلى تكرار البدر ضمن 

الشهر التقويمي نفسه.

رئيس التحرير ناصر لافي العتيبي

الشكاوى والتوزيع: 
شركة الجريدة للصحافة والنشر والتوزيع

تلفون: 1828111 - داخلي: 739 - 
فاكس: 22252540

الإعلانات: 
شركة الجريدة للصحافة والنشر والتوزيع 

تلفون: 1828111 - داخلي: ٧٠٠ - فاكس: 22252537
ads@aljarida.com :البريد الإلكتروني

تصدر في الكويت عن شركة الجريدة للصحافة والنشر والتوزيع وتطبع في مطبعة بي 
دبليو البريطانية للطباعة

العنوان: الصالحية - شارع فهد السالم - مبنى أسامة

تلفون: 22257036 / 22257037 - فاكس: 22257035 - ص. ب: 29846 صفاة 13159 الكويت
خدمة العملاء: تلفون: 1828111 - فاكس: 22252540

 www.aljarida.com

يومية سياسية مستقلة

 المقالات المنشورة 
 تعبِِّر عن آراء كتابها 
ولا تعكس بالضرورة 

رأي الجريدة.

 في »الشمال«
ً
نافورة »تيمي« تنتثر سعادةً الفئران تقلق الحكومة الأسترالية

تم إطلاق الحوت الأحــدب، 
نـــقِِـــذ مــن خــلــيــج ضحل 

ُ
الــــذي أُ

بــبــحــر البلطيق قـــرب جــزيــرة 
بول الألمانية. وقال أحد أفراد 
مبادرة الإنقاذ، إن الحوت لم 
يــعــد عــلــى مــتــن الــبــارجــة عند 
التاسعة صباح أمــس، وبثت 
قناة نيوز 5، مباشرة، جهود 

الإنقاذ. 

ــتــــرز" صـــوره  ونـــشـــرت "رويــ
وهـــو ينفث نـــافـــورة فــي بحر 
الشمال المفتوح، بعد أن ترك 
بارجة عائمة كانت تجرّّه نحو 

المحيط الأطلسي. 
وأثار مصير الحوت، الذي 
 ،

ً
، وطوله 12 متراً

ً
يزن 12 طناً

وأطلقت عليه وسائل الإعلام 
 
ً
الألمانية اسم تيمي، اهتماماً

 لأول مرة 
َ

 منذ أن علِِقَ
ً
واسعاً

في مارس.
وبــــــعــــــد فـــــشـــــل مــــــحــــــاولات 
ــــلــــت مــــبــــادرة 

ّ
لإنـــــــقـــــــاذه، تــــدخّ

ــــن  خـــــــــــاصـــــــــــة مــــــــــدعــــــــــومــــــــــة مـ
مــلــيــونــيــرات، ونــجــحــت أمــس 
ــم تــجــريــفــهــا إلــى  عــبــر قـــنـــاة تـ
بــارجــة نــقــل سحبته باتجاه 

بحر الشمال.

قالت الحكومة فــي أستراليا، 
ــــس، إنـــهـــا تــشــعــر بــالــقــلــق إزاء  أمـ
تــفــشــي أزمــــــة الـــفـــئـــران فــــي غـــرب 
الــبلاد، وإنها ستواصل التعاون 
ــلـــحـــد مــن  مـــــع قــــطــــاع الـــــــزراعـــــــة لـ

تأثيرها على إمدادات الغذاء.
وذكـــــــر وزيـــــــر الـــطـــاقـــة  كـــريـــس 
ــي تــــصــــريــــحــــات بــثــهــا  ــ ــ بـــــويـــــن،  فـ
التلفزيون من سيدني، ونقلتها 

ــح أنـــه  ــ ــــواضــ »رويــــــــتــــــــرز«: »مــــــن الــ
 يساورنا  القلق إزاء تفشي الفئران، 

 بما في ذلك في غرب  أستراليا«.
وأفــادت وسائل إعلام محلية، 
بــأن الــفــئــران، الــتــي تمثل مشكلة 
ــق زراعــــــــة  ــاطــ ــنــ مــــســــتــــمــــرة فــــــي مــ
ــغـــزو  ــا، تـ ــ ــيـ ــ ــرالـ ــ ــتـ ــ ــأسـ ــ ــــوب  بـ ــبـ ــ ــــحـ الـ
الــمــزارع فــي منطقة حـــزام القمح 
بــولايــة أستراليا الغربية. ودفــع 

هذا ​الوضع مُُنتجي الحبوب في 
أبريل إلى التحذير من خسائر في 
المحاصيل، والمطالبة بإتاحة 

استخدام مبيدات أقوى للفئران.
ــة  ــومـ ــكـ ــحـ وقـــــــــال بـــــويـــــن إن الـ
تـــواصـــل الــعــمــل بــجــد مـــع قــطــاع 
ــن تـــأثـــيـــر هـــذا  الـــــزراعـــــة لــلــحــد مــ
الــتــفــشــي عــلــى إمــــــــدادات الـــغـــذاء 

المحلية والدولية.

مبدأ »ولا تزر وازرة 
وزر أخرى« مع تطبيق 

أحمد باقرالقانون على الجميع

كتب لي الأخ الكبير مشاري العنجري رسالة بشأن ما 
كتبته في المقال السابق عن عدم حظر الدستور التجمعات 
السياسية، وبيّّن أنــه كــان له رأي مماثل كتبه في جريدة 
الـــجـــريـــدة بــتــاريــخ 21/ 10/ 2019، حــيــث أورد فــيــه نص 
المذكرة التفسيرية للمادة 43 من الدستور التي جاء فيها 
»فإن النص الدستوري المذكور لا يُُلزم بحريّّة الأحزاب ولا 
يحظرها، وإنما يفوض الأمر للمشرّّع العادي دون أن يأمره 
 يا أبا فيصل 

ً
في هذا الشأن أو ينهاه«... فجزاك الله خيراً

 سبّّاق.
ً
وأنت دائماً

وهــنــاك تــســاؤل مــهــم عــنــد عـــدد كبير مــن أبــنــاء الشعب 
ات النائب الأول  الكويتي، الذي يعجب ويؤيد بشدة إجراء
ــر الــداخــلــيــة وفــريــقــه فـــي اكــتــشــاف مـــــزوّّري الجنسية  وزيــ
الكويتية، ولكنهم يقولون: هل يُُعقل أن يتم كل هذا التزوير 
في أغلى وثيقة كويتية بحيث وصلت الأعــداد إلى الآلاف 
دون تسهيل أو تعاون أو إهمال من جهات أو أشخاص في 

الحكومة؟ فمََن هم ولماذا لم يتم اكتشافهم ومعاقبتهم؟ 
لقد ألقى الشيخ اليوسف الــلــوم على مجلس الأمــة في 
 بعض أعــضــاء مجلس 

ّ
عــدة تــصــريــحــات، ونــحــن مــعــه، لأنّ

الأمة مارسوا التوسط والضغوط من أجل التجنيس، لكن 
القرار النهائي بالتجنيس - مثل أي قرار تنفيذي - هو بيد 
الحكومة، لذلك فإن الحكومة هي التي تتحمل الوزر الأكبر، 
 محاسبة حكومة لاحقة على 

ً
 ولا دستوراً

ً
ولا يمكن شرعاً

عمل حكومة سابقة. 
، فالمطلوب هو إجــراء بحث وتحقيق لمعرفة كيف 

ً
إذاً

تــم تــزويــر هــذا الــعــدد الهائل مــن الجنسيات فــي السابق، 
ومساءلة من ساعد فيه أو سكت عنه.

 مـــع الــشــيــخ فهد 
ً
 وهـــنـــاك أمـــر أخــيــر وفــيــه نــتــفــق أيـــضـــاً

اليوسف في تصريحاته ومقابلته في جريدة الجريدة، وهو 
تطبيق القانون على الجميع، وهو مبدأ شرعي ودستوري، 
فقد اتفق كثير من المستشارين القانونيين مع ما استندت 
إليه الحكومة في سحب جنسية زوجات الكويتيين، لأنها 
صـــدرت بــقــرار، بينما كـــان لا بُُـــد مــن صــدورهــا بــمــرســوم، 
فهذا مسوغ قانوني مقبول، وسبق أن طرح بعض الإخوة 

الدستوريين والقانونيين وسائل قانونية لعلاجه.
لكن، ولأن ليس من أعطى كمن نهب، ولا من خدم كمن 
ل إليها 

ّ
زوّّر، ولا مــن دخــل الــمــواطــنــة مــن الــبــاب كمن تسلّ

من الشباك، فكنا نتمنى ألا يطول السحب كل من حصل 
عــلــى الــجــنــســيــة، خــاصــة وفـــق الـــمـــادة الــخــامــســة، ونقصد 
مــن تــوافــرت فيهم كــل الــشــروط الــقــانــونــيــة، ونــالــوا شــرف 
الجنسية الكويتية، بمراسيم أمــيــريــة، بعد الــعــرض على 
الــجــهــات المختصة، ولــم يخالف أصحابها أي مـــادة من 
مــواد القانون التي تسمح بسحب الجنسية، فلم يكونوا 
 أن المادة 27 من الدستور 

ً
مزوّّرين ولا مخالفين، خصوصاً

تنص على أنه »لا يجوز إسقاط الجنسية او سحبها إلا في 
حدود القانون«.

لذلك يتمنى كثير من المواطنين أن تكون لجنة التظلم 
 لإنصاف هؤلاء بعد بحث 

ً
التي شكّّلتها الحكومة مــدخلاً

قانوني لأوضاعهم، وبذلك يتحقق تطبيق القانون على 
جميع من يستحق السحب، وفي الوقت نفسه يتحقق المبدأ 

الشرعي والدستوري القائل »ولا تزر وازرة وزر أخرى«.

رياح وأوتاد

التكتلات الخليجية 
وسقوط الأقنعة

بعد كــل حــرب ونـــزاع دولــي تتشكل تــكــتلات جــديــدة، فعصبة 
الأمم المتحدة أسست 1920 بعد الحرب العالمية الأولى لتعزيز 
ت بعد فشلها في منع 

ّ
التعاون الدولي وتحقيق الــسلام، ثم حُُلّ

الحرب العالمية الثانية التي نشأت بعدها أكبر منظمة للأمم 
المتحدة 1945 وبنفس الأهداف، ولعل أنجح ما حققته هو حرب 

تحرير الكويت. 
وفي رأينا، إذا ما أخذنا بأسباب تأسيس المنظمات الدولية 
ها، فإنه كان من الأجدر حل منظمة الأمم المتحدة الحالية 

ّ
وحلّ

بعد تحريرنا، لأنها تحولت لجمعية خيرية توصل المساعدات 
الإنسانية وتهتم بالصحة العالمية والمناخ، حيث عجزت بعد 
الحرب العالمية الثانية عن وقف حروب الوكالات التي قامت بها 
تل فيها الملايين. كما عجزت عن وقف الحرب 

ُ
روسيا وأميركا وقُ

الحالية لأطماع جيوسياسية واقتصادية. 
كما أســســت روســيــا حلف وارســـو 1955، وانــحــل بعد انهيار 
الشيوعية 1991، عقب انضمام ألمانيا الغربية لحلف ناتو الذي 
سّّــس عام 1949 بين أميركا وكندا ودول أوروبية لردع التمدد 

ُ
أُ

الروسي لأوروبا بعد الحرب العالمية الثانية، ولحظر الحروب 
بين الأوروبيين، فرغم عدم منعه لحرب البوسنة والهرسك، فإنه 
نجح في وقفها، ومازال يدعم أوكرانيا ضد روسيا التي بدت اليوم 

أضعف بتلقيها المسيّّرات الأوكرانية حتى الأسبوع الماضي!
أمـــا الــعــرب فــأســســوا جــامــعــة الـــدول الــعــربــيــة 1945 لمواجهة 
الاستعمار ولتعزيز الدفاع والتضامن المشترك الذي تحوّّل إلى 
طمع بعض الدول العربية لنهب أموال دول الخليج مرة عن طريق 
ف وإظهار التخلف والفقر، ومرة عن طريق الابتزاز، كما حدث 

ّ
التزلّ

 بإلغاء الديون مع 
ً
في حرب تحرير الكويت، وما كشف عنه لاحقاً

دول الخليج ومازالت بعض هذه الدول مدينة لنا ولدول خليجية 
بمليارات الدولارات عبر الصندوق العربي والصندوق الكويتي 
للتنمية الذي طالبنا بإغلاقة منذ سنوات، مما يجعلنا في ريبة 
 كذلك 

ً
تجاه أي تحرُُّك كاموفلاجي تقوم به لإسقاط ديونها مجدداً

الذي فشلت فيه بالحرب الحالية، وحاولت ترقيعه بمسرحيات 
كوميدية ساخرة لم تنجح! 

لــذلــك طالبنا فــي مــقــال "كــونــفــدرالــيــة خليجية وفــك الارتــبــاط 
بالجامعة العربية"، قبل شهر ونصف الشهر، بالانسحاب من 
سس في مايو 1981 

ُ
الجامعة. أما مجلس التعاون الخليجي فقد أُ

بعد انــدلاع الحرب العراقية - الإيرانية في سبتمبر 1980، رغم 
إطلاق الأمير الراحل الشيخ جابر فكرته منذ 1972، والذي يهدف 
للوحدة الخليجية في نظامه الأساسي بالبند الأول من المادة 
الرابعة، وحدة دعا لها الملك عبدالله بقمّّة البحرين في ديسمبر 
2011، والتي نادينا بها في عدة مقالات على مدى خمسة عشر 
 وعلى شكل كونفدرالية دفاع وخارجية مشتركين بالتحالف 

ً
عاماً

مع دول نووية آسيوية لمواجهة إيران؛ عدونا الأول.
لكننا الــيــوم نشهد أكــثــر مــن كتلة خليجية بــدأتــهــا الشقيقة 
ا 

ّ
السعودية مع باكستان بتحالف ينسجم مع ما طالبنا به، وكنّ

نأمل أن تنضم لها بقية دول الخليج، ومازلنا نأمل أن يكون هناك 
تعاون لا تصادم، لنزداد قوة بعد انسحابنا من الجامعة العربية 
التي سقطت فيها الأقنعة مرة بغزو الكويت، وهذه المرة الثانية 

التي تسقط فيها أقنعة العرب! 
***

إن أصبت فمن الله، وإن أخطأت فمن نفسي.

بدر خالد البحر

bdralbhr@yahoo.com

وجهة وطن

محمد البغليهل نصدق البيانات الرسمية... دون تدقيق؟

معظم الباحثين يواجهون مشكلة حقيقية 
ــيـــام بــتــحــلــيــل مــخــتــلــف الــبــيــانــات  ــقـ عـــنـــد الـ
ــتـــي تـــصـــدرهـــا الـــحـــكـــومـــات أو  الـــرســـمـــيـــة الـ
الشركات أو حتى الجهات التي يُُفترض أنها 
أكاديمية مثل الجامعات ومراكز الأبحاث، 
بــغــرض استخدامها فــي مــجــالات التحليل 
الــســيــاســي أو الاقـــتـــصـــادي أو الاجــتــمــاعــي 

وغيرها. 
 تــتــعــلــق الــمــشــكــلــة بـــمـــدى تــوافــر 

ً
وغـــالـــبـــاً

الــــقــــواعــــد الـــتـــي تــضــمــن مـــســـتـــوى مــعــقــولًاً 
مــــن الــشــفــافــيــة والـــحـــوكـــمـــة والاســـتـــقلالـــيـــة 
والنقد الــذاتــي عند إصــدارهــا، حيث يمكن 
توافر مصداقية مرتفعة للبيانات، ويمكن 
اعـــتـــمـــادهـــا فـــي إطـــــار الــتــحــلــيــل أو الــبــحــث 

العلمي. 
 كيف يمكن وضع مصداقية الدول 

ً
فمثلاً

ــارك وفــنــلــنــدا،  ــمـ ــدنـ الإســكــنــدنــافــيــة؛ مــثــل الـ
المتربعة على ترتيب مــؤشــرات الشفافية 
العالمية مع ذات الدول التي تتذيل الترتيب 

كجنوب السودان ونيكاراغوا؟
هل يجوز أن نصدق بيانات الديموقراطية 
وحقوق الإنسان في سويسرا والسويد، كما 

نصدق بيانات دول خارج إطار الإنسانية، 
مثل إريتريا وتركمانستان؟ أو نتعامل مع 
بيانات الاقتصاد والتجارة في سنغافورة 
والنرويج كما نسمع عن إفريقيا الوسطى 

والسلفادور؟! 
فــي عـــراق صـــدام وســوريــة الأســـد وليبيا 
القذافي وجميع الأنظمة التي تطغى على 
الدولة ومؤسساتها، كانت بيانات التنمية 
ــاءة الإداريـــــــة  ــفــ ــكــ ــادي والــ ــتــــصــ ــمـــو الاقــ ــنـ والـ
والحريات والديموقراطية و"حكم الشعب« 
تصدر من الجهات الرسمية الحكومية، من 
دون أن يتجرأ أحد على مجرّّد التفكير في 
نقدها أو بحث مدى دقتها أو استقلاليتها... 
 
ً
ومن يتجرأ على ذلك، حتى لو كان صحافياً

، فهو خائن للوطن 
ً
 أو متخصصاً

ً
أو أكاديمياً

والأمـــــة والــضــمــيــر والإنـــســـانـــيـــة، وبــالــتــالــي 
عقابه معروف!

ــا يـــنـــطـــبـــق عـــلـــى مـــصـــداقـــيـــة الـــجـــهـــات  ــ مـ
الـــرســـمـــيـــة الــحــكــومــيــة يــمــكــن قـــيـــاســـه عــلــى 
 المدرجة في 

ً
الشركات الخاصة، وتــحــديــداً

الأســواق المالية، والتي عليها مسؤوليات 
ــــع من  أكـــبـــر، لــكــونــهــا تــحــظــى بــمــرونــة أوسـ

المؤسسات الحكومية، وبالتالي بوسعها 
اتخاذ سياسات أشمل في مجالات الشفافية 
والحوكمة، كالفصل بين الإدارة والملكية 
وتــطــويــر الـــعلاقـــة والـــتـــواصـــل مـــع مختلف 

المساهمين. 
والــمــؤســف أن البعض يصدق البيانات 
بــهــا، 

ّ
الــرســمــيــة حــكــومــيــة أو خــاصــة أو يــكــذّ

 لـ »هوى النفس«، وليس لمدى انطباق 
ً
وفقاً

معايير الحوكمة والشفافية والاستقلالية 
وإمكانية توافر النقد الذاتي في المؤسسة 
أو خـــارجـــهـــا لــتــمــحــيــص الـــبـــيـــانـــات وبــيــان 

مصداقيتها.
فلا يُُستساغ أن نؤمن بمصداقية بيانات 
حكومة أو وزارة أو جهة أو شركة في قضية 
معيّّنة ونكذبها في قضية أخرى، لأن مسألة 
مصداقية البيانات مرتبطة بمدى ترسُُّخ 
الشفافية والحوكمة والاستقلالية وإمكانية 
التقييم المستقل والحر في البحث العلمي 
والــصــحــافــة وفاعلية الــمــؤســســات المدنية 

والرقابة الشعبية والنقد الأكاديمي
والمتخصص، وليست مسألة مزاجية 

ننتقي منها ما نشاء وقتما نريد.

albaghli74@gmail.com

سيد القصاص

البدر الأول كما بدا من الساحل المقابل للشعب )تصوير حسني هلال(
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