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المخيزيم: التحول في الطاقة أولوية
واستراتيجية لمراعاة البيئة والنمو

● فهد الرمضان وسيد القصاص
ــاء والـــطـــاقـــة  ــ ــمـ ــ أكـــــد وزيـــــــر الـــكـــهـــربـــاء والـ
المتجددة د. صبيح المخيزيم، أن التحول 
ــد أولـــــويـــــة وطــنــيــة  ــعـ ــال الــــطــــاقــــة يـ ــــي مــــجــ فـ
 إلــــى أن هــذا 

ً
رئــيــســيــة فـــي الـــكـــويـــت، مــشــيــراً

التحول يُُــدار وفق نهج استراتيجي تقوده 
الــلــجــنــة الــعــلــيــا لــلــطــاقــة؛ لــتــحــقــيــق الـــتـــوازن 
بين أمن الطاقة والاستدامة البيئية والنمو 
ــع الــمــصــلــحــة  الاقــــتــــصــــادي، بــمــا يــنــســجــم مـ

الــوطــنــيــة والـــرؤيـــة طــويــلــة الــمــدى للتنمية.
ــال الـــمـــخـــيـــزيـــم، فــــي مـــنـــتـــدى الــتــحــول  ــ وقــ
ــــي والــكــويــت  الأخــضــر بــيــن الاتــحــاد الأوروبـ
 لا يــتــجــزأ من 

ً
اً ــزء ــ ـــذا الــتــحــول يــعــد جـ إن »هـ

رؤية الكويت 2035، وخريطة طريق وطنية 
للتنمية المستدامة والتنويع الاقتصادي«، 
 أن ســـيـــاســـات الـــطـــاقـــة أصــبــحــت 

ً
مـــوضـــحـــاً

 بالاستقرار.
ً
 وثيقاً

ً
مرتبطة ارتباطاً

»التربية« توقف 7 معلمين 
عن العمل وتحيلهم للتحقيق

الحويلة تحل »القرين الخيرية«
و3 جمعيات أخرى بالطريق

● فهد الرمضان
أحالت وزارة التربية 7 معلمين ومعلمات 
إلى التحقيق، مع إيقافهم عن العمل 3 أشهر 
لمصلحة العمل، على خلفية »مخالفات جسيمة 

تمس أخلاقيات المهنة ورسالتها السامية«.
وأوضحت »التربية«، في بيان لها، أن قرارات 
الإحالة شملت 3 معلمات ثبت قيامهن بنشر 
نسخ تجريبية لبعض كتب المناهج الجديدة 
 قبل اعتمادها النهائي، ومعلمتين 

ً
إلكترونياً

عــلــى خــلــفــيــة ارتــكــابــهــمــا ســلــوكــيــات مخالفة 
للنظام العام داخــل الحرم المدرسي، إضافة 
إلــى معلمين اثنين لثبوت قيامهما بضرب 

متعلمين.
وفــي وقــت أشــارت الـــوزارة إلــى أن 

● جورج عاطف
ــــدة«، فــــي 10 يــنــايــر  ــريـ ــ ــــجـ  لــخــبــر »الـ

ً
تـــأكـــيـــداً

الماضي، أصــدرت وزيــرة الشؤون الاجتماعية 
 
ً
وشؤون الأسرة والطفولة د. أمثال الحويلة قراراً
بحل جمعية القرين الخيرية، وتصفية أموالها.
ــــأن يــمــتــنــع مــجــلــس إدارة  ــرار بـ ــقــ وقـــضـــى الــ
الــجــمــعــيــة والــعــامــلــون فــيــهــا مـــن الــتــصــرف في 
 أن عليهم تسليم 

ً
أموالها ومستنداتها، مؤكداً

 
َ
ما في عهدتهم إلى مََن تكلفهم الوزارة مباشرةَ

إجراءات التصفية.
وقــالــت مــصــادر مطلعة إن ثمة 3 جمعيات 
ــدة، )اثـــنـــتـــان أهــلــيــتــان وواحــــــدة خــيــريــة(،  جـــديـ
 في 

ً
ستشملها قـــرارات الحل والتصفية تباعاً

الفترة المقبلة.

اقتصاديات

»أركان« تعلن مبادرة لتنظيم الشركات العائلية ومعالجة تحدياتها
ناقشت في ندوة مستقبلها بوصفها ركيزة الاقتصاد الوطني ودعت 

إلى تشريعات خاصة لاستدامتها

الشملان: »بيت التمويل« 
يواصل تحقيق الأرباح 

القياسية وأفضل النتائج 
10-11للمساهمين والعملاء 08

09 مساهمو »رساميل للاستثمار« يوافقون على الاندماج مع »كفيك للاستثمار«

تشكيل أول مجلس أعمال سعودي - كويتي

أعـــلـــن اتـــحـــاد الـــغـــرف الــتــجــاريــة 
الـــســـعـــوديـــة تــشــكــيــل أول مــجــلــس 
أعمال سعودي ــ كويتي مشترك في 
دورته التأسيسية )1447-1451هـ(، 
 
ً
وانــتــخــاب ســلــمــان الــعــقــيــل رئــيــســاً
للمجلس، وطارق العثمان وطارق 

القحطاني نائبين له.
وأكد العقيل، في تصريح أمس، 
أن تشكيل المجلس يمثل محطة 
ــات  ــ ــــعلاقــ ــار الــ ــ ــسـ ــ ــــي مـ مـــفـــصـــلـــيـــة فــ
الاقتصادية بين المملكة والكويت، 

 لتمكين 
ً
 عــمــلــيــاً

ً
ويــجــســد تــوجــهــاً

قــطــاعــي الأعـــمـــال فـــي الــبــلــديــن من 
الاستفادة من الفرص الاستثمارية 
الواعدة، وتعزيز الشراكات التجارية 

والاستثمارية الثنائية.
وأوضـــــح أن الــمــجــلــس سيعمل 
عــلــى وضــــع مــســتــهــدفــات خــاصــة، 
وإقرار خطة عمل استراتيجية يتم 
تــنــفــيــذهــا بالتنسيق مــع الــجــهــات 
الحكومية ذات العلاقة، بما يسهم 

في تهيئة بيئة استثمارية 

 للمجلس... والعثمان والقحطاني نائبين له
ً
العقيل رئيساً

نتنياهو يفاوض ترامب على اتفاق متشدد مع إيران أو قرار بضربها
•• مسؤولون إيرانيون سابقون يدعون إلى إعادة النظر في أداء النظام مسؤولون إيرانيون سابقون يدعون إلى إعادة النظر في أداء النظام

 بقصف منسق
ً
 بقصف منسق عن تلقي طهران عرضاً
ً
•• نائب إيراني يؤكد خبر  نائب إيراني يؤكد خبر الجريدةالجريدة.. عن تلقي طهران عرضاً

لا تــزال الشكوك تحيط بنتائج جولة المفاوضات الأميركية ـ 
الإيرانية التي شهدتها العاصمة العُُمانية مسقط يــوم الجمعة 
الــمــاضــي. ففي وقــت وصــف الرئيس الإيــرانــي مسعود بزشكيان 
المحادثات بأنها خطوة إلى الأمام، قال كبير المفاوضين الإيرانيين 
عباس عراقجي إن طهران تعيد تقييم الموقف بعد إعلان واشنطن 
عقوبات جديدة واستمرار »بعض التحركات العسكرية« الأميركية.
ورغــم عدم تحقيق أي اختراق في الجلسة الأولــى التي جمعت 
عراقجي بالمبعوث الرئاسي الأميركي ستيف ويتكوف وجاريد 
كوشنر صهر الرئيس دونالد ترامب، فإن المؤشرات الأولية تبدو 
إيجابية لاسيما وسط حديث عن تفاهمات غير معلنة، وهو الأمر 
الذي قد يكون دفع رئيس الوزراء الإسرائيلي بنيامين نتنياهو إلى 

تسريع زيارته إلى واشنطن للقاء ترامب. 
ومع تمسك عراقجي بـ »حق إيران غير القابل للتصرف« 

02

02

02

• العبدالله وبن عبدالرحمن استعرضا مسيرة العلاقات الأخوية المتميزة 
• ناقشا آخر المستجدات الإقليمية والدولية وتعزيز التعاون الثنائي لتحقيق التطلعات المشتركة

• اللجنة المشتركة العليا عقدت اجتماع الدورة السابعة لبحث التعاون ومواجهة التحديات
• الجابر: العلاقات الثنائية نموذج راسخ لأخوة صادقة نسجتها وشائج القربى ووحدة المصير

• بن عبدالرحمن: رؤانا متطابقة مع الكويت حيال القضايا الإقليمية ونتطلع لمضاعفة التنسيق
في مجالات التبادل الإخباري وحماية المنافسة 

والمستهلك والأمن السيبراني 

02

02

 العبدالله ورئيس الوزراء القطري أمس
ً
صاحب السمو مستقبلاً

03
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تشكيل أول مجلس أعمال...

»التربية« توقف 7 معلمين...

نتنياهو يفاوض ترامب...
جاذبة، ورفع مستوى الشراكة التجارية والاستثمارية 
 عن تعزيز دور 

ً
بين قطاعي الأعمال في البلدين، فضلاً

المجلس في دعم التعاون الاقتصادي المشترك.
ــال إن خــطــة الــعــمــل ســتــركــز عــلــى الــقــطــاعــات ذات  وقـ
الأولــــويــــة فـــي الــبــلــديــن، لا ســيــمــا الــمــرتــبــطــة بــرؤيــتــي 
»الــمــمــلــكــة 2030« و»كــويــت جــديــدة 2035« إلـــى جانب 
ــواق، وتعظيم  التعريف بالفرص الاستثمارية والأســ
الاستفادة من المزايا النسبية والاتفاقيات التجارية 
والاقتصادية، وتمكين الشركات السعودية والكويتية 

من التوسع والدخول إلى أسواق البلدين.
يــذكــر أن حجم الــتــبــادل الــتــجــاري بين البلدين بلغ 
في نهاية نوفمبر 2025 نحو 9.5 مليارات ريال )2.53 
مليار دولار(، منها 8 مليارات ريال )2.13 مليار دولار( 
صادرات سعودية، و1.5 مليار ريال )400 مليون دولار( 

واردات كويتية.
وكان الاتحاد قد أعلن، خلال لقائه سفير الكويت لدى 
المملكة الشيخ صباح الناصر في ديسمبر الماضي، بدء 
 
ً
اً  بدء

ً
إجراءات تشكيل المجلس لتنطلق أعماله رسمياً

من أمس بوصفه منصة استراتيجية داعمة لأصحاب 
الأعمال في البلدين.

 ،»
ً
في تخصيب اليورانيوم »حتى لو تطلب ذلك حرباً

أفـــادت وســائــل إعلام إسرائيلية بــأن زيـــارة نتنياهو 
للعاصمة الأميركية بعد غدٍٍ الأربعاء، تسير باتجاهين، 
الأول هو محاولة تشديد أي بنود اتفاق أميركي ـ إيراني 
مــحــتــمــل، لاســيــمــا لــنــاحــيــة تــفــكــيــك الــبــرنــامــج الــنــووي 
بالكامل وعـــدم الاكــتــفــاء بتعليق التخصيب، وتقييد 
الصواريخ الإيرانية إلى ما دون 300 كيلومتر، ووقف 
دعم وتمويل الميليشيات في الإقليم مثل »حزب الله« في 
لبنان وجماعة أنصار الله في اليمن. أما الاتجاه الآخر، 
فهو محاولة الحصول من ترامب على حرية الحركة 
الإسرائيلية ضــد إيـــران، بما فــي ذلــك توجيه ضربات 

إسرائيلية آحادية إلى البرنامج البالستي الإيراني. 
وعشية جلسة غير علنية للبرلمان يــعــرض فيها 
ــن، طــالــب  ــطـ ــنـ ــفـــاوضـــات مــــع واشـ عـــراقـــجـــي مـــســـار الـــمـ
نــواب إيرانيون بأن يرافق قائد »فيلق القدس« الــذراع 
الخارجية للحرس الــثــوري إسماعيل قآني عراقجي 
 على مشاركة قائد 

ً
في جولة المفاوضات المقبلة، رداً

القيادة الوسطى الأميركية )سنتكوم( بــراد كوبر في 
مفاوضات الجمعة. 

إلــى ذلـــك، أفـــاد مــصــدر فــي المجلس الأعــلــى للدفاع 
في إيران الذي تم قبل أيام تعيين علي لاريجاني على 
 تجاه المفاوضات داخل 

ً
رأسه، بأن الأجواء سلبية جداً

المجلس المكلف بالتحضير لحرب محتملة، حيث ينقل 
عن بعض أعضائه قولهم إن كوشنير وويتكوف يمثلان 

نتنياهو أكثر من ترامب.   
وقـــــال الـــمـــصـــدر إن اســتــراتــيــجــيــة الــمــجــلــس تــقــوم 
عــلــى ركــيــزتــيــن، الأولــــى أنـــه فــي أي مــواجــهــة محتملة 
مــع الــولايــات المتحدة يجب أن يستهدف الإيرانيون 
إسرائيل التي يعتبرونها رأس الأفعى، وثانيها، أنه 

هذه الممارسات لا تتوافق مع القيم التربوية والأخلاقية 
التي يُُفترض أن يتحلى بها منتسبو الميدان التعليمي، 
أكــــدت أن تطبيق الــقــانــون ســيــتــم بــحــزم وعـــدالـــة على 
 عــلــى مــكــانــة التعليم، 

ً
الجميع دون اســتــثــنــاء، حــفــاظــاً

 لثقة المجتمع 
ً
 لحقوق المتعلمين، وتــعــزيــزاً

ً
وصــونــاً

بالمؤسسة التعليمية.

بسبب عدم تكافؤ القوى بين إيران والولايات المتحدة، 
فــإن على الإيرانيين استهداف أي مكان يتواجد فيه 
الأميركيون في المنطقة لضمان تحقيق أكبر قدر ممكن 
مــن الخسائر البشرية، وإلا فــإن العمليات الأميركية 

والإسرائيلية لن تتوقف.
وفــي وقــت أكــد النائب سيد محمود نبويان عضو 
لجنة السياسة الخارجية والأمــن القومي في مجلس 
الــشــورى )البرلمان(، في تصريح للتلفزيون الإيراني 
الرسمي، صحة خبر »الجريدة« المنشور في 29 يناير 
 بــتــبــادل الــقــصــف 

ً
ــاً الــمــاضــي عـــن تــلــقــي طـــهـــران عـــرضـ

الــمــنــســق مـــع الأمــيــركــيــيــن قــبــل دخــــول الــجــانــبــيــن في 
مفاوضات، اعتبر كمال خرازي وزير الخارجية السابق، 
رئيس المجلس الاستراتيجي للعلاقات الخارجية في 
إيــران، الــذي يقدم استشارات في السياسة الخارجية 
للمرشد الأعلى علي خامنئي، أن بلاده ارتكبت »أخطاء 

كثيرة« تجاه دول الجوار.
 وأوضــح أن »تصدير الثورة لم يكن ينبغي أن يتم 
عبر أساليب خاطئة؛ فالثورة كان يجب أن تجد طريقها 

صدَّّر«.
ُ
إلى قلوب الشعوب، وعندها فقط يمكن أن تُ

 بدوره، انتقد الرئيس الأسبق لهيئة الطاقة الذرية 
الإيرانية وزيــر الخارجية السابق علي أكبر صالحي 
 إلى 

ً
فشل النظام الإيراني في تطبيق الدستور، مشيراً

عدم وجود أحزاب سياسية حقيقية أو صوت معارض 
قادر على التعبير عن نفسه.

 وشـــبـــه صــالــحــي الـــوضـــع الــحــالــي »بـــوعـــاء ضغط 
 إلى تعديل 

ً
 إن لم يُُصرّّف البخار«، داعياً

ً
سينفجر حتماً

بعض القرارات الخاطئة وإلى الاحتفاء برموز فارسية 
مثل الأسد والشمس والملك كورش.

١٤

الكويت لديها 
إمكانات هائلة 

من الطاقة 
الشمسية... 

و»الأوروبي« 
 
ً
يظل ملتزماً

بدعمها بتبادل 
المعرفة 

والشراكة 
التقنية

كويستينن

فهد الرمضان
وسيد القصاص
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المخيزيم: التحول في قطاع الطاقة أولوية وطنية
أكد في منتدى التحول الأخضر ارتباط الطاقة بالاستقرار الاقتصادي والأمن الوطني

قـــال وزيـــر الــكــهــربــاء والــمــاء 
والطاقة المتجددة، د. صبيح 
ــة الــكــويــت  ــ الــمــخــيــزيــم، إن دولـ
 في جعل التحول 

ً
دماً

ُ
تمضي قُ

بقطاع الطاقة أولــويــة وطنية 
رئــيــســيــة وفـــق رؤيــــة واضــحــة، 
مشيرا إلى أن سياسات الطاقة 
 
ً
أصـــبـــحـــت مـــرتـــبـــطـــة ارتـــبـــاطـــاً
 بالاستقرار الاقتصادي 

ً
وثيقاً

والــمــســؤولــيــة البيئية والأمـــن 
الوطني.

جــــــــــاء ذلــــــــــك خلال رعـــــايـــــة 
الــمــخــيــزيــم وحــضــوره منتدى 
التحول الأخضر بين الاتحاد 
الأوروبــــــــــــي ودولـــــــــة الـــكـــويـــت، 
ــت عــــــنــــــوان »الـــــطـــــاقـــــة مــن  ــحــ تــ
أجــل مستقبل مــســتــدام«، الــذي 
ــه مـــعـــهـــد الـــكـــويـــت  ــافــ ــتــــضــ اســ
للأبـــحـــاث الــعــلــمــيــة بــالــتــعــاون 
مـــع بــعــثــة »الأوروبـــــــــي«، ضمن 
مشروع التعاون بين الاتحاد 
ــعــــاون فــي  ــتــ ودول مـــجـــلـــس الــ
ــال الــــــتــــــحــــــول الأخـــــضـــــر  ــ ــ ــجـ ــ ــ مـ
ــــات الــتــحــول  ــويـ ــ لــمــنــاقــشــة أولـ

الطاقي بدولة الكويت.
ــول فــي  ــحــ ــتــ وأضــــــــــاف أن الــ
مــجــال الــطــاقــة يُُــــدار وفـــق نهج 
اســتــراتــيــجــي تـــقـــوده الــلــجــنــة 
العليا للطاقة لتحقيق التوازن 
بــيــن أمـــن الــطــاقــة والاســتــدامــة 
البيئية والــنــمــو الاقــتــصــادي، 
وبــمــا يــنــســجــم مـــع مصالحنا 
ــا الــطــويــلــة  ــنـ ــتـ الــوطــنــيــة ورؤيـ
الــــــمــــــدى لـــلـــتـــنـــمـــيـــة، إذ يُُـــعـــد 
 لا يــتــجــزأ 

ً
اً هــــذا الــتــحــول جـــــزء

مــــــن رؤيــــــــــة الـــــكـــــويـــــت 2035، 

وخـــريـــطـــة طـــريـــقـــنـــا الــوطــنــيــة 
للتنمية المستدامة والتنويع 

الاقتصادي.
ــــدرك  وذكـــــــــر أن الــــكــــويــــت تــ
ــتـــحـــول الـــعـــالـــمـــي يــنــحــو  أن الـ
بـــاتـــجـــاه أنــظــمــة طـــاقـــة أنــظــف 
وأكثر كفاءة، مع الحرص على 
 
ً
أن يــكــون هــذا التحول واقعياً

 مــع 
ً
ــاً ــيـ ــتـــمـــاشـ  ومـ

ً
ــاً ــيــ وتــــدريــــجــ

مــســؤولــيــاتــنــا كــدولــة رئيسية 
منتجة للطاقة، مضيفا: »هدفنا 
هـــو تــعــزيــز الـــمـــرونـــة، وزيــــادة 
ة، وتأمين قيمة طويلة  الكفاء

الأمد للدولة وشعبها«.
مـــن جــانــبــهــا، بــيّّــنــت سفيرة 
الاتـــحـــاد الأوروبـــــــي لــــدى دولـــة 
ــكــــويــــت، آن كـــويـــســـتـــيـــنـــن، أن  الــ
ــتــــدى الاتــــــحــــــاد الأوروبـــــــــــي  ــنــ مــ
ــر  ــت لـــلـــتـــحـــول الأخـــضـ ــويــ ــكــ والــ

يعكس عمق الــشــراكــة الممتدة 
بين الجانبين، والــتــي تحتفل 
 على 

ً
هذا العام بمرور 40 عاماً

إقــامــة الــعلاقــات الدبلوماسية، 
مؤكدة أن التعاون في مجالات 
الـــطـــاقـــة الــنــظــيــفــة والاســـتـــدامـــة 
 فــي هذه 

ً
 رئيسياً

ً
ل مــحــوراً

ّ
يمثّ

العلاقة.
ــر الـــمـــديـــر الـــعـــام  ــ بــــــــدوره، ذكـ
ــاث  ــ ــحــ ــ لــــمــــعــــهــــد الـــــكـــــويـــــت للأبــ
العلمية، د. فيصل الحميدان، أن 
ل محطة 

ّ
استضافة المنتدى تمثّ

مهمة لتعزيز الربط بين البحث 
العلمي وصــيــاغــة الــســيــاســات، 
ودعــــم التنفيذ الــفــعــلــي لمسار 

تحوُُّل الطاقة في الدولة.
ــى أن مــنــظــومــة  ــ ــ وأشــــــــــار إلـ
ــي الـــــكـــــويـــــت تــــمــــرّّ  ــ ــ الـــــطـــــاقـــــة فـ
بـــمـــرحـــلـــة تـــتـــطـــلـــب أن تــرتــكــز 

ــات والــــســــيــــاســــات  ــ ــوحـ ــ ــمـ ــ ــطـ ــ الـ
ــة  ــ ــــخـ ــة راسـ ــيــ ــنــ ــــى أســـــــــس فــ ــلـ ــ عـ
وقــرارات مبنية على البيانات 
وتحليل الأنظمة وفهم الواقع 
الــتــشــغــيــلــي الــمــحــلــي، فـــي ظل 
النمو المتزايد في الطلب على 
ـــد مــنــظــومــة 

ّ
ــقّ ــعـ الـــكـــهـــربـــاء، وتـ

الطاقة وأهداف التحول الطويل 
ي 

ّ
الأمد، الأمر الذي يفرض تبنّ

نهج علمي تطبيقي يحد من 
ة  مخاطر التنفيذ ويعزز كفاء

التخطيط.

تنسيق وثيق
ــــت الـــقـــائـــمـــة  ــالـ ــ بـــــــدورهـــــــا، قـ
ــر الــتــنــفــيــذي  ــديــ ــمــ ــال الــ ــمــ ــأعــ بــ
لمركز أبحاث الطاقة والبناء، 
قم، إن المعهد يعمل  د. فتوح الَرَّ
بالتنسيق الــوثــيــق مــع وزارة 
الــكــهــربــاء والـــمـــاء تــحــت مظلة 
اللجنة العليا للطاقة، لضمان 
ارتكاز الاستراتيجيات الوطنية 
واللوائح والبرامج على أسس 
فنية سليمة وافتراضات أداء 

واقعية.
وأضافت أن المعهد يترأس 
ة الطاقة  الــفــريــق الــفــنــي لــكــفــاء
الــمــنــبــثــق عـــن الــلــجــنــة الــعــلــيــا 
للطاقة، ويــتــولــى قــيــادة فريق 
كفاءة الطاقة الفني الذي يضم 
الجهات المعنية الرئيسية في 

قطاع الطاقة.

المخيزيم والحميدان وكويستينن خلال المنتدى أمس

ً
شراء الطاقة الشمسية من المواطنين قريباً

كشف وكــيــل وزارة الــكــهــربــاء والــمــاء والطاقة 
المتجددة، د. عــادل الــزامــل، عن قــرب صــدور قرار 
يتيح شــراء الطاقة المنتجة من المنازل، بهدف 
تشجيع المواطنين على تركيب أنظمة الطاقة 
الشمسية على أســطــح مــنــازلــهــم، بما يسهم في 
خفض اســتــهلاك الكهرباء بنسبة تصل إلــى 10 

بالمئة أو أكثر.

جاء ذلك في تصريح للزامل على هامش منتدى 
التحول الأخــضــر بين الاتــحــاد الأوروبــــي ودولــة 
الكويت، حيث أكد أن انعقاد هذا الحدث يأتي ضمن 
جــهــود التنسيق المشترك لــدعــم مــســار التحول 
الطاقي فــي دولــة الكويت، والانــتــقــال مــن الوضع 
ا لهدف صفر 

ً
الحالي، وصولًاً إلى عام 2060، تحقيقً

انبعاثات كربونية، بما يُُعرف بالحياد الكربوني.

الكويت تدين 
استهداف منشآت 
إغاثية في السودان

أعربت وزارة الخارجية، أمس، 
عــن إدانـــة الكويت واستنكارها 
ــتـــي  الــــشــــديــــديــــن لـــلـــهـــجـــمـــات الـ
استهدفت منشآت مدنية وقوافل 
إغاثية في ولايتي شمال وجنوب 
كــردفــان في جمهورية السودان 
الشقيقة وأدت إلــى سقوط عدد 

من الضحايا المدنيين.
وأكدت »الخارجية«، في بيان 
لها، رفض الكويت القاطع لمثل 
ــال مـــشـــددة عــلــى أن  ــمــ هــــذه الأعــ
استهداف المدنيين والعاملين 
في المجال الإنساني والمنشآت 
 
ً
 صـــارخـــاً

ً
ــاً ــرقــ الإغــــاثــــيــــة يـــعـــد خــ

لمبادئ القانون الدولي الإنساني 
ويـــقـــوض الــجــهــود الــرامــيــة إلــى 
ــيـــن وتــخــفــيــف  ــيـ ــدنـ ــمـ حـــمـــايـــة الـ

معاناتهم.
ــويــــت  ــكــ ــــف الــ ــوقــ ــ وجـــــــــــــددت مــ
الثابت والداعم لوحدة السودان 
وسيادته واســتــقــراره والجهود 
الإقليمية والدولية الهادفة إلى 
الــتــوصــل لــحــل ســيــاســي شــامــل 
يــحــقــق الأمــــــن والاســــتــــقــــرار فــي 

البلاد.

الناصر: الارتقاء بالخدمات لراحة المراجعين
 جاهزية مركز الفحص الفني في العارضية

ً
تفقد ميدانياً

● محمد الشرهان
أكد محافظ الفروانية، الشيخ عذبي الناصر، 
أهمية تطوير الأداء والارتقاء بمستوى الخدمات 

بما يحقق راحة المراجعين.
ــة مـــيـــدانـــيـــة لــلــمــحــافــظ،  ــــك خلال جـــولـ ــاء ذلـ ــ جـ
صباح أمس، على مركز الفحص الفني في منطقة 
العارضية، للاطلاع على سير العمل والــوقــوف 
على جاهزية المركز ومستوى الخدمات المقدمة 
ــــك ضــمــن مــتــابــعــتــه الــمــيــدانــيــة  لــلــمــراجــعــيــن، وذلـ

المستمرة.

وكــان في استقبال المحافظ الناصر، المدير 
العام للادارة العامة للمرور، العميد عمر السري، 
ومــســاعــده العميد أحــمــد الــنــمــران، ورئــيــس قسم 
الفحص الفني، العقيد عبدالله الانصاري، ورئيس 
قسم تلوث البيئة، المقدم احمد السنافي، وعدد من 

القيادات الأمنية.
وقــــام بــجــولــة تــفــقــديــة عــلــى أقــســام الــمــركــز، 
واطلع على آلية سير العمل وما يقدمه المركز 
من خدمات، والجهود المبذولة لتسهيل إنجاز 
المعاملات ومدى تطبيق أعلى معايير السلامة 

والتنظيم لخدمة أهالي محافظة الفروانية. 

 لخبر الجريدة.... الحويلة تحل »القرين الخيرية«
ً
تأكيداً

● جورج عاطف
ــر »الــــــجــــــريــــــدة«،  ــبــ  لــــخــ

ً
ــداً ــ ــيــ ــ ـــأكــ ــ تـ

المنشور بعددها الــصــادر فــي 10 
يناير الماضي، بعنوان »الشؤون: 
7 جــمــعــيــات أهــلــيــة وخــيــريــة على 
 والتصفية«، أصــدرت 

ّ
طريق الــحــلّ

وزيرة الشؤون الاجتماعية وشؤون 
الأسرة والطفولة د. أمثال الحويلة 
ــم 2026/43،  ــ ــرار الـــــــــــوزاري رقــ ــ ــقـ ــ الـ
والـــقـــاضـــي بـــحـــل جــمــعــيــة الــقــريــن 

الخيرية، وتصفية أموالها. 
وقضى القرار بأن يمتنع مجلس 
إدارة الجمعية والعاملون فيها من 
التصرف في أموالها ومستنداتها، 
ــا فـــي عــهــدتــهــم  وعــلــيــهــم تــســلــيــم مـ
إلــى مــن تكلفهم الــــوزارة بمباشرة 

إجراءات التصفية.
 لمصادر »الــشــؤون«، فإن 

ً
ووفــقــاً

ــدة، مــنــهــا  ــ ــديـ ــ ثـــمـــة 3 جـــمـــعـــيـــات جـ
اثــنــتــان أهــلــيــتــان وواحــــدة خيرية، 
ستشملها قرارات الحل والتصفية 

 في الفترة المقبلة، بناء على 
ً
تباعاً

رغـــبـــة الــقــائــمــيــن عــلــيــهــا، أو لــعــدم 
، وعــــدم سعيها 

ً
نــفــعــهــا مــجــتــمــعــيــاً

شهرت من 
ُ
لتحقيق الأهداف التي أُ

أجلها، مشيرة إلــى أن قـــرارات حل 
هـــذه الجمعيات بــانــتــظــار اعتماد 

محاضرها من مجلس الوزراء.

4 إنذارات متتالية

وبـــيـــنـــت الـــمـــصـــادر أن الـــــــوزارة 
تقوم بتوجيه 4 إنــــذارات متتالية 
إلـــى مــجــالــس الإدارات الــمــخــالــفــة، 
يفصل بين كل منها أسبوع عمل، 
وفـــي حــالــة عـــدم الاســتــجــابــة لهذه 
ات المتكررة أو عدم التفاعل  النداء
السريع وتلافي المخالفات القائمة، 
تتخذ الإجراءات القانونية المقررة 

والمتمثلة في الحل والتصفية.
ــافــــت أن »هـــنـــاك جــمــعــيــات  وأضــ
شارفت على استنزاف كل الإنذارات 
ــتـــحـــذيـــريـــة مــــن دون أي تــحــرك  الـ

جــاد منها، مما يعرضها لاتخاذ 
ات حلها عقب عرضها على  إجــراء
لجنة إشهار وتقييم وحل جمعيات 
ــة  ــ الـــنـــفـــع الــــعــــام والــــمــــبــــرات ودراســ
ــيـــة  ــة أنـــظـــمـــتـــهـــا الأســـاسـ ــعــ ــراجــ ومــ
ــك«، موضحة  ــ ومــوافــقــتــهــا عــلــى ذلـ
أنـــه يــتــم رفـــع مــذكــرة بــأســمــاء هــذه 
الجمعيات، للعرض على الوزيرة، 

واتـــــخـــــاذ الإجـــــــــــــراءات الـــقـــانـــونـــيـــة 
حيالها.

جمعيات غير فاعلة 

وقــــالــــت الــــمــــصــــادر إنـــــه »بـــشـــأن 
الجمعيات الخاملة وغير الفاعلة 
، فقد خالفت المادة رقم 

ً
مجتمعياً

27 من القانون 24/ 1962، الصادر 
بـــشـــأن الأنــــديــــة وجــمــعــيــات الــنــفــع 
العام، لعدم قيامها بأي أنشطة على 
أرض الــواقــع، أو تقديمها خدمات 
حــقــيــقــيــة لــلــمــجــتــمــع مــنــذ ســنــوات 
 عـــن عــــدم تــزويــدهــا 

ً
مــضــت، فــــضلاً

الــــــوزارة بــالــمــوازنــة الــتــقــديــريــة أو 
التقارير المالية للسنوات الماضية، 
ــة إلــــــى إغلاق حــســابــاتــهــا  ــ ــافـ ــ إضـ

البنكية منذ فترة طويلة«.

أموال الجمعيات المحلولة

ــة فــي  ــودعــ ــمــ وحـــــــول الأمــــــــــوال الــ

حــســابــات هـــذه الــجــمــعــيــات، لفتت 
الــمــصــادر إلـــى أنــهــا ســـتـــؤول بعد 
 
ً
ــى الــــــــوزارة، تــمــهــيــداً تــصــفــيــتــهــا إلــ

ــد الــــجــــهــــة الــــتــــي ســــتــــؤول  ــديـ ــتـــحـ لـ
إليها، حسبما جــاء في الــمــادة 25 
مــن الــنــظــام الأســاســي النموذجي، 
ــة الـــــــــوزارة فــي  ــديـ مــــشــــددة عـــلـــى جـ
تــطــبــيــق الـــقـــانـــون عـــلـــى مـــثـــل هـــذه 
 ،

ً
الجمعيات غير المفيدة مجتمعياً
ولا تقدم خدمة حقيقية للمواطنين.

وأكدت استمرار عملية »الغربلة« 
ــتـــي بـــدأتـــهـــا الـــــــــوزارة مـــنـــذ فــتــرة  الـ
لكل الجمعيات الأهلية والخيرية 
المشهرة، بهدف »فرز« غير الفاعلة 
 أو غير الملتزمة باللوائح 

ً
مجتمعياً

والضوابط والاشتراطات المنظمة 
للعمل، كاشفة عن توجيه إنذارات 
عدة إلى جمعيات جديدة لتعديل 
ــا وتلافــــــــي مــخــالــفــاتــهــا  ــهــ ــاعــ أوضــ
، وإلا سيكون مصيرها الحل 

ً
سريعاً

والتصفية. 
ونص القرار الأول رقم 42 لسنة 

2026 على تعديل النظام الأساسي 
للجمعية الوطنية لحماية الطفل 
فــيــمــا يــتــعــلــق بــاجــتــمــاع الجمعية 
العمومية، فيما نص القرار الثاني 
ــلــــى حــل  ــنـــة 2026 عــ رقـــــــم 43 لـــسـ
جمعية الــقــريــن الخيرية وامتناع 
مجلس إدارتها والعاملين فيها عن 
التصرف في أموالها ومستنداتها.

تعديل أنظمة جمعيتين أهليتين

أصدرت الوزيرة الحويلة القرار 
الــوزاري رقم 46 / 2026، والقاضي 
بتعديل النظام الأساسي لجمعية 
الـــدكـــتـــور الــكــويــتــيــة فــيــمــا يتعلق 
بـــــإدارتـــــهـــــا، والــــــدعــــــوة لــلــجــمــعــيــة 
العمومية العادية وغير العادية، 
ــوزاري رقــم  ــ كــمــا أصــــدرت الـــقـــرار الــ
53/ 2026 بتعديل النظام الأساسي 
لجمعية المكفوفين الكويتية بشأن 

إدارتها والترشح لعضويتها.

أمثال الحويلة

3 جمعيات قيد الحل بينها أهليتان 
وواحدة خيرية بطلب القائمين عليها

قرارات حلها بانتظار اعتماد 
محاضرها من مجلس الوزراء

جمعيات شارفت على استنزاف 
»الإنذارات« مما يعرضها للحل

الناصر خلال تفقده مركز الفحص الفني في العارضية أمس

وزير الديوان: دوام الاستقرار للبنان
الجابر بحث تعزيز الشراكة مع سفراء جورجيا ولبنان والسلفادور

استقبل وزير شؤون الديوان الأميري الشيخ 
حمد الجابر، بقصر بيان، صباح أمس، سفير 
جمهورية جــورجــيــا لــدى الــكــويــت نوشريفان 

لومتاتيدزة.
وجــرى خلال اللقاء بحث الــعلاقــات الطيبة 
التي تجمع البلدين والشعبين الصديقين وما 
شــهــدتــه خلال الــســنــوات الــمــاضــيــة مـــن تــطــور 
مستمر على مختلف الــصــعــد، والــتــأكــيــد على 
الــحــرص الــمــتــبــادل عــلــى تنمية أطـــر الــتــعــاون 
الثنائي وتوسيع آفاقه ولاسيما في المجالات 
الاقــتــصــاديــة والاســتــثــمــاريــة والــســيــاحــيــة بما 
يساهم في خدمة المصالح المشتركة ويعزز 

التواصل بينهما.
كـــمـــا اســتــقــبــل الـــجـــابـــر ســفــيــر الــجــمــهــوريــة 

اللبنانية لدى الكويت غادي الخوري.
وتم خلال اللقاء استعراض العلاقات الأخوية 
الــتــاريــخــيــة الـــتـــي تـــربـــط الــبــلــديــن والــشــعــبــيــن 
الشقيقين وما تتسم به من قرب وتواصل في 

مختلف الميادين والتأكيد على ما توليه قيادتا 
البلدين مــن اهــتــمــام بــهــذه الــعلاقــات الراسخة 
وحــرصــهــمــا عــلــى تــعــزيــز الــتــعــاون بينهما في 
ــمـــجـــالات بــمــا يــجــســد عــمــق الـــروابـــط  شــتــى الـ

الوثيقة بين البلدين الشقيقين.
وتمنى وزير الديوان للجمهورية اللبنانية 
دوام الأمن والاستقرار بما يدعم نهضتها ويعزز 

مسيرة التطور والازدهار.
واستقبل الجابر سفير جمهورية السلفادور 

لدى الكويت خوان كارلوس سابن بويالات.
ــات  ــ ــر تـــعـــزيـــز علاقـ ــ ــقـــاء بـــحـــث أطـ ــلـ ــد الـ ــهـ وشـ
الــصــداقــة بين البلدين والشعبين الصديقين 
والإشـــادة بما يجمع البلدين مــن تــعــاون بناء 
فــي عـــدد مــن الــمــجــالات والــتــأكــيــد عــلــى الرغبة 
الــمــشــتــركــة فـــي الارتــــقــــاء بـــالـــتـــعـــاون الــثــنــائــي 
وتوسيع آفاق الشراكة بين الجانبين بما يعود 

بالنفع على البلدين الصديقين.

وزير الديوان مستقبلًاً سفير لبنان أمس

الكويت 
تستضيف 

مجلس وزراء 
الإعلام العرب

أعــلــنــت جــامــعــة الــــدول الــعــربــيــة، أن الــكــويــت ستستضيف 
 أعمال اجتماعات الــدورة الـ 104 للجنة الدائمة للإعلام 

ً
غــداً

العربي والـــدورة العادية الـــ 22 للمكتب التنفيذي لمجلس 
وزراء الإعلام العرب.

وقـــال الأمــيــن الــعــام المساعد للجامعة لقطاع الإعلام 
والاتصال السفير أحمد خطابي، في بيان، أمس، إن أعمال 
هذه الاجتماعات ستتناول مواصلة تقديم الدعم الإعلامي 
للقضية الفلسطينية في ظل التطورات الراهنة ومجموعة 

من المشاريع الهادفة لتطوير الإعلام العربي المشترك.

https://www.aljarida.com/article/122734
https://www.aljarida.com/article/122653
https://www.aljarida.com/article/122640
https://www.aljarida.com/article/122639
https://www.aljarida.com/article/122726
https://www.aljarida.com/article/122704
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الأمير: المزيد من الرقي والازدهار لقطر
سموه استقبل ولي العهد ورئيس الوزراء واليوسف ورئيس الوزراء القطري

• بن عبدالرحمن نقل لسموه تحيات وتقدير الأمير تميم وتمنياته للكويت بالمزيد من التقدم والنماء
اســتــقــبــل صـــاحـــب الــســمــو أمـــيـــر الــــبلاد 
الشيخ مشعل الأحمد، بقصر بيان، صباح 
ــي الـــعـــهـــد الـــشـــيـــخ صــبــاح  ــ أمــــــس، ســـمـــو ولـ

الخالد.
ــوه، رئـــيـــس مــجــلــس  ــمــ كـــمـــا اســـتـــقـــبـــل ســ
ــد الــعــبــدالــلــه،  ــمـ الـــــــــوزراء ســـمـــو الـــشـــيـــخ أحـ
والنائب الأول لرئيس مجلس الوزراء وزير 

الداخلية الشيخ فهد اليوسف.
واســتــقــبــل ســمــوه، بــقــصــر بــيــان، رئيس 
ــر الــخــارجــيــة بــدولــة  مــجــلــس الــــــــوزراء وزيـــ
قطر الشيخ محمد بن عبدالرحمن، والوفد 
ــرافـــق لــــه، بــمــنــاســبــة زيـــارتـــه  ــمـ الـــرســـمـــي الـ

الرسمية للبلاد.
ونقل بن عبدالرحمن إلى سموه تحيات 
وتقدير أخيه أمير دولــة قطر الشيخ تميم 
بن حمد، وتمنياته لسموه بوافر الصحة 
ودوام العافية، ولشعب الكويت بالمزيد من 

التقدم والنماء.
وقد حمّّله صاحب السمو تحياته لأخيه 
أمــيــر دولــــة قــطــر، مــتــمــنــيــا لــســمــوه مــوفــور 
الصحة وتمام العافية، سائلا سموه المولى 
عز وجل أن ينعم على دولــة قطر وشعبها 

الشقيق بمزيد من الرقي والازدهار في ظل 
القيادة الحكيمة لأمير قطر.

حضر اللقاء وزير شؤون الديوان الأميري 
الشيخ حمد الجابر، ووزير الخارجية الشيخ 
جــــراح الـــجـــابـــر، ومـــديـــر مــكــتــب ســمــو أمــيــر 
البلاد الفريق متقاعد جمال الذياب، ووكيل 
الديوان الأميري الشيخ عبدالعزيز المشعل، 
ووكيل الشؤون الخارجية بالديوان الأميري 

مازن العيسى. 
وكـــــان الــشــيــخ مــحــمــد بـــن عــبــدالــرحــمــن 
والــوفــد المرافق لــه وصــل إلــى الـــبلاد أمس 
فـــي زيـــــارة رســمــيــة، حــيــث كــــان فـــي مــقــدمــة 
مستقبليه على أرض مطار الكويت الدولي 
سمو رئيس مجلس الوزراء، ورئيس ديوان 
رئيس مجلس الــوزراء عبدالعزيز الدخيل، 
ووزيــر الخارجية، ونائب وزيــر الخارجية 
بالتكليف السفير عزيز الديحاني، ومساعد 
وزيـــر الخارجية لــشــؤون مجلس التعاون 
لدول الخليج العربية السفير نجيب البدر، 
وسفير قطر لدى الكويت علي بن عبدالله 

آل محمود وكبار المسؤولين في الدولة.

ولي العهد: تمنياتنا لأمير قطر 
ونائبه بوافر الصحة والعافية

استقبل سمو ولــي العهد الشيخ صباح 
الــخــالــد، بــقــصــر بــيــان صــبــاح أمــــس، رئــيــس 
مجلس الــوزراء وزيــر الخارجية بدولة قطر 
الــشــقــيــقــة، الــشــيــخ مــحــمــد بـــن عــبــدالــرحــمــن، 
والـــوفـــد الــرســمــي الــمــرافــق، وذلـــك بمناسبة 

زيارته الرسمية للبلاد.
ونــقــل بــن عــبــدالــرحــمــن لسمو ولــي العهد 
تحيات وتقدير سمو أمير دولة قطر الشقيقة 
الشيخ تميم بــن حــمــد، وســمــو نــائــب الأمير 

الشيخ عبدالله بن حمد.
وقد حمله سمو ولي العهد تحياته لأمير 
قطر ونائبه، وتمنياته لهما بوافر الصحة 

والعافية.
حـــضـــر الـــلـــقـــاء رئـــيـــس ديــــــوان ســـمـــو ولـــي 
العهد، الشيخ ثامر الجابر، ووزير الخارجية 

الشيخ جراح الجابر، وكبار المسؤولين.

ولي العهد مستقبلًاً بن عبدالرحمن أمس

العبدالله وبن عبدالرحمن بحثا تعزيز 
التعاون ودعم علاقات الأخوة الراسخة

عقد رئيس مجلس الوزراء سمو الشيخ 
أحمد العبدالله، في قصر بيان، أمس، جلسة 
مباحثات رسمية مع رئيس مجلس الوزراء 
وزير الخارجية في قطر الشيخ محمد بن 

عبدالرحمن.
وجــــرى خلال الــمــبــاحــثــات اســتــعــراض 
مسيرة الــعلاقــات الأخــويــة المتميزة التي 
تــربــط الــكــويــت وقـــطـــر، ومــخــتــلــف جــوانــب 
تعزيز التعاون الثنائي القائم بين البلدين، 

ــات الأخــــوة الــراســخــة بين  بــمــا يــدعــم علاقــ
الشعبين الشقيقين، ويحقق تطلعاتهما 
المشتركة نحو مزيد من التطور والازدهار، 
إضافة إلى مناقشة آخر مستجدات القضايا 

على الساحتين الإقليمية والدولية.
حضر المباحثات عن الجانب الكويتي 
ــيــــس مـــجـــلـــس الــــــــوزراء  ــيــــس ديــــــــوان رئــ رئــ
عبدالعزيز الدخيل، ووزير الخارجية الشيخ 
جراح الجابر، ووكيل ديوان رئيس مجلس 

الوزراء الشيخ خالد الخالد، ومساعد وزير 
الخارجية لشؤون مجلس التعاون لدول 

الخليج العربية السفير نجيب البدر.
كما حضرها عن الجانب القطري وزير 
التجارة والصناعة الشيخ فيصل بن ثاني، 
ووزيــر الدولة للشؤون الخارجية سلطان 
المريخي، وسفير قطر لــدى الكويت علي 

آل محمود.

رئيس الوزراء ونظيره القطري خلال جلسة المباحثات أمس

صاحب السمو مستقبلًاً بن عبدالرحمن بحضور رئيس الوزراء ووزيري الديوان والخارجية أمس

الكويت وقطر توقعان اتفاقيات ومذكرات التفاهم
 لبحث التعاون ومواجهة التحديات الراهنة في المنطقة

ً
اللجنة المشتركة العليا عقدت اجتماعاً

• الجابر: العلاقات الثنائية نموذج راسخ للأخوة الصادقة التي نسجتها وشائج القربى ووحدة المصير 
• بن عبدالرحمن: نثمن تطابق الرؤى مع الكويت حيال القضايا الإقليمية ونتطلع لمضاعفة التنسيق

عقد فــي الــكــويــت، أمـــس، اجتماع 
ــعـــة لـــلـــجـــنـــة الــعــلــيــا  الــــــــــدورة الـــســـابـ
ــلـــتـــعـــاون الـــكـــويـــتـــيـــة ــ  الـــمـــشـــتـــركـــة لـ
ــيــــث تـــــــــرأس الـــجـــانـــب  ــة حــ ــريــ ــطــ ــقــ الــ
الــكــويــتــي وزيــــر الــخــارجــيــة الــشــيــخ 
جراح الجابر، في حين ترأس الجانب 
ــيــــس مـــجـــلـــس الــــــــوزراء  الـــقـــطـــري رئــ
ــر الــخــارجــيــة الــشــيــخ محمد بن  وزيـ

عبدالرحمن.
وشهدت أعمال اللجنة المشتركة 
ــا لــــلــــعلاقــــات الأخــــويــــة  ــعــــراضــ ــتــ اســ
الــمــتــيــنــة بــيــن الــبــلــديــن والــشــعــبــيــن 
ــاون  ــعــ ــتــ ــالات الــ ــ ــ ــجـ ــ ــ ــيـــن ومـ ــقـ ــيـ ــقـ الـــشـ
الحيوية والمهمة، لاسيما السياسية 
والاقــــــتــــــصــــــاديــــــة والاســــتــــثــــمــــاريــــة 
والــثــقــافــيــة وغــيــرهــا مـــن الــمــجــالات 
بين القطاعات والأجهزة المختلفة 
في البلدين الشقيقين، وبحث سبل 
تعزيزها والأخذ بها إلى آفاق جديدة 
من التعاون والتكامل الوثيقين، مما 
يعكس الرغبة المشتركة في تطوير 
وتوطيد العلاقات الكويتية ــ القطرية 

على كل المستويات.
كــمــا جــــرى خلال أعـــمـــال الــلــجــنــة 
ــدات عـــلـــى  ــ ــجـ ــ ــتـ ــ ــسـ ــ ــمـ ــ ــــث آخـــــــــر الـ ــحـ ــ بـ
الــســاحــتــيــن الإقــلــيــمــيــة والـــدولـــيـــة، 
والجهود المبذولة بشأنها، وسبل 
تعزيز التعاون المشترك لمواجهة 

التحديات الراهنة في المنطقة.
وتوجت أعمال اللجنة بتوقيع 
ــتـــمـــاعـــهـــا وعـــــــدد مــن  مـــحـــضـــر اجـ
ــــرات الــتــفــاهــم  ــذكـ ــ ــيـــات ومـ ــاقـ ــفـ الاتـ
دعما وإسهاما لفتح آفــاق أوسع 
لــلــتــعــاون والــتــنــســيــق الــوثــيــقــيــن 
فــي مختلف الــمــيــاديــن، وتحقيقا 

للمصالح المشتركة بين البلدين 
الشقيقين.

وتضمنت الوثائق الموقعة بين 
الــجــانــبــيــن اتــفــاقــيــة تــعــاون وتــبــادل 
إخباري مشترك بين »كونا« ووكالة 
الأنباء القطرية »قنا«، ومذكرة تفاهم 
للتعاون في مجال حماية المستهلك، 
ومذكرة تفاهم لتعزيز التعاون في 
ــن الـــســـيـــبـــرانـــي، إضـــافـــة  ــ مـــجـــال الأمــ
إلى مذكرة تفاهم في مجال حماية 

المنافسة.
وحــــضــــر أعـــــمـــــال الـــــــــــدورة وزيـــــر 
الــتــجــارة والــصــنــاعــة أســامــة بـــودي، 
ومــن الجانب القطري وزيـــر الــدولــة 
للشؤون الخارجية سلطان المريخي، 
ووزيـــر الــتــجــارة والــصــنــاعــة الشيخ 
ــانــــي، وعــــــدد مــــن كــبــار  فــيــصــل آل ثــ

المسؤولين من الجانبين.
وأقام وزير الخارجية مأدبة غداء 

عــلــى شـــرف رئــيــس مجلس الــــوزراء 
وزيــر الخارجية بدولة قطر والوفد 

المرافق له.

وحدة المصير

ــيـــاق، قــــال الـــوزيـــر  وفــــي هــــذا الـــسـ
ــابـــر، إن الــــعلاقــــات الــتــاريــخــيــة  الـــجـ
الــكــويــتــيــة - الــقــطــريــة تــعــد نموذجا 
راسخا للأخــوة الصادقة والروابط 
الــمــتــيــنــة الـــتـــي نــســجــتــهــا وشـــائـــج 
القربى ووحــدة المصير عبر عقود 

طويلة.
وأضــــاف الــجــابــر، فــي كلمة لــه في 
اجــتــمــاع الــلــجــنــة، أن هـــذه الـــعلاقـــات 
قامت على أسس من الثقة المتبادلة 
والتفاهم العميق، وتــعــززت بتعاون 
وثــــــيــــــق فــــــــي مــــخــــتــــلــــف الـــــمـــــجـــــالات 
السياسية والاقتصادية والثقافية بما 

يخدم مصالح الشعبين الشقيقين.
وأكــــد أن هــــذه الــــعلاقــــات تمضي 
ــقـــة وثـــابـــتـــة نــحــو مــزيــد  بــخــطــى واثـ
من الارتقاء والازدهــار مستندة إلى 
تــوجــيــهــات الــقــيــادتــيــن الشقيقتين 
الــلــتــيــن تــســعــيــان إلـــى تــوســيــع آفــاق 
التعاون، وترسيخ دعائم التكامل، 
بما يعكس عمق الــروابــط، ويواكب 

تطلعات المستقبل بثقة وعزم.

توجيهات سامية

وأوضح »أن هذا الاجتماع يعكس 
الحرص المشترك على تطوير آليات 
ــائـــي، وتـــفـــعـــيـــل أدوات  ــنـ ــثـ الـــعـــمـــل الـ
المتابعة والتنفيذ لمخرجات اللجنة 
الــعــلــيــا الــمــشــتــركــة، بــمــا يــســهــم في 
إضفاء الطابع المؤسسي المستدام 
على مسيرة التعاون بين الجانبين، 

ويعزز من كفاءة التنسيق والتشاور 
فــي مختلف الــمــجــالات، مستندين 
إلــى الــرؤيــة الحكيمة والتوجيهات 
السامية لقيادتي البلدين الشقيقين، 
ــتــــي تــمــثــل الـــركـــيـــزة الأســـاســـيـــة  والــ
لمسيرة التعاون الثنائي، وتجسد 
الحرص الدائم على تعميق الشراكة 
الاستراتيجية بما يحقق تطلعات 
وآمــــــــال شــعــبــيــنــا الــشــقــيــقــيــن نــحــو 
ــرار والـــنـــمـــاء  ــ ــقـ ــ ــتـ ــ ــن الاسـ ــ ــد مـ ــزيــ ــمــ الــ

والازدهار«.
وذكــــر أن الــبــلــديــن يــحــتــفلان هــذا 
الــعــام بــمــرور 55 عــامــا عــلــى إنــشــاء 
العلاقات الدبلوماسية »وكلنا عزم 
بالمضي بها نحو مزيد من الارتقاء 
ــــاق أرحــــــب«، مــعــربــا عـــن أمـــلـــه أن  لآفـ
تـــخـــرج مـــــــــداولات الـــــــــدورة بــنــتــائــج 
بناءة تسهم في تعزيز أطر التعاون 
الثنائي وترتقي بالعلاقات الثنائية 

الــــراســــخــــة الــــتــــي تـــجـــمـــع الـــبـــلـــديـــن 
الشقيقين.

إرادة سياسية حكيمة

ــال رئـــيـــس مجلس  مـــن جــانــبــه، قــ
الــــوزراء الــقــطــري، إن انعقاد الـــدورة 
الــســابــعــة لــلــجــنــة الــعــلــيــا الــكــويــتــيــة 
ــذا الــــوقــــت، الــــذي  ــ - الـــقـــطـــريـــة فــــي هـ
يشهد ظروفا إقليمية ودولية بالغة 
ــة، يــجــســد الإرادة الــســيــاســيــة  ــدقــ الــ
الحكيمة لقائدي البلدين، كما يؤكد 
مـــا يــجــمــعــنــا مـــن تـــوافـــق فـــي الـــرؤى 
والــمــواقــف تــجــاه مختلف القضايا 

الإقليمية والدولية.
وأضاف بن عبدالرحمن أن بلاده 
تثمن تطابق الرؤى مع الكويت حيال 
هذه القضايا، متطلعا إلى مضاعفة 
الــتــنــســيــق والـــتـــعـــاون بــيــن الــبــلــديــن 

فــي كــل مــا يهم شعوبنا الخليجية 
وأمتينا العربية والإسلامية والعالم.
ــاع يــأتــي  ــمــ ــتــ ــذا الاجــ ــ وأكـــــــد أن هــ
ــي الـــــــدورات  امـــــتـــــدادا لـــمـــا تــحــقــق فــ
الــســابــقــة، ويــعــكــس حـــرص البلدين 
عــلــى تــعــزيــز الـــتـــعـــاون فـــي مختلف 
المجالات، والبناء على النتائج بما 

يخدم المصالح المشتركة.
وأوضــح أن هــذا التعاون يحظى 
ــيـــن  ــادتـ ــيـ ــن الـــقـ ــ ــم وتــــوجــــيــــه مــ ــ ــدعـ ــ بـ
الحكيمتين، مؤكدا أهمية مواصلة 
العمل المشترك بما يعزز الشراكة 
بـــيـــن الـــبـــلـــديـــن ويـــحـــقـــق تــطــلــعــات 

الشعبين الشقيقين.
وتقدم بخالص التهاني للكويت 
ـــ65 للعيد  ــ ــ بـــقـــرب حـــلـــول الــــذكــــرى ال
الوطني والذكرى الـ35 ليوم التحرير، 
متمنيا للبلاد مزيدا من الازدهار في 

ظل قيادتها الحكيمة.

جانب من المشاركين في اجتماع اللجنة المشتركة العليا للتعاون أمس الجابر وبن عبدالرحمن خلال توقيع الاتفاقيات

https://www.aljarida.com/article/122678
https://www.aljarida.com/article/122652
https://www.aljarida.com/article/122646
https://www.aljarida.com/article/122651
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أبوالوفا

»ktech« تنظم الكرنفال السنوي لطلبة المدارس الثانوية

نظمت كلية الــكــويــت التقنية 
»ktech« الــــكــــرنــــفــــال الـــســـنـــوي 
للسنة الرابعة على الــتــوالــي، في 
إطـــار التزامها المستمر بتعزيز 
الــتــواصــل مــع طلبة الــثــانــويــة في 
الــكــويــت، وتــســهــيــل انــتــقــالــهــم من 
الــمــرحــلــة الــثــانــويــة إلـــى المرحلة 

الجامعية.
وشهد الكرنفال مشاركة أكثر 
مــن 200 مــدرســة ثــانــويــة للبنات 
والــشــبــاب على مستوى الكويت، 
ــر مــــن 15000  ــثـ ــره أكـ حـــيـــث حـــضـ
ــفـــوف  ــالـــــب وطــــالــــبــــة مـــــن الـــصـ ــ طـ
العاشر والــحــادي عشر والثاني 
عشر، ليعد الكرنفال إحــدى أكبر 
وأفخم الفعاليات على نطاق جميع 

ثانويات الكويت.
وأقيم كرنفال »ktech« في حرم 
كلية الكويت التقنية خلال يومي 
6 للشباب و7 فبراير 2026 للبنات، 
 فــي 

ً
 كــــبــــيــــراً

ً
ــيـــث شـــهـــد تــــنــــوعــــاً حـ

الفعاليات والمسابقات والأنشطة 
الترفيهية والتفاعلية التي شارك 

فيها الــطلاب، وشملت الفعاليات 
مجموعة مــن الألــعــاب والأنشطة 
ــتــــي تــــم تــصــمــيــمــهــا لــتــشــجــيــع  الــ
الطلاب على التفاعل والمشاركة، 
وكــان عليهم إتمام مهام متعددة 
ــع الـــــنـــــقـــــاط. وفــــي  ــمــ ــن أجــــــــل جــ ــ مــ
وِِّجت المدرسة 

ُ
ختام الكرنفال، تُ

الـــحـــاصـــلـــة عـــلـــى أعـــلـــى عـــــدد مــن 
النقاط بالفوز برعاية كاملة لحفل 

تخرجها مقدمة من الكلية.
ــــى جـــانـــب الألـــعـــاب  ــم، إلـ ــ كــمــا تـ
الــتــرفــيــهــيــة، إجـــــــراء ســـحـــب على 
هاتفين نقالين مقدمين من الراعي 
الماسي »مـــودة« لــطلاب المرحلة 

الثانوية.
وقــد تــم دعــم الكرنفال مــن قبل 
العديد من الرعاة الكرام في الفئات 

التالية:
ــة الـــمـــاســـيـــة:  ــئــ ــفــ • الــــــرعــــــاة الــ
مجموعة زين وبنك وربة وتطبيق 

مودة وبوتيكات.
• الراعي الفئة الذهبية: تطبيق 

.LiveLong

• الرعاة الفئة الفضية: شركة 
برولايف. 

ــي الإعلامـــــــــي: حــســاب  ــراعــ • الــ
بتخرج.

يذكر أن الكرنفال وفــر جوائز 
وأنشطة متنوعة، حيث تجاوزت 
ــنـــار،  قــيــمــة الـــجـــوائـــز 35.000 ديـ
وشــمــلــت الــجــوائــز: الــمــركــز الأول 
3000 دينار لكل من مدرسة للبنين 
ومدرسة للبنات، والمركز الثاني 
1500 دينار لكل من مدرسة للبنين 
ومــدرســة للبنات، بينما المركز 
الثالث 500 دينار لكل من مدرسة 

للبنين ومدرسة للبنات.

مشاريع إبداعية
مــــــــن جـــــــانـــــــب آخــــــــــــــر، حـــضـــر 
طــلــبــة وخــريــجــو كــلــيــة الــكــويــت 
الــتــقــنــيــة »ktech« فــي الكرنفال، 
حيث عرض الطلبة مشاريعهم 
 ktech« وأعمالهم الإبداعية في
Market« كــــجــــزء مـــــن جـــهـــود 
الكلية المستمرة لدعم وتشجيع 

طلبتها على الإبداع والابتكار.
وقالت نائبة الرئيس للشؤون 
ــيـــة والــتــســجــيــل فـــي كلية  الـــطلابـ
ــورة بـــــودي:  ــ ــ ــكـــويـــت الــتــقــنــيــة نـ الـ
»نــحــن ســـعـــداء فـــي كــلــيــة الــكــويــت 
التقنية باستضافة طلبة المدارس 
الثانوية وتنظيم هــذا الكرنفال، 
بــهــدف تــعــزيــز مــهــارات الــتــواصــل 
والــقــيــادة وخــلــق روح المنافسة 
لــــــدى طـــلـــبـــة مـــرحـــلـــة الـــثـــانـــويـــة، 
وتحفيزهم للاستعداد للمرحلة 
الجامعية. نحن في كلية الكويت 
 على توفير 

ً
التقنية نحرص دائماً

بــيــئــة تــعــلــيــمــيــة فــاعــلــة ومــلــهــمــة، 
ونشكر جميع الرعاة على دعمهم 

المتواصل لنا«.

منصة حيوية
ــر نــــائــــب الــرئــيــس  ــ بـــــــــدوره، ذكــ

لــلــشــؤون الــمــالــيــة والإداريــــــــة في 
كلية الكويت التقنية عبدالرحمن 
الـــعـــجـــيـــل: »تــــأتــــي مـــشـــاركـــة كلية 
الـــكـــويـــت الــتــقــنــيــة فــــي الــكــرنــفــال 
انطلاقا من التزام الإدارة بتوفير 
تجربة طلابية متكاملة تتجاوز 
الــجــانــب الأكــاديــمــي، وتــســهــم في 

بناء شخصية الطالب«.
وأشار العجيل إلى أن الكرنفال 
يــشــكــل مــنــصــة حــيــويــة لتجسيد 
هــويــة الكلية وقيمها على أرض 
الواقع، من خلال التفاعل المباشر 
مـــع الــطــلــبــة وإبـــــــراز روح الــكــلــيــة 

وحيويتها.
مـــن جــهــتــهــا، أعـــربـــت الــمــديــرة 
العامة للإدارة العامة للخدمات 
التعليمية المساندة قطاع الشؤون 
ــوزارة التربية مريم  التعليمية بــ
العنزي عن سعادتها بالمشاركة 

ــابـــي  ــجـ ــيـــرة والــــتــــفــــاعــــل الإيـ ــبـ ــكـ الـ
الذي شهده كرنفال كلية الكويت 
الــتــقــنــيــة »ktech«، قــائــلــة: »أتطلع 
نــا الــطــلــبــة في  إلــــى أن أرى أبــنــاء
أفــضــل الــمــراكــز وتحقيق المزيد 
من النجاحات والإنــجــازات خلال 

السنوات القادمة«.

»تعاونية« مدينة جابر الأحمد: 
إجراءات لرمضان وركن المزارع

أعـــلـــن رئـــيـــس مــجــلــس إدارة 
جــمــعــيــة مــديــنــة جـــابـــر الأحــمــد 
الــتــعــاونــيــة عــبــدالــلــه الــمــطــيــري 
 لقرار وزارة الشؤون 

ً
أنه تنفيذاً

الاجـــتـــمـــاعـــيـــة رقـــــم 347 لــســنــة 
 لـــركـــن الـــمـــزارع 

ً
ــاً ــمــ 2025، ودعــ

الـــكـــويـــتـــي يــــدعــــو الـــمـــزارعـــيـــن 
الكويتيين الراغبين في عرض 
منتجاتهم، ممن تنطبق عليهم 
شــــــروط الـــــــــــوزارة، إلـــــى الــتــقــدم 
لــقــســم الـــمـــشـــتـــريـــات فــــي إدارة 
 مــن أمــس حتى 

ً
اً الجمعية، بـــدء

 
ً
الأحد المقبل، من 8.30 صباحاً
، مــع تــزويــد قسم 

ً
حتى 2 ظــهــراً

المشتريات بجميع المستندات 
المطلوبة.

وأوضــــــــــــــح الـــــمـــــطـــــيـــــري أنـــــه 
بمناسبة قرب شهر رمضان تم 
 رصيد 

ً
اعتماد مبلغ 50 ديناراً

مــشــتــريــات فــي بــطــاقــة العائلة، 
خلال الـــفـــتـــرة مـــن 2026/2/10 
ــى 2026/3/20 فــــي الـــســـوق  ــ إلــ
المركزي قطعة 6، إضافة إلى أن 
مهرجان رمضان مدعوم بقيمة 

50 ألـــــف ديــــنــــار لــلــمــســاهــمــيــن 
حــامــلــي بــطــاقــة الــعــائــلــة خلال 
الفترة نفسها، كما وعد بخطة 
متكاملة ودعم أنشطة اجتماعية 
 الله 

ً
خلال شهر الــخــيــر، ســـائلاً

تعالى »أن يعيده علينا وعلى 
المسلمين باليمن والبركات«.

عبدالله المطيري

الفريق الفائز بالمركز الأول    

بحضور 15 ألف طالب من 200 مدرسة

رئيس التحرير يستقبل السفير المصري ويبحثان التعاون
أبوالوفا: الجريدة. الصحيفة الأولى على مكتبي كل صباح... وتتميز بالمهنية العالية والمصداقية

1500 شركة كويتية تعمل في مصر... والكويت 
 بين أكبر المستثمرين

ً
تحتل المرتبة الثالثة عربياً

 تنسيق كويتي - مصري على أعلى المستويات 
في ظل التحديات الإقليمية

ً
مصر تنظر إلى أمن الخليج باعتباره جزءاً

لا يتجزأ من أمنها القومي
استقبل رئيس التحرير ناصر العتيبي، 
في مكتبه بمقر »الجريدة«  أمس، سفير مصر 
لدى البلاد محمد أبوالوفا، يرافقه المستشار 
مــحــمــد عــبــدالــعــلــيــم، بــحــضــور الــمــديــر الــعــام 
لـــ »الــجــريــدة« بــشــار الــصــايــغ، ورئــيــس القسم 

البرلماني الزميل محيي عامر.  
ــاق الــتــعــاون  ــ وتـــطـــرق الــلــقــاء إلــــى بــحــث آفـ
الــثــنــائــي، واســتــعــراض واقــــع الـــعلاقـــات، إلــى 
جانب مناقشة تــطــورات الأوضـــاع الإقليمية 
في ظل المتغيرات المتسارعة التي تشهدها 

المنطقة.
وخلال اللقاء، أشاد السفير أبوالوفا بالدور 
 
ً
الإعلامي الذي تضطلع به »الجريدة«، مثمناً

مهنيتها العالية ومصداقيتها، وقدرتها على 
مواكبة التحول الرقمي في العمل الصحافي، 
إلــــى جــانــب تــغــطــيــتــهــا الــمــتــوازنــة والــدقــيــقــة 
 ما يتعلق 

ً
للأنشطة الدبلوماسية، خصوصاً

بتغطية الـــشـــأن الــمــصــرى وأخـــبـــار الــســفــارة 
المصرية في الكويت. 

وأكــــــد أن الــصــحــيــفــة تــحــظــى بــاهــتــمــامــه 
 إياها بأنها »من أولى الصحف 

ً
اليومي، واصفاً

على مكتبه كل صباح«، لما تقدمه من محتوى 
مهني، وتحليل موضوعي للشأنين المحلي 

والإقليمي.
ــتـــصـــادي، أكــــد الــســفــيــر أن  وفــــي الــشــق الاقـ
عد من أقدم 

ُ
الاستثمارات الكويتية في مصر تُ

 
ً
وأهم الاستثمارات العربية والأجنبية، مشيراً
 
ً
إلى أن الكويت تحتل المرتبة الثالثة عربياً

بعد كل من المملكة العربية السعودية ودولة 
 
ً
الإمارات العربية المتحدة، والخامسة عالمياً

بين أكبر المستثمرين في السوق المصري.

1500 شركة كويتية
ولفت إلى وجود نحو 1500 شركة كويتية 
تعمل بمصر في مجالات متنوعة، من بينها 
الصناعة، والــعــقــار، والــســيــاحــة، والــخــدمــات، 
 أن هــذه 

ً
والـــطـــاقـــة، والــقــطــاع الــمــالــي، مـــؤكـــداً

الشركات تسهم بشكل فاعل في دعم التنمية 
الاقــتــصــاديــة، وتوفير فــرص العمل، وتعزيز 
الـــشـــراكـــات بــيــن الــقــطــاع الـــخـــاص فـــي كـــل من 

البلدين.
وبيّّن أن مصر تعمل على تشجيع شركاتها 
الكبرى على الدخول في شراكات مع القطاع 
الخاص الكويتي، أو نقل تجارب الشراكات 
 
ً
الناجحة القائمة في مصر إلى الكويت، مؤكداً
حـــرص مــصــر عــلــى تــلــبــيــة احــتــيــاجــات ســوق 
العمل الكويتي من العمالة المصرية المدرّّبة، 

 لأفضل معايير الجودة. 
ً
ووفقاً

التبادل التجاري
وحول التبادل التجاري، كشف السفير أن 
حجم الــتــجــارة البينية بين مصر والكويت 
بلغ في آخر إحصاء نحو مليار و310 ملايين 
 عن رغبة بلاده في مضاعفة هذا 

ً
دولار، معرباً

الرقم خلال المرحلة المقبلة.
وأوضـــــح أن مــصــر حــريــصــة عــلــى تنظيم 
بعثات تجارية متخصصة إلى الكويت، أو ما 
»بعثات طرق الأبواب«، بهدف التعرف  يُُعرف بـ
بشكل مباشر إلى احتياجات السوق الكويتي، 
وطــبــيــعــة وذوق الــمــســتــهــلــك، والــمــنــتــجــات 

المنافسة، بما يساعد الشركات المصرية التي 
تتمتع بمنتجات ذات جودة وتنافسية عالية 

على الدخول إلى السوق الكويتي. 

تنسيق سياسي
ــد الــســفــيــر  وعـــلـــى الــصــعــيــد الــســيــاســي، أكــ
أبــوالــوفــا أن الــعلاقــات المصرية - الكويتية 
هــي علاقــــات تــاريــخــيــة ذات أبــعــاد حضارية 
 
ً
وإنسانية وشعبية وثقافية، وأثبتت دائماً

 لــلــعلاقــات 
ً
ـــعـــد نــمــوذجــاً

ُ
قــوتــهــا وعــمــقــهــا، وتُ

العربية - العربية.
 وأوضح أن التنسيق والتشاور السياسي 
بــيــن الــبــلــديــن يــتــم بشكل مستمر عــلــى أعلى 
الـــمـــســـتـــويـــات، ويـــشـــمـــل مــخــتــلــف الــقــضــايــا 
الإقليمية والدولية، لاسيما في ظل ما تشهده 
 إلــى 

ً
المنطقة مــن تـــطـــورات مــتــســارعــة، لافــتــاً

وجود شبه تطابق في مواقف البلدين تجاه 
العديد من الملفات الإقليمية والدولية ذات 

الاهتمام المشترك، وهو ما يعكس عمق الثقة 
والتنسيق المتبادلين.

وشدد على أن مصر تنظر إلى أمن الخليج 
 لا يتجزأ من أمنها القومي، 

ً
اً باعتباره جــزء

ــدة الــصــف  ــ  أهــمــيــة الــحــفــاظ عــلــى وحـ
ً
مـــؤكـــداً

الخليجي والعربي، وتعزيز الحوار السياسي، 
كخيار أســاســي لــتــجــاوز الأزمــــات، والحفاظ 
عــلــى الاســتــقــرار الإقــلــيــمــي فــي مــرحــلــة تتسم 
بحساسية عالية ومتغيرات دولية متسارعة.

 السفير أبوالوفا وعبدالعليم بحضور المدير العام والزميلين محيي عامر وربيع كلاس
ً
الزميل العتيبي مستقبلاً

https://www.aljarida.com/article/122716
https://www.aljarida.com/article/122715
https://www.aljarida.com/article/122715
https://www.aljarida.com/article/122714
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اللائحة نصت على 
إنشاء المنصة 

الإلكترونية 
الموحدة بوزارة 
التجارة لمراقبة 
شركات التوصيل

... صدور لائحة تنظيم توصيل طلبات المطاعم     
ً
رسمياً

 للتصنيف الدولي
ً
• تعديل نشاط الترخيص ليكون إدارة خدمات التوصيل عبر المنصات الإلكترونية وفقاً

 أقصى لا يجوز تجاوزه حتى نهاية العام    
ً
• الرسوم والعمولات تعد حداً

أصــــــــــــــدر وزيــــــــــــــر الــــــتــــــجــــــارة 
والصناعة أسامة بودي القرار 
الــــــوزاري رقـــم 10 لــســنــة 2026، 
بإصدار لائحة تنظيم توصيل 
ــلــــبــــات الــــمــــطــــاعــــم والأغـــــذيـــــة  طــ

الجاهزة.
ــي مـــادتـــه  ــ ونــــــــصّّ الــــــقــــــرار، فـ
الأولــى، على أن »يُُعمل بأحكام 
لائــحــة تنظيم توصيل طلبات 
الــمــطــاعــم والأغــــذيــــة الــجــاهــزة 
ــذا  ــنـــصـــوص عــلــيــهــا فــــي هـ ــمـ الـ
ــا قــــالــــت مــــادتــــه  ــيـــمـ الـــــــقـــــــرار«، فـ
الثانية: »يــجــب على كــل شركة 
مــرخــص لها بـــإطلاق وتشغيل 
مــنــصــة إلـــكـــتـــرونـــيـــة لــتــوصــيــل 
ــلــــبــــات الــــمــــطــــاعــــم والأغـــــذيـــــة  طــ
الجاهزة توفيق أوضاعها وفقا 
لأحــكــام هــذه اللائــحــة، بتعديل 
ــيـــــص، لـــيـــكـــون  ــ ــــرخـ ــتـ ــ نـــــشـــــاط الـ
إدارة خـــدمـــات الــتــوصــيــل عبر 
 
ً
الــمــنــصــات الإلــكــتــرونــيــة وفــقــاً

ــي الــمــعــتــمــد  ــدولــ لــلــتــصــنــيــف الــ
خلال مدة لا تجاوز شهرين من 

تاريخ نفاذ هذه اللائحة«.
وجاء في مادته الثالثة: »تعد 
الـــرســـوم والــعــمــولات والــمــبــالــغ 
ــواردة بالعقود الــســاريــة بين  الــ
مـــزودي الخدمة والعميل وقت 
 
ً
 أقصى ثابتاً

ّ
نفاذ هذا القرار حداّ

لا يــجــوز تـــجـــاوزه حــتــى نهاية 
عـــام 2026، وتــظــل تــلــك العقود 
نافذة ومنتجة لآثارها القانونية 
طوال مدة سريانها، دون إخلال 
بحق الأطـــراف في الاتــفــاق على 
التخفيض وفق الأحكام اللائحة 

المرافقة لهذا القرار«.
ونــصــت الــمــادة الــرابــعــة على 
ــراد  ــ أن »تـــلـــتـــزم الـــشـــركـــات والأفــ
الــمــرخــص لهم مــن الــــوزارة بما 
ورد فــــي الـــدلـــيـــل الــمــنــصــوص 
ــرار والــــخــــاص  ــ ــقـ ــ عـــلـــيـــه بــــهــــذا الـ
بقطاع خدمات توصيل الطلبات 
ــيـــة عـــبـــر الــمــنــصــات  ــتـــهلاكـ الاسـ
والتطبيقات الذكية والمعتمد 
مــــن جــــهــــاز حـــمـــايـــة الــمــنــافــســة 
بالقرار رقم 1 لسنة 2026 المشار 

 لا يتجزأ 
ً
اً إليه، ويعد الدليل جزء

من هذا القرار«.
وذكرت المادة الخامسة: »تقدم 
إلـــى وزارة الــتــجــارة والــصــنــاعــة 
ــات الــمــنــصــوص  ــدمــ لائــــحــــة الــــخــ
عـــلـــيـــهـــا فـــــي هـــــــذا الــــــقــــــرار خلال 
 من 

ً
 واحــــداً

ً
مـــدة لا تــجــاوز شــهــراً

تاريخ صدوره«، وجاء في المادة 
السادسة: »على المسؤولين - كل 

فيما يخصه - تنفيذ هذا القرار، 
 مـــن تــاريــخ 

ً
ويــعــمــل بـــه اعـــتـــبـــاراً

صدوره، ويلغى كل حكم يخالف 
ــه، ويـــنـــشـــر فــــي الـــجـــريـــدة  ــامـ ــكـ أحـ

الرسمية«.
ونــصــت اللائـــحـــة عــلــى إنــشــاء 
الــمــنــصــة الإلــكــتــرونــيــة الــمــوحــدة 
بوزارة التجارة والصناعة، التي 
تخصص لتنظيم ومتابعة نشاط 

ــات الـــتـــوصـــيـــل عــبــر  ــدمــ إدارة خــ
الــمــنــصــات الإلــكــتــرونــيــة، وتــكــون 
أداة رقابية وإحصائية مركزية، 
ــراض  ــ ــهـــدف إلــــى تــحــقــيــق الأغـ وتـ

الآتية: 
1 - الارتقاء بمستوى الخدمات 
الــمــقــدمــة وتــطــويــر آلــيــات العمل 
في سوق إدارة خدمات التوصيل 
عبر المنصات الإلكترونية بشكل 

استراتيجي بما يحقق العدالة 
بين جميع الأطراف. 

2 - حــصــر وتنظيم البيانات 
ــدد الــــمــــنــــصــــات  ــ ــعــ ــ الــــمــــتــــعــــلــــقــــة بــ
الإلكترونية المرخصة والعاملة 
ومــنــدوبــي الــتــوصــيــل النشطين 
والــمــســتــخــدمــيــن والمستهلكين 

المسجلين.
لــــــســــــيــــــاســــــات  ا 3 - وضــــــــــــــع 

الــتــنــظــيــمــيــة والاقـــتـــصـــاديـــة ذات 
الصلة بالنشاط.

4 - تعزيز الشفافية والرقابة 
ومنع الممارسات غير المشروعة.

5 - إعداد الدراسات الإحصائية 
والـــتـــقـــاريـــر الـــــدوريـــــة الــمــتــعــلــقــة 
بنشاط إدارة خدمات التوصيل 

عبر المنصات الإلكترونية.

رفع 39 سيارة مهملة وتحرير 
24 مخالفة في »مبارك الكبير«

ــلــــنــــت إدارة الـــــعلاقـــــات  أعــ
العامة في بلدية الكويت، رفع 
39 سيارة مهملة وسكراب في 
محافظة مبارك الكبير، لافتة 
إلى مواصلة الفرق الميدانية 
ــة الـــعـــامـــة  ــافــ ــظــ ــنــ لإدارات الــ
وإشـــــغـــــالات الــــطــــرق تــكــثــيــف 
جــولاتــهــا التفتيشية، لرصد 
ـــي 

َ
ــفـــات لائـــحـــتَ ــالـ وإزالــــــــــة مـــخـ

الــنــظــافــة وإشــــغــــالات الــطــرق 
البلدية فــي كــل المحافظات، 
ــل الــــــــــــدور الــــرقــــابــــي  ــيــ ــعــ ــفــ وتــ
ــزة الــرقــابــيــة لتطبيق  ــهـ للأجـ

قوانين البلدية.
وأوضحت أن إدارة النظافة 
ــطـــرق  الــــعــــامــــة وإشــــــغــــــالات الـ
بــفــرع بلدية محافظة مبارك 
الكبير قامت بجولات واسعة 

على المناطق السكنية، لرفع 
مستوى النظافة وكل ما يعمل 
عــلــى إعـــاقـــة الــطــريــق ويــشــوه 
ــنــــع رمـــي  ــام ومــ ــ ــعـ ــ الـــمـــنـــظـــر الـ
ــارج الــحــاويــات،  الــنــفــايــات خــ
مشيرة إلى أنه تم رفع قوارب 
مخالفة، وإرسالها إلى موقع 
الحجز، وتحرير 24 مخالفة 
رق، 

ُ
نظافة عامة وإشغالات طُ

 
ً
إضافة إلى توجيه 53 إنــذاراً
للإزالــــــــــة، تــضــمــنــت ســـيـــارات 
مــهــمــلــة وحــــاويــــات تــجــاريــة، 
ــة قــديــمــة  ــبـــديـــل 51 حــــاويــ وتـ
 من 

ً
ــاً بــجــديــدة، ورفـــع 27 دربــ

المخلفات.

 وكيل التعليم: المعارض الفنية 
تحث الطلبة على حب الكويت

خلال حضوره معرض »كلنا عشقناها« نظمه توجيه »الفنية« و»المعلمين« 
● فهد الرمضان

ــة الــمــســاعــد  ــيـ ــتـــربـ ــيــــل وزارة الـ ــال وكــ ــ قــ
لشؤون التعليم، م. حمد الحمد، إن الوزارة 
حريصة على مشاركة طلبتها في الفعاليات 
الوطنية، وتعزيز القيم التربوية، لافتا إلى 
أن المعارض الفنية تأتي مكملة ومساندة 

للمناهج التربوية.
جاء ذلك خلال رعايته وحضوره معرض 
»كلنا عشقناها«، الذي نظمه توجيه التربية 
الفنية بمنطقة حولي التعيلمية، وجمعية 
المعلمين الكويتية باستضافة من المركز 

العلمي. 
وأضاف الحمد أن المعرض تضمن أعمال 
الطلبة والمعلمين الموهوبين المتميزة، 
 »الـــمـــعـــرض عـــبـــارة عـــن 3 لــوحــات 

ً
مــضــيــفــاً

فنية تمثل كويت الحاضر والماضي، 130 
 لتخرج علم الكويت 

ً
لوحة فنية تجمعت معاً

القديم والحديث، وشعار دولة الكويت«. 
مـــن جـــانـــبـــه، أكــــد رئـــيـــس مــجــلــس إدارة 
الجمعية، حمد الهولي، أن المعرض يظهر 
الجهد الكبير للمشاركين، كما يعكس مدى 
الشراكة المجتمعية بين التربية والتواجيه 
الفنية، وجمعية المعلمين، كذلك يبرز توجه 

الجمعية و«التربية« لغرس القيم الوطنية 
وتــعــزيــز الــهــويــة الــوطــنــيــة مـــن خلال هــذه 

المعارض.
وأكــد الهولي الــتــعــاون الــدائــم للجمعية 
فيما يخدم ويطور من مهارات المتعلمين 
وتعزيز إمكاناتهم وتمكينهم من المهارات 

الأساسية؛ لخدمة المنظومة التعليمية. 
بـــدورهـــا، قــالــت مــراقــبــة الــتــوجــيــه الفني 
لـــمـــادة الــتــربــيــة الــفــنــيــة بتعليمية حــولــي، 
منال الغضبان، إن المعرض تضمن جدارية 
 
ً
 فنياً

ً
وطنية عــملاقــة عــبــارة عــن 130 عــملاً

 فـــي جـــداريـــة واحـــــدة اشـــتـــرك في 
ً
مــشــتــركــاً

ــــثلاث ومــعــلــمــون  عــمــلــهــا طــلــبــة الــمــراحــل الـ
موهوبون، »حيث الأعمال كلها تمثل التراث 
ــــولاء لــلــوطــن، وحــرصــنــا على  الــكــويــتــي والـ

عرضها بمكان مميز«.
وأشارت الغضبان الى أن »هذا التعاون 
ليس الأول من نوعه مع جمعية المعلمين 
وتــوجــيــه الــتــربــيــة الــفــنــيــة، فالجمعية لها 
دور رائــد في احتضان مثل هذه الأنشطة، 
ونــشــكــرهــم عــلــى هـــذه الــمــشــاركــة الــفــعــالــة«، 
لافتة الــى أن الأهـــداف واحـــدة، وهــي خدمة 
الطالب وإبــراز المواهب، متمنية استمرار 

التعاون.

الحمد والهولي والغضبان وعدد من المعلمين المشاركين

الرومي: تعديل ضوابط رخص التشوين المؤقت
● محمد جاسم

ــلـــس  ــــوة الـــمـــجـ ــــضــ ــــت عــ ــدمــ ــ قــ
 
ً
البلدي م. فرح الرومي مقترحاً
بــشــأن تــعــديــل مــــادة فـــي الــقــرار 
 »2641/GM 2021« الإداري رقــم
الـــخـــاص بــتــعــديــل بــعــض مـــواد 
القرار رقم )2019 / 2322( بشأن 
ــوابـــط  شــــــروط وإجــــــــــراءات وضـ
إصدار وتجديد رخص التشوين 

المؤقت. 
ونص مقترح الرومي المقدم 
لــلــجــهــاز الــتــنــفــيــذي فـــي بــلــديــة 
الـــكـــويـــت بـــعـــد اعـــتـــمـــاد رئــيــس 
المجلس البلدي، على استبدال 
ــمــــادة الـــرابـــعـــة ،  الــبــنــد 1 مـــن الــ
بأن يكون كالتالي: »تحدد مدة 
صلاحـــــيـــــة رخــــصــــة الـــتـــشـــويـــن 
الــمــؤقــت لــلــمــشــروعــات المنفذة 
ــة أو  ــ ــاريـ ــ ــــجـ ــود تـ ــ ــقـ ــ ــمــــوجــــب عـ بــ
مدنية أو إدارية، لتكون مساوية 
لمدة العقد الأصلي التعاقدية 
 لما هو ثابت في 

ً
للمشروع، وفقاً

المستندات الرسمية المعتمدة 

مــن الجهة المالكة أو المشرفة 
على المشروع، ويجوز تجديد 
ــر مــن  ــ ــثـ ــ ــن أكـ ــويــ ــتــــشــ ــة الــ ــ ــــصـ رخـ
مــــرة، شــريــطــة ألا تــتــجــاوز مــدة 
 
ً
كـــل تــجــديــد ســنــة واحـــــدة وفــقــاً

لــلــشــروط الـــــواردة بــهــذا الــقــرار، 
بناءًً على طلب يقدم من الجهة 
ــة الـــجـــهـــات  ــ ــقـ ــ ــــوافـ الــــمــــنــــفــــذة ومـ

المختصة«.
وأكـــــــدت الــــرومــــي أن تــعــديــل 
الـــمـــادة الـــمـــذكـــورة بــــات مطلب 
 للتحديات المتكررة التي 

ً
نظراً

ــا الــــجــــهــــات الـــمـــنـــفـــذة  ــهـ ــهـ تـــواجـ
لـــمـــشـــروعـــات الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة 
ات فــي دولـــة الكويت،  والإنـــشـــاء
سواء كانت مشاريع حكومية أو 
خاصة، وأضافت أنه بالنظر إلى 
الملاحظات الواردة من الأجهزة 
الــرقــابــيــة وشـــركـــات الــمــقــاولات 
والوزارات المعنية، تبين وجود 
فــــراغ تنظيمي أو تــضــارب في 
آلية تحديد مدة رخص التشوين 
الــمــؤقــت الــخــاصــة بالمشاريع، 
مــمــا يـــؤدي إلـــى تعطل الأعــمــال 

الهندسية نتيجة انتهاء رخصة 
التشوين في منتصف المشروع 
ــة،  ــاولـ ــقـ ــمـ ــد الـ ــقـ ــم ســــريــــان عـ ــ رغــ
وزيـــادة الأعــبــاء الإداريـــة بسبب 
اضطرار المقاولين لتكرار تقديم 
طلبات تجديد رخصة التشوين 
خلال فـــتـــرة تــنــفــيــذ الـــمـــشـــروع، 
وغياب مرجعية موحدة تربط 
بين المدة التعاقدية للمشروع 
ومـــدى الحاجة الفعلية لموقع 
الــــــتــــــشــــــويــــــن، وعــــــــــــدم وضــــــــوح 
ــة  ــيـ ــآلـ ــط الـــــخـــــاصـــــة بـ ــ ــوابــ ــ ــــضــ الــ
الــتــجــديــد وفـــتـــراتـــه، مــمــا يفتح 
الـــمـــجـــال للاجـــتـــهـــاد ويــضــعــف 

الضبط الإداري. 
ــيــــة رخــــص  ــمــ وقـــــالـــــت إن أهــ
التشوين في تمكين المقاولين 
مـــن تــنــفــيــذ الأعـــمـــال الــمــرتــبــطــة 
بعقود الــمــقــاولات، ســواء كانت 
ــة،  ــ تـــجـــاريـــة أو مــدنــيــة أو إداريــ
فــــإن الـــحـــاجـــة تـــبـــرز إلــــى وضــع 
ــابــــت يــربــط  تــنــظــيــم واضــــــح وثــ
مــدة الــرخــصــة بــالــمــدة الأصلية 
للعقد، مع فتح المجال للتجديد 

وفق شروط محددة ومنضبطة، 
مؤكدة أنه تم إعداد مقترح قرار 
 
ً
 تشريعياً

ً
مــرفــق يتضمن نــصــاً

ــــى مــنــظــومــة تــنــظــيــم  يـــضـــاف إلـ
أعمال التشوين، ويحقق التوازن 
بــيــن التسهيل عــلــى المقاولين 
ــات الـــمـــنـــفـــذة، وضــبــط  ــهــ ــجــ والــ
ــــي والــمــواقــع  اســـتـــخـــدام الأراضــ

العامة المؤقتة. 

الشريعان: تعزيز الجاهزية الشاملة وتنفيذ المهام بكفاءة
ن الاستراتيجية العسكرية الوطنية )2026 - 2030( واستقبل السفير العماني

ّ
دشّ

● محمد الشرهان
نت رئاسة الأركان العامة للجيش استراتيجيتها 

ّ
دشّ

العسكرية الوطنية )2026 - 2030(، برعاية وتقديم 
رئــيــس الأركــــان الــعــامــة للجيش الــفــريــق الــركــن خالد 
الــشــريــعــان، الــتــي تــهــدف إلــى تطوير منظومة العمل 
ة  العسكري، ورفع مستوى الجاهزية، وتعزيز الكفاء

القتالية.
وأكد رئيس الأركان العامة للجيش أن الاستراتيجية 
تـــمـــثـــل خــــطــــوة مـــحـــوريـــة فــــي مــــســــار تـــطـــويـــر الــعــمــل 
العسكري، وتعكس حرص رئاسة الأركان العامة على 
تعزيز الجاهزية الشاملة ورفع كفاءة الأداء، بما يواكب 

متطلبات المرحلة المقبلة.
 واضحة 

ً
ســســاً

ُ
وأوضـــح أن الاستراتيجية تضع أُ

سهم في توحيد الجهود 
ُ
للتخطيط طويل المدى، وتُ

وتــكــامــل الأدوار بين مختلف الــصــنــوف، والــوحــدات 

والتشكيلات وتعزيز التنسيق مــع الجهات الأمنية 
فــي الـــدولـــة، بــالإضــافــة إلـــى الــتــركــيــز عــلــى الاستثمار 
فــي العنصر البشري، وتطوير الــقــدرات العملياتية، 
بما يضمن جاهزية القوات المسلحة لتنفيذ مهامها 

بكفاءة واقتدار في مختلف الظروف والمهام.
 على 

ً
ويـــأتـــي إطلاق هــــذه الاســتــراتــيــجــيــة تـــأكـــيـــداً

ــان الــعــامــة بــالارتــقــاء بالمستوى  الــتــزام رئــاســة الأركــ
العام وتحقيق أعلى مستويات التنسيق بين مختلف 
الجهات المعنية، وترسيخ ثقافة التطوير المستمر، 
بما يسهم في دعم أمن الوطن وحماية مقدراته، وتعزيز 
كفاءة القوات المسلحة في مختلف الظروف والمهام.
ــان العامة  ــ وفـــي مــجــال آخـــر، اســتــقــبــل رئــيــس الأركـ
للجيش، الفريق الركن خالد الشريعان، سفير سلطنة 
عمان لدى البلاد الدكتور صالح بن عامر الخروصي.
‏وتم خلال اللقاء مناقشة المواضيع ذات الاهتمام 

المشترك.
الشريعان والمشعل والجابر مع قيادات الجيش

فرح الرومي
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للمرة الثانية، عاشت أسرتي حالة طـــوارئ، بسبب هروب 
الخادمة، التي خرجت من البيت عن طريق كيس الزبالة، ولم 

تعد، حيث لجأت إلى حيلة استدرّّت بها عطف الأبناء.
، فوضعت ثيابها وأغراضها 

ً
وقد حدث أن أعدّّت المسرح جيداً

 حمله في كيس زبالة أسود، وبعد أن استبدلت 
ّ

الخاصة وما خفّ
الزبالة الحقيقية بكيس وتركته داخــل إحــدى غــرف البيت لم 
ينتبه أحد إلى فعلتها، وعقب مرور ربع ساعة دبََّ الذعر داخل 
الــبــيــت، والـــســـؤال: أيــن ذهــبــت الــخــادمــة؟ بعد البحث والــرّّصــد 
والمتابعة تبيّّن أنها نجحت في الهروب، واستطاعت الفرار 

إلى جهة غير معلومة.
ــان مـــن الــطــبــيــعــي إبلاغ الـــجـــهـــات الأمـــنـــيـــة وتـــقـــديـــم بلاغ  كــ
بالتغيب، ومعرفة مََــن سيعوض لنا المبالغ التي تــم دفعها 

لمكتب جلب الخدم.
 عند 

ً
يبدو أن أكياس الزبالة صارت الوسيلة الأكثر شيوعاً

بعض الخدم، فهي حبل النجاة الذي يتذرّّعن به، ولا عزاء لمن 
يدفع الثمن.

الــبــعــض اقــتــرح اســتــخــدام كــامــيــرات مــراقــبــة تــوضــع مقابل 
براميل الزبالة لتسجيل تحرّّكات الخدم، أو أن يقوم أحد أفراد 
عطى لهن فرصة 

ُ
الأسرة بنقل القمامة إلى خارج البيت، حتى لا تُ

للخروج والهروب.
والــســؤال هــو: مــا الـــذي يــدفــع بعض الــخــدم إلــى ســلــوك هذا 

الطريق؟
هناك من يتاجر بإقامات الخدم؛ يجلب 3 أو 4 على اسمه، 
ويعقد معهم صفقات شفهية يرغمهم خلالها على دفع مبالغ 
مــالــيــة فــي الــســنــة قــد تــصــل إلـــى 600 ديـــنـــار، مــقــابــل أن يطلق 
سراحهم بالسوق، على أن يتدبّّروا أمرهم بأنفسهم، وكما صارت 
الحكاية متداولة بين البيوت، تعمل الواحدة منهن بالساعات 
 وشــمــالًاً، وتــغــرّّد كما تشاء، 

ً
ولــدى أكثر من بيت تذهب يميناً

بحجة أن كفيلها مضمون، وتعطيه المقسوم.
وبحسبة بسيطة، يمكن للخادمة الواحدة أن تجمع مبلغا 
 لا تحلم به وخلال مدة زمنية قصيرة، وبما أن الفضاء 

ً
خيالياً

الإلــكــتــرونــي مفتوح والــتــواصــل بين الــخــدم مــتــاح؛ ســـواء عبر 
الــهــواتــف الــنــقــالــة أو مــن خلال تــجــمــعــاتــهــم، فــقــد شــاعــت هــذه 
الأخبار بين تلك الفئة، وهو ما يشجّّع الأخريات على ترتيب 

فيلم الهروب.
قد يسأل البعض: وكيف باستطاعة خادمة العمل أو الخروج 
من الكويت، طالما أن جواز سفرها موجود عند الكفيل الذي 
تعمل لــديــه؟ يــقــال إن بعض الــســفــارات تسهّّل الــحــصــول على 

جوازات مرور لمن يفقد جوازه.
تــذكــرت فيلم trash عند الــحــديــث عــن أولــئــك العاملين في 
الــقــمــامــة، وكــيــف يكتشفون شيئا جــديــدا يتسبب فــي تغيير 
جــوهــر حياتهم، وقــد تعكس هــذه الــظــاهــرة شيئا مــن الإبـــداع 
عند الخدم، والذي يمثل كابوسا كبيرا لكثير من الأسر وربّّات 
البيوت، وبما أننا على أبواب شهر رمضان المبارك، فقد تزداد 
حالات هروب الخادمات السوداوية من بيوت كفلائهن، لتبدأ 
كــل واحـــدة بنسج قصة جــديــدة تقوم على الخدمة فــي البيت 
وغيرها بمبالغ مالية مغرية، تاركة الكفيل يعيش في حالة من 

الصدمة والشكوى المُُرّّة.
انتبهوا من أكياس الزبالة الخادعة، وابحثوا عن السبب في 

الظاهرة، فهي ليست عابرة، بل تحتاج إلى معالجة حقيقية.

 في المنظومة الإدارية 
ً
 محورياً

ً
تؤدي محافظات الكويت دوراً

للدولة، من خلال الجهود المتواصلة التي يبذلها المحافظون في 
متابعة شــؤون محافظاتهم والاهتمام بقضايا المواطنين، بما 
يعكس الثقة الغالية التي أولاها لهم سمو أمير البلاد. وتأتي هذه 
 مع رؤية القيادة السياسية وحرصها الدائم على 

ً
الجهود انسجاماً

ة  أن تكون أجهزة الدولة قريبة من المواطن، تعمل لخدمته بكفاء
ومسؤولية، وتستجيب لاحتياجاته في مختلف الظروف.

ويُُعدّّ المحافظ حلقة الوصل الأساسية بين القيادة السياسية 
والجهات التنفيذية من جهة، وبين المواطنين من جهة أخــرى، 
الأمر الذي يضع على عاتقه مسؤوليات كبيرة تتطلب المتابعة 
الدقيقة للخدمات الــعــامــة، والاســتــمــاع المباشر إلــى احتياجات 
الأهــالــي، والعمل على تذليل العقبات التي تواجههم. ويتم ذلك 
مــن خلال مجلس المحافظة وبالتنسيق المستمر مــع مختلف 
الــجــهــات الــحــكــومــيــة، بــمــا يضمن ســرعــة اتــخــاذ الـــقـــرار وتحقيق 

التكامل في الأداء.
وتقع على المحافظين مسؤولية ترجمة هذه الثقة الأميرية إلى 
عمل ميداني ملموس، عبر الجولات التفقدية المستمرة، واللقاءات 
المباشرة مع المواطنين، ومتابعة المشاريع التنموية والخدمية 
في نطاق محافظاتهم، الأمر الذي أسهم في رصد التحديات على 

أرض الواقع والعمل على معالجتها بشكل عملي وفعّّال.
وفــــي هــــذا الـــســـيـــاق، تــبــرز تــجــربــة ســابــقــة تــعــكــس أهــمــيــة دور 
المحافظين في إدارة الأزمـــات والاستعداد للطوارئ، إذ إنــه قبل 
سقوط النظام العراقي البائد في أبريل عام 2003، وعندما كنت 
 للسر في مجلس محافظة الفروانية، كلفنا المحافظ آنذاك 

ً
أميناً

الــمــرحــوم إبــراهــيــم الــمــضــف، بالعمل على تجهيز ثلاثـــة ملاجــئ 
لــلــطــوارئ فــي كــل محافظة، بــالــتــعــاون مــع الجمعيات التعاونية 
والجهات الحكومية، وذلك في إطار الاستعداد لمواجهة أي ظروف 
استثنائية، وهـــو مــا يجسد أهــمــيــة التخطيط المسبق والعمل 

المؤسسي.
 واضحة 

ً
وشــهــدت المحافظات خلال الفترة الماضية جــهــوداً

في تحسين مستوى الخدمات، وتطوير البنية التحتية، ومتابعة 
أعمال الصيانة والنظافة، إضافة إلى دعم المبادرات المجتمعية 
والفعاليات الوطنية التي تعزز التلاحم الاجتماعي وترسخ قيم 
 
ً
 خاصاً

ً
الانتماء والـــولاء للوطن. كما أولــى المحافظون اهتماماً

بــالــجــوانــب الأمــنــيــة والمجتمعية، مــن خلال تعزيز الــتــعــاون مع 
الجهات الأمنية والأهالي، بما يسهم في حفظ الأمن والاستقرار 

في مختلف المناطق.
ولا يقتصر دور المحافظين على متابعة القضايا اليومية 
ــات والـــطـــوارئ، والتنسيق  فحسب، بــل يمتد ليشمل إدارة الأزمــ
الـــســـريـــع مـــع الـــجـــهـــات الــمــخــتــصــة لــضــمــان سلامـــــة الــمــواطــنــيــن 
واستمرارية الخدمات في مختلف الظروف. إن ما يبذله المحافظون 
ترجم إلى إنجازات 

ُ
من جهود دؤوبــة يؤكد أن ثقة سمو الأمير تُ

مــلــمــوســة عــلــى أرض الــــواقــــع، ويــجــســد صـــــورة مــشــرفــة للعمل 
المؤسسي في الكويت، حيث تتكامل الجهود بين القيادة والحكومة 

 للوطن.
ً
 واستقراراً

ً
والمواطنين لبناء مستقبل أكثر ازدهاراً

خرجت مع كيس 
القمامة ولم تعُُد

المحافظون... 
عمل ميداني 

ومسؤولية وطنية

على الطريق

 بعد نهاية الــحــرب الــبــاردة، 
ً
مــجــدداً

هيمنت الرأسمالية، كنظام اقتصادي 
 مـــســـتـــويـــات 

ً
ــةً ــقــ ــقــ ــحــ ــم، مــ ــ ــالــ ــ ــعــ ــ عــــلــــى الــ

غــيــر مــســبــوقــة مـــن الأربــــــاح والاتـــســـاع 
 عـــن الــصــراعــات 

ً
والإنـــتـــاجـــيـــة، وبـــعـــيـــداً

ل  الأيديولوجية، برزت أصوات تتساء
ــمــــرار هـــــذا الـــنـــظـــام  ــتــ ــيـــة اســ ــانـ ــكـ عــــن إمـ
 
ً
ــةً ــي، بــــل وتــــتــــحــــدث صــــراحــ ــالــ ــمــ ــرأســ الــ
عــن »نــهــايــة الــرأســمــالــيــة« كما نعرفها، 
ويستند هذا الطرح إلى تحولات تشير 
إلى أزمة هيكلية ومستقبل غير مبشر، 
فلماذا يطفو هذا السؤال الآن وبقوة؟ 

قــبــل أن نــجــيــب، تــجــدر الإشــــارة إلــى 
ــتـــب تـــحـــذر  ــكـ ــدور مـــجـــمـــوعـــة مــــن الـ ــ صـــ
وتنصح الرأسمالية بضرورة النجاح 
فــــــي تــــجــــديــــد نـــفـــســـهـــا مــــــن الــــــجــــــذور، 
ــار لـــتـــصـــبـــح مــن  ــ ــيـ ــ ــهـ ــ ــة الانـ ــهــ ــواجــ أو مــ
مخلفات الــتــاريــخ، مثل كــتــاب »انهيار 
الرأسمالية« - أولريش فيشر 2010م، أو 
كتاب يحذر من التهديد الوجودي الذي 
تشكله الثورة الرقمية على الرأسمالية، 
وقــدرتــهــا عــلــى تــشــكــيــل مــفــاهــيــمــنــا عن 
 ،

ً
 جذرياً

ً
العمل والإنتاج والقيمة تغييراً

»ما بعد الرأسمالية... دليل لمستقبلنا« 
لمؤلفه بول ماسون 2015م، أما الكتاب 
الثالث فيتحدث عن صراع بين الأنظمة 
 رؤيــة 

ً
الــرأســمــالــيــة نــفــســهــا، مــســتــشــرفــاً

جــديــدة حــول نشوب صــراع اقتصادي 

ــة الأمـــيـــركـــيـــة  ــيــ ــالــ ــمــ ــرأســ خــــفــــي بــــيــــن الــ
والـــرأســـمـــالـــيـــة الألــمــانــيــة والــيــابــانــيــة، 
»الرأسمالية ضد الرأسمالية« - ميشيل 

إلبير 1991م. 
نعود إلى أسباب السؤال عن مصير 
الرأسمالية، حيث ساهمت أزمات كبرى 
كـــالـــتـــي حـــدثـــت عــــام 2008م وجــائــحــة 
2020م والــــتــــضــــخــــم الــــحــــاد  كــــوفــــيــــد 
ــــتلال  مــنــذ عــــام 2022م فـــي كــشــف الاخـ
البنيوي فــي نــظــام يعتمد على النمو 
اللانــهــائــي فــي عــالــم مــحــدود الــمــوارد، 
ويُُــفــضــي إلــــى تــفــاقــم الـــديـــون الــهــائــلــة 
والفقاعات المالية، وتزايد الفجوة بين 
الأغنياء والفقراء وعدم انعكاس النمو 
الاقـــتـــصـــادي عــلــى رفــاهــيــة الــمــجــتــمــع، 
ــة الـــقـــائـــمـــة عــلــى  ــيـ ــالـ ــمـ ــرأسـ ــه الـ ــ ــــواجـ وتـ
 
ً
الاســتــخــراج الــنــهــم والاســـتـــهلاك، نــقــداً
 لكونها المحرّّك الأساسي للتغير 

ً
حاداً

المناخي واستنزاف الــمــوارد، وتشير 
الــتــقــديــرات إلـــى أن الــبــشــريــة تستهلك 
الموارد بمعدل يفوق قدرة الأرض على 

التجدد بنحو 1.75 مرة! 
هـــذه الــتــحــديــات تــهــدد الــرأســمــالــيــة 
وتعزز الأصوات المطالبة باستبدالها 
ــم الاســــــتــــــدامــــــة  ــ ــيــ ــ ــع قــ ــ ــــضــ بــــــنــــــمــــــاذج تــ
ــح الـــمـــطـــلـــق. لا  ــربــ والإنـــــصـــــاف فـــــوق الــ
يعني الحديث عن »نهاية الرأسمالية« 
، ولــكــن 

ً
 فـــوضـــويـــاً

ً
بـــالـــضـــرورة انـــهـــيـــاراً

توجد هناك مسارات أبرزها الإصلاح 
الــجــذري وإخــضــاع النظام لإصلاحــات 
ــــب  ــرائـ ــ ــة مـــــــن خلال فـــــــــرض ضـ ــقــ ــيــ ــمــ عــ
تصاعدية، وتحوّّل سريع نحو الطاقة 
الــنــظــيــفــة وتــحــقــيــق شــعــار الــرأســمــالــيــة 
الـــخـــضـــراء، ووضـــــع ضـــوابـــط صـــارمـــة 
عــــلــــى الاحـــــــتـــــــكـــــــارات الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة 
والمالية، المسار الثاني يدعو للتحول 
التدريجي إلى نظام هجين يمزج بين 
آليات السوق، والتخطيط العام لأهداف 
كبرى مثل المناخ، وقطاعات تعاونية 
واسعة، تحت مظلة ديموقراطية قوية.

، والصراع 
ً
إن المستقبل ليس حتمياً

ــاء على  ــقـ الآن يــــدور بــيــن مــحــاولــة الإبـ
مــا هــو مــوجــود، واســتــبــدالــه بما يعزز 
الأولــــــويــــــة للاســـــتـــــدامـــــة، ولــــيــــس فــقــط 
ــغــــرض هـــنـــا لــيــس  ــربــــح، والــ تــحــقــيــق الــ
إنهاء الرأسمالية، بقدر ما هو ترشيد 
انــحــرافــاتــهــا ومــخــاطــرهــا، خــاصــة على 
البيئة ومـــوارد الــكــوكــب، لأنــه فــي حال 
ــد يـــدخـــل الـــعـــالـــم  فـــشـــل الإصلاحـــــــــات قــ
فــي دوامـــة مــن الــفــوضــى تــعــزز صعود 
الأصـــوات الشمولية والــمــتــطــرفــة التي 
 مــــن الـــوصـــول 

ً
تـــمـــكّّـــن بــعــضــهــا فـــعـــلـــيـــاً

ــاذ الــــقــــرار فـــي مــعــاقــل  ــخـ ــز اتـ ــراكـ ــى مـ إلــ
الرأسمالية.

ما بعد الرأسمالية

الأغلبية الصامتة 

خلال عطلة نهاية الأسبوع، وفي أحد اللقاءات العائلية طرح 
 ،

ً
عليّّ قريبي العزيز أسامة دشتي سؤالًاً يظنه الكثيرون بسيطاً

لكنه في الحقيقة يحمل الكثير من التفاصيل؛ هل الذكاء صفة 
 كما يتردد 

ً
نرثها أم قــدرة نكتسبها؟ ســؤال يتردد اجتماعياً

في أروقــة البحث العلمي، لأنه يمس جوهر فهمنا لما يشكّّل 
، لم يعد الجدل اليوم يدور حول 

ً
عقولنا ويحدد إمكاناتنا. علمياً

»إما هذا أو ذاك«. الذكاء ليس صفة تورََّث كاملة من الوالدين، 
كتسب بالكامل من المدرسة والبيئة. بل هو نتاج 

ُ
ولا مهارة تُ

تفاعل معقد بين الجينات التي نحملها، والبيئة التي نعيش 
فيها، والــتــجــارب الــتــي نمر بها منذ الطفولة وحــتــى مراحل 

متقدمة من العمر. 
 تــلــك الــتــي شملت الــتــوائــم، 

ً
الـــدراســـات الــوراثــيــة، خــصــوصــاً

 في تحديد الاستعداد العقلي، 
ً
 مهماً

ً
أظهرت أن للجينات دوراً

ــدّّرت أن الــعــامــل الـــوراثـــي يــســاهــم بنحو 40 إلـــى %60 من  ــ وقـ
الفروقات الفردية في الذكاء. لكن هذه النسبة لا تعني الحتمية، 
. الجينات، ببساطة، 

ً
بل تعني القابلية وهذه نقطة مهمة جداً

تضع الإطار العام: سرعة معالجة المعلومات، الذاكرة، بعض 
القدرات التحليلية. لكنها لا تكتب القصة كاملة. هنا يأتي دور 
البيئة. نوعية التعليم، التحفيز في الطفولة، التغذية، الصحة 
العامة، وحتى الاستقرار النفسي، كلها عوامل قادرة على رفع 

هذا الاستعداد أو إضعافه. 
طفل يولد باستعداد عقلي مرتفع، لكنه ينشأ في بيئة فقيرة 
 من إمكاناته، بينما طفل آخر 

ً
 كبيراً

ً
اً  قد لا يحقق جزء

ً
معرفياً

باستعداد متوسط، لكنه يعيش في بيئة محفزة، قد يتفوق 
 
ً
 واحداً

ً
. الأهم من ذلك أن الذكاء ليس مفهوماً

ً
 ومهنياً

ً
أكاديمياً

. العلم الحديث يتحدث عن أنماط متعددة من الذكاء: 
ً
جــامــداً

لغوي، منطقي، اجتماعي، عاطفي، وحتى إبداعي. بعض هذه 
الأنماط يتأثر بالوراثة أكثر، وبعضها الآخر يتشكل بقوة من 
، وهو القدرة على 

ً
خلال التجربة والخبرة. الذكاء العاطفي مثلاً

 
ً
 وثيقاً

ً
فهم الــذات والآخــريــن وإدارة المشاعر، يرتبط ارتباطاً

بالتنشئة الاجتماعية والتجارب الحياتية أكثر من ارتباطه 
بالجينات. 

من واقع خبرتي العلمية، أستطيع القول إن أخطر ما نفعله 
. الدماغ عضو 

ً
 ثابتاً

ً
هو اختزال الذكاء في رقم أو اعتباره قدراً

مــرن، يتغير ويتكيف، وتتشكل وصلاتــه العصبية مع التعلم 
والممارسة. هذا ما نسميه »المرونة العصبية«، وهي حقيقة 
علمية تؤكد أن التعلم المستمر قادر على تحسين الأداء العقلي 
في مختلف الأعمار، لذلك حين سألني أسامة )بوهاجر( إن كان 
، لكن 

ً
، كان جوابي ببساطة: الاثنان معاً

ً
 أم مكتسباً

ً
الذكاء مورثاً

الأهم هو ما نفعله بما نملكه.
الجينات قد تمنحنا بداية مختلفة، لكنها لا تحدد إلى أين 
سنصل. العقل يولد بقابلية، ثم تكبر هــذه القابلية أو تذبل 
حسب البيئة، والتعليم، والتجربة، والاجتهاد. ولهذا، فإن تقدم 
المجتمعات لا يقوم على البحث عن الأذكى بالفطرة، بل على 
ز التعلم، وتمنح كــل عقل 

ّ
توفير بيئة تشجع التفكير، وتحفّ

فرصة أن يقدم أفضل ما لديه.

الذكاء... مورث 
أم مكتسب؟

مع تزايد الطلب على السكن الخاص وارتفاع أسعار العقار بما 
ظهر 

ُ
يفوق قدرة غالبية الشباب والأسر على تأمين سكن مناسب، تُ

الأرقام الرسمية حجم التحدي بوضوح؛ إذ تجاوزت طلبات الإسكان 
 بحلول عام 2035.

ً
105 آلاف طلب قائم، مرشحة لبلوغ نحو 197 ألفاً

 ملايين الدنانير كبدلات إيجار 
ً
وفي المقابل، تتحمل الدولة سنوياً

للمواطنين، مما يحوّّل الانتظار الإسكاني إلى كلفة اجتماعية ومالية 
مستمرة، ويضغط على الميزانية، دون معالجة جذرية للمشكلة.

تقف الكويت اليوم أمــام فرصة حقيقية لإعــادة تشكيل نهجها 
الإسكاني عبر الشراكة، والتخطيط الحديث، والتمويل المتنوع؛ فلم 
 من الخطط بقدر الحاجة إلى مسارات تنفيذية 

ً
يعد المطلوب مزيداً

واضحة، بجداول زمنية محددة، تنقل الملف من منطقة الترقب إلى 
ميدان الإنجاز القابل للقياس والمساءلة.

وقــد بــرز التوجه نحو الشراكة مع القطاع الخاص كأحد أكثر 
 في 

ً
المسارات واقعية لرفع وتيرة التنفيذ، إذ بــدأت الــدولــة فعلياً

استقطاب شركات محلية وعالمية لتطوير مدن جديدة ضمن نطاق 
قانون المطور العقاري لعام 2023، وبنظام يتيح التشغيل لفترات 
طويلة وفق صيغة توازن بين كفاءة القطاع الخاص ورقابة الدولة. 
هــذا الــنــمــوذج، المطبّّق فــي تــجــارب دولــيــة متعددة، يخفف العبء 
الرأسمالي عن الدولة، ويسرّّع البناء، ويرفع جودة المنتج النهائي.

ظهر التجارب المقارنة أن نجاح السياسات الإسكانية لا يرتبط 
ُ
وتُ

بدور الدولة كمُُشيِِّد فقط، بل بقدرتها على تنظيم السوق وتحفيز 
فاعليه. ففي النمسا، تعتمد الدولة على جمعيات إسكان محدودة 
نتج مساكن وفق مبدأ الإيجار على أســاس الكلفة، وتعيد 

ُ
الربح تُ

تدوير الفوائض في مشاريع جديدة، مما حافظ على مدد انتظار 
قصيرة، دون إنــفــاق حكومي مباشر واســـع. وفــي هولندا، تتولى 
هيئات إسكان اجتماعي مستقلة تمويل مشاريعها عبر الاقتراض 
 للنظام 

ً
الطويل الأجل بضمانات تنظيمية، مما جعل الدولة ضامناً

 لكل وحدة.
الًا

لا ممو
كما اعتمدت المملكة المتحدة أدوات تخطيطية تلزم المطوّّرين 
 من 

ً
اً  جزء

ً
بتخصيص نسب من مشاريعهم للسكن الميسر، محوِِّلةً

إنتاج السوق نفسه إلى أداة لمعالجة الطلب. 
نشئ نموذج تمويلي قائم على قروض طويلة 

ُ
أما في فرنسا، فقد أُ

 واستمرارية 
ً
 مالياً

ً
ر استقراراً

ّ
الأجل مدعومة بمدّّخرات منظمة، مما وفّ

في الإنتاج السكني.
وفي الكويت، تعكس المشاريع الإسكانية الجديدة تحولًاً نحو 
نموذج المدينة المتكاملة، متجاوزة منطق القسائم إلى تخطيط 
عمراني قائم على بنية تحتية متطورة، ومرافق تعليمية وصحية، 
ومــســاحــات خــضــراء، وخــدمــات تــجــاريــة. وهنا تبرز مشاريع مثل 
المطلاع والخيران و«نواف الأحمد« والصابرية بطاقة استيعابية 

تتجاوز 185 ألف وحدة سكنية.
وعــلــى صــعــيــد الــتــمــويــل، يــفــتــح تــطــويــر نــظــام الـــرهـــن الــعــقــاري 
 أكثر اســتــدامــة، عبر إشـــراك القطاع المصرفي في 

ً
المنضبط أفــقــاً

التمويل الطويل الأجل، وربط التملك بالقدرة الواقعية على السداد، 
بما يعيد توزيع الأدوار بين الدولة والسوق، ويحد من تراكم قوائم 

الانتظار دون المساس بالبعد الاجتماعي للإسكان.
ومع تعدُُّد الأدوات وتنوّّع الخيارات، يظل التنفيذ هو الفيصل 
الحقيقي. فالإسكان لا يُُقاس بعدد الوعود أو الخطط، بل بالقدرة 
حترم. 

ُ
م، وجداول زمنية تُ

َ
سلَّ

ُ
ذ، ووحدات تُ

ّ
نفّ

ُ
على تحويلها إلى عقود تُ

هنا فقط يمكن للملف الإسكاني أن ينتقل من قضية مزمنة إلى قصة 
نجاح وطنية يلمسها المواطن في حياته اليومية.

* كاتب ومستشار قانوني

 التحول المنتظر 
في ملف الإسكان

حمزة عليان
hamzaolayan@icloud.comgmail.com@Mulaifi70

إبراهيم المليفي

د. حمد محمد علي ياسين
hamadd@gmail.com

دهيران أباالخيل

د. بلال عقل الصنديد*

bilalsandid@hotmail.com

عالم شديد العتمة، من الصعب على 
ا أن يتجاهل بعض مــا جــاء في 

َ
أي منَّ

مــلــفــات إبــســتــيــن، ذات الـــثلاثـــة ملايــيــن 
صــــفــــحــــة، وربـــــمـــــا الأدق أنــــــه يــصــعــب 
ــذا الــحــجــم  ــا أن يــتــصــوََّر هـ

َ
عــلــى أي مــنَّ

ــقـــوط عـــلـــى كــل  مــــن الانـــــحـــــدار، بــــل الـــسـ
المستويات؛ السياسية، والاقتصادية، 

والأخلاقية. 
كـــر مــا هــو إلا 

ُ
 مــمــا ذُ

ً
ـــدرك أن كــثــيــراً

ُ
نُ

جزء بسيط من قمة جبل الجليد الذي 
بــرز فــجــأة مــن قــاع الأرض أو المحيط 
أو الــمــســتــنــقــع الــمــلــيء بـــقـــذارة الــكــون. 
ــدََّعــــي أنـــه  ـــا أن يــ

َ
ولا يــســتــطــيــع أي مـــنَّ

قــادر على معرفة كــل مــا كــان يــدور في 
تلك الجزيرة، أو غيرها، من مؤامرات 
واتــفــاقــيــات وأعـــمـــال لا يــمــكــن وصــفــهــا 
 
ً
إلا بــأنــهــا مــن خــيــال عــلــمــي، خــصــوصــاً
 يـــدََّعـــون قــيــادة 

ْ
ــنْ أن ســيــاســتــهــم، أي مََــ

الــعــالــم، هــي الحجب الــتــام، أو الإغــراق 
فـــي الــتــفــاصــيــل والأوراق الــمــلــيــونــيــة. 
لذلك، فلن نستطيع ادعاء معرفة حجم 
الانــحــدار، رغــم أن ما أبرزته الصحافة 
 ليشكك أي متابع 

ً
حتى الآن يبدو كافياً

فـــي إنــســانــيــة هــــؤلاء كــلــهــم، أي نــجــوم 
فضيحة إبستين!

وفـــيـــمـــا نـــحـــن هـــنـــا نـــتـــابـــع اســـتـــمـــرار 
حـــرب الإبــــادة فــي غـــزة وكـــل فلسطين، 
ــان وســــوريــــة والــــيــــمــــن، وفـــي  ــنـ ــبـ بــــل ولـ
ــوقــــت الــــــذي انـــتـــشـــر الــــرعــــب، لــيــصــل  الــ
 من 

ً
إلـــى مــيــاه الــخــلــيــج الـــراكـــدة، خــوفــاً

حـــــــربٍٍ أمـــيـــركـــيـــة قــــادمــــة عـــلـــى إيـــــــران، 
الــوجــهــة الــجــديــدة لسلسلة مــن حــروب 
ــركــــي، الــــــذي خـــاض  ــيــ »الــــكــــوبــــوي« الأمــ
 منذ انتهاء الحرب 

ً
أكثر مــن 17 حــربــاً

ــا، فــيــتــنــام،  ــ ــــوريـ الـــعـــالـــمـــيـــة الـــثـــانـــيـــة )كـ
أفــغــانــســتــان، الـــعـــراق، ســـوريـــة، الــيــمــن، 
بــاكــســتــان، الــصــومــال، لــيــبــيــا، النيجر، 
ــاد، الـــبـــوســـنـــة، كـــوســـوفـــو،  ــشــ ــي، تــ ــالــ مــ
غــريــنــادا، وبــنــمــا(، وغيرها مــن أعــمــال، 
تشير بعض المصادر التحليلية إلى 

أن الولايات المتحدة قامت بما يقرب 
من 400 تدخل عسكري في أنحاء العالم 
منذ تأسيسها في عــام 1776، أي قبل 

الحربين العالميتين بسنين طويلة. 
، هي تلك 

ً
ربما أكثر المشاهد وجعاً

التي تظهر فيها وجوه بريئة لفتيات 
قاصرات، بل طفلات صغيرات يتحوََّلن 
ــي أيــــــــدي رجــــــــال الـــســـيـــاســـة  فــــريــــســــة فـــ
ــن والـــــعـــــلـــــم، حــتــى  ــ ــفــ ــ ــ ــاد وال ــ ــــصــ ــتــ ــ والاقــ
الأكــاديــمــيــون لــم يسلموا مــن الانــحــدار 

.
ً
في هذا المستنقع، إلا نادراً

شبه مرايا لعوالم 
ُ
وجوههن البريئة تُ

سفلية، خلف ستار ما يُُسمى بالعالم 
ــر، الـــديـــمـــوقـــراطـــي، الــمــدافــع 

ِ
الــمــتــحــضِّ

عــن حــقــوق الإنـــســـان. وعــنــدمــا تــتــشــدََّق 
الولايات المتحدة بأن عمل الأطفال في 
بعض المجالات خطرٌٌ عليهم، وتفرض 
قيودها على دول الجنوب باسم حماية 
ـــدرك حــجــم الــنــفــاق والــكــذب 

ُ
الــطــفــولــة، نُ

الدولي. 
ــد الـــــــــوضـــــــــوح فـــي  ــ ــديــ ــ ــشــ ــ ـــــــــر بــ أتـــــــــذك�
تسعينيات القرن الماضي، وما بعدها، 
عندما قــامــت أمــيــركــا بــاســتــخــدام ملف 
ــأداة ضـــغـــطٍٍ ســيــاســي  ــ ــفــــال كــ عــمــل الأطــ
واقتصادي في علاقاتها مع دول العالم 
ــدََّم  الـــنـــامـــي، ومــنــهــا مـــصـــر. وعـــنـــدمـــا قـ
عضو الكونغرس الأميركي توم هاركن 
مــقــتــرح قــانــون يحظر اســتــيــراد السلع 
المنتجة من قِِبل أطفال، يبدو أن توم 
هــاركــن وآخــريــن فــي الإدارة الأميركية 
نسوا أو تناسوا أن استغلال الفتيات 
ف على أنه من أسوأ 

َ
في الدعارة يُُصنَّ

أشــكــال عمل الأطــفــال، وفــق المنظمات 
الدولية. 

ــيـــســـت فــضــيــحــة  ــيـــن لـ ــتـ ــسـ ــة إبـ ــيـ قـــضـ
جــنــســيــة فــحــســب، بــل هــي مـــرآة مــكــبََّــرة 
لــمــنــظــومــة كــامــلــة قــامــت عــلــى الابــتــزاز، 
وشــــراء الــصــمــت، وتــحــويــل الــبــشــر إلــى 
أدوات، والعدالة إلى سلعة. ما تكشفه 
- لا 

ً
هــــذه الــمــلــفــات- مــهــمــا بــــدا صــــادمــــاً

ــزءٍٍ يـــســـيـــر مــــن شــبــكــة  يـــمـــثـــل ســـــوى جـــــ
معقدة تربط المال بالسياسة بالإعلام، 
ـــدار الــقــرارات الــكُُــبــرى فــي غــرفٍٍ 

ُ
حيث تُ

مغلقة، فيما يُُــتــرك لــلــرأي الــعــام فتات 
الحقيقة. 

ــر مـــن الــجــريــمــة نــفــســهــا، هــو  ــطـ الأخـ
ــل، والــــتــــواطــــؤ  ــ ــويـ ــ ــطـ ــ ــمــــت الـ ذلـــــــك الــــصــ
ــة عــلــى  ــلـ ــذهـ ــمـ ــدرة الـ ــ ــقــ ــ الـــمـــنـــهـــجـــي، والــ
حــمــايــة الـــمـــتـــورطـــيـــن، لا لـــشـــيء ســوى 
ــة »فــــــوق  ــقــ ــبــ ــم يــــنــــتــــمــــون إلــــــــى طــ ــ ــهــ ــ لأنــ
ــاء ســابــقــون، وأمـــراء  لــة«. رؤســ الــمــســاء
مال، ومشاهير، ورجال أعمال عابرون 
لـــلـــقـــارات- جــمــيــعــهــم يــتــحــرََّكــون ضمن 
دائـــــرة حــصــانــة غــيــر مــكــتــوبــة، تــجــعــل 
الضحية مجرََّد رقــم، والعدالة مؤجلة 

إلى أجل غير مسمََّى. 
وما يجمع بين جزيرة إبستين وغزة 
ــابـــول هـــو الــعــقــلــيــة ذاتـــهـــا:  ــداد وكـ ــغـ وبـ
عــقــلــيــة الاســتــبــاحــة، اســتــبــاحــة الجسد 
في الجزيرة، واستباحة الأرض وأهلها 
في فلسطين، واستباحة الحقيقة في 
الإعلام. كل ذلــك يجري تحت شعارات 
ــة وحــــقــــوق  ــيــ ــراطــ ــوقــ ــمــ ــديــ الــــحُُــــريــــة والــ
الإنسان، فيما الواقع يقول إن الإنسان 

هو في ذيل أولوياتهم. 
إبستين ونجوم فضيحته يطرحون 
ــكـــونـــي  ــام الـ ــظــ ــنــ ــــي جــــوهــــر الــ ســـــــــؤالًاً فـ
لــلــعــدالــة والأخلاق: أي عــالــم هــذا الــذي 
يسمح بمثل كــل هــذا الــكــم مــن الإجــرام 
الممنهج في الطائرات الخاصة وفوق 
ــن الــمُُــحــاســبــة  ــ ــارهـــة؟ وأيـ ــفـ الـــيـــخـــوت الـ
لكل هــذه الأســمــاء التي بــرزت وغيرها 
ــدفــــون فــــي تـــفـــاصـــيـــل الأوراق  ــمــ مــــن الــ
ــيــــرون؟ لأن  ــثــ الـــمـــلـــيـــونـــيـــة، وغـــيـــرهـــم كــ
إبستين، كما يبدو، لم يكن الاستثناء!

شر بالتزامن مع »الشروق« المصرية
َ
* يُُنَ

خولة مطرعالم شديد العتمة *

قد يبدو الفائض التجاري المسجََّل 
 للوهلة 

ً
 مطمئناً

ً
في عام 2024 مؤشراً

ة هـــذا  الأولـــــــى، إلا أن الاكـــتـــفـــاء بــــقــــراء
 
ً
الرقم خارج سياقه الهيكلي يُُعد خطأً
. فاقتصاد ترتفع فيه 

ً
 مكلفاً

ً
تحليلياً

الواردات بوتيرةٍٍ متسارعة، ويتضخم 
فيه الاستهلاك العام والخاص، ويعتمد 
في فائضه التجاري على سلعةٍٍ واحدة، 
 
ً
 حقيقياً

ً
هــو اقــتــصــاد يــواجــه اخــتــبــاراً

لجدية إصلاحه الاقتصادي، مهما بدت 
المؤشرات الكُُلية إيجابية.

ــواردات  ــ ــ تــشــيــر الـــبـــيـــانـــات إلــــى أن الـ
بــلــغــت نــحــو 38 مــلــيــار دولار، مــقــابــل 
ــادرات تــقــارب 76 مــلــيــار دولار، ما  ــ صـ
ــاري بـــحـــدود  ــجــ أفـــضـــى إلـــــى فـــائـــض تــ
38 مــلــيــار دولار، غــيــر أن أكــثــر مــن 90 
فـــي الــمــئــة مــنــهــا صـــــادرات نــفــطــيــة، ما 
 
ً
يعني أن هــذا الفائض ليس انعكاساً
لــقــوة إنــتــاجــيــة أو تــنــويــع اقــتــصــادي، 
ــيــــة لأســـــعـــــار الـــنـــفـــط  بـــــل نـــتـــيـــجـــة ظــــرفــ
ــه، فــــإن  ــيــ ــلــ ــات الإنــــــتــــــاج. وعــ ــويــ ــتــ ومــــســ
 بهذه البنية يظل شديد 

ً
 تجارياً

ً
ميزاناً

 للاختلال عند أول 
ً
الهشاشة، ومعرََّضاً

تراجع في أسواق النفط.
المقلق في هذا السياق، ليس حجم 
الـــــــــواردات بـــحـــد ذاتــــــه، بــــل طــبــيــعــة مــا 
يغذيها. فالنمو القوي في الاستهلاك، 
المدفوع بالإنفاق العام، والدعومات، 
والائتمان الاستهلاكي، لا يُُقابله نمو 
إنـــتـــاجـــي حــقــيــقــي. فـــفـــي الاقـــتـــصـــادات 
ــــهلاك إلـــى  ــتـ ــ ــتـــحـــوََّل الاسـ ــة، يـ ــيـ ــاجـ ــتـ الإنـ
محرك للنمو. أما في الاقتصاد الريعي، 
فإنه يتحوََّل إلى قناة استنزاف، يُُعاد 

ــرادات النفطية إلــى  عــبــرهــا تــدويــر الإيــ
الخارج، بدل توظيفها داخل الاقتصاد 

الوطني.
ـــظـــهـــر تــركــيــبــة الــــــــواردات هــيــمــنــة 

ُ
وتُ

واضـــــــــحـــــــــة لـــــلـــــســـــلـــــع الاســــــتــــــهلاكــــــيــــــة 
 
ً
 واسعاً

ً
والوسيطة، ما يعكس اعتماداً

على الخارج لتلبية احتياجات السوق 
ــاد عُُـــرضـــة  ــتـــصـ الـــمـــحـــلـــي، ويـــجـــعـــل الاقـ
ــات  ــرابــ ــطــ ــة، واضــ ــيـ ــمـ ــالـ ــعـ لـــلـــتـــقـــلـــبـــات الـ
ــات الــتــضــخــم  سلاســــل الإمــــــداد، ومـــوجـ
الـــــمـــــســـــتـــــورد. هــــــــذا الــــنــــمــــط لا يـــمـــكـــن 
فصله عــن ضــعــف الــقــاعــدة الإنــتــاجــيــة، 
ومحدودية مساهمة الصناعة والزراعة 
فـــي الــنــاتــج الــمــحــلــي الإجـــمـــالـــي، وهــو 
ــده مــــن دون مــعــالــجــة  ــ ــال أمــ ــ ضـــعـــف طـ

جذرية.
هــنــا يُُــصــبــح الــحــديــث عـــن الإصلاح 
 عـــن الـــجـــوهـــر، لا 

ً
الاقـــتـــصـــادي حـــديـــثـــاً

عــن الــهــامــش. فـــالإصلاح لا يُُــخــتــزل في 
ضــبــط إنـــفـــاق أو إعـــــادة تــرتــيــب أرقــــام 
ــــادة تــوجــيــه  ــإعـ ــ ــل يـــبـــدأ بـ الــــمــــوازنــــة، بــ
النموذج الاقتصادي نفسه. واستمرار 
منظومة الــدعــم واســع النطاق للطاقة 
والــمــيــاه والــســلــع، رغـــم مــا تــحــقــقــه من 
رفـــــاه اجـــتـــمـــاعـــي آنـــــي، يـــظـــل أحــــد أهـــم 
مــحــفــزات الاســـتـــهلاك الــمــفــرط والــهــدر، 
ويؤخر تصحيح التشوهات السعرية 

اللازمة لأي إصلاحٍٍ جاد.
ــع الـــدعـــم بــصــورةٍٍ  ولا يــعــنــي ذلـــك رفـ
ــــل الانــــتــــقــــال إلــــــى نـــمـــوذج  فـــجـــائـــيـــة، بـ
دعـــم ذكـــي ومــبــاشــر يــســتــهــدف الــفــئــات 
الــمــســتــحــقــة عــبــر الــتــعــويــض الــنــقــدي، 
مـــع تــســعــيــر الـــخـــدمـــات وفــــق تــكــلــفــتــهــا 

ــراءًً  الــحــقــيــقــيــة. هـــذا الـــتـــحـــوُُّل لــيــس إجــ
عيد 

ُ
 فقط، بل خطوة إصلاحية تُ

ً
مالياً

ضبط العلاقة بين الاستهلاك والإنتاج، 
وتحد من نزيف الموارد.

إن السيطرة على تضخم الـــواردات 
لا يــمــكــن أن تتحقق عــبــر قــيــود إداريـــة 
أو حلول مؤقتة، بل عبر استراتيجية 
إنــتــاجــيــة واضـــحـــة؛ ســيــاســة صــنــاعــيــة 
فــاعــلــة، ودعــــم جـــاد لـــلـــزراعـــة، وبــرامــج 
إحلال إنتاج محلي، وتحسين حقيقي 
ات  لمناخ الاستثمار من حيث الإجــراء
والتمويل وإدارة المناطق الصناعية. 
فـــفـــاتـــورة واردات تـــتـــجـــاوز 38 مــلــيــار 
 فقط، بل هي 

ً
 ليست عبئاً

ً
دولار سنوياً

مؤشر على فرص إنتاجية ضائعة.
والأخــــــطــــــر مـــــن تـــضـــخـــم الــــــــــــواردات 
ذاتــــه، هــو كُُــلــفــة تــأجــيــل الإصلاح. فكل 
عــام يُُــؤجََّــل فيه التحوُُّل نحو اقتصادٍٍ 
إنتاجي، تتعمََّق الاختلالات، وتتوسع 
فــجــوة الاعــتــمــاد على الــخــارج، وتــزداد 
حساسية الاقتصاد للصدمات. وعندها 
يُُــصــبــح الإصلاح أكــثــر كُُــلــفــة، وأضــيــق 

 .
ً
هامشاً

ــتـــجـــاري  ــا، فـــــإن الــــفــــائــــض الـ ــنــ مــــن هــ
 
ً
ــفــــطــــي يـــنـــبـــغـــي ألا يـــــكـــــون مـــــبـــــرراً ــنــ الــ

 لتسريع الإصلاح. 
ً
للاطمئنان، بل حافزاً

فـــالإصلاح الحقيقي لا يُُــقــاس بجميل 
ــام، بــل بــقــدرتــه عــلــى تــغــيــيــر بنية  ــ الأرقـ

الاقتصاد، وضمان استدامته.

د. بدر عثمان مال اللهتضخم الواردات... مأزق الميزان التجاري
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البورصة افتتحت 
تعاملاتها في 

المنطقة الخضراء 
قبل أن تشهد 

 
ً
 طفيفاً

ً
تراجعاً

قبيل الختام نتيجة 
عمليات جني أرباح 

محدودة

1 KD         الـديـنـار الـكـويـتـي

8.1898.189
السوق الرئيسيالسوق الرئيسي

الـمـؤشـر الـكـويـتـي

8.7568.756
السوق العامالسوق العام

9.3309.330
السوق الأولالسوق الأول

 بضعف الدولار وترقب خفض الفائدة الأميركية
ً
مدعوماً

أنـــهـــت أســــعــــار الــــذهــــب تـــــــــداولات الأســـبـــوع 
الماضي على ارتفاع قوي قرب مستوى 4967 
 للأونصة محققة مكاسب أسبوعية تقارب 

ً
دولاراً

 
ً
5 بالمئة في أسبوع اتسم بتقلبات حادة صعوداً
 على وقــع ضعف الــــدولار، وتوقعات 

ً
وهــبــوطــاً

بحفض الفائدة الأميركية.
وقـــال تقرير صـــادر عــن شــركــة دار السبائك 
 
ً
ــاء مــدعــومــاً ــذا الأداء جـ الــكــويــتــيــة، أمــــس، إن هـ

بعودة شهية الشراء عقب موجة بيع قسري في 
أواخر يناير الماضي إلى جانب إشارات تباطؤ 
الاقتصاد الأميركي، واستمرار حالة عدم اليقين 

الجيوسياسي، وضعف الدولار الأميركي.
وأضـــــاف الــتــقــريــر أن بــيــانــات ســــوق الــعــمــل 
الأميركية جاءت أضعف من المتوقع، إذ ارتفعت 
 ،

ً
طــلــبــات إعــانــة الــبــطــالــة الأولـــيـــة إلـــى 231 ألــفــاً

وقفزت عمليات التسريح في يناير إلى نحو 108 
آلاف وظيفة، ما عزز التوقعات باتجاه مجلس 
الاحتياطي الفدرالي )البنك المركزي( الأميركي 
 هذا العام، ما 

ً
لتخفيف السياسة النقدية لاحقاً

أدى إلى تراجع توقعات العائد الحقيقي ودعم 
الطلب الأساسي على الذهب.

وأوضح أن إعادة بناء المراكز الاستثمارية 
وانخفاض مؤشر الدولار إلى ما دون مستوى 
98 نقطة أسهما في دفع الأسعار إلى الارتفاع 
فيما صعدت العقود الآجلة للذهب -تسليم 
أبريل- بنسبة 1.84 بالمئة لتغلق عند 4979 

 للأونــصــة مسجلة مــكــاســب أسبوعية 
ً
دولاراً

بنحو 4.9 بالمئة.

في المقابل ذكر تقرير »دار السبائك« أن الفضة 
 فــي الجلسات الأخــيــرة 

ً
 حـــاداً

ً
شــهــدت انــتــعــاشــاً

لترتفع أسعارها الفورية بأكثر من 8 بالمئة إلى 
 للأونصة رغم اتجاهها لتسجيل 

ً
نحو 77 دولاراً

خسارة أسبوعية تقارب 8.9 بالمئة بعد موجة 
تراجع قوية سابقة.

وبــــيــــن أن هـــــذا الأداء جـــــاء فــــي ظــــل تــقــيــيــم 
المستثمرين لــمــســار الــمــبــاحــثــات الأمــيــركــيــة - 
الإيرانية التي انطلقت في سلطنة عمان، التي 
وصــفــت كــبــدايــة إيــجــابــيــة دون أن تــزيــل حــالــة 
عــدم اليقين الأوســـع، مــا أبقى الــذهــب محتفظا 

بجاذبيته كملاذ دفاعي.
وأضاف أن عوائد سندات الخزانة الأميركية 
لأجل 10 سنوات ارتفعت إلى نحو 4.2 بالمئة، إلا 
أن تأثيرها السلبي على الذهب جرى تعويضه 
بتزايد رهانات خفض الفائدة وضعف العملة 

الأميركية.

ومــن الناحية الفنية، أشـــار التقرير إلــى أن 
الذهب عاد إلى المسار الصاعد بعد ارتداده من 
 
ً
أدنــى مستوياته الأسبوعية قرب 4655 دولاراً

واستقراره أعلى المتوسط المتحرك البسيط 
 مـــع تحسن 

ً
 عــنــد 4861 دولاراً

ً
لــعــشــريــن يـــومـــاً

واضح في زخم مؤشر القوة النسبية.
وأكد أن مستوى 5000 دولار للأونصة يمثل 
، إذ إن الثبات أعلاه 

ً
 رئيسياً

ً
 وفنياً

ً
 نفسياً

ً
حاجزاً

قــد يفتح المجال لاختبار قمم جــديــدة، بينما 
يمثل نطاق 4860 إلى 4900 دولار منطقة دعم 

مهمة في حال حدوث تصحيحات محدودة.
ولفت إلى أن الأسواق تترقب خلال الأسبوع 
المقبل بيانات أميركية مفصلية تشمل تقرير 
ــة الـــمـــؤجـــل ومــبــيــعــات  ــيـ الـــوظـــائـــف غــيــر الـــزراعـ
الــتــجــزئــة ومـــؤشـــر أســـعـــار الــمــســتــهــلــكــيــن إلــى 
جانب تصريحات مسؤولي مجلس الاحتياطي 
الفدرالي، لما لها من تأثير مباشر على توقعات 

السياسة النقدية وحركة الدولار.
ــاد تـــقـــريـــر دار  ــ ــلـــى الــصــعــيــد الــمــحــلــي أفــ وعـ
الــســبــائــك بـــأن هـــذه الــتــحــركــات انــعــكــســت على 
الــــســــوق الـــكـــويـــتـــي، حـــيـــث بـــلـــغ ســـعـــر غــــرام 
 )نحو 

ً
الــذهــب عــيــار 24 نحو 49.3 ديــنــاراً

(، فــيــمــا ســجــل عــيــار 22 نحو 
ً
150 دولاراً

 ،)
ً
 لــلــغــرام )نــحــو 138 دولاراً

ً
45.25 ديـــنـــاراً

 
ً
في حين بلغت أسعار الفضة 941 ديناراً
( مدعومة 

ً
للكيلوغرام )نحو 2870 دولاراً

باستمرار الطلب المحلي على المعادن 
النفيسة.

 نقدية
ً
»عمومية البترولية المستقلة« توافق على توزيع 45% أرباحاً

عُُــقــدت الجمعية العامة العادية 
ــة والأربــــــــــعــــــــــون لـــشـــركـــة  ــ ــعـ ــ ــاسـ ــ ــتـ ــ الـ
الــمــجــمــوعــة الــبــتــرولــيــة الــمــســتــقــلــة 
)ش.م.ك.ع( للسنة المالية المنتهية 
ــــس،  2025، أمــ 31 ديـــســـمـــبـــر  ــــي  فــ
ــيـــن يــمــتــلــكــون  ــمـ بــــحــــضــــور مـــســـاهـ
 
ً
بـــحـــوزتـــهـــم 157,027,939 ســهــمــاً

ــــة ووكــــــالــــــة، يـــمـــثـــلـــون نــســبــة  ــالـ ــ أصـ
86.858 في المئة من إجمالي الأسهم 
ــال الــمــصــدر  ــمـ الــقــائــمــة مـــن رأس الـ
والمدفوع، الذي يبلغ 180,787,500 
سهم، بعد استبعاد أسهم الخزينة.

وتـــــرأس جــلــســة الاجــتــمــاع ولــيــد 
جابر حديد- عضو مجلس الإدارة، 
الــمــفــوض بـــذلـــك مـــن مــجــلــس إدارة 
الشركة، وبحضور عبدالله الكندري- 
عضو مجلس الإدارة نائب الرئيس 
الــتــنــفــيــذي، كــمــا حــضــر الاجــتــمــاع: 
ممثل الــشــركــة الكويتية للمقاصة 
ــد الـــعـــمـــري، ومــمــثــل  ــالـ )ش.م.ك( خـ
مراقب الحسابات د. شعيب عبدالله 
شعيب عن مكتب البزيع وشركاهم.
ــار وإحــــــاطــــــة وزارة  ــ ــطــ ــ وتـــــــم إخــ
التجارة والصناعة )إدارة الشركات 
المساهمة( بموعد اجتماع الجمعية 

العامة العادية. وبعد إعلان توافر 
الــنــصــاب الــقــانــونــي لصحة انعقاد 
اجتماع الجمعية العامة العادية، 
ــابـــر حـــديـــد رئــيــس  ــيـــد جـ افـــتـــتـــح ولـ
 
ً
الجمعية جلسة الاجتماع، مُُرحباً

بالحضور، ثــم تمََّت مناقشة بنود 
جدول الأعمال، كالتالي:

1. مناقشة تقرير مجلس الإدارة 
ــن الــســنــة الــمــالــيــة الــمــنــتــهــيــة في  عـ
31/ 12/ 2025، والــمــصــادقــة عليه 

بالإجماع.
ــة،  ــمــ ــوكــ ــحــ 2. تلاوة تــــقــــريــــر الــ
المتضمن جدولًاً بإجمالي المكافآت 
الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية، وتــقــريــر لجنة 
التدقيق وإدارة المخاطر عن السنة 
المالية المنتهية في 31/ 12/ 2025 

والمصادقة عليهما بالإجماع.
ــة تـــــقـــــريـــــر مـــــراقـــــب  ــ ــــشـ ــاقـ ــ ــنـ ــ 3. مـ
ــن نــتــائــج  الـــحـــســـابـــات الـــخـــارجـــي عـ
الــبــيــانــات الــمــالــيــة لــلــشــركــة للسنة 
المالية المنتهية في 31/ 12/ 2025 

والمصادقة عليه بالإجماع.
4. مــنــاقــشــة واعـــتـــمـــاد الــبــيــانــات 
المالية للشركة عــن السنة المالية 

 2026 /12  /31 فــــــي  لـــمـــنـــتـــهـــيـــة  ا
والمصادقة عليها بالإجماع.

5. اســتــعــراض تقرير التعاملات 
مــع الأطـــراف ذات الصلة عــن السنة 
المالية المنتهية في 31/ 12/ 2025، 
ــم الـــتـــصـــديـــق عــلــيــه بـــالإجـــمـــاع،  ــ وتـ
كما تمََّت الموافقة بــالإجــمــاع على 
تفويض مجلس الإدارة في الدخول 
بتعاملات مع الأطـــراف ذات الصلة 
خلال الــســنــة الــمــالــيــة الــتــي تنتهي 

في 31/ 12/ 2026 وما بعدها حتى 
تاريخ عقد الجمعية العامة للشركة 
للنظر في البيانات المالية للشركة 
عن السنة المالية التي تنتهي في 
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6. اســـتـــعـــرض رئـــيـــس الــجــمــعــيــة 
المخالفات التي رصدتها الجهات 
الـــــرقـــــابـــــيـــــة، حــــيــــث تــــبــــيََّــــن وجــــــود 
ــــادرة عـــن هيئة  ــــدة صـ مــخــالــفــة واحـ
أسواق المال، بموجب قرار مجلس 

التأديب رقم 16 لسنة 2025 بتاريخ 
7 يوليو 2025، الـــذي تــمََّــت تلاوتــه 
على الحاضرين، حيث تم التعامل 
ات  مــع تــلــك المخالفة وفـــق الإجــــراء
الـــنـــظـــامـــيـــة الـــمـــعـــتـــمـــدة. كـــمـــا تــمََّــت 
ات التصحيحية  ــراء ــــ مــنــاقــشــة الإجـ
التي اتخذتها الشركة لضمان عدم 

 .
ً
تكرار هذه المخالفة مستقبلاً

7. الموافقة على توصية مجلس 
ــاح  الإدارة بـــالإجـــمـــاع بـــتـــوزيـــع أربــ

ــي الـــمـــئـــة مــن  نـــقـــديـــة بــنــســبــة 45 فــ
ــيـــة لــلــســهــم الـــواحـــد  الــقــيــمــة الاســـمـ
 
ً
)أي بــواقــع خمسة وأربــعــيــن فلساً

لــكــل ســـهـــم(، بــمــبــلــغ إجــمــالــي قـــدره 
8.135.000 ديــنــار )ثمانية ملايين 
ومئة وخمسة وثلاثون ألف دينار( 
ــــدون أســهــم  عـــن الأســـهـــم الــقــائــمــة )بـ
الخزينة( عن السنة المالية المنتهية 
فــي 31 ديــســمــبــر 2025، ويستحق 
ــاح النقدية المساهمون  هــذه الأربــ
الـــمـــقـــيـــدون فــــي ســـــــجلات الـــشـــركـــة 
بنهاية يــوم الاستحقاق والمحدد 
له 22/ 2/ 2026، على أن يتم توزيع 
هــذه الأربـــاح بتاريخ 24/ 2/ 2026، 
وتفويض مجلس الإدارة أو الإدارة 
التنفيذية في تعديل الجدول الزمني 
ــال تــعــذر إعلان تــأكــيــده قبل  فـــي حـ
ثــمــانــيــة أيـــــام عــمــل عــلــى الأقـــــل من 

تاريخ الاستحقاق.
8. الموافقة بالإجماع على صرف 
مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة بمبلغ 
إجمالي 100.000 ديــنــار )مــئــة ألف 
دينار( عن السنة المالية المنتهية 

في 31/ 12/ 2025.
9. الــمــوافــقــة على الاســتــمــرار في 

وقف استقطاع الاحتياطي القانوني 
للشركة بالسنة المالية المنتهية في 
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الموافقة بالإجماع على  	.10
تــفــويــض مجلس الإدارة بــشــراء أو 
بيع أســهــم الــشــركــة بما لا يتجاوز 
 
ً
10 في المئة من عدد أسهمها، وفقاً
لــمــواد الــقــانــون رقـــم 7 لسنة 2010 
بـــشـــأن إنـــشـــاء هــيــئــة أســـــواق الــمــال 
ــاط الأوراق الــمــالــيــة  وتــنــظــيــم نـــشـ

ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما.
11. الموافقة بالإجماع على إخلاء 
طرف أعضاء مجلس الإدارة وإبراء 
ذمتهم عن كل ما يتعلق بتصرفاتهم 
ــة عن  ــ الــقــانــونــيــة والــمــالــيــة والإداريــ
الــســنــة الــمــالــيــة الــمــنــتــهــيــة فـــي 31/ 
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12. الموافقة بالإجماع على إعادة 
تــعــيــيــن مـــراقـــب الــحــســابــات محمد 
شعيب عــبــدالــلــه عــن مكتب البزيع 
وشركاهم ضمن القائمة المعتمدة 
لدى هيئة أسواق المال، مع مراعاة 
ــي لــمــراقــبــي  ــ ــزامـ ــ ــدة الــتــغــيــيــر الإلـ ــ مـ
الحسابات، وتفويض مجلس الإدارة 

بتحديد أتعابه.

جانب من »العمومية«

»بتكوين« توزيعات خاطئة بـ 40 مليار دولار تهوي بـ »دار السبائك«: الذهب يختتم الأسبوع
 بمكاسب أسبوعية %5

ً
قرب 4967 دولاراً

ارتفاع مؤشرات البورصة بسيولة 65.9 مليون دينار
 بارتفاع %0.73

ً
... أول مكاسب القيمة السوقية لتبلغ 52.29 ملياراً

ً
383.6 مليوناً

اســتــهــلــت بــــورصــــة الــكــويــت 
ــبــــوع على  أولـــــى جــلــســات الأســ
ارتفاعات جماعية لمؤشراتها 
بدعم من إقبال شرائي ملحوظ 
من المستثمرين على العديد من 

الأسهم المدرجة.
ــة الــــتــــي افــتــتــحــت  ــ ــــورصـ ــبـ ــ الـ
تــــــعــــــاملاتــــــهــــــا فــــــــي الـــمـــنـــطـــقـــة 
الخضراء، واصلت هذا المسار 
ــلـــســـة، حـــيـــث ســجــل  طـــــــوال الـــجـ
الــمــؤشــر الــعــام مكاسب قاربت 
1 في المئة، قبل أن تشهد هذه 
 قبل 

ً
 طفيفاً

ً
الــمــكــاســب تــراجــعــاً

ختام التداولات، نتيجة عمليات 
جني أرباح محدودة على بعض 

الأسهم.
ــقــــت  ــقــ وبــــــــــــــــــــرزت أســــــــهــــــــم حــ
ارتــفــاعــات لافــتــة، حــيــث تصدر 
 
ً
سهم أسيكو المشهد، مسجلاً

 قــارب 13 بالمئة، فيما 
ً
ارتفاعاً

ــمــــال  ــنـــة الأعــ ــهـــم مـــديـ ــجّّــــل سـ ســ
، لــيــكــون مــن بين 

ً
أداء إيــجــابــيــاً

الأسهم النشطة خلال الجلسة، 
لاسيما أصول وآبــار وغيرهما 

من الأسهم.
واســتــفــادت بــورصــة الكويت 
مـــن حــالــة الـــهـــدوء الــنــســبــي في 
الأوضــــاع الجيوسياسية، الى 
جـــانـــب تــنــامــي الـــتـــفـــاؤل بــشــأن 
إمكانية التوصل الى اتفاق بين 
الولايات المتحدة وايران، الأمر 
الــذي خفف من حــدة المخاوف 
الــمــرتــبــطــة بــتــصــعــيــد عــســكــري 

محتمل في المنطقة.
أما على صعيد السيولة، فقد 
ســجــلــت مــســتــويــات متواضعة 
ــار، إذ  ــنـ بــلــغــت 65.9 مــلــيــون ديـ
ــتـــحـــوذ الــــســــوق الأول عــلــى  اسـ
ــة الأكــــبــــر مــــن إجـــمـــالـــي  الـــحـــصـ
السيولة المتداولة، بنسبة 68 
في المئة، فيما استحوذ السوق 
الرئيسي على الحصة المتبقية 
ونسبتها 32 بالمئة، في صورة 

واضحة على زيادة حصته من 
تلك السيولة مقارنة بالجلسات 
الأخيرة من الأسابيع الماضية.
 ،

ً
وتـــــــم تـــــــــــداول 131 ســـهـــمـــاً

لترتفع الأســعــار لـــ 106 أسهم، 
فيما تراجعت لـ 16، واستقرت 
ــفــــعــــت  أســـــعـــــار 9 أســـــهـــــم، وارتــ
ــة لــمــعــظــم  ــيــ الــــمــــؤشــــرات الــــوزنــ
ــادة  ــيــ ــقــ قـــــطـــــاعـــــات الــــــــســــــــوق، بــ
التكنولوجيا بنسبة 2.63 في 
الـــمـــئـــة، والـــســـلـــع الاســتــهلاكــيــة 
بـــ 2.12 فــي المئة، فيما تراجع 
قطاعان هما الرعاية الصحية 
بنسبة 5.46 في المئة، والتأمين 
ـــ 0.51 فـــي الـــمـــئـــة، واســتــقــرت  بـ

الأسعار لمؤشر المنافع.
وفي تفاصيل أداء المؤشرات، 
ــام  ــعــ ــر الـــــســـــوق الــ ــ ــــؤشـ ــقــــق مـ حــ
مكاسب بلغت 64.32 نقطة، بما 
يــعــادل 0.74 فــي الــمــئــة، ليصل 
الى مستوى 8.756 نقطة، إذ تم 
تداول كمية 274.3 مليون سهم، 

تمت عبر 15.177 صفقة.
وارتــفــع مؤشر السوق الأول 
بنحو 64.29 نقطة، بواقع 0.69 
في المئة، ليبلغ مستوى 9.330 
نــقــطــة، بــســيــولــة قــيــمــتــهــا 44.7 
مليون دينار، وبأحجام 133.1 
مليون ســهــم، تمت عبر 7.340 

صفقة.

وربح المؤشر الرئيسي نحو 
79.87 نقطة، بما نسبته 0.98 
في المئة، ليغلق عند مستوى 
8.189 نقطة بقيمة متداولة 21.1 
مــلــيــون ديـــنـــار، وبــكــمــيــة تـــداول 
141.1 مــلــيــون ســهــم، تــمــت من 

خلال 7.837 صفقة.
ونتيجة لذلك، ربحت القيمة 
الـــرأســـمـــالـــيـــة لـــلـــبـــورصـــة نــحــو 
383.6 مـــلـــيـــون ديــــنــــار، لــتــبــلــغ 
مستوى 52.29 مليار دينار، أي 
بارتفاع نسبته 0.73 في المئة، 
مــقــارنــة مــع 51.91 مــلــيــارا، في 
ختام جلسة الخميس الماضي.

وعن الأسهم الأكثر تداولًاً من 

 سهم بنك 
ّ

حيث القيمة، فقد حلّ
الخليج أولًاً بقيمة 5.3 ملايين 
ديـــنـــار، ليغلق عــلــى ســعــر 341 
، تلاه بيتك بـ 4.9 ملايين، 

ً
فلساً

، ومن ثم 
ً
ليبلغ سعر 817 فلساً

أرزان بـ 4.2 ملايين، ليرتفع إلى 
، وأسيكو بـ 3.2 

ً
سعر 350 فلساً

 ،
ً
ملايين، ليبلغ سعر 472 فلساً

ـــ 2.8 مــلــيــون،   إيـــفـــا بـ
ً
وخـــامـــســـاً

.
ً
ليغلق على سعر 419 فلساً

وتصدّّر سهم أسيكو قائمة 
، بنسبة 

ً
الأسهم الأكثر ارتفاعاً

12.92 فــي المئة، بــتــداول 7.16 
ــم، تلاه مـــديـــنـــة  ــ ــهـ ــ ــن سـ ــ ــيــ ــ ملايــ
الأعمال بـ 9.58 في المئة، بتداول 

20.6 مليون سهم، ليبلغ سعر 
ــن ثــم أصــــول بـ  ، ومـ

ً
88.1 فــلــســاً

1.84 فــــي الـــمـــئـــة، بــــتــــداول 1.8 
مليون ســهــم، ليبلغ سعر 225 
، وآبـــار بـــ 5.26 فــي المئة، 

ً
فلساً

بكمية 227.1 ألف سهم، ليغلق 
 
ً
، وخامساً

ً
على سعر 180 فلساً

سينما بنسبة 5.20 في المئة، 
ــداول بــلــغــت 8 آلاف  ــ وبــكــمــيــة تــ
ســهــم، ليصل إلـــى ســعــر 1.498 

دينار.
عــلــى الــجــانــب الآخـــــر، سجل 
 بنسبة 

ً
سهم التقدم انخفاضاً

13.44 في المئة، ليتصدر قائمة 
، بتداول 

ً
الأسهم الأكثر تراجعاً

، ليصل إلى سعر 
ً
4.817 سهماً

، تلاه ثــريــا بــــ 5.71 
ً
554 فــلــســاً

في المئة، وبتداول نحو 6814 
، لينخفض إلى سعر 165 

ً
سهماً

، ومــن ثــم كــويــت للتأمين 
ً
فــلــســاً

بـــ 3.68 فــي الــمــئــة، لكن بــتــداول 
ــقـــط، لــيــغــلــق عــلــى  500 ســـهـــم فـ
، وكفيك بـ 3.57 

ً
سعر 135 فلساً

فـــي الــمــئــة، وبــكــمــيــة بــــ 75 ألــف 
سهم، لينخفض إلى سعر 135 
 تمدين العقارية، 

ً
، وخامساً

ً
فلساً

بنسبة 3.45 في المئة،  وبتداول 
، ليغلق على 

ً
نحو 4136 سهماً

.
ً
سعر 420 فلساً

سند الشمري

 OTS Capital قال كبير المطورين في
ثير حــول توزيعات 

ُ
علي عسكر، إن ما أُ

خــاطــئــة بــقــيــمــة 40 مــلــيــار دولار، رغــم 
استرداد معظمها وحصر الخسائر، لا 
يمكن فصله عن التراجعات الحادة التي 
 
ً
، مؤكداً

ً
تعرضت لها عملة بتكوين أخيراً

أن مــا جـــرى يــتــجــاوز كــونــه عملية بيع 
واحدة كبيرة، بل جاء نتيجة سلسلة من 
الأحداث المتراكمة خلال الأسبوع الأخير.

وأوضح عسكر في مقابلة مع »العربية 
Business«، أن السبب الأســاســي يعود 
إلـــى مــا يُُــعــرف بــظــاهــرة »الــتــكــدس« في 
 في سوق الخيارات 

ً
التداولات، خصوصاً

)Options(، حــيــث لــجــأ عــــدد كــبــيــر من 
المستثمرين والمضاربين المحترفين 
إلـــى اســتــراتــيــجــيــات مــعــقــدة تــقــوم على 
بيع الخيارات وشراء العقود الآجلة في 
الوقت نفسه، في محاولة للاستفادة من 
فروق التقلبات السعرية. وأضاف أن هذه 
 ،

ً
الاستراتيجيات أصبحت مزدحمة جداً

مــا أدى إلـــى تــراجــع واضـــح فــي تقلبات 
بتكوين خلال الأشهر الماضية مقارنة 

بالفترات السابقة.
ــد  ــيـ ــواعـ وأشـــــــــــار إلـــــــى أن اقــــــتــــــراب مـ
استحقاق عقود الخيارات، بالتزامن مع 
انخفاض السيولة في أســواق العملات 
 بيعية كبيرة، ما 

ً
الرقمية، فرض ضغوطاً

تسبب في تحركات سعرية حادة تحولت 
إلى ما يشبه »تأثير كرة الثلج«، حيث أدت 
موجة بيع واحــدة إلى موجات متتالية 

من التراجعات.
ولفت عسكر إلى أن بعض صناديق 
الـــتـــحـــوط، لا ســيــمــا فــــي هـــونـــغ كـــونـــغ، 
اعــتــمــدت عــلــى اســتــراتــيــجــيــات »الــكــاري 

تريد« من خلال الاقتراض بالين الياباني 
ــه فــي  ــدامــ ــتــــخــ مــنــخــفــض الــــفــــائــــدة واســ
الاستثمار في أدوات مرتبطة ببيتكوين، 
بــــمــــا فـــــي ذلـــــــك صــــنــــاديــــق الــــمــــؤشــــرات 

.)ETF( المتداولة
ومـــع بـــدء ارتــفــاع أســعــار الــفــائــدة في 
اليابان، بدأت عمليات فك هذه المراكز، 
دّّرت 

ُ
ما أسفر عن عمليات بيع ضخمة قُ

بنحو 10 مــلــيــارات دولار خلال ساعة 
واحدة، وأسهمت في تعميق التراجعات.
ــة بـــتـــكـــويـــن بــــعــــد أن  ــلـ ــمـ وتــــتــــرنــــح عـ
لامــســت ذروة تــاريــخــيــة عــنــد 126 ألــف 
دولار فـــي أكــتــوبــر 2025، لــتــفــقــد نحو 
ــرّّة أمــــس  ــقــ ــتــ ــا، مــــســ ــهـ ــتـ ــمـ ــيـ ــن قـ ــ 44% مــ
الأحــــد حـــول مــســتــويــات 70 ألـــف دولار.

ــدور بــتــكــويــن كـــأداة  وفــيــمــا يتعلق بــ
تحوط، أوضح عسكر أن الفكرة الأصلية 
مــن إنــشــاء بتكوين كــانــت الــتــحــوط من 
سيطرة الحكومات والأنظمة المصرفية 
على أمـــوال الأفــــراد، وليس التحوط من 
ــات الاقــتــصــاديــة كما  ــ التضخم أو الأزمـ
يُُشاع. وأضــاف أن تسعير بتكوين يتم 
في الأساس مقابل الدولار، بالتالي فإن 
أي تحركات قوية في العملة الأميركية 
ــمــــخــــاطــــرة الــعــالــمــيــة  ــــي شـــهـــيـــة الــ أو فـ
تنعكس مباشرة على أدائــهــا، ما يفسر 

تراجعها بالتزامن مع موجات العزوف 
عن المخاطر.

وعن مستقبل بتكوين في ظل الدعم 
 
ً
ــيـــمـــي، خـــصـــوصـــاً ــنـــظـ ــتـ الـــســـيـــاســـي والـ
مــع عــــودة دونـــالـــد تــرامــب إلـــى الــرئــاســة 
وتخفيف القيود التنظيمية، قال عسكر 
إن بتكوين تمتلك مــا وصــفــه بـــ »الــدعــم 
الأســـاســـي« الــمــرتــبــط بتكلفة الــتــعــديــن، 
 أن مــتــوســط تــكــلــفــة الــتــعــديــن 

ً
مــوضــحــاً

 بين 62 و64 ألف 
ً
 يتراوح حالياً

ً
عالمياً
دولار.

وأكد أن بقاء السعر فوق هذا النطاق 
يعني أن السوق لا تزال في وضع سليم، 
بينما يصبح الحديث عن أزمة حقيقية 
 فــقــط إذا هــبــط الــســعــر دون 

ً
ــاً ــطـــروحـ مـ

متوسط تكلفة التعدين، إذ قد يؤدي ذلك 
إلــى خــروج عــدد كبير من المعدنين من 
 في جانب العرض 

ً
السوق، ما يخلق خللاً

ويعيد تشكيل التوازن السعري.
وقالت منصة تداول العملات المشفرة 
الكورية الجنوبية بيثامب يــوم السبت 
إنها وزعت عملات بتكوين بقيمة تتجاوز 
40 مــلــيــار دولار عــلــى عــــملاء كمكافآت 
ترويجية عن طريق الخطأ، مما أدى إلى 

موجة بيع حادة على المنصة.
واعتذرت بيثامب عن الخطأ الذي وقع 
الجمعة الماضية، وقالت إنها استعادت 
99.7% من إجمالي 620 ألف بتكوين 
بقيمة تبلغ نحو 44 مليار دولار 
بالأسعار الحالية. وقيدت عمليات 
 
ً
التداول والسحب على 695 عميلاً

 بــالــواقــعــة فــي غــضــون 35 
ً
مــتــأثــراً

دقيقة من التوزيع الخاطئ.
)العربية نت(

https://www.aljarida.com/article/122687
https://www.aljarida.com/article/122643
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عــــقــــد بــــيــــت الــــتــــمــــويــــل الــــكــــويــــتــــي الـــمـــؤتـــمـــر 
الــتــحــلــيــلــي لأداء ونـــتـــائـــج الــمــجــمــوعــة للسنة 
ــــن الـــرئـــيـــس  ــــل مـ ــة كـ ــاركـ ــشـ ــمـ ــة 2025، بـ ــيـ ــالـ ــمـ الـ
التنفيذي للمجموعة خــالــد يــوســف الــشــملان، 
ورئيس المالية للمجموعة عبدالكريم السمدان، 
ورئيس الاستراتيجية للمجموعة م. فهد خالد 

المخيزيم .

أعلى أرباح

اســتــهــل الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لمجموعة بيت 
التمويل الكويتي خالد الشملان، اللقاء بتسليط 
: »بفضل 

ً
الضوء على الأداء المالي للبنك قــائلاً

الــلــه وتــوفــيــقــه، حــقــق بــيــت الــتــمــويــل الــكــويــتــي 
صــافــي أربـــاح للمساهمين لــعــام 2025، قدرها 
632.1 مليون ديــنــار، بنسبة نمو 5% مقارنة 
بــالــســنــة الــمــالــيــة 2024، وهـــي أعــلــى أربــــاح في 
القطاع المصرفي الكويتي. وبلغت ربحية السهم 
، بنسبة نمو 5.8% مقارنة بالعام 

ً
35.64 فلساً

السابق 2024«.
ــرادات  ــ ــاف الــــشــــملان: »شـــهـــد صـــافـــي إيــ ــ وأضــ
 ليصل إلــى 1.3 مليار 

ً
 ملحوظاً

ً
التمويل نــمــواً

ديــنــار، بنسبة نــمــو بلغت 11.5%، كــمــا ارتــفــع 
صافي إيــرادات التشغيل ليصل إلى 1.2 مليار 
دينار بنسبة نمو بلغت 10.7%، كما بلغ رصيد 
مــديــنــي الــتــمــويــل 21.8 مــلــيــار ديـــنـــار، بـــزيـــادة 

مقدارها 14.4% عن العام السابق«.
ــر أن رصــيــد إجــمــالــي الـــمـــوجـــودات بلغ  وذكــ
42.8 مليار دينار لعام 2025، بزيادة مقدارها 
6.1 مليارات دينار، أو 16.5% عن العام السابق، 
 
ً
وبلغ معدل كفاية رأس المال 19.81% متخطياً

الحد الأدنى المطلوب من الجهات الرقابية، وهي 
النسبة التي تؤكد على متانة القاعدة الرأسمالية 

لـبيت التمويل الكويتي.
وبــــيــــن أن مـــجـــلـــس الإدارة أوصــــــــى بــمــنــح 
ــعـــات نــقــديــة بــنــســبــة %24  الــمــســاهــمــيــن تـــوزيـ
)متضمنة 10% التي تم توزيعها خلال منتصف 
العام و 14% توزيعات نقدية مقترحة لنهاية 
العام(، كما أوصى بتوزيع أسهم منحة بنسبة 
7%، بعد موافقة الجمعية العمومية والجهات 

المختصة.
وأضــاف الــشــملان: »لقد جسد الأداء القوي 
لبيت التمويل الكويتي للسنة المالية 2025 
التزامنا الراسخ تجاه تحقيق النمو المستدام، 
وتركز استراتيجيتنا بعيدة المدى على تعزيز 
إدارة الــســيــولــة ورأس الــمــال والــمــخــاطــر، مع 
السعي إلــى انــضــمــام بيت التمويل الكويتي 
إلى قائمة أكبر 100 بنك في العالم، كما تعكس 
هذه الأربــاح التاريخية ريادتنا في السوق و 
قدرتنا على التكيف مع التقلبات الاقتصادية 

العالمية«.
وقــــــــال إنــــــه بـــالـــنـــظـــر إلــــــى مـــكـــانـــتـــه كــكــيــان 
اقــتــصــادي رائـــد، عــزز بيت التمويل الكويتي 
وجوده من خلال شبكة فروع عالمية تتجاوز 
600 فرع، وكان لهذا التنوع الجغرافي وتعدد 
مصادر الإيــرادات دور محوري في دعم الأداء 
التشغيلي وتحقيق نتائج قوية للمساهمين 
ــام 2025،  ــ ــه فــــى عـ ــ ــــى أنـ  إلـ

ً
والـــــعـــــملاء، مـــشـــيـــراً

ــثــــروات والــخــدمــات  وســعــنــا خـــدمـــات إدارة الــ
المالية الخاصة واستثمرنا في التكنولوجيا 
المصرفية الحديثة، كما ساهم تركيزنا على 
الرقمنة وتطوير الخدمات المبتكرة في تعزيز 
تجربة العملاء وقدرتنا على قيادة المنافسة 
فــي ظــل الــتــحــولات المتسارعة التي يشهدها 

القطاع المصرفي.
وأكـــــد أن بــيــت الــتــمــويــل الــكــويــتــي واصـــل 
دوره الــمــحــوري فــي دعـــم الــنــمــو الاقــتــصــادي 
بما يتماشى مــع رؤيــة الــدولــة نحو مستقبل 
، كــمــا نــلــتــزم بتنويع الاقــتــصــاد 

ً
أكــثــر ازدهــــــاراً

الوطني وتحقيق التنمية المستدامة في إطار 
رؤية الكويت 2035 من خلال تمويل المشاريع 
الكبرى فــي مــجــالات البنية التحتية، الطاقة، 
الــنــفــط والـــغـــاز، والــتــطــويــر الــعــمــرانــي، إضــافــة 
إلــى توفير التسهيلات الائتمانية للشركات 
الكويتية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة، 
 
ً
منوها بتوقيع بيت التمويل الكويتي مؤخراً
اتفاقية تسهيلات ائتمانية بقيمة 1.5 مليار 
ديــنــار مــع مــؤســســة الــبــتــرول الــكــويــتــيــة، وهــي 
أضــخــم صفقة مقومة بــالــديــنــار الكويتي من 
 
ً
ـــصـــص مــنــهــا 675 مــلــيــونــاً

ُ
نـــوعـــهـــا؛ حـــيـــث خُ

للتمويل الإسلامي، ساهم فيها بيت التمويل 
 
ً
الكويتي بمبلغ 405 ملايــيــن بصفته شريكاً

 أولًاً للقطاع النفطي.
ً
استراتيجياً

وشدد على الدور المجتمعي لبيت التمويل 
: »يظل التزامنا تجاه المجتمع 

ً
الكويتي قائلاً

، ويتجلى ذلــك بــوضــوح بمساهمتنا 
ً
راســخــاً

ــاء وتــجــهــيــز  ــنـ ــبـ ــيـــون ديــــنــــار لـ ــلـ بــمــبــلــغ 15 مـ
مركز لــعلاج أمـــراض القلب، وافتتاح الجناح 
العاشر في مركز علاج الإدمــان، ودعم مبادرة 
تــطــويــر ســاحــة الــوطــنــيــة فـــي الــعــاصــمــة، كما 
أصــدرنــا تــقــريــر الاســتــدامــة الــخــامــس وتقرير 
البصمة الكربونية الثالث، مما يبرز جهودنا 
الاستباقية في مجال المسؤولية الاجتماعية 

وأثر مبادراتنا على البيئة.
وقال انه في عام 2025، نجحنا في إصدار 
صكوك ذات أولوية غير مضمونة بقيمة مليار 
دولار في إطار برنامج بيت التمويل الكويتي 
لــلــصــكــوك الــبــالــغــة قــيــمــتــه 4 مــلــيــارات دولار، 
بهدف تعزيز مصادر التمويل طويلة المدى، 

ودعم عملياتنا. 
وتابع: تسارعت وتيرة تحولنا الرقمي خلال 
عام 2025، مما ساهم في تعزيز القيمة المقدََّمة 
للعملاء وتوسيع آفــاق الــشــراكــات، ومــبــادرات 
التحوّّل الرقمي، إضافة إلــى تطوير منظومة 
 KFHonline خدمات الــفــروع الذكية وتطبيق

الذي يوفر أكثر من 200 خدمة إلكترونية.
ولفت إلى أن عملاء بيت التمويل الكويتي 
نــفــذوا أكــثــر مــن 600 مــلــيــون عملية مصرفية 
رقــمــيــة خلال عـــام 2025، مــمــا يــعــكــس ثقتهم 
ويؤكد ريادتنا في تقديم حلول مالية مبتكرة.

وأشار إلى أنه كدليل على نجاحاتنا، حصد 
بيت التمويل الكويتي 58 جائزة مرموقة في 
2025، مــنــهــا جـــائـــزة »أفـــضـــل مــؤســســة مالية 
إسلامــيــة فــي الــعــالــم« مــن »غــلــوبــال فايننس« 
العالمية، وجــائــزة »بنك الــعــام – الكويت« من 
مــجــلــة »ذي بـــانـــكـــر«، كــمــا فــــاز بــجــائــزة الــبــنــك 
 في الكويت، وجائزة 

ً
الإسلامــي الأكثر ابتكاراً

أفـــضـــل بــنــك إسلامــــــي لــلــخــدمــات الــمــصــرفــيــة 
الــخــاصــة فــي الابــتــكــار الــرقــمــي عــلــى مستوى 

العالم للعام 2025.
وأكـــد الـــشـــملان أن بــيــت الــتــمــويــل الكويتي 

يعمل إلى استكمال مسيرة النمو والابتكار، 
وإحداث تحول إيجابي في القطاع المصرفي، 
والــمــســاهــمــة فـــي بـــلـــورة الـــرؤيـــة الاقــتــصــاديــة 

للكويت.

نمو قوي

مــن جــانــبــه قـــال رئــيــس الــمــالــيــة للمجموعة 
عبدالكريم السمدان، إن الأداء المالي لمجموعة 
بيت التمويل الكويتي للسنة المالية المنتهية 
 في 

ً
 قـــويـــاً

ً
فـــى 31 ديــســمــبــر 2025، أظــهــر نـــمـــواً

 أبرز 
ً
أنشطتها المصرفية الرئيسية،  مستعرضاً

مؤشرات الأداء المالي: 
»حققت المجموعة صافي ربح للمساهمين 
)بعد الضريبة( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2025 بمبلغ 632.1 مليون دينار بزيادة قدرها 
30.3 مليون دينار ما يمثل زيادة بنسبة %5.0 
مقارنة مــع عــام 2024، وارتــفــع صافي إيـــرادات 
التمويل ليصل إلى 1.279.2 مليون دينار، بنسبة 
 صافي إيرادات 

ً
نمو بلغت 11.5%، وارتفع أيضاً

التشغيل ليصل إلى 1.209 مليون دينار، بنسبة 
نمو بلغت 10.7%، وبلغت نسبة التكلفة إلى 
 مع 35.46% لعام 2024، 

ً
الإيراد 34.06% مقارنةً

 في 2025 
ً
فيما بلغت ربحية السهم 35.64 فلساً
بزيادة 5.8% مقارنة بالعام السابق«.

وأضاف السمدان: »شهدت إيــرادات التمويل 
زيـــادة بمبلغ 364.1 مليون ديــنــار، أو %12.6 
مــقــارنــة مـــع الـــعـــام الــمــاضــي، ويـــرجـــع ذلـــك إلــى 
الــزيــادة فــي متوسط الأصـــول الــمــدرة للأربـــاح 

والعائد بواقع 38 نقطة أساس«.
وذكر أن صافي إيرادات التمويل بلغ 1.279.2 
مليون دينار، بنسبة نمو بلغت 11.5%، ويعود 
السبب الرئيسي في ذلك إلى الزيادة في إيرادات 
التمويل، كذلك ارتفع صافي إيــرادات التشغيل 
البالغ 1.209 ملايين دينار كويتي بزيادة %10.7 

مقارنة مع العام السابق.
ولفت إلى ارتفاع إجمالي إيــرادات التشغيل 
بــواقــع 141.2 مــلــيــون ديــنــار أو بنسبة %8.3، 
وبالنظر إلى بيانات إجمالي إيرادات التشغيل، 

ــرادات الــتــمــويــل إلــى  ــ زادت مــســاهــمــة صــافــي إيــ
إجمالي الإيرادات التشغيلية من 67.8% في عام 
2024 إلى 69.8% في 2025، كما زادت مساهمة 
إيراد الأتعاب والعمولات من 10.5% إلى %12.5، 
ويعكس هذا تحسن وقوة أنشطتنا المصرفية 

الرئيسية.
وذكــر أن إجمالي مــصــروفــات التشغيل بلغ 
624.3 مــلــيــون ديــــنــــار، بــــزيــــادة حـــوالـــي %4.1 
 إلى أن مصروفات »البنك الكويتي 

ً
فقط، مشيراً

الـــتـــركـــي لــلــمــســاهــمــة« ارتـــفـــعـــت بــنــســبــة %16، 
ويــعــود ذلـــك بــشــكــل رئــيــســي إلـــى الــتــضــخــم في 
تركيا، في حين سجلت المصروفات في باقي 
 بنسبة 3%، وأدى 

ً
كيانات المجموعة انخفاضاً

ذلــك إلــى تحقيق زيـــادة إجمالية هامشية في 
المصروفات التشغيلية بلغت 4%، ما يعكس 
بوضوح القيمة الناتجة عن كفاءة التشغيل على 

مستوى المجموعة.
ولــفــت إلــى ارتــفــاع متوسط الأصـــول الــمــدرة 
للربح بنسبة 6.0% مقارنة مع عام 2024 ويعود 
السبب الرئيسي في ذلك إلى زيادة رصيد مديني 
التمويل والاستثمار في أوراق الدين المالية، 
وبالنظر إلى المخصصات وانخفاض القيمة، 
زاد إجــمــالــي المخصصات وانــخــفــاض القيمة 
المحمل على بيان الدخل للمجموعة بواقع 41.4 

مليون دينار مقارنة مع عام 2024. 
وأضــــاف الــســمــدان أن رصــيــد المخصصات 
 لتعليمات بنك الكويت المركزي 

ً
المكونة وفقاً

 )ECL( يتجاوز الخسائر الائتمانية المتوقعة
ــادات البنك المركزي  المحتسبة بموجب إرشــ
بــواقــع 527 مــلــيــون ديــنــار فــي ديسمبر 2025، 
 في عام 2024، وهذا يمنح 

ً
مقارنة بـ 539 مليوناً

 
ً
الــمــجــمــوعــة احــتــيــاطــيــات وقــائــيــة مــريــحــة جــداً
لمواجهة أي آثــار سلبية محتملة قد تفرضها 
ظــــروف عـــدم الــيــقــيــن الــســائــدة عــلــى متطلبات 

مخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة.
وأشار إلى أنه بالانتقال إلى المركز المالي، 
فقد زاد إجمالي الموجودات البالغ 42.8 مليار 
دينار بواقع 6.06 مليارات أو 16.5%، وارتفع 
ــــدة مــديــنــي الــتــمــويــل الــبــالــغ 21.8  صــافــي أرصـ

مليار دينار بواقع 2.7 مليار أو 14.4%، مقارنة 
مع 2024 بسبب الــزيــادة في محفظة الشركات 

.
ً
والأفراد معاً

وقال إن رصيد الاستثمارات في أوراق الدين 
المالية بلغ 7.6 مليارات ديــنــار بــزيــادة قدرها 
 أو 10.4% مقارنة مع 2024، وزاد 

ً
712.8 مليوناً

رصيد الودائع في عام 2025 بمقدار 1.8 مليار 
ديــنــار أو بنسبة 9.4% مقارنة مــع 2024، كما 
زاد العائد على متوسط حقوق المساهمين من 
11.22% إلى 11.32% ويعود السبب الرئيسي 
فــي ذلــك إلــى زيـــادة الــربــح العائد للمساهمين، 
زاد العائد على متوسط الأصول من 1.74% إلى 
1.84% بسبب الــزيــادة في صافي الــربــح، فيما 
تحسنت نسبة التكلفة إلى الإيراد من %35.46 
إلى 34.06% بسبب القيمة المضافة من تعزيز 
ة التشغيلية ، وزادت ربحية السهم من  الكفاء
 بسبب زيادة الربح 

ً
 إلى 35.64 فلساً

ً
33.68 فلساً

العائد للمساهمين، وبلغ معدل كفاية رأس المال 
للمجموعة 19.81% في 2025 وهو أعلى بكثير 
مــن الحد المطلوب مــن الجهات الرقابية، مما 

يؤكد على صلابة قاعدة رأسماله.

تقدم استراتيجي

ــتـــعـــرض رئـــيـــس الاســتــراتــيــجــيــة  بـــــــدوره اسـ
ــرز ملامـــح  ــ لــلــمــجــمــوعــة، م. فــهــد الــمــخــيــزيــم، أبـ
المشهد الاقتصادي في الكويت، بالإضافة إلى 
التقدم الاستراتيجي الذي أحرزه بيت التمويل 
الــكــويــتــي خلال الـــعـــام الـــمـــالـــي 2025 ، وقــــال:  
حافظ النمو الاقتصادي العالمي على قدر من 
المرونة خلال عام 2025، رغم استمرار التوترات 
الـــتـــجـــاريـــة، وارتــــفــــاع مــســتــويــات عــــدم الــيــقــيــن 
الجيوسياسي، والأثــر المُُقيِِّد لاستمرار تشدد 

الأوضاع التمويلية على الطلب والاستثمار. 
وأضـــاف المخيزيم أن نمو الــنــاتــج المحلي 
الإجــمــالــي العالمي يــقــدر بنحو 3.3% فــي عام 
2025، مــع تــوقــعــات بــاســتــقــراره عند 3.3% في 
 بــالاســتــثــمــارات المرتبطة 

ً
عــام 2026، مــدعــومــاً

بالتكنولوجيا في الاقتصادات المتقدمة. 

وتوقع أن يتراجع التضخم العالمي إلى نحو 
4.1% في عام 2025، ثم إلى 3.8% في عام 2026، 
بما يعكس اعتدال الطلب وتراجع أسعار الطاقة. 
ومع ذلك، تظل الآفاق الاقتصادية عرضة لمخاطر 
ــــداد،  ــل الإمـ ســلــبــيــة، أبـــرزهـــا اضـــطـــرابـــات سلاســ
وتقلبات أسعار السلع، وتصاعد الضغوط على 
أوضاع المالية العامة والدين السيادي في عدد 

من الاقتصادات الكبرى.
 
ً
وأضــاف: »يشهد الاقتصاد الكويتي تعافياً

 بنمو القطاع غير النفطي، 
ً
 مــدفــوعــاً

ً
تدريجياً

على الرغم من استمرار الالتزام بسقف الإنتاج 
ــلـــس«، وعــقــب  الـــمـــفـــروض مـــن تــحــالــف »أوبــــــك بـ
انــكــمــاش الــنــاتــج الــمــحــلــي الإجــمــالــي الحقيقي 
بنسبة 2.6% فــي عـــام 2024، مــن الــمــتــوقــع أن 
 بنحو %2.6 

ً
يسجل الاقــتــصــاد الــمــحــلــي نــمــواً

في عام 2025، مع تسارع وتيرته إلى 3.9% في 
 بقوة الأنشطة غير النفطية، 

ً
عام 2026، مدعوماً

وتماسك الطلب المحلي، واستمرار الزخم في 
الإنفاق الرأسمالي الحكومي. 

وذكر أنه خلال عام 2025، حققت الكويت أداءًً 
 في سوق المشاريع، حيث نمت قيمة العقود 

ً
لافتاً

الممنوحة بنسبة تــجــاوزت 16% على أســاس 
سنوي لتصل إلى 10.2 مليارات دولار، وهو أعلى 
مستوى يتم تسجيله خلال تسع سنوات ، بفضل 
المشروعات المنضوية في إطار برنامج رؤية 
الكويت 2035 وتسارع الاستثمارات في قطاعات 
الطاقة )النفط والــغــاز(، والكهرباء، والنقل، ما 
 من مرحلة التخطيط إلى 

ً
يعكس تحولًاً واضحاً

مرحلة التنفيذ. 
وتابع أن هــذا الزخم أسهم في تعزيز فرص 
التمويل لدى بيت التمويل الكويتي، وترسيخ 
دوره في هيكلة وتمويل المشاريع الكبرى عبر 
القطاعات الاستراتيجية الرئيسية، كما واصل 
بــنــك الــكــويــت الــمــركــزي إعــــادة ضــبــط سياسته 
النقدية في ظل بيئة تضخمية معتدلة، حيث ظل 
 عند نحو %2.5 

ً
معدل التضخم السنوي مستقراً

في سبتمبر 2025، مع توقعات بتراجع متوسط 
التضخم للعام بأكمله إلى نحو 2.2%، مقارنة 

بمتوسط 2.9% في عام 2024.
وفي ديسمبر 2025، لفت إلى قيام بنك الكويت 
المركزي بخفض سعر الخصم بمقدار 25 نقطة 
أساس ليصل إلى 3.5%، في إطار نهج تيسيري 
مدروس يهدف إلى دعم النشاط الاقتصادي، مع 
الحفاظ على استقرار الأســعــار والــتــوازن  بين 

متطلبات الاقتصاد الكلي والاستقرار المالي.
وقــــال الــمــخــيــزيــم: »يــخــضــع مـــشـــروع قــانــون 
 للمراجعة، ومن المتوقع أن 

ً
الرهن العقاري حالياً

يؤدي إقراره إلى طفرة في الطلب على التمويل 
 على القطاع 

ً
الإسكاني، مما سينعكس إيجاباً

المصرفي وســوق الإســكــان،  وتشير المداولات 
الحالية إلــى تقدم ملموس نحو صياغة إطــار 
تنظيمي جديد يعزز نمو البنوك على المدى 
الطويل ، في حين يعتمد الجدول الزمني للتنفيذ 
ونطاق تأثيره على التفاصيل النهائية للقانون 

ولائحته التنفيذية«.
وعن التطورات في بيت التمويل الكويتي أفاد 
بأن بيت التمويل الكويتي »حافظ على مكانته 
كــأكــبــر شــركــة مــدرجــة فــي بــورصــة الــكــويــت من 
حيث القيمة السوقية، إذ بلغت قيمته السوقية 
نحو 14.6 مليار دينار في نهاية ديسمبر 2025، 
بزيادة قدرها 17.4% على أساس سنوي مقارنة 
 عــلــى مــا يــقــارب 

ً
بنهاية عـــام 2024، مــســتــحــوذاً

27.4% من إجمالي القيمة السوقية للشركات 
المدرجة، التي بلغت 53.2 مليار ديــنــار، بنمو 

قدره 22.1% خلال الفترة نفسها«. 
وأكـــــــد أن ذلــــــك يـــعـــكـــس ثـــقـــة الــمــســتــثــمــريــن 
المستمرة في متانة المركز المالي لبيت التمويل 
الكويتي وقدرته على تحقيق الأرباح، وانضباطه 
فــي التنفيذ، بما يــؤكــد مكانته كــأحــد الأعــمــدة 
الــرئــيــســيــة لــســوق الأســـهـــم الــكــويــتــي مـــن حيث 
 بقوة نموذج أعماله 

ً
الاستقرار والنمو، مدعوماً
المتنوع وريادته السوقية.

وأشار إلى اختتام بيت التمويل الكويتي عام 
2025 بتحقيق إنجازات متميزة، حصد خلالها 
أكثر من 58 جائزة إقليمية ودولية مرموقة في 
مــجــالات التميز المصرفي، والــتــحــول الرقمي، 
والاستدامة، والابتكار في الصيرفة الإسلامية، 

وجودة الخدمات. 
ــذا الـــتـــقـــديـــر يــعــكــس ثـــقـــة دولـــيـــة  ــ ــال إن هـ ــ وقــ
راســخــة فــي قـــدرة بيت التمويل الكويتي على 
ة، وقـــوة عملياته،  تنفيذ استراتيجيته بــكــفــاء
ومتانة حوكمته، مما يعزز مكانته كمؤسسة 
، وقدرته 

ً
 وعالمياً

ً
مالية إسلامية رائدة إقليمياً

على تحقيق قيمة مستدامة في بيئة مصرفية 
تنافسية.

وأشــار إلــى مواصلة بيت التمويل الكويتي 
 من 

ً
تعزيز مسيرته في التحول الرقمي، منتقلاً

مجرد الرقمنة الأساسية إلى تبني التكنولوجيا 
القائمة على خلق القيمة، وقد توسع البنك في 
استخدام الحلول التقنية عبر قــنــوات الخدمة 
المباشرة، بما يسهم في تعزيز تفاعل العملاء 

ورفع كفاءة الخدمات. 
وقال إنه في الوقت ذاته، أسهمت التحسينات 
دخلت على تطبيق KFHonline في تعزيز 

ُ
التي أُ

الــتــجــربــة الــرقــمــيــة وزيــــادة انــتــقــال الــعــملاء إلــى 
القنوات القابلة للتوسع ذات كفاءة، وذلك بدعم 
مــن حــوكــمــة رقــمــيــة أكــثــر قــــوة، وإدارة متقدمة 
للمخاطر السيبرانية، وتعزيز منظومات مكافحة 

الاحتيال.
وأكد المخيزيم حرص بيت التمويل الكويتي 
على تأكيد التزامه الــراســخ بتعزيز الشراكات 
 جوهرية 

ً
المؤسسية وجعل الاســتــدامــة ركــيــزةً

في نموذج أعماله، بالتوازي مع استثمار قدراته 
الرقمية لتعزيز تنافسيته المستدامة. وبين أن 
هذا التوجه يتجلى في حضوره الفاعل كشريك 
استراتيجي في المحافل الاقتصادية العالمية، 
ودمج المعايير البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات )ESG( في صلب علاقاته مع العملاء، 
 فــي قــطــاع الــمــشــروعــات الصغيرة 

ً
وخــصــوصــاً

 يجمع 
ً
 مــتــوازنــاً

ً
والمتوسطة، مــا يعكس نهجاً

بين ضبط النمو، وترسيخ المرونة، وصناعة 
قيمة مضافة طويلة الأمد.

ــل الـــكـــويـــتـــي  ــويـ ــمـ ــتـ ــيـــت الـ ــلـــى أن بـ وشـــــــدد عـ
 إلــى 

ً
يــدخــل عـــام 2026 مــن مــوقــع قـــوة، مــســتــنــداً

تنفيذ منضبط، ومركز مالي متين، وأولويات 
استراتيجية واضحة. وبفضل نموذج أعمالنا 
الــمــتــنــوع، وتــقــدمــنــا الـــرقـــمـــي، وتــركــيــزنــا على 
الاستدامة ، فإننا مؤهلون لتحقيق نمو مستدام 

وخلق قيمة طويلة الأجل.
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ً
حققنا نمواً

 في جميع 
ً
 قوياً

أنشطتنا المصرفية 
الرئيسية وأرباحنا 

التشغيلية
عبدالكريم السمدان

نعمل لتعزيز قدرتنا 
التنافسية وزيادة 

الإيرادات والنمو المستدام 
ودورنا الاجتماعى 

ومواجهة المتغيرات  
خالد الشملان

نموذج عملنا 
المرن وأولويات 

استراتيجيتنا 
الواضحة يعززان 

فرصنا فى 2026
فهد المخيزيم

الشملان: »بيت التمويل« يواصل تحقيق الأرباح القياسية
»حققنا أفضل النتائج للمساهمين والعملاء ونركز على  استمرار كفاءة الأداء التشغيلي وتمويل الشركات«

ملتزمون 
بتنويع 
الاقتصاد 

الوطني 
وتمويل 

المشاريع 
الكبرى ضمن 
رؤية الكويت 

 2035
الشملان

معدل كفاية 
رأس المال 

للمجموعة بلغ 
19.81% وهو 

أعلى بكثير من 
الحد المطلوب 

من الجهات 
الرقابية مما 
يؤكد صلابة 

قاعدة الرأسمال 
السمدان

»بيت 
التمويل« 

اختتم 2025 
بتحقيق 
إنجازات 

متميزة حصد 
خلالها أكثر 

من 58 جائزة 
إقليمية ودولية 

مرموقة في 
مجالات عديدة

المخيزيم

قال الشملان إن الأداء القوي 
لبيت التمويل خلال 2025 
يجسّّد التزامه الراسخ تجاه 

 
ً
تحقيق النمو المستدام، لافتاً

إلى سعي البنك إلى الانضمام 
إلى قائمة أكبر 100 بنك في 

العالم.        

https://www.aljarida.com/article/122662
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موافقة مساهمينا 
على الاندماج قرار 
استراتيجي يخلق 

 أقوى 
ً
 استثمارياً

ً
كياناً

 على تحقيق 
ً
قادراً

عوائد مستدامة
عبدالله الجوعان

مساهمو »رساميل للاستثمار« يوافقون على الاندماج مع »كفيك«

وافـــقـــت الــجــمــعــيــة الــعــمــومــيــة غير 
العادية لشركة رساميل للاستثمار 
ــة كــفــيــك  ــ ــركـ ــ ــع شـ ــ ــلــــى الانـــــــدمـــــــاج مــ عــ
للاستثمار، في خطوة تهدف للحفاظ 
عــلــى حـــقـــوق الــمــســاهــمــيــن وتــطــويــر 
ــلــــول الاســـتـــثـــمـــاريـــة  ــحــ ــتـــجـــربـــة والــ الـ
لجميع العملاء والمتعاملين معها. 
وبلغ سعر التعادل للاندماج بمقدار 
سهم واحد من أسهم شركة رساميل 
للاســتــثــمــار مــقــابــل 0.2963439913 
ــفـــك  ــيـ ــم مــــــــن أســـــــهـــــــم شـــــــركـــــــة كـ ــ ــهــ ــ ســ
للاســـتـــثـــمـــار، وتـــمـــت الـــمـــوافـــقـــة على 

ــال ســــــجلات الــمــســاهــمــيــن إلـــى  ــقـ ــتـ انـ
الشركة الجديدة بعد استكمال جميع 

الإجراءات الرقابية المطلوبة.
وبـــــــــهـــــــــذه الــــــمــــــنــــــاســــــبــــــة، قــــــال 
رئـــيـــس مــجــلــس إدارة »رســـامـــيـــل 
للاستثمار«، عبدالله الجوعان، إن 
ل محطة 

ّ
»موافقة مساهمينا تمثّ

تـــاريـــخـــيـــة فــــي مـــســـيـــرة الـــشـــركـــة، 
وهذا الاندماج ليس مجرد عملية 
إدارية، بل هو خطوة استراتيجية 
تهدف إلــى خلق كيان استثماري 
ــادر عــلــى تــحــقــيــق عــوائــد  ــــوى، قــ أقـ

مجزية ومستدامة للمساهمين«.
وأضـــاف أن »تضافر الجهود بين 
الخبرات والكفاءات في كلا الشركتين 
ــلـــيـــص الـــتـــكـــالـــيـــف  ســـيـــســـهـــم فـــــي تـــقـ
التشغيلية وفتح آفاق جديدة للابتكار 
والــتــوســع، وسيضع الــكــيــان الجديد 
مصلحة مساهمينا كأولوية قصوى«.
وتــابــع أن هـــذا الانـــدمـــاج سيخلق 
 أكــثــر جــاذبــيــة للاســتــثــمــارات 

ً
كــيــانــاً

 إلــى أن 
ً
الأجنبية والمؤسسية، لافتاً

الكيان الجديد يتوقع له أن يستثمر 
بــشــكــل مــكــثــف فــــي تـــطـــويـــر الــحــلــول 

المبتكرة التي تلبّّي تطلعات العملاء 
في عصر التحول الرقمي.

وشــدد الجوعان على أن الاندماج 
 على الاستقرار، ويعكس 

ً
يعتبر برهاناً

قدرة »رساميل للاستثمار« على جذب 
كيانات كبرى والانــدمــاج معها، مما 
يثبت استقرار مركزها المالي وتفوّّق 

نموذجها الإداري.
وبـــيّّـــن أن إجـــمـــاع الــغــالــبــيــة على 
هــذا الــقــرار يعكس وعــي المساهمين 
بــالــفــرص الــكــامــنــة، ويـــؤكـــد أن رؤيـــة 
 مـــع تطلعات 

ً
الإدارة تــتــنــاغــم تــمــامــاً

المستثمرين نحو نمو آمن ومستدام، 
لافـــتـــا إلــــى أن هــــذا الانــــدمــــاج يبعث 
برسالة إيجابية للسوق ككل، لكونه 
يعكس حيوية قطاع الاستثمار وقدرة 
الشركات المحلية على تكوين تكتلات 

اقتصادية صلبة.
وفــــــــي نــــهــــايــــة تــــصــــريــــحــــه، شــكــر 
 
ً
الجوعان المساهمين على ثقتهم، آملاً

التوفيق للكيان الجديد في الاستمرار 
بــتــحــقــيــق الإنــــجــــازات وتــوفــيــر قيمة 

مضافة ومستدامة لجميع العملاء.

خلال الجمعية العمومية غير العادية للشركة

ل مع بوبيان«
ّ
»الخليج« يشارك في مبادرة »أرض المرح«»بوبيان« يطلق النسخة الـ 12 من »رتّ

فــــي إطــــــار الـــتـــزامـــه الــمــســتــمــر بــمــســؤولــيــتــه 
المجتمعية وحرصه على دعم الأسر المتعففة، 
شارك بنك الخليج في مبادرة »أرض المرح«، التي 
تنفذ تحت مظلة »نماء« الخيرية، وبالتعاون مع 
إدارة العمل التطوعي في الهيئة العامة للشباب، 
وتشمل توزيع الماجلة الرمضانية والمستلزمات 
المنزلية وكسوة العيد على الأسر المتعففة، قبل 

حلول شهر رمضان. 
وتــأتــي مشاركة »الخليج« فــي هــذه المبادرة 
 على دوره الإنساني والاجتماعي، وسعيه 

ً
تأكيداً

الدائم لتحسين جودة حياة الأسر المتعففة، من 
خلال تلبية احتياجاتهم الأســاســيــة، وإدخـــال 
الــبــهــجــة والــــســــرور إلــــى قــلــوبــهــم، لا ســيــمــا في 

المناسبات الدينية والاجتماعية المهمة.
كما تهدف مبادرة »أرض المرح« إلى تعزيز 
قِِــيــم الــتــكــافــل الاجــتــمــاعــي والــتــراحــم بــيــن أفـــراد 
الــمــجــتــمــع، عــبــر تــقــديــم الـــدعـــم الــعــيــنــي للأســـر 
، بما يُُسهم في تخفيف الأعباء 

ً
الأكثر احتياجاً

المعيشية عنهم خلال شهر رمضان، ويمنحهم 

فرصة الاستعداد للعيد في أجواء يسودها الفرح 
والطمأنينة.

وأكـــد الــبــنــك أن مــشــاركــتــه فــي هـــذه الــمــبــادرة 
تأتي ضمن سلسلة من المبادرات المجتمعية 
 قبل وخلال 

ً
التي يحرص على تنفيذها سنوياً

 مــــن إيـــمـــانـــه بــأهــمــيــة 
ً
ــاً ــ ــان، انـــــطلاقـ شـــهـــر رمــــضــ

الشراكة المجتمعية، ودورها في تحقيق التنمية 
الــمــســتــدامــة، وتــعــزيــز الاســـتـــقـــرار الاجــتــمــاعــي. 
ــذه الـــمـــبـــادرات حـــزمـــة مــتــكــامــلــة من  وتــشــمــل هــ
الأنــشــطــة والــفــعــالــيــات الــخــيــريــة والاجــتــمــاعــيــة 
والرياضية، الهادفة إلى تعزيز القيم الإنسانية، 
ــر إيــجــابــي يعود  ونــشــر الــســعــادة، وتــحــقــيــق أثـ

بالنفع على المجتمع.
وشـــارك فــي الــتــوزيــع فــريــق ســواعــد الخليج، 
وهو فريق تطوعي يضم مجموعة من موظفي 
البنك الذين يشاركون في كل الأنشطة والخدمات 
الاجتماعية والخيرية التي ينظمها »الخليج« أو 

يشارك فيها.

ــلـــن بـــنـــك بـــوبـــيـــان إطلاق  أعـ
الـــنـــســـخـــة الـــثـــانـــيـــة عـــشـــرة مــن 
مسابقته السنوية لحفظ القرآن 
ل مع بوبيان«، وبدء 

ّ
الكريم »رتّ

الــتــســجــيــل هــــذا الـــعـــام لجميع 
شرائح عــملاء البنك وأبنائهم 
مــن عــمــر 6 ســنــوات فــمــا فــوق، 
خلال شــهــر رمــضــان الــمــبــارك، 
فـــي إطــــار الـــتـــزامـــه الــمــتــواصــل 
ــدوره الــمــجــتــمــعــي، وحــرصــه  ــ بـ
على ترسيخ القيم الإسلامــيــة 
ــاب الـــلـــه  ــتــ وتـــشـــجـــيـــع حـــفـــظ كــ
وتـــدبّّـــر مــعــانــيــه وفـــق الأحــكــام 

الصحيحة.
وقـــال الــمــديــر التنفيذي في 
قـــطـــاع الــتــدقــيــق الـــشـــرعـــي في 
بنك بوبيان، الشيخ د. محمد 
ــبــــراك، إن مــســابــقــة »رتــــل مع  الــ
بـــوبـــيـــان« تــــواصــــل مــســيــرتــهــا 
كــأكــبــر مــســابــقــة لــحــفــظ الــقــرآن 
الــكــريــم عــلــى مــســتــوى الكويت 
خلال شــهــر رمـــضـــان، وإحـــدى 
المبادرات المجتمعية الرائدة 
الـــــتـــــي يـــــحـــــرص الــــبــــنــــك عــلــى 
، لــمــا تمثله 

ً
تنظيمها ســنــويــاً

مــــن أثـــــر إيـــجـــابـــي فــــي تــعــزيــز 
ارتباط مختلف الفئات العمرية 
بمعاني القرآن الكريم، وترسيخ 
القيم الدينية في نفوس النشء 

والشباب.
وأضاف البراك: »حرص بنك 
بــوبــيــان مــنــذ انــــطلاق مسابقة 

رتــل مع بوبيان على أن تكون 
منصة تجمع بين حفظ القرآن 
الكريم وفهم أحكام تلاوته، بما 
يــضــمــن تــقــديــم تــجــربــة ديــنــيــة 
ــاء  ــقـ مــتــكــامــلــة تــســهــم فـــي الارتـ
بمستوى الأداء الــقــرآنــي لــدى 

المشاركين«.
وأوضـــــــــــــــــح أن اســــــتــــــمــــــرار 
المسابقة لــلــعــام الــثــانــي عشر 
ــتـــزام  ــوالـــي يــعــكــس الـ ــتـ عـــلـــى الـ
ــك بــــوبــــيــــان بـــمـــســـؤولـــيـــاتـــه  ــنـ بـ
ــه عــلــى  الــمــجــتــمــعــيــة، وحــــرصــ
ــادرات  ــ ــبـ ــ ــمـ ــ ــار فـــــي الـ ــمــ ــثــ ــتــ الاســ
الهادفة التي تسهم في غرس 
الــمــبــادئ الدينية الصحيحة، 
ــافــــســــة  ــنــ ــمــ وتــــــعــــــزيــــــز روح الــ
الإيـــجـــابـــيـــة بــيــن الــمــشــاركــيــن، 
بما ينعكس على بناء أجيال 
مـــتـــمـــســـكـــة بـــالـــقـــيـــم والــــهــــويــــة 

الإسلامية.
وأفاد بأن فعاليات المسابقة 
تــــقــــام هـــــذا الــــعــــام فــــي مــســجــد 
ــل 

ّ
 أن »رتّ

ً
الــدولــة الكبير، مــؤكــداً

مـــع بـــوبـــيـــان«« بـــاتـــت مـــن أبـــرز 
مسابقات الــقــرآن الكريم التي 
تقام خلال رمــضــان بالكويت، 
لما تشهده من مشاركة واسعة 
مــن مختلف الــفــئــات العمرية، 
ــادة ســنــويــة مــلــحــوظــة في  ــ وزيـ
أعـــداد المتسابقين، مبينا أن 
التسجيل متاح لجميع عملاء 
بـــنـــك بـــوبـــيـــان وأبـــنـــائـــهـــم عــبــر 

ــتــــرونــــي لــلــبــنــك  ــكــ الــــمــــوقــــع الإلــ
 ،www.bankboubyan.com
أو من خلال المساعد الرقمي 
»مساعد« عبر تطبيق »بوبيان«، 
فــي خطوة تهدف إلــى تسهيل 
خطوات التسجيل للمشاركين.
وحــول أبــرز التطورات التي 
شهدتها المسابقة هذا العام، 
أوضــح الــبــراك أن بنك بوبيان 
حرص على رفع قيمة الجوائز 
لتتجاوز 14500 د.ك، مقارنة 
بــالــنــســخ الــســابــقــة، فـــي تــطــور 
يعكس اتساع نطاق المسابقة 
 بعد 

ً
وتزايد الإقبال عليها عاماً

ــذا الــتــوســع   أن هــ
ً
ــام، مـــؤكـــداً ــ عـ

 للجهود المبذولة 
ً
يأتي تقديراً

 لمكانة 
ً
من المشاركين، وتعزيزاً

المسابقة كــإحــدى الــمــبــادرات 
البارزة على مستوى الدولة.

ــى تـــطـــويـــر فــئــات  ــ وأشـــــــار إلـ
المشاركة في الشريحة العامة، 
بحيث أصــبــحــت تــضــم فئتين 
للحفظ، هما حفظ خمسة أجزاء 
وحفظ عشرة أجزاء من القرآن 
الــكــريــم، فــي خطوة تهدف إلى 
إتاحة فرص أوسع للمشاركة، 
ورفــع جــودة التقييم، وتمكين 
كل مشارك من التنافس ضمن 
مستوى يعكس قدراته الفعلية 
فــي الــحــفــظ، بما يــثــري تجربة 
ــزز مــصــداقــيــة  ــعـ الـــمـــشـــاركـــة ويـ

النتائج.

وأفــاد بأن جوائز المسابقة 
ــح  ــرائــ ــمــــس شــ ــلــــى خــ تـــــــــوزع عــ
ــة، مـــقـــســـمـــة إلــــــى فــئــتــي  ــريــ ــمــ عــ
الذكور والإناث، كما يبلغ عدد 
الشرائح المشاركة 10 شرائح، 
ويــصــل عـــدد الــمــشــاركــيــن إلــى 
أكثر من 1000 مشارك ومشاركة 

من مختلف الأعمار.
وحـــول آلــيــة الــمــشــاركــة، ذكر 
الـــــبـــــراك أن الـــتـــســـجـــيـــل مـــتـــاح 
لعملاء بنك بوبيان وأبنائهم 
عبر الموقع الإلكتروني للبنك، 
 إلى أنه سيتم التواصل 

ً
مشيراً

مــع الــمــشــاركــيــن مــبــاشــرة بعد 
اكتمال العدد المطلوب في كل 
شريحة، وإبلاغــهــم بتفاصيل 

مواعيد التسميع.

وبــيــن أن الــشــرائــح العمرية 
تشمل خمس فئات: الشريحة 
العامة )الأولــى والثانية( دون 
شــرط عمر فئتي حفظ خمسة 
أجزاء وعشرة أجزاء من القرآن 
الـــكـــريـــم، والـــشـــريـــحـــة الــثــالــثــة 
 
ً
للأعــمــار مــن 16 إلـــى 22 عــامــاً
)حفظ ثلاثــة أجـــزاء(، والرابعة 
 )حفظ جزء 

ً
من 10 إلى 15 عاماً

ــد(، والــخــامــســة مــن 6 إلــى  ــ واحـ
9 سنوات )حفظ حزب واحد(. 

وقــــــــــــــال الــــــشــــــيــــــخ الــــــــبــــــــراك: 
»نتشرف منذ الـــدورات الأولــى 
للمسابقة بمشاركة نخبة من 
الــمــحــكــمــيــن والــمــحــكــمــات من 
ذوي الـــخـــبـــرة الــمــشــهــود لهم 
بالتميز والحيادية والدقة في 
التحكيم، لضمان نتائج نهائية 
وفــق ضــوابــط دقيقة ومعايير 
مهنية عالية، إلى جانب نظام 
ــنـــي لـــلـــتـــحـــكـــيـــم قــــائــــم عــلــى  ــقـ تـ
أفضل ممارسات تقييم الجودة 
والأداء، بــــمــــا يـــضـــمـــن أعـــلـــى 
درجات النزاهة والحيادية في 

المنافسة«.
 
ً
ــاً ــيـ واخـــتـــتـــم تــصــريــحــه داعـ
بالتوفيق لجميع المشاركين، 
 الـــلـــه الــعــلــي الــقــديــر أن 

ً
ســـــائلاً

يــكــتــب لــهــم الأجــــر، وأن يجعل 
 فــــي مــزيــد 

ً
مــشــاركــتــهــم ســـبـــبـــاً

من التدبر والفهم لكتاب الله، 
خاصة في شهر القرآن.

محمد البراك

https://www.aljarida.com/article/122691
https://www.aljarida.com/article/122693
https://www.aljarida.com/article/122709


بداية، قال وزيــر التجارة والصناعة الأسبق، 
مــازن الناهض، إنــه في ظل التحولات الهيكلية 
الــعــمــيــقــة الـــتـــي يــشــهــدهــا الاقـــتـــصـــاد الــكــويــتــي، 
وتسارع خطى تنفيذ »رؤية كويت 2035«، لم تعد 
قضية استدامة الشركات العائلية شأنا خاصا 
ينحصر داخل أروقة البيوت التجارية، بل أضحت 

ركيزة أساسية للأمن الاقتصادي الوطني. 
وأضاف الناهض، في ورقة عمل قدمها خلال 
الــنــدوة بعنوان »الإصلاح التشريعي لاستدامة 
الشركات العائلية في دولة الكويت«، أن البيانات 
والتحليلات المستفيضة تشير إلى أن الشركات 
العائلية تشكل العصب الحيوي للقطاع الخاص 
غير النفطي في البلاد، حيث تساهم بنسب حاكمة 
في الناتج المحلي الإجمالي وتوظيف العمالة 
الوطنية والوافدة، مستدركا بأن هذا القطاع مع 
كل ذلك يواجه تحديا وجوديا يتمثل في »مخاطر 
التفتت« الناتجة عن تعاقب الأجيال واصطدام 
الهياكل القانونية التقليدية )قــانــون الشركات 
والقانون المدني( بمتطلبات الحوكمة الحديثة 

وآليات انتقال الثروة. 
وبين أن ورقــة العمل »الــتــي أقدمها مــن واقــع 
خبرتي السابقة كوزير للتجارة والصناعة، تهدف 
إلى تشخيص الفجوة التشريعية التي تعانيها 
الكويت مقارنة بنظيراتها الإقليمية، وتحديدا 
التجربة الإماراتية الرائدة في المرسوم بقانون 
 أن ورقته 

ً
اتــحــادي رقــم 37 لسنة 2022«، مبيناً

ترتكز إلى فرضية أساسية مفادها أن الإصلاح 
التنظيمي ليس ترفا، بل ضرورة اقتصادية ملحّّة 
لوقف هجرة رؤوس الأموال العائلية إلى المراكز 
المالية المجاورة )DIFC/ADGM(، ولتمكين هذه 
الكيانات مــن التحول إلــى مؤسسات مستدامة 
قادرة على الإدراج في البورصة وقيادة التنويع 

الاقتصادي. 
 يستند 

ً
 شاملاً

ً
وأوضح أن الورقة تقدم تحليلاً

إلــى أحـــدث البيانات الاقــتــصــاديــة لعامي 2024 
و2025، وتستعرض الحلول المقترحة، بما في 
ذلك تشريع »قانون الشركات العائلية«، وتفعيل 
 )Trust Companies ( »نظام »الشركات الائتمانية
ــــذي يــتــم تـــداولـــه حــالــيــا كــحــل مــبــتــكــر لملكية  الـ
 أن الرسالة الجوهرية هنا هي أن 

ً
الأصول، مبيناً

الحفاظ على وحدة الكيانات العائلية هو حفاظ 
على استقرار الاقتصاد الكلي للكويت. 

التشريح الاقتصادي للشركات العائلية في الكويت 
ولــفــت الــنــاهــض إلـــى أنـــه »لفهم مـــدى الحاجة 
لتنظيم خــاص، يجب أولا تحديد حجم »الكتلة 
الحرجة« التي نتحدث عنها، حيث إن التكوين 
التاريخي للاقتصاد الكويتي، منذ ما قبل حقبة 
النفط، قام على أكتاف العوائل التجارية التي أدارت 
حركة التجارة والنقل البحري، ورغم هيمنة الدولة 
على قطاع النفط، فإن القطاع الخاص الكويتي لا 
 أن 

ً
يزال في جوهره عائلي الهوى والهوية«، مبيناً

التقديرات الإحصائية وتقارير المؤسسات الدولية 
)PwC, Marmore( تشير إلى حقائق دامغة لا يمكن 
تجاهلها، أبرزها المساهمة في الناتج المحلي 
الإجــمــالــي غير النفطي، حيث تساهم الشركات 
الــعــائــلــيــة فـــي دول مــجــلــس الــتــعــاون الخليجي، 
والكويت في القلب منها، بحوالي 60% من الناتج 
المحلي الإجمالي غير النفطي. وفي الربع الرابع 
من عام 2024، حينما انكمش الناتج النفطي بنسبة 
5.7% بسبب تخفيضات »أوبك+«، كان القطاع غير 
النفطي بقيادة هذه الشركات هو الذي حقق نموا 
بنسبة 4%، مما منع الاقتصاد من الــدخــول في 
ركود عميق، وهو ما يؤكد أن الشركات العائلية هي 
»ممتص الصدمات« الحقيقي للاقتصاد الوطني في 

وجه تقلبات أسواق الطاقة. 
ومن جهة الهيمنة على القطاع الخاص، ذكر أن 
الشركات العائلية تشكل نحو 90% من إجمالي 
مــنــشــآت الــقــطــاع الـــخـــاص الــنــشــطــة فـــي الــكــويــت، 
 أن هــذه النسبة لا تعني فقط السيطرة 

ً
موضحاً

عــلــى قــطــاعــات الــتــجــزئــة والـــمـــقـــاولات، بـــل تمتد 
لتشمل الــوكــالات التجارية الحصرية، والقطاع 
المصرفي )من خلال كبار المساهمين(، والصناعات 

التحويلية الخفيفة. 
أما من ناحية التوظيف وسوق العمل، فلفت 
إلى أن هذه الشركات توظف أكثر من 80% من 
القوى العاملة في القطاع الخاص، وفي ظل عجز 
القطاع الحكومي عن استيعاب »طفرة الشباب« 
ات  القادمة لسوق العمل، حيث تشير الإحصاء
إلــى وجــود جيل شــاب وطموح تتراوح أعماره 
بــيــن 21 و35 عــامــا يــنــخــرطــون بــشــكــل مــتــزايــد 
 أن قــــدرة هــــذه الــشــركــات 

ً
فـــي الأعــــمــــال، مــعــتــبــراً

على التوسع وخلق الوظائف تعد مسألة أمن 
اجــتــمــاعــي، أمــا الــشــركــة العائلية الــتــي تنشغل 

بنزاعات الميراث والتصفية فلا تخلق وظائف، 
ي أصولًاً. 

ّ
بل تسرح عمالة وتصفّ

»نقل الثروة« الأكبر في التاريخ  
وأوضـــح الناهض: »نحن نمرّّ حاليا بمرحلة 
تاريخية حرجة يطلق عليها الاقتصاديون الموجة 
الكبرى لنقل الــثــروة، إذ تشير التقديرات إلــى أن 
حوالي تريليون دولار من الأصــول ستنتقل من 
الجيل المؤسس أو الجيل الثاني إلى الجيل الثالث 
: »في 

ً
خلال العقد القادم في منطقة الخليج، مضيفاً

الكويت، تتميز هذه المرحلة بخطورة استثنائية، 
حيث إن الآبــاء المؤسسين بنوا امبراطورياتهم 
على الكاريزما الشخصية والــعلاقــات المباشرة 
والــمــركــزيــة فــي الـــقـــرار، أمـــا الجيل الــثــالــث )أبــنــاء 
ــددا، وأكـــثـــر تــنــوعــا في  ــ ــ الـــعـــمـــومـــة( وهــــم أكـــثـــر عـ
الاهتمامات فمنهم مــن يريد الإدارة، ومــن يريد 
التخارج، وأقل ارتباطا عاطفيا بالأصل التجاري«.

 معضلة الجيل الثالث
وذكر الناهض أن الدراسات العالمية والإقليمية 
تشير إلى أن 30 بالمئة فقط من الشركات العائلية 
تنجو وتنتقل بنجاح للجيل الثاني، و12 بالمئة 
فقط تصل للجيل الثالث، بينما تتلاشى النسبة 
إلــى 3 بالمئة في الجيل الــرابــع، مستطردا: »وإذا 
طبقنا هــذه النسب على الاقتصاد الكويتي من 
ل تشريعي، فإننا نواجه خطر تآكل 87 

ُ
دون تدخُّ

بالمئة من القاعدة الإنتاجية للقطاع الخاص خلال 
عقدين من الزمن«. 

ب بأن هذا ليس مجرد »تغيّّر في الملكية«، 
ّ
وعقّ

بل هو تدمير للقيمة )Value Destruction( ناتج 
عن تفتيت الكيانات الكبرى إلى وحدات صغيرة 

غير قادرة على المنافسة إقليميا. 

الدور المحوري في البورصة والسيولة 
وأشار إلى أنه لا يمكن إغفال العلاقة العضوية 
بــيــن الــشــركــات العائلية وســــوق الــمــال )بــورصــة 
الــكــويــت(، فــتــاريــخــيــا، كــانــت الــعــوائــل تــتــردد في 
الإدراج خوفا من فقدان السيطرة أو لمتطلبات 
الشفافية، لكن تجربة إدراج شركة علي الغانم 
لت نقطة تــحــوّّل نوعية، 

ّ
وأولاده لــلــســيــارات، مثّ

حيث أثبتت أن الشركات العائلية يمكنها أن تكون 
مــؤســســيــة، شــفــافــة، ومـــدرجـــة، مــع الــحــفــاظ على 
صبغتها العائلية وسيطرتها الاستراتيجية. ومع 
ذلك، تظل هذه الحالة استثناء؛ فالسوق الكويتي 
يعاني تركُُّز السيولة في القطاع المصرفي، بينما 
تغيب القطاعات الحيوية الأخرى )التجزئة، التعليم، 
الصحة( عن الشاشة، لأنها مملوكة لشركات عائلية 
.)W.L.L( أو ذات مسؤولية محدودة )K.S.C.C( مغلقة

واعتبر أن تنظيم الشركات العائلية وتشجيعها 
على الإدراج هو السبيل الوحيد لتعميق السوق 
وجذب السيولة الأجنبية، خاصة أن السيولة في 
البورصة شهدت تراجعا بنسبة 21.5 بالمئة في 

مطلع 2026، مما يستدعي ضخ دماء جديدة. 

مََواطن القصور
ــرا سابقا،  ــل الــنــاهــض: »بصفتي وزيـ  وواصـ
عايشت عن قرب التحديات التي يفرزها النظام 
القانوني الحالي، المشكلة لا تكمن فــي غياب 
الــقــوانــيــن الــتــجــاريــة، بـــل فـــي عــــدم تخصصها 
وعدم قدرتها على استيعاب الطبيعة المزدوجة 
للشركة العائلية؛ لكونها كيانا عاطفيا/اجتماعيا 
 أن قانون 

ً
وكيانا تجاريا في آن واحــد، معتبراً

الــشــركــات رقـــم 1 لــســنــة 2016 وتــعــديلاتــه جــاء 
كخطوة إصلاحــيــة كــبــرى، حيث أدخــل مفاهيم 
مثل شركة الشخص الواحد والشركات المهنية، 

لكنه ظل قاصرا في معالجة خصوصية العائلة.
ورأى أن ذلك القصور يتمثل في غياب الاعتراف 
بـ »الدستور العائلي«، إذ تعتمد العديد من العوائل 
 Family( »الكويتية الــيــوم على »مــواثــيــق عائلية
Constitutions( لتنظيم العلاقة بين أفراد العائلة، 
 أن 

ً
وتوظيف الأبناء، وآليات اتخاذ القرار، مبيناً

المشكلة الــجــوهــريــة هــي أن هـــذه الــمــواثــيــق غير 
ملزمة قانونا أمام المحاكم الكويتية إذا تعارضت 
مع عقد التأسيس الرسمي أو النظام الأساسي 
للشركة. القانون الحالي لا يوفر آلية لتوثيق هذه 
ا لا يتجزأ مــن النظام  المواثيق واعتبارها جــزء
القانوني للشركة، مما يجعلها مجرد »اتفاقيات 

شرف« تسقط عند أول خلاف. 

 )W.L.L( »جمود هيكل »ذات المسؤولية المحدودة
وأضـــاف: رغــم أن القانون سهّّل إجــــراءات نقل 
الحصص )المادة 99(، فإن انتقال الحصص بالإرث 
 معضلة، فبمجرد وفاة الشريك، يدخل الورثة 

ّ
يظلّ

تلقائيا كشركاء )بقوة القانون المدني وقواعد 
الإرث(. هــذا التحول المفاجئ مــن »شــريــك واحــد 
مؤسس« إلــى »10 ورثــة متنازعين« يــؤدي غالبا 
إلى شلل في اتخاذ القرارات التي تتطلب إجماعا 
أو أغلبية خاصة، مما يدفع الشركة نحو التصفية 

القضائية. 
وبيََّن أنه هناك قيود تعارض مصالح في المواد 
200 - 201، إذ يضع القانون قيودا صارمة على 
تــعــاملات الأطــــراف ذات الصلة وإقــــراض أعضاء 
مــجــلــس الإدارة وأقــربــائــهــم. وفـــي حــيــن أن هــذه 
النصوص ضرورية للشركات المساهمة العامة 
 أنها في سياق 

الّا
حماية لصغار المستثمرين، إ

الشركات العائلية )حيث المالك هــو المدير هو 
المورد( قد تتحول إلى عوائق بيروقراطية أو ثغرات 
قانونية يستخدمها الشركاء المتخاصمون لرفع 
قضايا »ســوء إدارة« ضــد بعضهم البعض، مما 

يعطل العمل. 

قصور قوانين الميراث والملكية )القانون المدني( 
ورأى الناهض أن الــجــذر الحقيقي للمشكلة 
يكمن فــي الــتــصــادم بين قــانــون الــشــركــات )الــذي 
يهدف للاستمرارية( وقانون الأحوال الشخصية/
المدني )الــذي يهدف لتوزيع الثروة فور الوفاة(، 
 Forced( متطرقا إلى ما يعرف بالتفتيت القسري
Fragmentation(، فوفقا للشريعة الإسلامــيــة 
والــقــانــون الكويتي، تنتقل الملكية للورثة فور 
الوفاة، ولا يوجد في القانون الكويتي الحالي آلية 
لـ »تجميد« أو »حماية« الكتلة التصويتية للأسهم 
مــن التفتت، حيث يحصل الــوريــث على »حصة 
ملكية« و»حق إدارة« في آن واحد، وهذا الدمج بين 
الملكية والإدارة هو الوصفة السحرية للكوارث 

في الجيل الثالث. 
 »للوقف الذرّّي« المرن، 

ً
وأوضح أن هناك غياباً

ــذرّّي هــو الآلــيــة لحفظ  ــ فتاريخيا، كـــان الــوقــف الـ
الأصـــــول، لــكــن الــقــوانــيــن الــحــالــيــة جعلت الــوقــف 
ــراف حكومي صـــارم وبيروقراطية  خاضعا لإشـ

منفرة، مما جعل العوائل تتجنبه كأداة تجارية. 

)Trusts( »الفراغ التشريعي في أدوات »الترست
وذكر الناهض، في ورقته المقدمة، أن أكبر فجوة 
تشريعية تواجه الكويت اليوم، مقارنة بالإمارات 
أو الدول الغربية، هي غياب قانون ينظم »العهدة 
المالية« أو »الترست« )Trust( بمفهومه التجاري 
 ،)DIFC(الحديث، ففي المراكز المالية العالمية و
 »Trust« يمكن للمؤسس نقل ملكية الأسهم إلــى
يــديــره أمــنــاء )Trustees( لمصلحة المستفيدين 

)الورثة(. 

والنتيجة أن الشركة لا تتأثر بوفاة المؤسس، 
لأن المالك القانوني هو »الترست« الذي لا يموت؛ 
بينما يحصل الورثة على التوزيعات )الأربـــاح(، 
لكنهم لا يملكون الحق في بيع الأسهم أو التدخل 

في الإدارة اليومية إلا عبر مجلس الأمناء. 
وبيََّن أنه في الواقع الكويتي لعدم وجود هذا 
القانون، تضطر العوائل الكويتية لتأسيس هذه 
 ،)DIFC( الهياكل في جزر الكايمن، جيرسي، أو دبي
وهذا يعني عمليا أن عصب الاقتصاد الكويتي يُُدار 
بقوانين أجنبية، وأن المنازعات العائلية الكويتية 
ل نزيفا 

ّ
تحُُسم في محاكم أجنبية، وهــو ما يمثّ

للسيادة القانونية ورؤوس الأموال. 

النموذج الإماراتي )الفجوة والدرس(
 وأشار الناهض إلى التفوق التشريعي لدولة 
الإمارات في هذا الملف، »ولعل المقارنة هنا ليست 
لجََلد الــــذات، بــل لاســتــخلاص الــــدروس وتحديد 
 أن الإمارات أدركت مبكرا أن 

ً
معالم الطريق«، مبيناً

رأس المال جبان، وأنه يبحث عن البيئة التشريعية 
الأكثر أمانا واستقرارا. 

ورأى أن المرسوم بقانون الاتحادي في الإمارات 
ل »المعيار الذهبي« حاليا 

ّ
رقم 37 لسنة 2022 يمثّ

في المنطقة، »وقد عالج نقاط الألم التي نشكو منها 
في الكويت بدقة جراحية، وتظهر المقارنة بين 
البلدين الأثر الاقتصادي للفجوة من حيث اعتماد 
الميثاق العائلي، سواء كان وثيقة أدبية غير ملزمة 
قانونا، أو أن يكون وثيقة ملزمة وجزءا من النظام 
الأساسي. وكذلك سجل الشركات العائلية وفئات 
الأسهم وفصل الإدارة عن الملكية وآلية التخارج 

وحق الشفعة وآليات فض المنازعات وغيرها.

 ازدواجية النظام 
ــارات  وأضـــاف أن نقطة الــقــوة الأخـــرى فــي الإمـ
هي وجود خيارات »DIFC« و«ADGM« التي توفر 
قــوانــيــن »Common Law« الأنجلوسكسونية 
 Foundations & Trusts )للأوقاف والعهدة المالية(
داخل الدولة، وهذا يعني أن العائلة الإماراتية أو 
الكويتية المستثمرة هناك يمكنها اختيار النظام 
القانوني الذي يناسبها دون الخروج من الدولة، 
بينما تفتقر الكويت لهذا الخيار »الداخلي«، مما 

يجعل »الأوفشور« هو الملاذ الوحيد. 

حماية الثروة من التفتت 
ــر أن الــنــص الإمــــاراتــــي كــــان شــجــاعــا في  ــ وذكـ
مــعــالــجــة قــضــيــة الـــمـــيـــراث؛ فــقــد ســمــح الــقــانــون 
بتأسيس هياكل تمنع بيع الأســهــم لغير أفــراد 
العائلة، وسمح للشركاء بالاتفاق على عدم قسمة 
الأسهم العينية والاكتفاء بتوزيع الأربــاح لفترة 
زمنية محددة، وهــو اجتهاد قانوني يــوازن بين 

حق الإرث واستمرارية الكيان.

خريطة الطريق التشريعية المقترحة )الحل الكويتي(
وأوضــــــح الـــنـــاهـــض أنــــه بـــنـــاء عــلــى مـــا ســبــق، 
واســتــجــابــة لــلــدعــوة الــكــريــمــة لتقديم مقترحات 
عملية، وضـــع ملامـــح »مــشــروع مــرســوم بقانون 
تنظيم واستدامة الشركات العائلية« المقترح لدولة 

الكويت، مستندا إلى عدد من الركائز والملامح. 
• الركيزة الأولــى: تقنين »الشركة الائتمانية« 

 Trust Companies
هذا هو المقترح الأكثر ابتكارا وأهمية والذي 
يتم تــداولــه حاليا في الأروقـــة التشريعية كجزء 

من رؤية 2035. 
ــدار قـــانـــون يــســمــح بتأسيس  ــ ــ • الـــفـــكـــرة: إصـ
»شركات ائتمانية« Trust Companies برأسمال 
رمزي مثلا 1000 دولار أو 300 دينار وتكون مقسمة 

إلى »وحدات« أو »نقاط«، بدلا من أسهم عادية. 
• الــهــدف: تقوم العائلة بنقل ملكية أصولها 
)عقارات، أسهم شركات تشغيلية( إلى هذه الشركة 

الائتمانية. 
• الــحــمــايــة: يــنــص الــقــانــون صـــراحـــة عــلــى أن 
 Bankruptcy »هذه الشركات »لا تخضع للإفلاس
Remote ولا يجوز الحجز على أصولها بسبب 
ديــون شخصية لأحــد الــورثــة. الــدائــن الشخصي 
للوريث يمكنه الحجز على »تــوزيــعــات الأربـــاح« 
فقط، لكن لا يمكنه بيع مبنى الشركة أو حصتها 

في المصنع. 
• الإدارة: تدار الشركة بواسطة »مجلس أمناء« 
)قــد يكون من العائلة أو مهنيين( وفقا لـ »كتاب 
رغبات« Letter of Wishes يضعه المؤسس، ويكون 
ملزما قانونا. هذا الهيكل هو البديل المحلي الآمن 
لـ »الترست« الأجنبي، وسيحقق توطين رؤوس 

الأموال. 
• الــركــيــزة الــثــانــيــة: قـــانـــون خـــاص للشركات 

العائلية )أو فصل في قانون الشركات( 
نقترح إصدار تشريع خاص يتضمن الآتي: 

• الاعتراف القانوني بالميثاق العائلي: مادة 
قانونية صريحة تنص على أن »الميثاق العائلي 
الموثق لــدى وزارة التجارة يعتبر وثيقة ملزمة 
ومكملة لعقد التأسيس، وله الأولوية في التطبيق 
فيما يخص الــشــؤون الداخلية للعائلة وآلــيــات 

التخارج وتعيين القيادات«. 
 Dual Class إصدار فئات متعددة من الأسهم *
Shares: تعديل تشريعي يسمح للشركات العائلية 
)المساهمة المقفلة وذات المسؤولية المحدودة( 

بإصدار فئتين من الأسهم: 
• )فئة( أ - أسهم الإدارة: لها حقوق تصويت 
مضاعفة، وتمنح لأفراد العائلة العاملين والفاعلين 

في الشركة. 
• )فئة( ب - أسهم العوائد: ليس لها حق تصويت 
)أو تصويت محدود(، وتمنح للورثة غير الراغبين 
في العمل بالشركة، لضمان حقهم الشرعي في الريع 

دون تعطيل مسيرة السفينة. 
• آلية التخارج Buy-Back Mechanism: وضع 
نص قانون ينظم عملية تخارج أي وارث يرغب 
في بيع حصته، بحيث يكون للشركة )أو صندوق 
العائلة( الحق القانوني والأولوية في شراء هذه 
الحصة وفق »تقييم عادل« يحدده خبير مستقل، 

قبل عرضها على أي طرف ثالث. 
• الركيزة الثالثة: التطوير الإداري والإجرائي 

)دور وزارة التجارة( 
الــقــانــون وحــــده لا يــكــفــي دون بــيــئــة إجــرائــيــة 
حاضنة. وهنا يأتي دور وزارة التجارة والصناعة 

MOCI التي قطعت أشواطا في الرقمنة. 
• سجل الــشــركــات العائلية: إنــشــاء وحــدة 
خاصة فــي الـــوزارة وسجل خــاص للشركات 
العائلية. التسجيل فيه اختياري، لكنه يمنح 
»ختم الاستدامة« الذي يؤهل الشركة لمميزات 
ات  )مثل تسهيلات في المناقصات، أو إجراء

مخففة في وزارة الشؤون(.  
• مرونة »المستفيد الحقيقي« UBO: في ظل 
تشدد الـــوزارة أخيرا في تطبيق قواعد الإفصاح 
ــتـــغلال هــذه  عـــن المستفيد الــحــقــيــقــي، يــجــب اسـ
الفرصة ليس فقط للرقابة، بل لتشجيع العوائل 
على تنظيم ملكياتهم. يجب منح »فترة سماح« 
 Nominee »للعوائل التي لديها ترتيبات »صورية
arrangements لتنظيمها فــي هياكل قانونية 
شفافة، مثل الشركة الائتمانية المقترحة دون 

غرامات وبإجراءات مبسطة. 
• الركيزة الرابعة: القضاء المتخصص 

النزاع العائلي ليس نزاعا تجاريا عاديا؛ إنه 
نزاع مشحون بالعواطف، لذا، نقترح: 

• مركز تسوية المنازعات العائلية: بالتعاون 
مع غرفة تجارة وصناعة الكويت، يتم إنشاء مركز 
تحكيم ووساطة متخصص، تكون جلساته سرية 
تماما، وقــراراتــه ملزمة. الهدف هو حل 90% من 
النزاعات قبل وصولها لقصر العدل، حفاظا على 

سمعة العوائل وقيمة أصولها. 

هل الإصلاح ضرورة اقتصادية؟ )تحليل الكلفة والعائد(
وفــي تعقيبه على هــذا السؤال المطروح في 
محور الندوة، أجاب »نعم، وبكل تأكيد. دعونا 
نــتــحــدث بــلــغــة الأرقــــــام والــمــصــالــح الــوطــنــيــة«، 

متطرقا إلى أبرز ما يترتب على كلفة الجمود.
 :Capital Flight ــوال ــ • هــــروب رؤوس الأمــ
اســتــمــرار الــوضــع الــحــالــي يعني أن الــمــزيــد من 
الــــعــــوائــــل ســـتـــؤســـس صـــنـــاديـــقـــهـــا وشــركــاتــهــا 
القابضة في دبي أو لندن. هذا يعني أن الرسوم 
القانونية، والــخــدمــات الاســتــشــاريــة، والــودائــع 
البنكية المرتبطة بهذه الكيانات ستخرج من 

العدد 6168 / الاثنين 9 فبراير 2026م / 21 شعبان 1447هـالجريدة• 10اقتصاد
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حمد الساير

أشرف عجمي

ندوة »مستقبل الشركات العائلية«: ركيزة الاقتصاد           الوطني واستدامتها تتطلب تشريعات خاصة

أجمع عدد من الخبراء والمختصين على أهمية تطوير الشركات 
العائلية في الكويت ودول مجلس التعاون الخليجي، كي تساهم 

في تنويع الاقتصاد غير النفطي، وترفع حجم الناتج المحلي 
الإجمالي.

وذكر الخبراء، خلال ندوة نظمتها شركة أركان للمحاماة بشأن 
مستقبل الشركات العائلية، أن هذه الشركات تمثل استثمارات 

 عن أهميتها في الاستقرار التشغيلي 
ً
طويلة الأجل، فضلاً

والبعد الاجتماعي، مشيرين إلى أهمية وضع قواعد تضمن 
 أمام عقبات الجيل الثالث، مع 

ً
استمرارية هذه الشركات، خصوصاً

ضرورة حوكمتها وتوسيع قاعدتها، لاسيما من خلال الإدراج 
في أسواق المال.

ورأوا أن أمام القوانين المحلية تحديات مهمة في تطوير 
البيئة القانونية الخاصة باستيعاب تطورات تحديات الشركات 
العائلية، والاستفادة من التجارب الإقليمية في هذا المجال... 

وفيما يلي أهم ما تضمنته الندوة من مداخلات ومشاركات.

• الناهض: ركيزة أساسية للاقتصاد الوطني والعصب الحيوي للقطاع الخاص غير النفطي
 للاستثمار 

ً
• الساير: التفاهم بين أفراد الأسرة يؤدي إلى الابتكار ويفتح آفاقاً

• البغلي: تواجه تحدي الانتقال من عقلية إدارة »الحلال« إلى »المؤسسية«

الخبراء المشاركون بالندوة

»أركان« تعلن مبادرة شاملة لتنظيم 

ًانتقال الثروة بين الأجيال تحدٍّّ وطني يتطلب 
 عاجلاً

ً
 واقتصادياً

ً
 قانونياً

ً
تنظيماً

لفت الــمــحــاضــرون فــي نـــدوة »مستقبل الــشــركــات العائلية« 
إلــى أهمية الالتفات الــجــاد إلــى مرحلة تعاقب الأجــيــال داخــل 
الشركات العائلية، مؤكدين أن انتقال الإدارة والثروة من جيل 
المؤسسين إلى الجيل الثالث في المرحلة الراهنة يعني انتقال 
 
ً
أصول وثروات ضخمة من جيل إلى آخر، وهو ما يستدعي وعياً

 على المستويات القانونية والاقتصادية 
ً
 محكماً

ً
 وتنظيماً

ً
مبكراً

والفنية.
وشدد المتحدثون على أن قطاع الشركات العائلية، لما يمثله 
من ركيزة أساسية للأمن الاقتصادي الوطني، يحتاج إلى وقفة 

حاسمة لمنع دخـــول هــذه الــشــركــات فــي مرحلة »التفتت« مع 
تعاقب الأجيال، لما قد يترتب على ذلك من خسائر اقتصادية 

جسيمة تمس الدولة والاقتصاد الوطني.
وأضافوا أن الشركات العائلية لا تقتصر أهميتها على حجم 
 في سوق العمل 

ً
 محورياً

ً
عد عنصراً

ُ
الأصول التي تمتلكها، بل تُ

ر هذه الشركات أو خروجها من 
ّ
والتوظيف، محذرين من أن تعثّ

السوق سيؤدي إلى أزمات متراكمة، تبدأ بخسارة اقتصادية 
كبرى، ولا تنتهي عند تداعيات اجتماعية ووظيفية واسعة.
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النظام المصرفي الكويتي. نحن نصدّّر »صناعة 
إدارة الثروات« للخارج بدلا من توطينها. 

• ضياع فرص الإدراج Lost IPOs: طالما بقيت 
الشركات العائلية تعاني ضعف الحوكمة والخوف 
مــن التفتت، فلن تـــدرج فــي الــبــورصــة. هــذا يحرم 
المواطنين من فرص استثمارية، ويحرم البورصة 

من العمق والسيولة. 
• تهديد الأمن الوظيفي: انهيار شركة عائلية 
كبرى يعني تسريح آلاف الموظفين، وهــو عبء 
سيتحمله في النهاية نظام الضمان الاجتماعي 

والدولة.

عوائد الإصلاح 
 Trust( توطين الــثــروات: خلق بيئة قانونية •
Law( جاذبة سيعيد توطين مليارات الدنانير من 
الأصول العائلية، وسيجذب حتى ثروات إقليمية 
تبحث عن ملاذ آمن في دولة مؤسسات ودستور 

كالكويت. 
• تــعــزيــز الاقــتــصــاد غــيــر الــنــفــطــي: الــشــركــات 
المستقرة هــي التي تستثمر فــي الابــتــكــار، وفي 
المشاريع الطويلة الأمد )مصانع، مستشفيات(. 

هذا هو جوهر »رؤية 2035«. 
• خــلــق قــطــاع خــدمــات مهنية مــتــطــور: إدارة 
 على 

ً
 هــائلاً

ً
هذه الهياكل الجديدة ستخلق طلباً

المحامين، المحاسبين، والمستشارين الماليين 
 وظيفية نوعية للشباب.

ً
الكويتيين، مما يفتح آفاقاً

بوليصة تأمين للمستقبل  وشدد الناهض 
على أن التاريخ الاقتصادي للكويت لم يكتبه النفط 
وحـــده، بــل كتبته ســواعــد الآبـــاء والأجــــداد الذين 
 تجارية كانت ولا تزال 

ً
جابوا البحار وأسسوا بيوتاً

سفراء للكويت في العالم. اليوم، تقع على عاتقنا 
مسؤولية تاريخية لحماية هذا الإرث من التآكل. 

 
ً
وبيّّن أن تنظيم الشركات العائلية ليس تدخلاً

في الخصوصية، بل هو »بوليصة تأمين« لمستقبل 
الاقــتــصــاد الــوطــنــي. إنــنــا لا نــطــالــب باستنساخ 
تجارب الآخرين، بل نطالب بـ »حل كويتي« شجاع 
وذكــــي؛ حــل يحترم الشريعة فــي الــمــيــراث، لكنه 
يحمي المؤسسة في الاستمرار، حل يقرأ الواقع 

الاجتماعي، لكنه يتبنى أدوات العصر الحديث. 

التوصيات الختامية 
 إلى الظرف السياسية الحالية 

ً
وأضاف أنه نظراً

 مــجــلــس الأمـــــة، فــــإن الــفــرصــة ســانــحــة الآن 
ّ

وحــــلّ
ــراع فــي الإصلاح  ــ أكــثــر مــن أي وقـــت مــضــى للإسـ
الاقــتــصــادي عبر الأدوات الــدســتــوريــة المتاحة، 
ــريـــق عــمــل وطــنــي  مــقــتــرحــا الــــدعــــوة لــتــشــكــيــل »فـ
لتشريعات الشركات العائلية«، يضم ممثلين عن 
وزارة التجارة، وغرفة التجارة، وخبراء قانونيين 

واقتصاديين. 
وذكر أن مهمة هذا الفريق هي صياغة مسودة 
»مرسوم بقانون للشركات الائتمانية« و»تعديلات 
قانون الشركات العائلية« ورفعها مباشرة لمجلس 
ــوزراء الــمــوقــر لإصـــدارهـــا بصفة الاســتــعــجــال  ــ ــ الـ
كمرسوم بقانون )وفق المادة 71 من الدستور أو 
 للمرونة 

ً
ما يماثلها في الوضع الحالي(، اغتناماً

التشريعية الحالية التي تسمح بإقرار الإصلاحات 
الاقــتــصــاديــة الــحــيــويــة دون الـــدخـــول فــي الــــدورة 

المستندية الطويلة المعتادة. 
واعتبر أن »الوقت ليس في مصلحتنا، كل يوم 
تأخير يعني شركة أخرى تتفتت، أو ثروة أخرى 
 إلى أن »نجعل من عام 2026 عام 

ً
تهاجر«، داعياً

التأسيس لاســتــدامــة الــقــطــاع الــخــاص الكويتي 
لقرن قادم«.

الساير: أكثر من نموذج
من ناحيته، أكد رئيس مجلس إدارة بنك وربة، 
حمد الساير، ضـــرورة وجـــود بنية تحتية قوية 
لاســتــقــرار الــشــركــات الــعــائــلــيــة، وأن يــكــون هناك 
 إلى أن 

ً
توزيع محفظة بشكل أتوماتيكي، مشيراً

 الكويت لا يوجد ارتياح 
ً
منطقة الخليج وخصوصاً

للجيل الأقدم من حيث المعلومات عن الميزانيات 
 ذلك معضلة أساسية. 

ً
والشركة، معتبراً

وقال الساير إن الشركات العائلية تعمل بأكثر 
مـــن نـــمـــوذج ومــــن الــتــجــربــة ومــــن الإثـــبـــات هناك 
أشخاص يــرون أنــه لا يوجد مشكلة مع الإدراج، 
إلا أن المحرك الرئيسي لأي قطاع هــو تأسيس 
الشركات والعمل على كيفية المضي في الموضوع 
بنفس الطريقة وبكل شفافية بين كل جميع أفراد 
 عــن اعــتــقــاده بـــأن الشفافية هي 

ً
الــعــائــلــة، مــعــربــاً

موضوع أساسي، كذلك المرونة، وأن يكون هناك 
نظام حوكمة عــن طريق النظام الأســاســي الــذي 
 خيارات مثل 

ً
تضعه الأسرة، وأن تكون هناك أيضاً

من يريد أن يتخارج وكذلك آلية التداولات.
ولفت إلــى أنــه كانت هناك قوانين مثل تغيير 

المدير العام، حيث كانت بنسبة 75% وتغيرت 
 أن ذلك عمل على تسهيل الأمور 

ً
إلى 50%، مبيناً

 على ضرورة وجود 
ً
والابتعاد عن المشاكل، مشدداً

دســتــور للعائلة متفق عليه مــن الجميع وهناك 
شركات في آسيا نجحت في ذلك.

وأضاف أن التفاهم بين أفراد الأسرة يؤدي إلى 
 للاستمرار والمحافظة على 

ً
الابتكار ويفتح آفاقاً

الشركة من الانهيار، كون اختفاء الخلافات يطيل 
عمر الشركات، مما ينعكس على الاقتصاد الوطني 

بصورة عامة.

تحديات الحوكمة والشفافية 
وقال رئيس قسم الاقتصاد في جريدة الجريدة، 
محمد البغلي، إن أحد أهم التحديات التي تواجه 
الشركات العائلية اليوم تتمثل في مدى التزامها 
بــقــواعــد الحوكمة والشفافية والإفـــصـــاح وعــدم 
تــعــارض الــمــصــالــح، لا سيما عند تــوســع نطاق 
هذه الشركات بإدراجها في أسواق المال ودخول 
مساهمين جــدد مــن شــرائــح وفــئــات مختلفة في 

رأس المال.
وأضـــــاف الــبــغــلــي أنــنــا لـــو نــظــرنــا إلــــى تــاريــخ 
 
ً
الشركات العائلية خلال العقود الماضية، خصوصاً
بالمقارنة مــا بين مرحلتي قبل النفط وبــعــده، 
لــوجــدنــا أنــهــا تستجيب لـــو بــشــكــل بــســيــط إلــى 
التحدي المؤسسي الــذي تفرضه الظروف فقبل 
100 أو 80 سنة قبل النفط كانت الشركات العائلية 
مجرد »حفيز«، أي محل صغير يبيع مواد بناء أو 
 يكون 

ً
أغذية أو بضائع من الهند وإفريقيا، وغالباً

التاجر الذي يمثل الجيل الأول من الشركة يمارس 
النشاط التجاري بشكل شخصي مع أبنائه وعدد 

محدود من العمالة المساعدة.
وتابع: بعد تصدير النفط ودخول إيراداته في 
الخزينة العامة تطورت أعمال الشركات العائلية 
بــعــض الـــشـــيء، فــأصــبــحــوا مــســتــورديــن لــلــدولــة 
وشركة نفط الكويت والشركات الأجنبية، بالتالي 
باتت الاحتياجات أكبر، مما فرض على الشركات 
 في أعمال الإدارة كالحاجة إلى 

ً
العائلية توسعاً

مهن المحاسبة أو القانون أو الهندسة من خارج 
أبناء العائلة.

وذكــر أنــه مع مــرور السنوات والعقود صارت 
لهذه الشركات العائلية مشاريع وأصــول وقيمة 
تتجاوز العوائد السنوية، فتحول الاهتمام إلى 
الإدراج فــي أســـواق الــمــال، لكن الإدراج يرفع من 
مستوى التحديات، لأنه يوسع القاعدة الخاصة 
ك، أي شراكة مع مساهمين من خارج العائلة، 

الّا
بالم

مما يتطلب مجموعة من الالتزامات والإجــراءات 
الجديدة التي ترسخ الشفافية والحوكمة كعقد 
الجمعيات العمومية والإفــصــاح عن المشاريع، 
 إلى تحدي استطاعت بعض 

ً
وهو ما تحول لاحقاً

الشركات العائلية أن تتجاوزه بنجاح، فيما فشلت 
فيه شركات عائلية أخرى.

وسرد البغلي حادثة وقعت منذ سنوات عند 
تغطيته الصحافية لإحدى الشركات المدرجة التي 
تغلب عليها الملكية العائلية، وكان ذلك قبل الأزمة 
المالية العالمية التي وقعت عام 2008، إذ دار نقاش 
ساخن بين المساهمين الأقلية مع رئيس مجلس 
الإدارة الـــذي يملك نحو 70 فــي المئة مــن أسهم 
الشركة حول ضعف الأرباح ومحدودية التوزيعات 
وعدم كفاءة الشركة في إدارة مشاريعها وغيرها 
من الملاحظات، فما كان من رئيس مجلس الإدارة 
إلا أن رد على المساهمين بالقول: »فلوسنا كيفنا«، 
مما فتح عاصفة مــن النقاشات حــول الحوكمة 

وحقوق الأقلية.
وتابع البغلي: بعد وقوع الأزمة المالية العالمية 
تعرضت هــذه الشركة نفسها للإفلاس، وتحوّّل 
حديث رئيس مجلس الإدارة من »فلوسنا وكيفنا« 

 
ً
إلى أن الخسارة يتحملها جميع المساهمين كباراً

.
ً
وصغاراً

وأضـــاف أن الشركات العائلية تــواجــه تحدي 
الانـــتـــقـــال مـــن عــقــلــيــة إدارة الــــــحلال إلــــى الإدارة 
 مــا تــكــون قــواعــد الحوكمة 

ً
الــمــؤســســيــة، وغــالــبــاً

الخاصة بالتمييز ما بين الإدارة والملكية واحدة 
من أهــم العوائق التي تواجه الشركات العائلية 
المدرجة وبعض المجاميع العائلية، لكن بشكل 
ــــى إســــنــــاد الــمــهــام  مــــحــــدود تــوجــهــت بــالــفــعــل إلـ
التنفيذية إلى كفاءات من خارج العائلة، لكن أكثر 
الشركات العائلية لا تحبذ هذا الإجراء، بل تسيطر 
حتى على منصب العضو المستقبل في مجلس 
الإدارة بطريقة غير مباشرة لأحد أبناء العائلة أو 

المقربين منها. 
وتــحــدث عــن حساسية الإفــصــاح والشفافية 
 فــي عرض 

ً
عند المجاميع العائلية، خــصــوصــاً

بيانات التمويل والأربــاح والتكاليف ومعلومات 
المناقصات والمشاريع عند الإدراج في البورصة، 
 عــنــد وجـــــود مــنــافــســيــن آخـــريـــن غير 

ً
خــصــوصــاً

لعوا على 
ّ
مدرجين في أســواق المال يمكن أن يطّ

البيانات المالية والأوضـــاع التشغيلية للعائلة، 
فنجد بعضهم يحجم عــن الإدراج والـــطـــرح في 
السوق المالي، مما يحرم البورصات الخليجية 

من كيانات تشغيلية ناجحة.
ــنـــاك أولــــويــــة لــلــشــركــات  واقــــتــــرح أن تـــكـــون هـ
المدرجة أكثر من الشركات العائلية غير المدرجة 
عند التعامل مع مناقصات الــدولــة ومشاريعها 
ومــزايــداتــهــا، فهنا تكون ثمة منفعة تقلل أعباء 
الإفصاح على الشركات العائلية المدرجة، كما أنها 
تشجع غير الراغبين من الشركات العائلية على 
ولــوج السوق المالي بما يخدم تطوره وتوسيع 
قاعدة المستفيدين من المشاريع والمناقصات 

التي تطرحها الدولة.
ودعـــا البغلي الجهات التنظيمية والرقابية 
والإشرافية في السوق المالي إلــى وضــع المزيد 
من القواعد والمعايير الخاصة بعدالة التقييمات 
الــخــاصــة بـــــإدراج بــعــض الــشــركــات العائلية في 
 بــعــد أن شــهــدت بــورصــة 

ً
الـــبـــورصـــة، خــصــوصــاً

ــــات التي بالغ مستشارو  الكويت بعض الإدراجـ
الإصدار في تقييم سعر الاكتتاب للشركة العائلية، 
فأدرجت بأقل من سعر الاكتتاب، وهو أمر يقلل من 
ثقة السوق بإدراج الشركات العائلية، بل والسوق 

.
ً
المالية عموماً

وأضاف أن بعض الشركات العائلية تتحاشى 
الإدراج فــي البورصة وتستبدله بتملك كيانات 
أخـــرى مــدرجــة كالبنوك أو الخدمات والعقار أو 
 إلـــى أن الشركات 

ً
غيرها مــن الــقــطــاعــات، مــشــيــراً

الــعــائــلــيــة فـــي بــــورصــــات دول مــجــلــس الــتــعــاون 
الخليجي تمثل ثاني أكبر مساهم بعد الدولة، وهو 
وزن لافت يبين الأثر الذي تفرضه الكيانات العائلية 

على هيكلة الملكية والتشغيل.
وشدد البغلي على أن إدراج الشركات العائلية 
في أسواق المال يقلل من بعض التحديات الخاصة 
بفصل الملكية عن الإدارة وتشابك الملكيات عند 
الجيل الثالث من الأحفاد، كما أنه ينوع من أدوات 
التمويل ويفترض أنه يتيج مجالات أكبر للابتكار 
والتوسعات من خلال التعامل مع مجموعة أوسع 

من المساهمين.

الفضلي: توارث الأجيال 
ــال الــرئــيــس التنفيذي فــي شــركــة أركــــان، د.  وقـ
فايز الفضلي، إنه بمجرد أن تتوارث الأجيال في 
الشركات الكبيرة والكيانات الاقتصادية الكبرى؛ 
ــالـــث، فــــإن كل  ــثـ  الــجــيــلــيــن الــثــانــي والـ

ً
خــصــوصــاً

المحللين يــرون أن الجيل الثالث هو الأبعد من 
المؤسس للشركات العائلية، لذلك فانه يتوالد 

جــيــل مختلف فـــي الــفــكــر الاقـــتـــصـــادي والإداري 
واخــــتلاف الفكر المؤسسي المتمثل فــي المالك 
كونه هو صاحب القرار، وهو الذي يُُقرض ويحجب 
بعض الشركاء والإدارات إلــى درجــة التدخل في 
 أن هذه المشاكل دخلت إلى 

ً
مسألة التعيين، مبيناً

الجمعيات العمومية للشركات والأوامر القضائية 
 عن أوامر 

ً
في بطلان الجمعيات العمومية، فضلاً

الحجز التحفظي.
وأضاف الفضلي أن هذه الأمور أثارت حفيظة 
 مــن انــهــيــار تــلــك المنظومة 

ً
شــركــة أركـــــان، خــوفــاً

الاقتصادية أو تتعطل أعمالها من عدم الدخول في 
الكثير من المناقصات والأمور الخاصة بالأعمال 
التجارية بالتالي تبدأ هذه المنظومة في التراجع 
 عن 

ً
وتبتعد عن المنافسة الاقتصادية، وذلك فضلاً

دخول تلك المشاكل إلى أروقة المحاكم.
 
ً
وذكـــر أن قــانــون الشركات المعمول بــه حالياً

يتميز بالجمود الذي يُُفقد العائلة رونقها، بسبب 
وصــولــهــا إلـــى المحاكم كـــون كــل فـــرد يبحث عن 
 أنه بالانتقال إلى الجيل الثالث، فإنه 

ً
حقه، مضيفاً

يدخل أولاد الخالة والأنسباء وعدة أطراف أخرى، 
 إلى أنها أمور يجب الوصول فيها إلى حلول، 

ً
لافتاً

: لماذا يفقد الاقتصاد الوطني مثل هذه 
ً
متسائلاً

المنظومات الاقتصادية وهذا النوع من الشركات؟ 
 أن هناك كيانات اقتصادية كبرى انتهت 

ً
وموضحاً

بعد أن كانت رائدة في الاقتصاد الوطني.
وتساءل: ما هي الحلول المتاحة للحفاظ على 
 إلى أن الجميع اتفقوا على أنه 

ً
تلك الكيانات؟ مشيراً

لا بد أن يكون هناك دستور للعائلة وميثاق شرف 
يجب أن يتم التوقيع عليه، وأنه لا بُُد أن يكون هذا 
 ما لم يوصف بالصفة 

ً
 وأدبــيــاً

ً
الميثاق أخلاقــيــاً

الإلزامية الموجودة في قانون الشركات، مستفهما: 
»هل هذه الصفة الإلزامية تحتاج إلى تشريع قائم أم 
أنها بحاجة لتعديلات بسيطة في قانون الشركات 
بما يعطينا الغرض، ولا يعطي الرهبة في الدخول 

في هذا النظام؟«.
 مــع اقــتــراح الزميل محمد 

ً
وقـــال: »أتــفــق تماماً

البغلي بضرورة منح المحفزات للشركات العائلية«، 
 إلى ضــرورة العمل على استمرار وديمومة 

ً
لافتاً

تلك الشركات.
ــرورة أن يــكــون هناك  ــار الفضلي إلـــى ضــ وأشــ
ميثاق حـــول طريقة الإدارة والــحــوكــمــة ودخـــول 
الشركاء وخروجهم وطريقة تقييم الحصص في 
حال الخروج من الشركة، على أن تنتقل الحصة 

المراد الخروج منها إلى أحد أفراد العائلة. 
واقترح أن يكون في وزارة التجارة قسم خاص 
بــالــشــركــات العائلية حــتــى يــتــم تنظيم العملية 

بشكل جيد.

الجارالله: تحديات عدة    
مــن جانبها، قالت مــديــرة إدارة مركز الكويت 
للأعــمــال بـــوزارة التجارة، مراحب الجارالله، إنه 
لا يخفى على أحــد أهمية الشركات العائلية في 
تعزيز الاقتصاد الوطني لما تمثله تلك الشركات 
 عن الاستقرار 

ً
من استثمارات طويلة الأجل، فضلاً

التشغيلي والــبــعــد الاجــتــمــاعــي الــمــرتــبــط بتلك 
الشركات. 

وأضافت أنه من خلال قراءة في قانون الشركات 
لعام 1/2016 فقد اتضح أن تلك الشركات العائلية 
تـــواجـــه تــحــديــات عـــدة ومـــن ضمنها تتمثل في 
الخلافات العائلية وانتقال الملكية، كذلك الإدارة 
بين الأجيال وتداخل الاعتبارات الشخصية مع 

القرارات الإدارية المتعلقة بتلك الشركات.
 هو 

ً
وأشـــارت إلــى أن ما ينتجه القانون حالياً

كيانات قانونية مثل الشركات ذات المسؤولية 
المحدودة أو الشركات المساهمة المقفلة. 

وقالت الجارالله: هناك أمر آخر داخل القانون، 

وهو حرية تنظيم العلاقة بين الشركاء فيما يخص 
شركات الأشخاص ووجود عقد التأسيس.

وأضافت أن المادة 30 من قانون 2016 أجازت 
اتفاقيات الــشــركــاء للمساهمين، إمــا قبل إنشاء 
عقد التأسيس أو بــعــده، وكــذلــك تنظيم الإدارة 
والــمــســؤولــيــة وتــحــديــد مــســؤولــيــات الــمــديــريــن 

ومجلس الإدارة.
ولــفــتــت إلــــى أن الــتــطــبــيــق الــعــمــلــي لــلــشــركــات 
 في القانون، وأنه 

ً
العائلية أظهر أن هناك قصوراً

لا يخدم خصوصية الشركات العائلية لأسباب 
تتمثل في غياب الاعتراف بالخصوصية العائلية 
وقصور معالجة الخلافات العائلية، وعدم تنظيم 
 عن محدودية 

ً
انتقال القيادة بين الأجيال، فضلاً
أدوات التخارج وحماية الاستقرار.

وقــالــت الــجــارالــلــه إنـــه بــعــد الاطلاع عــلــى تلك 
المعوقات جاءت التعديلات المقترحة على القانون 
لمعالجة هــذا الــقــصــور، مضيفة أن الاقــتــراحــات 
تتمثل في استحداث نموذج قانوني ذات طبيعة 
 عن تعزيز دور 

ً
خاصة للشركات العائلية، فضلاً

عقد الشركة واتفاقيات المساهمين وإدخال آليات 
متقدمة للتخارج وتنظيم الملكيات وتبسيط 
الإدارة واتخاذ القرار، وكذلك التحول من المعالجة 

إلى الوقاية.
ــه فــي ضـــوء مــا تــقــدم نستطيع  ولــفــتــت إلـــى أنـ
 
ً
القول إن قانون الشركات هو قانون يشكل إطاراً
 يوفر أدوات تنظيمية أساسية، إلا 

ً
 عاماً

ً
قانونياً

أنه غير كافٍٍ لمعالجة خصوصية تلك الشركات، 
موضحة أن التعديلات التي تم اقتراحها لسد هذا 
القصور جاءت عبر إتاحة إطار أكثر مرونة وواقعية 
للشركات العائلية لتحقيق استقرار واستدامة دون 

الإخلال بالقواعد العامة للإطار القانوني.

بيئة قانونية 
مــن جــانــبــه، قـــال د. حبيب الــــملا إن الــشــركــات 
العائلية تشكل العمود الفقري لأي اقتصاد عالمي، 
وهناك دراسات تشير الى أن هذه الشركات تشارك 
بنسبة 70% في الناتج الاجمالي العالمي وتوفر 
نحو 60% من القوى العاملة على مستوى العالم.
ــــملا: »فـــي منطقة الخليج العربي  ــــاف الـ وأضـ
وأتحدث عن دولة الامارات تحديدا، فإن الشركات 
العائلية تشكل 90% مــن الــشــركــات العاملة في 
الــقــطــاع الــخــاص، وذلـــك وفـــق مــؤشــرات حكومية 
 أن الــدراســات تشير الــى ان هذه 

ً
رسمية«، مبيناً

الشركات تساهم بما نسبته 60 الى 70% في الناتج 
المحلي العالمي وتوظف ما بين 70 و80% من 

القوى العاملة في القطاع الخاص.
وأشار الى ان هذه الشركات تمر حاليا بمرحلة 
حرجة وحساسة، حيث إن جيل المؤسسين الذي 
قام ببناء تلك الشركات يعد في مرحلة نقل هذه 
القيادة وتسليم الراية تدريجيا الى الجيلين الثاني 
والثالث، مبينا أن الجيل الاول تولى القيادة في 
مرحلة اقل تنظيما واكثر مرونة، أما الآن فالأجيال 
اللاحقة تتسلم القيادة في ظل بيئة قانونية أكثر 
تعقيدا وأكثر صعوبة، وهناك توقعات من حيث 
الحوكمة والشفافية أكثر من المتوقع من الجيل 

السابق.
وتحدث الملا عن تجربة مكتب المحاماة التابع 
له، حيث قال في خلال 35 سنة مرت علينا قضية 
او قضيتان متعلقتان بنزاعات داخـــل او ضمن 
الشركات العائلية، وفي آخر 5 سنوات تولينا نحو 
17 قضية كانت جميعها عبارة عن نزاعات داخل 
أروقــة الشركات العائلية، ونحن هنا نتحدث عن 
شركات ايراداتها بالمليارات، وهذا يدل على حجم 

المشكلة التي طرأت في السنوات الأخيرة.
وأضاف: في تصوري أن المشاكل الأساسية التي 
تمر بها الشركات حاليا تتمثل في عدة أمور، منها 
منازعات الجيل الأول في تسليم القيادة الى الأجيال 
الجديدة وحـــرص هــذا الجيل على التمسك بكل 
مفاصل الادارة، وعدم السماح للأجيال الجديدة 
بممارسة أي دور في القيادة، وهــذا يترتب عليه 
أنه في حال توفى الجيل المؤسس، فإن الأجيال 
اللاحقة تجد صعوبة في الإدارة، أما النقطة الاخرى 
والمهمة، فهي عدم الفصل بين الملكية والإدارة، 
وهناك خلط كبير بين العائلة والإدارة التنفيذية 
وغياب الفصل لمن يملك او من يدير، حيث إنه ليس 
لكل من يملك حق في الادارة، وليس لكل من يدير 

حق أو أصل في الملكية. 
وأشار إلى أن الأمور الأساسية التي تواجه تلك 
الشركات تتضمن عدم وجود آلية واضحة لتقييم 
 أن هـــذا مــن أكثر 

ً
الــحــصــة عــنــد الــتــخــارج، مـــؤكـــاًد

المسببات للنزاعات.
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الشركات العائلية 
تشكل 90% من إجمالي 
منشآت القطاع الخاص

مازن الناهض

استقرارها يستلزم بنية 
 
ً
تحتية قوية وتوزيعاً

 للمحفظة
ً
أوتوماتيكياً

حمد الساير

إدراجها ينوّّع أدوات 
التمويل ويفتح مجالًاً 

أكبر للتوسعات
محمد البغلي

دورها مهم
في تعزيز الاقتصاد 

الوطني
مراحب الجارالله

تمثل العمود 
الفقري لأي اقتصاد 

عالمي
حبيب الملا

قانون الشركات 
المعمول به جامد 

ويُُفقد العائلة رونقها
فايز الفضلي

قانون 
الشركات 

 
ً
يوفر إطاراً
 وغير 

ً
عاماً

كاف لمعالجة 
خصوصية 

الشركات 
العائلية

مراحب الجارالله

هناك خلط 
كبير بين 

العائلة 
والإدارة 

التنفيذية
حبيب الملا

من الضروري 
وجود 
دستور 

وميثاق 
ع 

ّ
للعائلة يوقّ

عليه الجميع
فايز الفضلي

ندوة »مستقبل الشركات العائلية«: ركيزة الاقتصاد           الوطني واستدامتها تتطلب تشريعات خاصة

• الفضلي: ضرورة وجود قسم مختص بها في وزارة التجارة لتنظيم القطاع
• الجارالله: أبرز تحدياتها الخلافات العائلية وانتقال الملكية والإدارة بين الأجيال

 وصعوبة
ً
• الملا: الأجيال الحالية تتسلمها من المؤسسين في ظل بيئة قانونية أكثر تعقيداً

الشركات العائلية ومعالجة تحدياتها

جانب من حضور الندوة

https://www.aljarida.com/article/122710


ــمـــت مـــنـــصـــة »طــــلــــبــــات«  ــتـ ــتـ اخـ
رعــايــتــهــا الــبلاتــيــنــيــة لــمــهــرجــان 
The BASE، أكبر حــدث للألعاب 
ــة  ــ ــيـ ــ ــرونـ ــ ــتـ ــ ــكـ ــ والـــــــــريـــــــــاضـــــــــات الإلـ
بــالــمــنــطــقــة، فــي نسخته الأولــــى، 
وذلــــك فــي إطــــار دورهــــا الــريــادي 
ــا الـــمـــســـتـــمـــرة لــدعــم  ــبــــادراتــــهــ ومــ
مــــســــيــــرة الــــتــــحــــول الــــرقــــمــــي فــي 

الكويت. 
قـــيـــم الــمــهــرجــان مـــن 5 إلـــى 7 

ُ
أُ

الجاري بأرض المعارض الدولية، 
 نحو 15 ألــف زائــر من 

ً
مستقطباً

ــهـــواة، إلــى  مــحــتــرفــي الألـــعـــاب والـ
ــخــبــة مــن كــبــرى شــركــات 

ُ
جــانــب نُ

.
ً
وناشري الألعاب عالمياً

 على 
ً
وتأتي هذه الرعاية تأكيداً

التزام »طلبات« المتواصل بدعم 
تطوير القطاع التكنولوجي في 
الــكــويــت، والــحــرص عــلــى تمكين 
الــمــواهــب الــشــابــة فــي الــمــجــالات 
الرقمية. كما تعكس هذه الخطوة 
دور الــشــركــة الــمــســتــمــر فـــي دعــم 
أهــــــداف »رؤيــــــة الـــكـــويـــت 2035«، 
والمساهمة في ترسيخ منظومة 
رقــمــيــة قـــويـــة قــــــادرة عــلــى جــذب 
ات المميزة  الاستثمارات والكفاء

.
ً
مستقبلاً

ــال بـــدر  ــ وبــــهــــذه الـــمـــنـــاســـبـــة، قـ
الغانم- نائب الرئيس المدير العام 
في »طلبات- الكويت«: »يُُسعدنا 
ــــدث  ــــحـ الـــــمـــــشـــــاركـــــة فـــــــي هـــــــــذا الـ
ــكِِّـــل مــحــطــة  ــي، الـــــــذي يـــشـ ــوعــ ــنــ الــ
بــارزة، ويرفع سقف الطموح في 
قــطــاع الـــريـــاضـــات الإلــكــتــرونــيــة، 
ليس في الكويت فحسب، بل على 
مــســتــوى المنطقة. ومـــع تمحور 
ــار الــــرقــــمــــي فـــــي صــمــيــم  ــ ــكـ ــ ــتـ ــ الابـ
ــلــــبــــات( الــمــســتــقــبــلــيــة،  ثـــقـــافـــة )طــ
وبــالــتــوازي مــع مــســيــرة التنمية 
الــشــامــلــة الــتــي تــشــهــدهــا الــــبلاد، 
تبرز أهمية تسليط الضوء على 

الفرص الواعدة التي يُُتيحها هذا 
القطاع المتنامي، وفي مقدِِّمتها 
الاســتــثــمــار فــي صــنــاعــة الألــعــاب 
الإلكترونية، والدور الذي تؤديه 
في استقطاب الشباب للانخراط 

في مجالات التكنولوجيا«.
مـــن جــانــبــه، قـــال عــبــدالــرحــمــن 
ساجر- الرئيس التنفيذي لشركة 
كـــويـــت زونـــــــز: »نـــثـــمِِّـــن شــراكــتــنــا 
ــم الــكــبــيــر  ــ ــدعـ ــ مــــع )طــــلــــبــــات(، والـ
الــذي قدََّمته، والــذي شكََّل ركيزة 
أســـاســـيـــة فـــي نـــجـــاح الــمــهــرجــان 
وتميزه. وبصفتها إحدى الجهات 
الــفــاعــلــة فــي الــمــنــظــومــة الرقمية 
بالكويت، كان لمشاركة )طلبات( 
أثــــــر واضــــــــح ومــــلــــمــــوس، ســـــواء 
على مستوى فريق التنظيم، أو 
تــجــربــة زوار الـــمـــهـــرجـــان، حيث 
شــكََّــلــت مــصــدر إلـــهـــام عــلــى أكــثــر 

من صعيد«.
ــة إقــــامــــة  ــيــ ــالــ ــعــ ــفــ وشــــــهــــــدت الــ
ــــطـــــولات LAN عــلــى  ــات بـ ــيـ ــائـ ــهـ نـ
الــــمــــســــرح الــــرئــــيــــســــي بـــحـــضـــورٍٍ 
كبير، تنافس خلالــهــا اللاعــبــون 

على جوائز نقدية إجمالية بلغت 
عت على جوائز 

َ
10.000 دولار، توزَّ

فردية تراوحت قيمتها بين 500 
5.000 دولار. كـــمـــا احــتــضــن  و
المسرح الرئيسي جلسات حوارية 
خبة من خبراء القطاع، إلى 

ُ
مع نُ

جانب عروض ترفيهية متنوعة 
شملت عروض الكوسبلاي.

وضـــم الــمــهــرجــان الــعــديــد من 
ــة، شــمــلــت  ــيـ ــلـ ــاعـ ــفـ ــتـ الـــمـــنـــاطـــق الـ
ألعاب الكمبيوتر والبلايستيشن 
ــة، وبـــــــطـــــــولات عــلــى  ــيــ ــهــ ــيــ ــرفــ ــتــ الــ
أجهزة PC وPS، وألعاب الهواتف 
الذكية، وألــعــاب الأركــيــد والواقع 
الافـــتـــراضـــي، إضـــافـــة إلـــى ألــعــاب 
ــة،  ــيــ ــلــــوحــ الــــــــــــورق والألــــــــعــــــــاب الــ
ــيــــارات، ومــنــطــقــة  ومـــحـــاكـــاة الــــســ
مخصصة لعروض الكوسبلاي. 
ــامـــل  ــكـ ــتـ ــــــصــــــص ركـــــــــن مـ

ُ
ــا خُ ــ ــمـ ــ كـ

ــــات قـــــدََّم  ــــروبـ ــــشـ ــمـ ــ ــة والـ ــمــ ــعــ للأطــ
ــزوار، إلـــى  ــ ــلـ ــ خــــيــــارات مــتــنــوعــة لـ
جانب مساحة أعدّّت للاستراحة 
ــة  ــطــ ــشــ ــات والأنــ ــســ ــافــ ــنــ ــمــ ــن الــ ــيــ بــ

المختلفة.

تحالفات استثمارية 
ومشروعات جديدة 

لتعزيز الدخل 
التشغيلي في 

المرحلة المقبلة

حققنا 
 للمرة 

ً
ربحاً

الأولى منذ 
التأسيس... 

و»الخير 
بقبال«

أبورقبة
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»الجودة الكويتية«: زيادة رأس المال إلى 5 ملايين دينار
لثي الخسائر المتراكمة

ُ
عمومية الشركة وافقت على خفض رأس المال لإطفاء أكثر من ثُ

عقدت شركة الجودة الكويتية للمواد 
الغذائية )ش.م.ك.م( اجتماع الجمعية 
العامة العادية وغير العادية، عن السنة 
الــمــالــيــة المنتهية فــي 31/ 12/ 2024، 
بـــرئـــاســـة رئـــيـــس مــجــلــس الإدارة فهد 
العجمي، وحضور نائب رئيس مجلس 
الإدارة الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي عــبــدالــلــه 
ــة، وأعــــضــــاء مــجــلــس الإدارة:  ــبــ أبــــورقــ
ــغـــملاس،  ــــادي، ومــطــلــق الـ ــزيـ ــ عــيــســى الـ
ــلـــه الــعــيــســى،  ــبـــدالـ وفـــهـــد الأربــــــــش، وعـ
 عــــن شــركــة 

ً
ويــــوســــف الـــهـــزانـــي مــــمــــثلاً

الأســوار العالمية القابضة، وتجاوزت 
نسبة حضور أعضاء الجمعية العامة 

52 في المئة. 

المصادقة على جميع بنود جدول 
أعمال الجمعية العامة 

وصــادقــت الجمعية العامة العادية 
عــلــى تــقــريــر مجلس الإدارة عــن السنة 
الــمــالــيــة الــمــنــتــهــيــة فـــي 31/12/2024، 
كــمــا نــاقــشــت تــقــريــر مـــراقـــب حــســابــات 
الـــشـــركـــة عـــن الــمــيــزانــيــة والــحــســابــات 
الختامية للسنة المالية المنتهية في 
31/12/2024، وتمََّت المصادقة عليه. كما 
وافقت الجمعية العامة على البيانات 
المالية عن السنة المالية المنتهية في 
31/12/2024 واعتمادها، بعد الاستماع 
إلـــــى تـــقـــريـــر الـــمـــخـــالـــفـــات والـــــجـــــزاءات 
الصادرة من الجهات الرقابية، وسماع 
تقرير التعاملات التي تمت أو ستتم مع 

أطراف ذات صلة.

الموافقة على عدم صرف مكافآت 
أعضاء مجلس الإدارة

ووافقت الجمعية العامة على اقتراح 
عــــدم صــــرف مـــكـــافـــآت أعـــضـــاء مجلس 
الإدارة، وإخلاء طرفهم وإبـــراء ذمتهم 
فــيــمــا يــتــعــلــق بــتــصــرفــاتــهــم الــقــانــونــيــة 
والمالية والإدارية عن السنة المنتهية 
في 31/12/2024، وإعادة تعيين مراقب 
حسابات للشركة عن السنة المالية التي 
تنتهي فــي 31/12/2025، مــع تفويض 

المساهمين لمجلس الإدارة في تحديد 
أتعابه.

وعقب الانتهاء مــن المصادقة على 
كل بنود أعمال الجمعية العامة العادية 
والمصادقة عليها، انتقل مجلس الإدارة 
ــامـــة غــيــر  ــعـ ــمـــاع الــجــمــعــيــة الـ ــتـ إلـــــى اجـ

العادية، بنصابٍٍ قانوني مكتمل.
ــــدول  ــهــــل مـــجـــلـــس الإدارة جـ ــتــ واســ
أعــمــال الجمعية الــعــامــة غــيــر الــعــاديــة 
باستعراض ومناقشة مستقبل الشركة 
وخطة العمل خلال الفترة المقبلة، التي 
تتطلع من خلال الشركة إلى الدخول في 
استثمارات ومشاريع جديدة، لتعزيز 
الــنــشــاط التشغيلي للشركة فــي قطاع 

الأغذية.

الموافقة على تخفيض رأس المال 
وإطفاء الخسائر 

ــة عــلــى  ــامــ ــعــ ــت الـــجـــمـــعـــيـــة الــ ــ ــقــ ــ ووافــ
تخفيض رأسمال الشركة المصرح به 
والمصدر والمدفوع من 2.100 مليون 
ــدار 1.35  ــقـ ــمـ ، بـ

ً
ــاً ــ ــفـ ــ ــار إلـــــى 750 ألـ ــنــ ديــ

مليون دينار، لإطفاء جزء من الخسائر 
الــمــتــراكــمــة، البالغة نحو 2.25 مليون 
دينار، كما في السنة المالية المنتهية 
فــي 31/12/2024، مــع تفويض مجلس 
ات اللازمــــــة  ــاذ الإجـــــــــــراء ــاتـــخـ الإدارة بـ

لاستكمال التأشير بالسجل التجاري، 
واستيفاء موافقات الجهات المختصة.

ًزيادة رأس المال لتعزيز الوضع المالي 
والانطلاق استثمارياً

ووافقت الجمعية العامة على زيادة 
رأســمــال الــشــركــة الــمــصــرح بــه مــن 750 
 على 50 

ً
ألف دينار إلى 5 ملايين، موزعاً

مليون سهم، بالقيمة الاسمية 100 فلس 
لكل سهم، مــن خلال زيـــادة رأس المال 
المصرح به بمقدار 4.25 ملايين دينار، 
وتــفــويــض مــجــلــس الإدارة بــاســتــدعــاء 
زيـــادة رأس الــمــال الــمــصــدر والــمــدفــوع 
والــتــأشــيــر بــهــا فــي الــســجــل الــتــجــاري، 
 أو 

ً
وتحديد الــشــروط والــضــوابــط كلياً

 على دفعة أو دفعات وفي حدود 
ً
جزئياً

رأس المال المصرح به، وذلك بقرار منه 
ــــرق الـــزيـــادة ونــوعــهــا 

ُ
يــحــدد مــقــدار وطُ

وتاريخ أو تواريخ استدعائها وسائر 
شروطها وأحكامها، وبمراعاة استيفاء 
 
ً
المتطلبات واستصدار الموافقات، وفقاً
لأحــكــام الــقــانــون والــلــوائــح وتعليمات 

وقرارات الجهات الرقابية.
ــه ســيــكــون  وأوضـــحـــت »الــــجــــودة« أنــ
لــمــســاهــمــي الــشــركــة حـــق الأولـــويـــة في 
 بنسبة 

ٌ
الاكتتاب في الزيادة النقدية، كلٌ

حــصــتــه فــي رأســـمـــال الــشــركــة، لــمــدة لا 

 مــن تــاريــخ فتح باب 
ً
تقل عــن 15 يــومــاً

الاكتتاب، بعدها يجوز لمجلس الإدارة 
تمديد مدة ممارسة حقوق الأولوية، أو 
تخصيص الفائض لمساهمين حاليين 

 لأحكام القانون.
ً
أو جدد طبقاً

كــمــا وافـــقـــت الــجــمــعــيــة الــعــامــة غير 
الــعــاديــة على تفويض مجلس الإدارة 
بأن يقرر علاوة إصدار ويحدد قيمتها 
لإضافتها إلــى القيمة الاسمية لأسهم 
ــادة الــنــقــديــة،  ــزيـ ــلـ ــــادة بــالــنــســبــة لـ ــــزيـ الـ
والتصرف في كسور الأسهم، إن وجدت، 
 يراه في 

ْ
وله أن يستعين أو يفوض مََنْ

كل أو بعض ما ذكر.

تحويل مديونيات أعضاء مجلس 
الإدارة إلى أسهم

ــــت الــجــمــعــيــة الـــعـــامـــة غــيــر  ــادقـ ــ وصـ
ــادة رأســـمـــال الــشــركــة  ــ الــعــاديــة عــلــى زيـ
المصدر والمدفوع من 750 ألف دينار 
إلى 1.35 مليون، بزيادة مقدارها 600 
ألف دينار، بما يعادل 6 ملايين سهم، 
بــالــقــيــمــة الاســـمـــيـــة 100 فــلــس للسهم 
الــواحــد، عن طريق المقاصة، بتحويل 
جــزء مــن مديونيات الدائنين، البالغة 
نحو 600 ألف دينار- أصل الدََّين نقدي- 
إلــــى أســـهـــم تـــصـــدر بــالــقــيــمــة الاســمــيــة 
ــازل  ــنـ ــــع تـ ــــن دون علاوة إصــــــــــدار، مـ مـ

المساهمين الحاليين عن حق الأولوية 
بالاكتتاب في هذه الشريحة فقط.

محطة فارقة

ــيـــس مــجــلــس  ــائـــب رئـ ــد نـ ــ بــــــــدوره، أكـ
الإدارة الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي عــبــدالــلــه 
أبــورقــبــة أن انــعــقــاد الــجــمــعــيــة الــعــامــة 
ــة يُُـــعـــد مــحــطــة  ــاديـ ــعـ ــيـــر الـ ــة وغـ ــاديـ ــعـ الـ
فــارقــة فــي تــاريــخ الــشــركــة، حــيــث تمََّت 
الــمــوافــقــة عــلــى الــمــيــزانــيــة والــبــيــانــات 
المالية للشركة للسنة المنتهية في 31 

ديسمبر 2024.

أرباح خلال 2024 للمرة الأولى 
منذ التأسيس

وأوضح أبورقبة أن عام 2024 شهد 
 لــلــمــرة الأولـــى 

ً
تحقيق الــشــركــة أربـــاحـــاً

منذ تأسيسها، مــا يشكِِّل نقلة كبيرة 
في مسار عملها، بمعدل نمو يتجاوز 
250 فـــي الـــمـــئـــة، مـــقـــارنـــة بــنــتــائــج عــام 
2023، الــتــي شــهــدت تسجيل خسائر، 

و»الخير بقبال«.
وأشار إلى أن موافقة الجمعية العامة 
غير العادية على تخفيض رأس المال 
وإطفاء الخسائر بنسبة 64 في المئة، 
ليقتصر حجم الخسائر القديمة على 

نحو 34 في المئة فقط، مع رفع رأسمال 
الشركة المصرح به إلى 5 ملايين دينار 
ــعــد خــطــوة صــحــحــت الــوضــع الــمــالــي 

ُ
تُ

للشركة.

»الجودة« على موعد مع تحالفات 
ومجموعات استثمارية كبرى

وكـــــــشـــــــف أبــــــــورقــــــــبــــــــة عـــــــــن وجـــــــــود 
مجموعة من التحالفات والمجموعات 
الاســتــثــمــاريــة الــكــبــرى الــتــي تــرغــب في 
دخول قطاع الأغذية من خلال »الجودة«، 
كما تدرس الشركة الدخول في عدد من 
الــفــرص الاستثمارية الــكــبــرى، لتعزيز 
الوضع الاستثماري والدخل التشغيلي 

للشركة.
ولفت إلى أن الفترة المقبلة ستشهد 
ــال، مـــن خلال  ــمــ إعــــــادة هــيــكــلــة رأس الــ
تحويل جزء من مديونيات المساهمين 
بمبلغ يقدر بنحو 600 ألف دينار إلى 
أســهــم، بــهــدف معادلة الــتــوازن مــا بين 
الأصــول والخصوم، بما يُُمكن مجلس 
ــــول فــــي مـــشـــروعـــات  ــــدخـ ــن الـ الإدارة مــ
استثمارية جديدة، وتصحيح الوضع 
ــدخـــل الــتــشــغــيــلــي،  الـــمـــالـــي، وتـــعـــزيـــز الـ
وتطوير وتنويع الأعمال، وتعزيز قيمة 
السهم، بما يلبي تطلعات المساهمين.

خطة تخارج 

وذكـــــــر أبــــورقــــبــــة أن اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة 
عــمــل الــشــركــة خلال الــمــرحــلــة المقبلة 
ستتضمن إتاحة خطة تخارج لصغار 
المساهمين الراغبين في بيع حصصهم 
من الأسهم عبر عمليات شراء جماعية 
 
ً
من قِِبل مجموعات استثمارية، مؤكداً

في الوقت ذاته اعتزاز الشركة بالراغبين 
 
ً
في الاستمرار ضمن مساهميها، منوهاً

 
ً
إلى أن المرحلة المقبلة تتضمن فرصاً
استثمارية واعـــدة للشركة، مــن بينها 

دخول سوق الكويت للأوراق المالية.

»Bede الكويت« التابعة لـ«زين« تدخل 
»Ottu« شراكة استراتيجية مع منصة

لتعزيز حلول عمليات الدفع الإلكتروني الموحدة
دخلت منصة Bede الكويت – 
شركة تابعة لمجموعة زين – في 
 ،»Ottu« شراكة استراتيجية مع
ــر الـــحـــلـــول  ــ ــوفـ ــ وهــــــــي مـــنـــصـــة تـ
الــمــالــيــة الــتــقــنــيــة الـــتـــي تــســاعــد 
الــشــركــات عــلــى الــتــحــكــم الــكــامــل 
في مدفوعاتها الإلكترونية عبر 

قنوات رقمية متعددة.
وتــأتــي هــذه الــشــراكــة لتعزيز 
قــدرة Bede على دعــم الشركات 
ــال فـــي الــســوق  ــمـ ومـــشـــاريـــع الأعـ
الــكــويــتــي، مــن خلال حــلــول دفــع 
ــع تــســريــع  ــدة مـــتـــقـــدمـــة، مــ مــــوحــ
التبني والاعتماد على المحافظ 
 ،Bede الــرقــمــيــة الـــتـــي تـــوفـــرهـــا
في خطوة استراتيجية تعكس 
التزامها بــدفــع التحول الرقمي 

المالي في البلاد.
فـــــــي إطــــــــــــار هــــــــــذه الـــــشـــــراكـــــة 
المبتكرة، أصبح بإمكان قائمة 
المؤسسات والشركات الواسعة 
ـــOttu فــي الكويت –  المرتبطة بـ
مـــن مــتــاجــر الــتــجــزئــة والــفــنــادق 
والمؤسسات التعليمية ومقدمي 
الــخــدمــات الرقمية – الاستفادة 
 Bede مــــــن خــــــدمــــــات مـــحـــفـــظـــة
وبوابة الدفع الخاصة بها بشكل 
مــبــاشــر وســلــس، حــيــث سيتيح 
التكامل الذي توفره هذه الشراكة 
ــيـــل هـــــــذه الـــــخـــــدمـــــات عــبــر  ــعـ ــفـ تـ
إعـــــدادات بسيطة دون الــحــاجــة 
ــا يــعــزز  لأي تــطــويــر إضــــافــــي، مـ
انتشار المحافظ الرقمية ويجعل 
اســتــخــدامــهــا أكـــثـــر ســهــولــة في 

مختلف وسائل الدفع اليومية.

في المقابل، ستحصل قائمة 
المؤسسات والشركات الواسعة 
ـــBede على قيمة مضافة عبر  لــ
ــــول لـــمـــنـــظـــومـــة مـــركـــزيـــة  ــــوصــ الــ
ــتـــي صــمــمــت لــدعــم  مـــتـــطـــورة، الـ
عمليات الدفع على نطاق واسع، 
حيث ستمنحهم هذه المنظومة 
قدرة أكبر على التحكم، ومرونة 
أعلى في إدارة المعاملات، ورؤية 
أوضح لحركة الأموال، إلى جانب 

تعزيز الكفاءة التشغيلية.
 Bede وقــــال الــمــديــر الـــعـــام لــــ
الكويت أحمد النفيسي: »تتوافق 
هـــــذه الــــشــــراكــــة الاســتــراتــيــجــيــة 
مـــع جـــهـــود الــكــويــت الــمــســتــمــرة 
لــــتــــحــــديــــث الــــبــــنــــيــــة الـــتـــحـــتـــيـــة 
الــمــالــيــة، وتــشــجــيــع الــمــعــاملات 
غير النقدية، وتوسيع استخدام 
طرق الدفع الرقمية المنظمة عبر 

المنظومة الاقتصادية«.
وأضــــــاف الــنــفــيــســي: »تــهــدف 

Bede للاستمرار في التعاون مع 
مزودي الحلول الرقمية الرائدين، 
مثل منصة Ottu، الذين يزودون 
الــعــملاء بــــأدوات عملية للنمو، 
فمهمتنا هي تمكين رواد الأعمال 
من إدارة أعمالهم بسهولة وأمان، 
مما يمنحهم القدرة على التوسع 

داخل الكويت وخارجها«.
ــيــــس الـــتـــنـــفـــيـــذي  ــرئــ وذكــــــــر الــ
لــشــركــة Ottu طلال الــعــوضــي: 
ــلـــب تــــطــــور نــــظــــام الــــدفــــع  ــتـــطـ »يـ
فــي الــكــويــت بنية تحتية تدعم 
الــتــوســع والــمــرونــة وسلوكيات 
الـــدفـــع الــرقــمــيــة الـــجـــديـــدة، ومــن 
ــن الـــتـــنـــظـــيـــم  ــيــ ــع بــ ــمــ خلال الــــجــ
وتمكين المحافظ والمدفوعات 
ــذه الـــشـــراكـــة  ــ ــم هـ الـــرقـــمـــيـــة، تـــدعـ
الــمــؤســســات بينما تــســاهــم في 
التحول الأوسع نحو المدفوعات 
الرقمية عبر الاقتصاد الكويتي«.

وانــطــلــقــت الـــعلامـــة الــجــديــدة 

Bede فــي فــضــاء التكنولوجيا 
المالية في أسواق المنطقة منذ 
عام 2024، كمنصة تقدم خدمات 
التكنولوجية الــمــالــيــة الرقمية 
المبتكرة، وتــوفــر حــلــولًاً رقمية 
شاملة للمدفوعات والــخــدمــات 
الـــمـــالـــيـــة فــــي أســـــــــواق: الـــكـــويـــت 
والبحرين والسودان، وهي توفر 
 محافظ إلكترونية آمنة 

ً
حــالــيــاً

وســـريـــعـــة للأفـــــــراد والـــشـــركـــات، 
ــات دفــــع  ــ ــوابــ ــ ــى بــ ــ ــ ــة إلـ ــ ــافـ ــ ــــالإضـ بـ
متطورة تدعم معاملات متعددة 
القنوات، مما يجعل التعاملات 
الــمــالــيــة الــيــومــيــة أكــثــر ســهــولــة 

ة. وكفاء
وتعمل Bede تحت تراخيص 
رســمــيــة مـــن الـــبـــنـــوك الــمــركــزيــة 
ــــدم فــيــهــا  ــقـ ــ ــــي تـ ــتـ ــ بـــــــالأســـــــواق الـ
خدماتها، مع التركيز على الأمان 
الـــعـــالـــي والامـــتـــثـــال الــتــنــظــيــمــي 
الكامل، حيث تهدف إلى تعزيز 

الشمول المالي من خلال خدمات 
مالية رقمية، مما يمكن الشركات 
والمستهلكين من الاستفادة من 
نـــظـــام دفــــع رقـــمـــي مـــوحـــد يــدعــم 
الـــنـــمـــو الاقــــتــــصــــادي والـــتـــجـــارة 

الإلكترونية بفعالية.
وتــــقــــدم Ottu طــبــقــة تــنــظــيــم 
ذكية ومستقلة تعمل بمستوى 
أعلى من البنوك وبوابات الدفع 
والـــمـــحـــافـــظ الإلـــكـــتـــرونـــيـــة، مما 
يتيح للمؤسسات ربــط مــزودي 
خدمات دفع متعددين من خلال 
نظام متكامل واحد فقط، ويمنح 
هـــذا الــنــمــوذج الــشــركــات الــقــدرة 
على إدارة التوجيه بشكل أكثر 
ــع إشـــــــراف تــشــغــيــلــي  ــة، مــ ــ ــــرونـ مـ
شامل يضمن الوصول إلى شبكة 
ــنـــوك ومــــــزودي  ــبـ ــن الـ ــة مــ ــعــ واســ

الخدمات.

 The طلبات« تختتم رعايتها لمهرجان«
BASE للألعاب والرياضات الإلكترونية

»Ottu»و »Bede« ان فريقي
ّ
النفيسي والعوضي يتوسطّ

جانب من الفعاليات

»وربة« يستحدث خدمات »المتجر« في تطبيقه
فــي خــطــوة نــوعــيــة تــعــزز من 
ــه فــــي مــــجــــال الـــخـــدمـــات  ــ ــادتـ ــ ريـ
المصرفية الــرقــمــيــة، أعــلــن بنك 
وربـــة إطلاق النسخة الجديدة 
والمُُعاد تصميمها بالكامل من 
قــســم »الــمــتــجــر« داخــــل تطبيقه 
ــــاص بــــالــــهــــواتــــف الـــذكـــيـــة،  ــــخـ الـ
والمتاح الآن لعملاء البنك على 
مــتــجــرََي Apple App Store و

 .Google Play
ــذا الــتــطــويــر ضمن  ويـــأتـــي هـ
اســتــراتــيــجــيــة الــبــنــك الطموحة 
لتعزيز الابتكار الرقمي، وتقديم 
تجربة مصرفية متكاملة وآمنة 
تــهــدف إلـــى تمكين الــعــملاء من 
إنجاز احتياجاتهم اليومية عبر 

منصة رقمية موحََّدة.
ويــجــســد »الــمــتــجــر« الــجــديــد 
ــة« فــي تــقــديــم حلول  ــ رؤيـــة »وربـ
ــســهــل حــيــاة 

ُ
رقــمــيــة مـــتـــطـــورة تُ

الـــعـــملاء، وتــوفــر عليهم الــوقــت 
والــجــهــد، حــيــث يــعــمــل كمنصة 
متكاملة للخدمات اليومية التي 
تــتــجــاوز الــعــمــلــيــات المصرفية 
الـــتـــقـــلـــيـــديـــة. وقــــــد تــــم تــصــمــيــم 
الــواجــهــة الــجــديــدة لتكون أكثر 
ــة، مــمــا يضمن  ســهــولــة ومــــرونــ
لــلــعــملاء تــجــربــة رقــمــيــة سلسة 

وآمنة في آنٍٍ واحد.
ــم الـــمـــتـــجـــر مــجــمــوعــة  ويــــضــ
واســعــة مــن الــخــدمــات والــمــزايــا 
المبتكرة التي تلبي متطلبات 
الـــحـــيـــاة الـــعـــصـــريـــة. كــمــا يُُــتــيــح 
للعملاء شــراء القسائم الرقمية 
لـــمـــتـــاجـــر ومــــنــــصــــات عـــالـــمـــيـــة 
ــة إلــــى بــطــاقــات  ــافـ شـــهـــيـــرة، إضـ
الــهــدايــا مــن المتاجر المختلفة 
ــدام الإلــــكــــتــــرونــــي أو  ــ ــخـ ــ ــتـ ــ للاسـ

المباشر.
ولــــــــم يــــغــــفــــل الــــبــــنــــك تـــقـــديـــم 

قــيــمــة إضــافــيــة لــعــملائــه، حيث 
 
ً
 خاصاً

ً
يتضمن المتجر قسماً

للعروض والخصومات والأكواد 
الترويجية الحصرية من شركاء 
وعلامات تجارية مختارة، مما 
يمنح العملاء مزايا لا تتوافر في 

أي مكانٍٍ آخر.
وتنقسم المميزات الرئيسية 
إلــى خدمات الدفع الإلكتروني، 
والخصومات، ومركز الخدمات 
المميزة، والقسائم الإلكترونية، 
ــــعــــد هـــذه 

ُ
وإرســــــــال الــــهــــدايــــا. وتُ

ــيـــزات ذات قــيــمــة لـــعـــملاء  الـــمـــمـ
ــنـــك، مــــن خلال تــســهــيــل كــل  ــبـ الـ
الإجراءات عبر التطبيق، ومعرفة 
كــل الخصومات، واستخدامها 
تيح 

ُ
فــي مــكــانٍٍ مخصص، كما تُ

لهم الاطلاع على المستجدات 
والتفاصيل في مكانٍٍ مخصص، 
ومــعــرفــة الــمــشــتــريــات الــســابــقــة 

كـــمـــرجـــع رئـــيـــســـي يــضــمــن لــهــم 
الأمـــــــان والـــســـهـــولـــة بــتــتــبــع كــل 
العمليات وفــق خــطــوات سهلة 

ومرنة.
ــرََّح  ــ ــذه الـــمـــنـــاســـبـــة، صـ ــ ــهـ ــ وبـ
نــــــــاصــــــــر الـــــــــمـــــــــطـــــــــوع- رئـــــيـــــس 
المجموعة الرقمية في »وربــة«، 
بـــأن »إطلاق النسخة الــجــديــدة 
من )المتجر( يمثل نقلة نوعية 
ــنـــا بــتــقــديــم تــجــربــة  ــتـــزامـ فــــي الـ
مــصــرفــيــة مــتــكــامــلــة ومــحــورهــا 
الــعــمــيــل. نــؤمــن بـــأن المستقبل 
يكمن في دمج الخدمات اليومية 
وغير المصرفية ضمن منصة 
ــنــــة ومــــوثــــوقــــة. هـــذا  واحــــــــدة آمــ
التحديث لا يقتصر على إعادة 
تصميم الواجهة فحسب، بل هو 
تعزيز لدور )وربة( كشريك رقمي 
لعملائه، حيث نجمع لهم الراحة 
ــان والـــعـــروض الحصرية  ــ والأمـ

فــي مــكــانٍٍ واحـــد، مؤكدين بذلك 
مكانتنا كمصرف رائد في تقديم 
الحلول الرقمية المتطورة التي 
سهم في دعــم التحول الرقمي 

ُ
تُ

في المجتمع الكويتي«.

ناصر المطوع

جانب من »العمومية«

»التجاري« يشارك في رعاية كرنفال 
الشامية والشويخ العائلي

في إطار التزامه بدعم المبادرات المجتمعية، 
وتعزيز الشراكة مع مؤسسات الدولة، شارك البنك 
الــتــجــاري الــكــويــتــي فــي رعــايــة كــرنــفــال الشامية 
والشويخ العائلي، الذي أقيم برعاية ودعم محافظ 
العاصمة الشيخ عبدالله سالم العلي، واختتمت 
فعالياته وســط أجــواء عائلية مميزة ومشاركة 

مجتمعية واسعة.
ت رعاية البنك لهذا الكرنفال في إطار  وجــاء
حــرصــه على دعــم مؤسسات المجتمع المدني، 
ومنها محافظة العاصمة، في إطار برنامج البنك 
الــهــادف إلــى تقديم الــرعــايــة والــدعــم للفعاليات 
المجتمعية والترفيهية والثقافية والبيئية التي 

تنظمها محافظات الكويت لمصلحة قاطنيها.
بهذه المناسبة، أعرب محافظ العاصمة الشيخ 
عبدالله سالم العلي عــن شكره وتــقــديــره للبنك 
التجاري الكويتي على رعايته ومشاركته الفعالة 
في مهرجان الشويخ والشامية، مشيدا بدوره في 
دعم الجهود الوطنية الهادفة إلى تعزيز الروابط 
الاجتماعية بالمجتمع الكويتي، ودعم مبادرات 

الشباب، مؤكدا أن مثل هذه المبادرات تجسد روح 
التعاون بين البنك ومؤسسات المجتمع الوطني، 
ــتـــي تـــهـــدف فـــي مــجــمــلــهــا إلــــى خـــدمـــة الــوطــن  والـ
 بدور البنك التجاري ومشاركته 

ً
والمواطن، مشيداً

في مثل هذه الفعاليات عبر جناح خاص به.
وشهد جناح »التجاري« في المهرجان إقبالًاً 
 من الجمهور، كما حرص فريق المبيعات 

ً
ملحوظاً

الــمــبــاشــرة الــتــابــع لــقــطــاع الــخــدمــات المصرفية 
للأفــــراد عــلــى اســتــقــبــال زوار الــمــعــرض، وتقديم 
الشرح الوافي حول الحلول المصرفية، والإجابة 
عــن جميع الاســتــفــســارات المتعلقة بــالــعــروض 
والــمــزايــا، بــمــا يضمن تــجــربــة سلسة وواضــحــة 

للعملاء.
ــن الـــمـــعـــروف أن رعــــايــــة الـــبـــنـــك الـــتـــجـــاري  ــ ومـ
الكويتي لكرنفال الشامية والشويخ العائلي تأتي 
انــطلاقــا مــن حرصه الــدائــم على دعــم الفعاليات 
الــمــجــتــمــعــيــة الــتــي تــعــزز الـــتلاحـــم الاجــتــمــاعــي، 
وتــرســخ دور المؤسسات المصرفية فــي خدمة 

المجتمع. 
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المهرجان من 
أبرز الفعاليات في 

الكويت لعشاق 
السيارات من 

مختلف الفئات 
العمرية واستقطب 

الكثير من الزوار من 
البلاد ودول مجلس 

التعاون

المهرجان تضمن 
 Concours مسابقة

 d’Elegance
التي استعرضت 

مجموعة من 
سيارات بورشه 

الكلاسيكية القادمة 
من مختلف أنحاء 

الشرق الأوسط

مركز بورشه الكويت يحتفل بالدورة الخامسة من مهرجان 
نادي بورشه في حلبة مدينة الكويت لرياضة المحركات

احتفل مركز بورشه الكويت، 
شـــركـــة بــهــبــهــانــي لـــلـــســـيـــارات، 
ــع نــــــادي بـــورشـــه  ــتـــعـــاون مــ ــالـ بـ
الكويت، بالدورة الخامسة من 
مهرجان نادي بورشه السنوي، 
الـــــــــذي أقـــــيـــــم يـــــومـــــي الـــجـــمـــعـــة 
والسبت 6 و7 فبراير في مدينة 
الـــكـــويـــت لـــريـــاضـــة الــمــحــركــات 

.)KMT(
ويــعــد الــمــهــرجــان أحـــد أبـــرز 
الــفــعــالــيــات فـــي الــكــويــت، حيث 
رســخ مكانته كوجهة رئيسية 
لعشاق الــســيــارات مــن مختلف 
الـــفـــئـــات الــعــمــريــة والــــعــــائلات، 
 من جميع أنحاء 

ً
 زواراً

ً
مستقطباً

الكويت ودول مجلس التعاون 
الــخــلــيــجــي للاحــــتــــفــــاء بــثــقــافــة 

بورشه وروح مجتمعها.
وأقيم المهرجان تحت رعاية 
محافظ الأحمدي الشيخ حمود 
جابر الأحمد الجابر الصباح، 
فيما شارك في الفعالية عشاق 
بـــــورشـــــه مـــــن مـــخـــتـــلـــف أنــــحــــاء 
المنطقة، في تأكيد واضح على 
الـــحـــضـــور الـــقـــوي والــمــتــنــامــي 
للعلامة التجارية في المنطقة.

 
ً
وشــهــد الــمــهــرجــان برنامجاً
 مــن الأنــشــطــة 

ً
 ومــتــنــوعــاً

ً
حــــافلاً

ــة  ــمــ ــمــ ــمــــصــ والـــــــفـــــــعـــــــالـــــــيـــــــات الــ
لاســتــقــطــاب مــخــتــلــف الــفــئــات، 
بـــــــمـــــــا فــــــــــي ذلـــــــــــــك الــــــــــعــــــــــائلات 
ــة  ــــاب وعـــــشـــــاق الـــســـرعـ ــبـ ــ ــــشـ والـ
وهــــواة الــســيــارات الكلاسيكية 
والنادرة، إلى جانب الإعلاميين 
والمؤثرين والعملاء المخلصين 

لعلامة بورشه.
وكــــــــــان مــــــن أبــــــــــرز مـــحـــطـــات 
الــفــعــالــيــة تــنــظــيــم أكـــبـــر مــوكــب 
ــاريـــخ  ســـــيـــــارات بــــورشــــه فــــي تـ
حلبة مــديــنــة الــكــويــت لرياضة 
ــــرت  ــهـ ــ ــــث أبـ ــيـ ــ الــــــمــــــحــــــركــــــات، حـ
الـــطـــرازات الأيــقــونــيــة الحضور 
ــة  ــ ــريـ ــ ــــصـ ــعـ ــ ــا الـ ــ ــهـ ــ ــمـ ــ ــيـ ــ ــامـ ــ ــــصـ ــتـ ــ بـ
وهويتها الــريــاضــيــة المميزة، 
كــمــا اســتــعــرض مـــركـــز بــورشــه 

الكويت مجموعة من منتجات 
Porsche Lifestyle، إلى جانب 
مجموعة مختارة من السيارات 
 ،

ً
المعتمدة والمملوكة مسبقاً

 مجموعة 
ً
وشمل العرض أيضاً

ــن الـــســـيـــارات  ــدة ونـــــــادرة مـ ــريـ فـ
الــكلاســيــكــيــة الأيــقــونــيــة، وذلــك 
باعتبار المركز الشريك الرسمي 
لبرنامج بورشه كلاسيك، ليكون 
 من ثلاثة شركاء فقط في 

ً
واحداً

المنطقة العربية المنضمين إلى 
شراكة بورشه كلاسيك.

ــل الــــظــــهــــور الأول فــي  ــكــ وشــ
ــويــــت لـــمـــجـــمـــوعـــة بـــورشـــه  ــكــ الــ
مــكــان »الــجــوهــرة« لحظة لافتة 
فـــي الــمــهــرجــان، إذ استقطبت 
الأنـــــظـــــار بـــألـــوانـــهـــا الــحــيــويــة 
وتصميمها اللافـــت، مــن اللون 
الـــخـــارجـــي الــمــخــصــص حسب 
الطلب إلــى التصميم الداخلي 
الأنـــيـــق والــمــقــصــورة الــمــتــقــنــة، 
لتجسد روح الابتكار والتفرد 

التي تتميز بها بورشه.
ــي قــلــب الــمــهــرجــان، تــابــع  وفـ

ــــور بـــــــإثـــــــارة ســـبـــاقـــات  ــــضـ ــــحـ الـ
على حلبة GP الرئيسية، أكبر 
مــضــمــار ســبــاقــات فــي الــكــويــت، 
حيث خاض سائقون محترفون 
مـــــن الــــكــــويــــت ودول الــخــلــيــج 
منافسات وسط أجواء حماسية 
لا مــثــيــل لـــهـــا، مــحــقــقــيــن أزمــنــة 
قياسية. وتفاعل الجمهور مع 
 
ً
كــل منعطف وتـــســـارع، متابعاً

لحظات الإثارة والتشويق حتى 
لحظة تتويج الفائزين وتسليم 
الجوائز والــكــؤوس، في مشهد 
جــمــع بــيــن الــســرعــة، والــمــهــارة، 

وروح المنافسة الفريدة.
ــهـــد الــــحــــدث تــنــظــيــم  ــا شـ ــمـ كـ
 ،Concours d’Elegance مسابقة
التي استعرضت مجموعة من 
ــارات بـــورشـــه الــكلاســيــكــيــة  ــيـ سـ
ــاء  ــة مــــن مــخــتــلــف أنـــحـ ــادمــ ــقــ الــ
الـــــشـــــرق الأوســـــــــــط، وخـــضـــعـــت 
السيارات لتقييم لجنة تحكيم 
متخصصة على مــدى يومين، 
وأســـفـــر ذلـــك عـــن تــكــريــم أفــضــل 
ــيــــكــــيــــة،  ثلاث ســـــــيـــــــارات كلاســ

احتفاءًً بالإرث العريق لبورشه، 
والحرفية العالية، والتصميم 
ــذه  ــ ــز هـ ــ ــيـ ــ الأيــــــقــــــونــــــي الـــــــــــذي مـ

الطرازات عبر الزمن.
وفــي تعليق له على الحدث، 
قــــــــال هـــــانـــــي مــــــرعــــــي، الــــمــــديــــر 
الــعــام لــمــركــز بــورشــه الــكــويــت: 
»إن مــــهــــرجــــان نـــــــادي بـــورشـــه 
يـــتـــجـــاوز كـــونـــه مـــجـــرد عـــرض 
لـــلـــســـيـــارات الـــفـــاخـــرة، ليصبح 
 بثقافة مجتمع 

ً
احتفالًاً حقيقياً

بــورشــه والــشــغــف الـــذي يجمع 
عشاقها عــبــر الأجـــيـــال. نسعى 
كـــــل عـــــــام إلـــــــى تــــقــــديــــم تـــجـــربـــة 
ــم  ــالـ ــاوز عـ ــ ــــجـ ــتـ ــ اســـتـــثـــنـــائـــيـــة تـ
السيارات، من خلال إبراز مزيج 
متكامل مــن الترفيه والتفاعل 
والإلــــــهــــــام، لــيــشــمــل الــــعــــائلات 
ــواة وجـــامـــعـــي الـــســـيـــارات  ــهــ والــ
عــلــى حــد ســــواء. مــن السباقات 
الــحــمــاســيــة عــلــى الــحــلــبــة، إلــى 
عــروض السيارات الكلاسيكية 
والحديثة، والأنشطة التفاعلية 
للأطــــفــــال، والألــــعــــاب الــرقــمــيــة، 

والــــــحــــــرف الـــمـــحـــلـــيـــة، يــجــســد 
الـــمـــهـــرجـــان الـــتـــزامـــنـــا بــتــعــزيــز 
ــل والإبــــــــــــــــداع وروح  ــ ــــواصــ ــتــ ــ الــ
ــــورون  ــــخـ ــــن فـ ــــحـ ــاس. ونـ ــ ــمـ ــ ــحـ ــ الـ
 بعد 

ً
بنمو هــذه الفعالية عــامــاً

عـــام، وجمعها لعشاق بورشه 
من الكويت والمنطقة والعالم 
ــاء بــشــغــفــهــم  ــفــ ــتــ الــــعــــربــــي للاحــ
المشترك بــــالأداء، والتصميم، 

والإرث العريق للعلامة«.
كما سلط المهرجان الضوء 
على التزام مركز بورشه الكويت 
ــع الـــصـــغـــيـــرة  ــاريــ ــمــــشــ بــــدعــــم الــ
والمتوسطة المحلية، من خلال 
تخصيص أجنحة لرواد الأعمال 
المحليين، شملت تجارب طعام 
ــالًاً  ــ ــمـ ــ ومـــنـــتـــجـــات حـــرفـــيـــة وأعـ

يدوية.
 
ً
وشـــــهـــــد الــــــحــــــدث عـــــروضـــــاً

ــة، إلــــــى جــانــب  ــيــ مـــوســـيـــقـــيـــة حــ
أنشطة عائلية مثل المسابقات 
ــا أســـهـــم فـــي خلق  والـــهـــدايـــا، مـ
أجـــــواء تــفــاعــلــيــة مــمــتــعــة طـــوال 

يومي المهرجان.

 فقد 
ً
أما الفئات الأصغر سناً

استمتعوا بأنشطة مخصصة، 
 e-Karting مــــثــــل ســـــبـــــاقـــــات
والـــــــتـــــــحـــــــديـــــــات الــــتــــفــــاعــــلــــيــــة، 
ــعــــاب  فـــيـــمـــا شـــــــارك مـــحـــبـــو الألــ
ــة فـــــي مـــنـــافـــســـات  ــيــ ــتــــرونــ ــكــ الإلــ
ســـبـــاقـــات رقـــمـــيـــة، مــــع تـــوزيـــع 
ــن وأفـــضـــل  ــ جــــوائــــز لأســـــــرع زمــ
ــــق وأفـــــضـــــل صــــــــــورة، فــي  ــائـ ــ سـ
تجربة متكاملة لجميع الأعمار.

كما أتيحت للحضور فرصة 
تجربة سيارات GT على الحلبة 
برفقة سائقين محترفين، إلى 
 Time Attack جـــانـــب تـــحـــدي
ــرع  ــ ــيـــل أســ ــد تـــســـجـ ــهــ الـــــــــذي شــ

الأوقات على المضمار.
مـــن جـــانـــبـــه، قــــال الــمــهــنــدس 
ــيــــس نــــادي  زكــــريــــا دشــــتــــي، رئــ
بــورشــه الكويت: »نفخر برؤية 
ــه فــــي الــكــويــت  مــجــتــمــع بــــورشــ
والمنطقة يـــزداد قــوة وحيوية 
 بعد عام. فمهرجان نادي 

ً
عاماً

بـــورشـــه لــيــس مـــجـــرد فــعــالــيــة، 
بل منصة فريدة تجمع عشاق 

ــارات، وهــــــــواة الـــســـرعـــة،  ــ ــيـ ــ ــسـ ــ الـ
ــيـــارات، وجــمــيــع  وجــامــعــي الـــسـ
ــــائلات  ــعـ ــ الـــفـــئـــات الـــعـــمـــريـــة والـ
ــتـــجـــارب، والاحــتــفــاء  لــتــبــادل الـ
بــشــغــفــهــم، والـــتـــواصـــل مـــع من 
يـــشـــاركـــونـــهـــم الاهـــتـــمـــام بــــإرث 
بـــورشـــه وابــتــكــاراتــهــا وأدائـــهـــا 

المميز.
ويُُــبــرز الــمــهــرجــان أفــضــل ما 
تــقــدمــه بـــورشـــه، مـــن الــســيــارات 
الكلاسيكية إلى أحدث الطرازات، 
كــمــا يــعــزز روح الانــتــمــاء الــتــي 
تتجاوز حدود الحلبة، ويجسد 
ــة بـــــورشـــــه عــبــر  ــلــ ــائــ روابــــــــــط عــ

المنطقة«.
وحـــظـــي الـــحـــدث بـــدعـــم قــوي 
ــــط  مــــن بــــورشــــه الــــشــــرق الأوســ
وإفـــريـــقـــيـــا، حــيــث حــضــر لــوكــا 
ــــف، أخــصــائــي التسويق  رودولـ
المجتمعي، في زيارته الثانية 
للكويت لمتابعة الشغف اللافت 
لدى مالكي سيارات بورشه في 

المنطقة.
كما حضر كريستوف ريــدر 
من إدارة المجتمعات العالمية، 
 
ً
ــاً وانـــــضـــــم إلـــــــى الـــــحـــــدث أيــــضــ
ــــادي  ــار نـ ــ ــبـ ــ ــــن أخـ صـــحـــفـــيـــون مـ
بــورشــه، بــمــا فــي ذلـــك كارستن 
ــــى هــيــنــك  ــافـــة إلـ ــورن، بـــالإضـ ــ ــ هـ
ــــوديلات  ــادي مـ ــ ــــوب، رئـــيـــس نـ كـ

بورشه في أوروبا.
ومع تجارب القيادة لأحدث 
طـــــــــرازات بـــــورشـــــه، والأنـــشـــطـــة 
العائلية التفاعلية، والاحتفاء 
بثقافة السرعة والابــتــكــار، أكد 
مهرجان نادي بورشه الكويت 
مكانته كحدث لا يُُفوّّت لعشاق 
ــا  ــيـ ــولـــوجـ ــنـ ــكـ ــتـ ــارات والـ ــ ــيــ ــ ــســ ــ الــ

والباحثين عن الترفيه.
وبــــــذلــــــك، جـــــــدد الـــمـــهـــرجـــان 
التأكيد على ريادة مركز بورشه 
الكويت ونادي بورشه الكويت 
فـــي تــرســيــخ ثــقــافــة الـــســـيـــارات 
وتــــعــــزيــــز روح الـــمـــجـــتـــمـــع فــي 

المنطقة.

مجموعة بورشه مََكان الجوهرة تبهر الحضورمسيرة سيارات بورشه تخطف الأنظار بألوانها وطرازاتها الأيقونية

ركن خاص لمنتجات وأكسسوارات بورشه لايف ستايل
ً
عرض أنيق لمجموعة من سيارات بورشه المعتمدة والمملوكة مسبقاً

عرض مميز لسيارات كلاسيكية أيقونية

بورشه مََكان الياقوت الأزرق: تحفة تخاطب الحضور

روعة التفاصيل في سيارات بورشه الحصرية 
من برنامج إكسكلوسيف مانوفاكتور تجمع لسيارات بورشه
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● بيروت - الجريدة.
اختتم رئيس الحكومة اللبنانية 
نواف سلام جولة إلى منطقة جنوب 
 المنطقة الحدودية 

ً
لبنان، وتحديداً

مع إسرائيل، في خطوة تعد الأولى 
بهذا المستوى منذ سنوات طويلة 
ــد  ــــع حــــضــــور الــــــدولــــــة. وقـ ــــراجـ ــــن تـ مـ
 من 

ً
 واســــعــــاً

ً
ــارة تــرحــيــبــاً ــزيــ ــت الــ لاقــ

أهــالــي الــجــنــوب الــذيــن رحــبــوا بهذه 
العودة، وقالوا إنهم لطالما طالبوا 
 ،

ً
بــهــا وانــتــظــروهــا ويــريــدونــهــا فـــعلاً

دولــة حاضرة في حياتهم اليومية، 
ــر شـــؤونـــهـــم وتــعــيــد  ــديـ تــحــمــيــهــم وتـ

إليهم إحساس الاستقرار.
ــذه الـــعـــودة فــي سياق  وتـــنـــدرج هـ
مسعى لإقفال صفحة الواقع الأمني 
ــفـــاق الــقــاهــرة«  الــــذي تــرســخ مــنــذ »اتـ
عــــام 1969، حــيــن سُُـــمـــح لــلــفــصــائــل 
الفلسطينية بــالــعــمــل الــمــســلــح ضد 
 مـــــن الأراضــــــــي 

ً
إســــرائــــيــــل انــــــطلاقــــــاً

اللبنانية. ورغـــم أن مجلس الــنــواب 
ألغى الاتفاق عام 1987، وهو الاتفاق 

الــذي يعتبره كثيرون أحــد العوامل 
ــلـــيـــة، فــإن  الـــتـــي مـــهّّـــدت لــلــحــرب الأهـ
مفاعيله الميدانية استمرت، إذ بقي 
الجنوب ساحة لنشاط قوى مسلحة، 
وفــي مقدمها »حـــزب الــلــه«، مــا أبقى 
ــــارج الــســيــطــرة الــكــامــلــة  الــمــنــطــقــة خـ

للدولة وللجيش اللبناني.
ــــع خــبــر  ــولــــة سلام مـ تــــزامــــنــــت جــ
اســتــقــالــة مــســؤول »وحــــدة التنسيق 
والارتــبــاط« بحزب الله، وفيق صفا، 
ــل حــــديــــث عــن  ــ ــــي ظـ ــبـــه، فـ ــن مـــنـــصـ ــ مـ
تــغــيــيــرات تنظيمية واســعــة داخــلــه، 
لتعزيز جناحه السياسي. وللزيارة 
ــالــــة، رمــــزيــــة واضـــحـــة  ــقــ ــتــ ــمـــا للاســ كـ

تستحق التوقف عندها.
ــــواب ومـــســـؤولـــي حــزب  حـــضـــور نـ
ــة أمــــــل خلال الـــجـــولـــة،  ــ ــركـ ــ ــه وحـ ــلــ الــ
ومواقفهم التي طالبت الدولة بالقيام 
بواجباتها ومــســؤولــيــاتــهــا، يعكس 
 من هذه الرمزية، والتي يفترض 

ً
اً جزء

أن تــقــود إلـــى تــعــزيــز مــفــهــوم الــدولــة 
وبــســط ســلــطــتــهــا وســيــطــرتــهــا على 

كامل أراضيها.

ــذا الــمــعــنــى  ــ ــح تــجــلــيــات هـ ــ ــ وأوضـ
ــــزع سلاح حـــزب  يـــتـــركـــز فــــي مـــلـــف نـ
الله، الذي يسلك عدة مسارات، الأول 
يعتمد على إيــقــاع الضغط الــدولــي، 
ــا الأمـــــيـــــركـــــي، إلـــــــى جـــانـــب  ــمـ ــيـ لا سـ
ات الإسرائيلية المستمرة  الاعـــتـــداء
والــــتــــهــــديــــدات الـــدائـــمـــة بـــشـــن حـــرب 
مــوســعــة للقضاء عــلــى مــا تبقى من 
الــــسلاح، والــمــســار الــثــانــي هــو الــذي 
تتبناه الدولة اللبنانية، عبر مواقف 
رئـــيـــس الــجــمــهــوريــة جـــوزيـــف عــون 
ورئــــيــــس الـــحـــكـــومـــة، بـــالـــتـــعـــاون مــع 

الجيش وخطته لحصر السلاح.
ــــث فــيــتــمــثــل  ــالـ ــ ــثـ ــ ــار الـ ــ ــــسـ ــمـ ــ أمـــــــا الـ
فـــي الــضــغــط الــســيــاســي مـــن الــقــوى 
المعارضة لحزب الله، التي تطالب 
بـــحـــل الــبــنــيــة الــعــســكــريــة والأمـــنـــيـــة 
للحزب بشكل كامل، واتخاذ الحكومة 
 بــذلــك، وصــــولًاً إلـــى المطالبة 

ً
قـــــراراً

بــمــحــاكــمــة ومــحــاســبــة الــمــســؤولــيــن 
العسكريين والأمنيين فيه.

فـــي كـــل الأحـــــــوال، يــبــقــى الــمــعــيــار 
الأساسي هو التوازن بين المسارات 

الـــمـــتـــعـــددة والـــتـــفـــاهـــمـــات الــمــعــقــدة، 
، فالأمر لا يقتصر 

ً
 وخارجياً

ً
داخلياً

على آلــيــة تعامل الــدولــة والحكومة 
مـــع مــلــف حــصــر الــــــسلاح مـــن خلال 
ــقـــاش مـــع حــــزب الــلــه  ــنـ ــتـــشـــاور والـ الـ
 التنسيق 

ً
فــحــســب، بــل يشمل أيــضــاً

مع القوى الدولية الضاغطة لتحقيق 
حصر السلاح، والاستفادة من مسار 
الــمــفــاوضــات الإيــرانــيــة – الأميركية 
لــتــفــادي أي ضــربــة عسكرية واسعة 
قد تتسبب في أضرار جسيمة للبنى 
الاجتماعية والتحتية في الجنوب، 

إلى جانب مخاطر التهجير وتوسيع 
نطاقه، وهو سيناريو لا يريده أحد 

في لبنان.
لا يبدو أن غالبية قيادة حزب الله 
بــعــيــدة عـــن هـــذا الــمــنــطــق، فــهــو أحــد 
الأســـــس الـــتـــي جــــرى تــجــديــدهــا في 

اللقاء الأخير بين رئيس الجمهورية 
ورئــيــس كتلة حــزب الله البرلمانية 
محمد رعـــد، ويــركــز الــتــوجــه الغالب 
على تعزيز الــدور السياسي للحزب 
مــقــارنــة بــالــدور العسكري والأمــنــي، 
وهو ما يسعى الحزب إلى ترجمته 
 ضمن سياق تثبيت موقعه في 

ً
عملياً

المعادلة الداخلية، ويعتمد في ذلك 
على نقاط قوته، التي يؤكد مسؤولوه 
 أن الدولة يمكن الاستفادة منها 

ً
دوماً

في خدمة مصلحة البلاد.
إنـــهـــا مـــرحـــلـــة ســـيـــاســـيـــة جـــديـــدة 
يسعى فيها لبنان إلى التماهي مع 
الــتــطــورات الإقليمية والــدولــيــة، من 
خلال فــتــح مــســار يــضــع الـــدولـــة في 
قــلــب الــمــســؤولــيــة عــن الأمـــن والسلم 
والتنمية. وقد أكد سلام هذا التوجه 
خلال زيارته للجنوب، وهو المسار 
الذي تعتزم الحكومة مواصلته عبر 
تطبيق خطة حصر السلاح، بما يعزز 
سلطة الدولة ويؤسس لأفق استقرار 

طويل الأمد.

اليابان: تاكائيتشي تحصل على تفويض لأجندتها القومية
أظهرت استطلاعات لآراء الناخبين 
لدى خروجهم من مراكز الاقتراع في 
اليابان أن الائــتلاف الحاكم، بزعامة 
رئــيــســة الــــــوزراء الــقــومــيــة الــمــتــشــددة 
ســانــاي تــاكــائــيــتــشــي، فــي طــريــقــه إلــى 
تــحــقــيــق فـــوز كــاســح فــي الانــتــخــابــات 
العامة المبكرة، في تطور ربما يؤثر 
على أسواق ‌المال، ويسرع من وتيرة 

عسكرة البلاد في مواجهة الصين.
وتوقعت هيئة الإذاعة والتلفزيون 
ــيــــه( حـــصـــول  ــة )إن إتـــــش كــ ــيـ ــانـ ــابـ ــيـ الـ
الائـــــــــــــــــــتلاف، الــــــمــــــكــــــون مــــــــن الـــــحـــــزب 
ــة  ــ ــامـ ــ ــزعـ ــ الــــــديــــــمــــــوقــــــراطــــــي الــــــــحــــــــر، بـ
تاكائيتشي، وحزب التجديد الياباني 
)إيـــشـــن(، عــلــى مـــا قـــد يــصــل إلـــى 366 
 مـــن أصــــل 465 يـــتـــألـــف مــنــهــا 

ً
مـــقـــعـــداً

المجلس، بما يشكل أغلبية ساحقة 
ستسهل على رئيسة الـــوزراء ‌تمرير 

التشريعات التي تريدها.
ــل  ــحــــصــ لـــــــمـــــــتـــــــوقـــــــع أن يــ ا ومــــــــــــــن 
 على 

ً
‌»الـــديـــمـــوقـــراطـــي الـــحـــر« مـــنـــفـــرداً

، وإذا حــدث ذلــك فستكون 
ً
328 مقعداً

أفضل نتيجة يحققها في انتخابات 
منذ 1996، وهو العام الذي جرى فيه 

تبني‍ ‍نظام الانتخاب الحالي.
وبعد ثلاثة أشهر فقط من توليها 
 ،)

ً
منصبها، دعت تاكائيتشي )64 عاماً

المعروفة بمواقفها الرافضة للهجرة 
والــمــنــاهــضــة لــلــصــيــن والــمــتــصــالــحــة 
ــان،  ــابـ ــيـ ــلـ ــمــــاضــــي الـــعـــســـكـــري لـ ــع الــ ــ مـ

ــبــــحــــت فـــــي أكــــتــــوبــــر أول  والـــــتـــــي أصــ
امــــرأة تــتــرأس الــحــكــومــة فــي الــيــابــان، 
إلــى انتخابات مبكرة يندر إجراؤها 
فـــي الــشــتــاء للاســـتـــفـــادة مـــن مــعــدلات 
، إذ 

ً
تــأيــيــد قـــويـــة تــحــظــى بــهــا حـــالـــيـــاً

ــــى صــراحــتــهــا  ــبـــون إلـ ــنـــاخـ انــــجــــذب الـ
وصـــورة ذهــنــيــة عــن أنــهــا تعمل بجد 
واضح، لكن خطابها القومي الطابع 
وتــركــيــزهــا عــلــى الأمـــن أجــجــا الــتــوتــر 
 عن أن سياساتها 

ً
مع الصين، فــضلاً

لــتــي تميل للتيسير النقدي  ا المالية 
هزت الأسواق ‌المالية.

وأثــــار تــعــهــد قــطــعــتــه تــاكــائــيــتــشــي، 
أثــنــاء حــمــلــتــهــا الانــتــخــابــيــة، بتعليق 
ضريبة المبيعات البالغة 8 في المئة 
على المواد الغذائية، لمساعدة الأسر 
على مواجهة ارتفاع الأسعار، مخاوف 
الــمــســتــثــمــريــن بـــشـــأن كــيــفــيــة تــمــويــل 
هــذا الإجـــراء  فــي بلد لــديــه أعــلــى عبء 
ديون بين الاقتصادات المتقدمة، كما 
أثارت جدلا قبل أسبوع عندما روجت 
لفوائد ضعف الين، في حين أكد وزير 
 أن طوكيو ستتدخل 

ً
ماليتها مجدداً

لدعم العملة.
ويـــوم الخميس الــمــاضــي، حصلت 
تـــاكـــائـــيـــتـــشـــي عــــلــــى‍ ‍ــتــأيــيــد ‌الـــرئـــيـــس 
الأمــيــركــي دونــالــد تــرامــب،‍ ‍في إشــارة 
ربــمــا تــجــذب الــنــاخــبــيــن الــيــمــيــنــيــيــن، 
ولكنها قــد تثني بــعــض المعتدلين، 
 
ً
 كبيراً

ً
كما أن الصين تــولــي اهتماماً

بــمــتــابــعــة نــتــائــج الانــتــخــابــات، فبعد 
ــا،  ــهـ ــبـ ــنـــصـ أســـــابـــــيـــــع مــــــن تــــولــــيــــهــــا مـ
ــر  ــبـ ــلــــت تـــاكـــائـــيـــتـــشـــي فـــتـــيـــل أكـ ــعــ أشــ
خلاف مع الصين منذ أكثر من عشر 
ســـنـــوات، وذلـــك بــإعلانــهــا أن الــيــابــان 
 فـــي حــــال شــنــت 

ً
قـــد تــتــدخــل عــســكــريــاً

 على تــايــوان. ويمكن 
ً
الصين هجوماً

أن يـــســـرع حـــصـــولـــهـــا عـــلـــى تــفــويــض 
شعبي قوي من خططها لتعزيز قطاع 
ــاع الــيــابــانــي، وهـــو مـــا اعــتــبــرتــه  الـــدفـ
بكين مــحــاولــة لإحــيــاء مــاضــي الــبلاد 

العسكري.
وتــحــظــى حــكــومــتــهــا بــنــســب تــأيــيــد 
 تــقــارب 70 فــي المئة، وقد 

ً
عالية جــداً

اســتــحــالــت تــاكــائــيــتــشــي ظــاهــرة على 
مواقع التواصل الاجتماعي، لاسيما 

لدى فئة الشباب.
ــمــــع حـــاشـــد  وقــــــــد وعــــــــــدت فــــــي تــــجــ
بــطــوكــيــو أمــــس الأول الــســبــت بــجــعــل 
 ،»

ً
 وأمــــــانــــــاً

ً
بلادهـــــــــا »أكـــــثـــــر ازدهـــــــــــــاراً

وتعهدت هذه الزعيمة القومية، التي 
ــعـــرف بــإعــجــابــهــا بــرئــيــســة الـــــوزراء  ـ

ُ
تُ

ــريــــت  ــارغــ ــة مــ ــقــ ــابــ ــســ ــيــــة الــ ــانــ ــبــــريــــطــ الــ
تــاتــشــر، »تحفيز النمو الاقــتــصــادي«. 
ــيـــمـــا يــتــعــلــق بـــالـــهـــجـــرة، صـــرّّحـــت  وفـ
بأن المعايير »أصبحت أكثر صرامة 
بـــحـــيـــث لا يـــتـــمـــكـــن الإرهـــــابـــــيـــــون ولا 
الــجــواســيــس الــصــنــاعــيــون مــن دخــول 

البلاد بسهولة«.
تاكائيتشي خلال فرز الأصوات في مقر الحزب 

الديموقراطي الحر بطوكيو أمس )رويترز(

إثيوبيا تطالب إريتريا بسحب 
قوات توغلت في أراضيها

 في القرن الإفريقي، اتهمت إثيوبيا 
ً
وسط مناخ يزداد توتراً

جــارتــهــا إريــتــريــا بــالــتــوغــل فـــي أراضــيــهــا وتــنــفــيــذ »مـــنـــاورات 
عسكرية مشتركة« مع متمردين يقاتلون الحكومة الفدرالية.

وقـــال وزيـــر الــخــارجــيــة الإثــيــوبــي جــدعــون تــيــمــوثــيــوس، في 
رسالة مؤرخة السبت إلى نظيره الإريتري يماني جبري، إن 
»أحداث الأيام الأخيرة تعني أن حكومة إريتريا اختارت طريق 
 »حكومة إريتريا في شكل رسمي بأن تسحب 

ً
التصعيد«، مطالباً

 قواتها من الاراضي الإثيوبية، وتوقف كل أشكال التعاون 
ً
فوراً

مع المجموعات المتمردة«.
ــيـــوس أن هــــــذه الأفـــــعـــــال لـــيـــســـت »مـــجـــرد  ــوثـ ــمـ ــيـ وأضـــــــــاف تـ
اســتــفــزازات، بــل بكل بساطة أعــمــال محض عــدوانــيــة«. وتــابــع: 
»نعتقد أنه يمكن كسر هذه الحلقة من العنف وعدم الثقة عبر 

الحوار والالتزام الدبلوماسي«.
وفــي وقــت ســابــق، اتــهــم رئــيــس الـــوزراء أبــيــي أحــمــد إريتريا 
للمرة الأولى بارتكاب »مجازر« خلال حرب تيغراي بين عامي 

2020 و2022 عندما كان البلدان متحالفين.
في وجود 

َ
ودأب رئيس الوزراء الإثيوبي طوال أشهر على نَ

قوات إريترية في تيغراي لمساندة القوات الحكومية الإثيوبية، 
لكنه أقرّّ بذلك في مارس 2021، بعد تزايد الاتهامات بارتكاب 

انتهاكات في هذه المنطقة.
. وفــي 

ً
والــعلاقــات بــيــن إثــيــوبــيــا وإريــتــريــا مــتــوتــرة تــاريــخــيــاً

الأشــهــر الأخــيــرة اتهمت أديــس ابــابــا جــارتــهــا بــدعــم متمردين 
على أراضيها، الأمر الذي نفته أسمرة.

وإريتريا مستعمرة إيطالية سابقة ضمتها إثيوبيا في شكل 
تدريجي في خمسينيات القرن الفائت قبل أن تنال استقلالها 
 عام 1993 بعد عقود من العمل المسلح ضد أديس أبابا.

ً
رسمياً

واندلعت بعدها حرب بين البلدين المتجاورين بين 1998 
 بسبب خلافــات حــدوديــة، مخلفة عشرات 

ً
و2000، وخصوصاً

آلاف القتلى. وعلى الأثــر، ســاد فتور الــعلاقــات الثنائية طوال 
 لاسيما أن اريتريا حرمت إثيوبيا من أي مخرج على 

ً
18 عاماً

البحر.

جولة سلام تعيد الدولة إلى الجنوب وتطوي صفحة اتفاق القاهرة

جانب من استقبال سلام في بلدة كفرشوبا امس

بزشكيان يشيد بمفاوضات 
 مسقط... ونتنياهو 

إلى واشنطن لعرقلتها
 عراقجي: لن نتخلى عن »التخصيب« 

رضت علينا الحرب
ُ

حتى لو فُ
عشية جلسة غير علنية للبرلمان، 
بحضور وزيــر الخارجية رئيس وفد 
الــتــفــاوض الإيـــرانـــي عــبــاس عــراقــجــي، 
لمناقشة مستجدات استئناف المسار 
ــــاط  ــذي قـــــــدّّرت أوسـ ــ الـــدبـــلـــومـــاســـي، الــ
ــى نــقــطــة الــصــفــر  ــاد إلــ ــه عــ أمــيــركــيــة أنــ
التي انهار عندها في يونيو الماضي، 
وصــــــف الــــرئــــيــــس الإيــــــرانــــــي مــســعــود 
بزشكيان، المفاوضات التي جرت بين 
بلده وأميركا في مسقط بأنها »خطوة 

إلى الأمام«.
وقـــــال بـــزشـــكـــيـــان، فـــي تــصــريــحــات 
أمس، إن المحادثات التي عقدت بدعم 
من حكومات صديقة بالمنطقة شكّّلت 
 أن »الحوار 

ً
خطوة إلى الأمــام، مضيفاً

 اســتــراتــيــجــيــة إيـــــران لحل 
ً
ــاً ــمـ كــــان دائـ

.»
ً
القضايا وتسويتها سلمياً

وتــابــع: »منطق إيـــران فــي المسائل 
ــد إلــــــــــى الــــحــــقــــوق  ــنــ ــتــ ــســ ــة يــ ــ ـــــوويـــ ــنــ ـــ الــ
الــمــنــصــوص عليها فــي مــعــاهــدة عــدم 
انتشار الأسلحة النووية، وردّّ الشعب 
الإيراني على الاحترام بالاحترام، لكنه 

لن يتسامح مع لغة التهديد بالقوة«.

نقطة الصفر

ورغـــــم لــغــة الـــتـــفـــاؤل الــــحــــذرة الــتــي 
ــع الــرئــيــس  ــ

ّ
ــوقّ يــبــديــهــا بــزشــكــيــان وتــ

ــد تـــرامـــب أن تفضي  ــالـ الأمـــيـــركـــي دونـ
المفاوضات إلى مفاجآت تقبل خلالها 
طهران تنازلات أكبر مما كانت تقبله 
ــال عـــراقـــجـــي إن »فــــرض  ــ ــبـــل عـــــــام، قــ قـ
ــــران وبــعــض  عــقــوبــات جـــديـــدة عــلــى إيـ

 في 
ً
التحركات العسكرية تثير شكوكاً

جدية الطرف الآخر«.
وأضاف أن بلده ستلجأ إلى »تقييم 
 بالنسبة 

ً
مجمل المؤشرات وتتخذ قراراً

إلى مواصلة المفاوضات«.
وبـــعـــد يــــوم مـــن وصـــفـــه الأجـــــــواء بـ 
»الإيجابية للغاية« عقب الاجتماعات 
ــيـــركـــي الـــــذي يــقــوده  مـــع الـــجـــانـــب الأمـ
ستيف ويتكوف؛ مبعوث ترامب، جدّّد 
عــراقــجــي تــشــديــد بــلــده عــلــى أنــهــا لن 

تتخلى عن تخصيب اليورانيوم.
وأكــد كبير المفاوضين الإيرانيين 
رضت 

ُ
 »حتى لو فُ

ً
بنبرة تصعيد، قائلاً

ــحـــرب. هــــذا الــحــق غــيــر قــابــل  عــلــيــنــا الـ
لــلــتــصــرف، ويــجــب أن يــســتــمــر«. وكما 
جدد رفض طهران مناقشة برنامجها 
الــــصــــاروخــــي الــبــالــيــســتــي وقـــدراتـــهـــا 
 من أن إيران مستعدة 

ً
الدفاعية، محذراً

لضرب القواعد الأميركية في المنطقة، 
 على 

ً
في حال تعرّّضت لهجوم، ومشدداً

 
ّ

حلّ
ُ
أن »القضية النووية الإيرانية لن تُ

إلا مـــن خلال الــمــفــاوضــات بــعــد فشل 
 »

ً
ضغوط واشنطن وحــرب الـ 12 يوماً

التي شنتها إسرائيل قبل أن تلتحق 
بــهــا الــــولايــــات الــمــتــحــدة ضـــد طــهــران 

منتصف العام الماضي.
وأكــد عراقجي أن الحشد الأميركي 
المتواصل في محيط بلده »لا يخيفنا«، 
 »نحن أمة دبلوماسية، ونحن 

ً
مضيفاً

 أمة حرب. لكن ذلك لا يعني أننا 
ً
أيضاً

نسعى إلى الحرب«.
 
ً
وفــــي وقــــت تـــبـــدي طـــهـــران تــوجــســاً
مــن الــوضــع الــشــديــد التقلب مــع إدارة 

ــرامــــب، لـــــوّّح رئـــيـــس هــيــئــة الأركــــــان،  تــ
عــبــدالــرحــيــم مــوســوي، بــإشــعــال حــرب 
إقليمية طويلة الأمد قال إن تداعياتها 
ستقع مسؤوليتها على عاتق واشنطن 

وتل أبيب.
ــح أنـــه »رغــــم جــاهــزيــة إيـــران  ــ وأوضـ
الكاملة للحرب، فإنها لا ترغب في بدء 

حرب إقليمية«.
وقال إن »أي حرب إقليمية، حتى وإن 
 
ً
استهدفت المعتدين، فستؤدي حتماً
إلى تعطيل مسار التقدم والتنمية في 

المنطقة لسنوات طويلة«.

تطويق إسرائيلي

ــة  ــيـ ــرانـ وجـــــــاءت الـــتـــصـــريـــحـــات الإيـ
الـــنـــاريـــة بــعــد ســـاعـــات مـــن اســتــعــجــال 
ــوزراء الإســرائــيــلــي بنيامين  ــ رئــيــس الـ
نتنياهو زيــارة له إلى واشنطن للقاء 
تــرامــب بعد غــد الأربــعــاء، فــي محاولة 
لتطويق إمكانية إبـــرام اتــفــاق ثنائي 
بين الجمهورية الإسلامية والولايات 
الــمــتــحــدة، تخشى الــدولــة الــعــبــريــة أن 
ــــووي دون  ــنـ ــ يــقــتــصــر عـــلـــى الـــمـــلـــف الـ
تقييد التسلح الباليستي ودعم طهران 

للفصائل الإقليمية المسلحة.
وأمـــس، شــدد مكتب نتنياهو على 
أن أي مفاوضات مــع طــهــران يجب أن 
 
ً
تشمل ليس فقط منع امتلاكها سلاحاً

 تــقــيــيــد الــصــواريــخ 
ً
، بـــل أيـــضـــاً

ً
نـــوويـــاً

الباليستية ووقف دعمها لفصائلها.
وقال رئيس الوزراء الإسرائيلي إنه 
»حتى الآن أثبت النظام في إيران، مرة 
بعد مرة، أنه لا يمكن الوثوق بوعوده«.
وأكــــــــد أن »أي مــــحــــاولــــة إيــــرانــــيــــة 
واجه 

ُ
للمساس بسيادة إسرائيل، ستُ

بقوة وحزم«.
بدوره، لفت وزير الخارجية، جدعون 
ــر، إلــــــى أن »كـــمـــيـــة الــــصــــواريــــخ  ــ ــاعـ ــ سـ
الباليستية بعيدة الــمــدى الــتــي يريد 
ــام الإيـــــرانـــــي إنـــتـــاجـــهـــا تـــعـــرّّض  ــنـــظـ الـ
إسرائيل وأوروبا للخطر«. واتهم ساعر 
النظام الإيراني بنشر الإرهــاب خارج 
حــــدود الـــشـــرق الأوســـــط، بــمــا فـــي ذلــك 

أميركا اللاتينية.
وفـــي وقـــت تــســعــى إســرائــيــل لطرح 
مطالبها وشروطها بشأن أي تفاهم 
محتمل بين واشنطن وطــهــران، شدّّد 
وزيــر الطاقة إيلي كوهين، على أنه لا 
قيمة لأي اتــفــاق مــع الــنــظــام الإيــرانــي، 
 أن الــحــل الــوحــيــد يتمثل في 

ً
مــعــتــبــراً
تغييره.

وأكـــد كوهين أنــه فــي حــال واجهت 
ـــــران، فــإنــهــا   مــــن إيـــ

ً
ــداً ــديـ ــهـ ــل تـ ــيـ ــرائـ إسـ

ستتعامل معه، حتى وإن أبــرم اتفاق 
بين طهران وواشنطن.

 لموقع »واي نت« العبري، فإن 
ً
ووفقاً

نتنياهو سيسعى خلال لــقــاء ترامب 

إلـــى ضــمــان عـــدم خـــروج الــمــفــاوضــات 
ل مطالب 

ّ
عن مسار يتضمن 4 نقاط تمثّ

المؤسسة الأمنية الإسرائيلية الملحّّة.
وبحسب الموقع، فإن أول المطالب 
يــتــضــمــن تــصــفــيــة الــبــرنــامــج الـــنـــووي 
بالكامل، لا وقــف التخصيب، وشحن 
كــل مــخــزونــات الــيــورانــيــوم المخصب 

إلى خارج الأراضي الإيرانية.
، تقليص مدى الصواريخ: في 

ً
ثانياً

سابقة دبلوماسية، تضغط إسرائيل 
ــــدى الـــصـــواريـــخ  ــلـــى مــ ــيـــد عـ ــفــــرض قـ لــ
الــبــالــيــســتــيــة الإيـــرانـــيـــة لــيــكــون حــدهــا 
الأقصى 300 كيلومتر فقط، مما يعني 
 تجريد طهران من قدرتها على 

ً
عملياً

ضرب العمق الإسرائيلي.
، تشترط إسرائيل أن يتضمن 

ً
ثالثاً

 يمنع طهران من 
ً
 صريحاً

ً
أي اتفاق بنداً

تسليح أو تمويل »حزب الله« في لبنان 
وجماعة »أنصار الله« الحوثية.

، الــرقــابــة الــلــصــيــقــة: وتعني 
ً
رابـــعـــاً

عودة مفتشي الوكالة الدولية للطاقة 
الـــــذرّّيـــــة بــــصلاحــــيــــات مــطــلــقــة تــشــمــل 
التفتيش المفاجئ لأي موقع عسكري 

أو مدني إيراني دون قيد أو شرط.

تأهب وسيناريوهات

ومع إبقاء إدارة ترامب باب الخيار 
 للتعامل مع إيران 

ً
العسكري مفتوحاً

أفـــادت الــقــنــاة الـــ 12 العبرية بانتهاء 
نشر منظومة ثاد الدفاعية الأميركية 
لـــصـــدّّ أي رد فــعــل انــتــقــامــي مــحــتــمــل، 
فــيــمــا أفـــــادت تــقــاريــر إســرائــيــلــيــة بــأن 
جـــيـــش الاحـــــــــتلال يــســتــعــد لــمــخــتــلــف 

السيناريوهات المحتملة.
وبحسب مــا نقل مــوقــع »والاه« عن 
المسؤولين، تطرح المؤسسة الأمنية 
الإســـرائـــيـــلـــيـــة خـــيـــاريـــن لــلــتــعــامــل مــع 
الــمــســتــجــدات الــمــحــتــمــلــة بــواشــنــطــن؛ 
الأول: اتفاق »ملاذ آمن« يمنع إسرائيل 
مــــن مــهــاجــمــة إيـــــــران عـــقـــب أي اتـــفـــاق 

أميركي - إيراني.
ــتــــوح« يــتــيــح  ــفــ ــاق مــ ــ ــفــ ــ الــــثــــانــــي: »اتــ
ــل مـــهـــاجـــمـــة إيــــــــــران لإزالـــــــة  ــ ــيـ ــ ــرائـ ــ لإسـ
التهديدات والحفاظ على مصالحها 
الأمنية، على غــرار التفاهم بين إدارة 
ترامب والحوثيين الذي أبقى التهديد 
، لكنه منح الجيش الإسرائيلي 

ً
قائماً

حرية التحرك العسكري.
ووفـــــق الـــتـــقـــديـــرات الـــعـــبـــريـــة، يُُــعــدّّ 
ــانـــي الأنــــســــب مــــن وجــهــة  ــثـ ــار الـ ــيـ الـــخـ
نظرهم في المرحلة الراهنة، ويتمثل 
ــفـــاوضـــات والانـــتـــقـــال  فــــي انـــهـــيـــار الـــمـ
إلى الخيار العسكري الأميركي، الذي 
يــرون أنــه يملك أفضل فرصة لتدمير 
أجزاء واسعة من المشروعين النووي 
والصاروخي، وربما خلق زخم يؤدي 

إلى إضعاف النظام.

ويتكوف وكوشنر على متن »أبراهام لينكولن« أمس الأول )رويترز(
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الشربتلي على منصة التتويج

أحـــــرزت عــائــشــة الــخــضــر مـــن نــــادي ســلــوى الــصــبــاح 
الرياضي الميدالية الذهبية في مسابقة الوثب الثلاثي، 
لتفتتح سجل إنجازات النادي في دورة الألعاب الثامنة 

للأندية العربية للسيدات المقامة في إمارة الشارقة. 
وفي منافسات الإطاحة بالمطرقة، حققت فجر مندني 

الــمــيــدالــيــة الــفــضــيــة، فــيــمــا تـــوجـــت الــبــطــلــة دلال 
العازمي بالميدالية البرونزية، ليؤكد الفريق 

الــكــويــتــي حــضــوره الــقــوي عــلــى منصات 
التتويج في ألعاب القوى. 

ولم يتوقف التألق عند هذا الحد، إذ 
ا مزدوجًًا 

ً
حققت راميات الكويت إنجازً

فـــــي مـــنـــافـــســـات رمـــــايـــــة الـــبـــنـــدقـــيـــة 
الهوائية، حيث نالت البطلة مريم 
ــيـــة الـــفـــضـــيـــة فــي  ــيـــدالـ أرزوقـــــــــي الـــمـ
مسابقة الفردي، فيما واصل الفريق 

الكويتي بقيادة فجر الضبيب ومريم 
أرزوقـــــــــي ورتـــــــاج الـــــزيـــــادي تـــألـــقـــه بــحــصــد 

الميدالية الفضية في مسابقة الفرق. 
وتستمر البطولة، التي انطلقت الاثنين 
الماضي، حتى 12 الــجــاري، بمشاركة 69 

لاعبة يتنافسن في 9 رياضات مختلفة.

حازم ماهر

في المرمى

a.alshamali@aljarida.com

عبدالكريم الشمالي
صافرة مستوردة 
وعدالة مفقودة
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ــه: لـــمـــاذا نــصــرّّ على  ــ ــردد الـــســـؤال ذاتـ مــنــذ ســـنـــوات، ونــحــن نــ
الاستعانة بالحكام الأجانب لإدارة مبارياتنا المحلية؟ ومع كل 
جولة من جولات المنافسات، يثبت الواقع صحة ما كنا نكتبه 
ونتداوله، أخطاء تتكرر، قرارات مثيرة للجدل، وصافرات لا تقل 
.
ً
إثارة للغضب عن نظيرتها المحلية، إن لم تتفوق عليها أحياناً

 من جانب بعض 
ً
 خصوصاً

ً
الفكرة التي تم تسويقها طــويلاً

الأندية كانت تقوم على أن الحكم الأجنبي هو الحل السحري 
لمشاكل التحكيم، وأن حضوره سيضمن العدالة ويخفف من 
حدة الاحتجاجات. لكن ما يحدث على أرض الملعب يقول غير 
. الحكم يأتي، يــؤدي مهمته، يحصل على أجــره، ثم 

ً
ذلــك تماماً

فه خلفه من جــدل أو احتقان. أما 
ّ
يغادر دون أن يلتفت لما خلّ

 فهم الأنــديــة المتواجهة وجماهيرها التي 
ً
من »يأكلها« فعلياً

حسم 
ُ
تخرج من المدرجات وهي تشعر أن نتيجة المباراة لم تُ

فقط بجهد اللاعبين.
مــبــاراتــا الــقــادســيــة والــكــويــت، وكــذلــك مــواجــهــة الــعــربــي أمــام 
غتفر، 

ُ
كاظمة هــذا الأســبــوع، قدمت نماذج واضحة لأخطاء لا تُ

ات، وحالات تحكيمية فتحت أبواب  قرارات غيّّرت مجرى اللقاء
النقاش على مصراعيها. ومع ذلك، لا نرى محاسبة حقيقية، ولا 

توضيحات شافية، وكأن الأمر عابر لا يستحق الوقوف عنده.
وفي خضم هذا المشهد، يبقى الحكم المحلي الضحية الأكبر. 
يتم إبعاده بحجة عــدم ثقة الأنــديــة، أو خوفه من الضغوط، أو 
حتى “حمايته” من المباريات الحساسة. لكن كيف سيتطور 
إذا لم يُُمنح الفرصة؟ وكيف سيكتسب الخبرة إن ظل حبيس 
المدرجات؟ المفارقة أننا نشتكي من ضعف التحكيم المحلي، 

ثم نحرمه من أهم أدوات التطور: الاحتكاك والتجربة.
تــصــوّّروا لــو أن هــذه الأخــطــاء نفسها ارتكبها حكم وطني، 
مــاذا كــان سيكون حاله؟ على الأرجــح كنا سنشهد عاصفة من 
الانتقادات، وبيانات غاضبة، ومطالبات فورية بالإيقاف، وربما 
بشت ملفات قديمة لا علاقة لها بالمباراة، وكان سيتحول بين 

ُ
نُ

ق عليه كــل خسارة، 
ّ
علّ

ُ
ليلة وضحاها إلــى “المتهم الأول”، وتُ

ويُُــقــدََّم كدليل جديد على ضعف التحكيم المحلي. أمــا الحكم 
الأجنبي، فيغادر بهدوء بعد صافرة النهاية، يترك الجدل خلفه 
نسى. 

ُ
 قبل أن تُ

ً
ويركب الطائرة، بينما تستمر الحكاية عندنا أياماً

 على »ولد الديرة«، والتسامح 
ً
المفارقة المؤلمة أن القسوة دائماً

منح بجواز السفر لا بالكفاءة.
ُ
مع الضيف... وكأن الثقة تُ

النتيجة اليوم واضحة، حكامنا متوقفون عن التقدم، والحكام 
الأجــانــب يتعاملون مع مبارياتنا كأنها محطة عمل إضافية، 
بينما تستمر كرتنا في الدوران داخل الحلقة ذاتها دون أي قفزة 
حقيقية نحو الأمام. التطور لا يُُشترى بفاتورة حكم مستورد، 

بل يُُبنى بثقة واستثمار في الكفاءات المحلية.

بنلتي
إذا كنا نظن أن الحكم الأجنبي هو طوق النجاة، فالأجدر أن 
نسأل: نجاة لمن بالضبط؟ »لأن اللي قاعد يصير عندنا اليوم 
أشبه بتجربة مدفوعة الثمن... احنا ندفع، وغيرنا يخطئ«، وفي 
النهاية نكتشف أن صافرتنا “المستوردة” تحتاج هي الأخرى 

إلى حكم!

»الكرة« يدرس المشاركة في »غرب آسيا«
بعد تأجيلها إلى نوفمبر 2026

 للاستحقاقات المقبلة
ً
سوزا يواصل تجديد دماء الأزرق استعداداً

أكد اتحاد غرب آسيا لكرة القدم في 
كــتــاب رســمــي تــلــقــاه الاتـــحـــاد الكويتي 
مساء السبت، تأجيل بطولة غرب آسيا 
لمنتخبات السن العام لتقام خلال الفترة 
من 9 إلى 18 نوفمبر المقبل في سلطنة 
عمان، بالتزامن مع أيام التوقف الدولية، 
بدلًاً من موعدها السابق في أغسطس. 
ــان الاتــــحــــاد الـــكـــويـــتـــي قــــد أبــــدى  ــ وكــ
تحفظه على المشاركة في حال إقامتها 
 لــتــعــارضــهــا مــع 

ً
ــراً فــــي أغـــســـطـــس، نــــظــ

 مع 
ً
برنامج المنتخب الأزرق، خصوصاً

ارتباطه ببطولة »خليجي 27« المقررة 

بين 23 سبتمبر و6 أكتوبر المقبلين. 
وقد أحال الاتحاد كتاب التأجيل إلى 
اللجنة الفنية لمناقشة الأمر مع الجهاز 
الفني بقيادة البرتغالي هيليو سوزا، 
حيث تتجه النية هذه المرة إلى الموافقة 
على المشاركة، باعتبارها محطة مهمة 
ضمن برنامج الإعداد لكأس آسيا التي 
تستضيفها السعودية في يناير المقبل.

ــيـــاق مـــتـــصـــل، يــــواصــــل ســــوزا  فــــي سـ
العمل على تجديد دماء المنتخب، عبر 
متابعة لاعبين شباب برزوا في الدوري 
 لضمهم إلـــى بطولة 

ً
الــمــحــلــي، تــمــهــيــداً

»سلسلة فيفا« المقررة في كازاخستان 
ــارس الــمــقــبــل، حيث  ــ مـــن 23 إلــــى 31 مـ
يلتقي الأزرق مع ناميبيا، على أن يواجه 
الــفــائــز منتخب الــبــلــد المستضيف أو 

جزر القمر. 
ويـــبـــرز مـــن بــيــن الأســـمـــاء الــمــرشــحــة 
المهاجم الواعد لنادي القادسية الذي 
ــار بــــأهــــدافــــه الـــحـــاســـمـــة،  ــ ــظـ ــ خـــطـــف الأنـ
وزميله أحمد بــودي، إضافة إلى لاعب 
ــالـــدي ولاعـــب  الــنــصــر عــلــي حــســن الـــخـ

الكويت حمود السنعوسي. 
كــمــا يــفــتــح الــبــاب أمــــام عــــودة بعض 

ــي الـــفـــتـــرة  ــ ــــت فــ ــابـ ــ ــــي غـ ــتـ ــ ــر الـ ــنــــاصــ ــعــ الــ
الماضية، مثل فواز المبيلش )النصر(، 
محسن فلاح )الكويت(، مبارك الفنيني 
)الــقــادســيــة( بعد تعافيه مــن الإصــابــة، 

وخالد المرشد )العربي(. 
بــهــذا، يجمع الأزرق بين الاستعداد 
لـــلـــمـــشـــاركـــة فـــــي بــــطــــولــــة غـــــــرب آســـيـــا 
المؤجلة، وتجديد صفوفه عبر إدماج 
عــنــاصــر شــابــة، فــي إطـــار خــطــة شاملة 
تــهــدف إلــــى الــمــنــافــســة بــقــوة فـــي كــأس 

آسيا المقبلة.

يــضــع الــجــهــاز الــفــنــي للفريق الأول 
لــكــرة الــقــدم بــنــادي الــقــادســيــة، بقيادة 
ــلـــول،  ــعـ ــل مـ ــيـ ــبـ ــتــــونــــســــي نـ الــــــمــــــدرب الــ
ــرة مــســاء الـــيـــوم على  ــيـ الــلــمــســات الأخـ
خطة اللعب والتشكيل الذي سيخوض 
 الثلاثاء، 

ً
به مواجهة زاخو العراقي غداً

ضــمــن مــنــافــســات الــمــجــمــوعــة الأولــــى 
لدوري أبطال الخليج العربي للأندية. 
ويعتمد معلول على أسلوب هجومي 
متوازن، مع تأمين وسط الملعب للحد 
من خطورة المنافس، إذ لا خيار أمام 
الفريق سوى الفوز للحفاظ على آماله 

في بلوغ نصف النهائي. 

وقد شهدت التدريبات عــودة خالد 
صباح إلى المشاركة الجماعية، فيما 
تقرر استبعاد الحارس علي جراغ بناءًً 
على توصية الجهاز الطبي، ليعتمد 
الــفــريــق على الــحــارس المتألق حميد 

القلاف. 
ــــرز الأســـمـــاء الـــتـــي ســتــدخــل  ومــــن أبـ
التشكيل الأســاســي: راشـــد الــدوســري، 
جاسم المطري، عبدالله مطاوع، معاذ 
الــظــفــيــري، الـــجـــزائـــري طــيــب مــزيــانــي، 
البحريني مهدي حميدان، والسنغالي 
ابلاي. بينما سيبقى القائد بدر المطوع 
والواعد عبدالله العوضي على مقاعد 

البدلاء، بانتظار قرار الجهاز الفني وفق 
مجريات اللقاء. 

في المقابل، يختتم زاخو تدريباته 
مــســاء الــيــوم عــلــى نــفــس الــمــلــعــب، بعد 
أن أجــرى مــرانــه أمــس فــي اســتــاد ثامر 

بنادي السالمية. 
ويــعــانــي الــفــريــق الــعــراقــي مــن حالة 
ــــدم اســـتـــقـــرار فـــنـــي ونـــتـــائـــج ســلــبــيــة  عـ
ــدوري الــمــحــلــي، أدت إلــــى إقــالــة  ــ فـــي الــ
مدربه القطري وسام رزق، مع ترجيح 
إسناد مهمة قيادة الفريق في مواجهة 

القادسية إلى الجهاز الفني المعاون.

المؤتمر الصحافي يُُعقد اليوم
يُُعقد المؤتمر الصحافي لمدرب القادسية التونسي نبيل 
معلول، وأحد اللاعبين، الساعة 1:00 من بعد ظهر اليوم بقاعة 

المؤتمرات الصحافية بفندق ميلنيوم السالمية.
في المقابل، يُُعقد المؤتمر الصحافي لممثل زاخو الساعة 

1:30 في المكان ذاته.

إحالة عاشور ومعلول إلى »الانضباط«
تقرر إحالة رئيس النادي العربي عبدالعزيز عاشور، ومدرب القادسية 
إلى لجنة الانضباط بالاتحاد الكويتي لكرة القدم، وذلك بعدما بدر منهما 

من تصريحات تم خلالها توجيه انتقادات حادة.
من جانبه، أكد نبيل معلول أن القادسية يتعرض لأخطاء تحكيمية 
طوال الموسم بشكل متعمد، وآخرها في لقاء الكويت، حيث كان يتعين 

على حكم اللقاء احتساب ركلة جزاء صحيحة لفريقه في الشوط الأول، 
وطــرد لاعــب الأبيض الكونغولي زولا. في المقابل، انتقد عبدالعزيز 

عاشور عمل اتحاد الكرة، مؤكدا أنه يُُدار من خارج مقره!
كما انتقد عاشور حكم لقاء العربي مع كاظمة، الذي تسبب بقراراته في 
خسارة فريقه. وجاء انتقاد عاشور ومعلول عبر وسائل الإعلام المختلفة.

القادسية يختتم استعداداته للقاء زاخو في »الخليجية«القادسية يختتم استعداداته للقاء زاخو في »الخليجية«
المنافس أنهى عقد مدربه وسام رزق لسوء النتائج

الجهاز الفني والإداري مع بطلات الرماية

الأبيض يتخطى القادسية 
وينفرد بقمة »ممتاز اليد«

واصل الفريق الأول لكرة اليد بنادي الكويت عروضه 
القوية بفوزه على منافسه التقليدي القادسية بنتيجة 
30 - 25 في المباراة التي جمعتهما أمس الأول على صالة 
الــيــد بمجمع صـــالات الــشــيــخ ســعــد الــعــبــدالــلــه الــريــاضــي 
في ختام منافسات الجولة التاسعة من الدوري الممتاز 
 لكاظمة على 

ً
 مستحقاً

ً
لكرة اليد والتي شهدت ايضا فوزاً

الصليبيخات بنتيجة 33 - 28.
وبعد نهاية الجولة التاسعة، عزز الكويت موقعه على 
 بـــ 13 نقطة 

ً
قمة الترتيب بـــ 18 نقطة يليه كاظمة ثانياً

 بـ 10 نقاط، في حين تجمد القادسية في 
ً
وبــرقــان ثالثاً

المركز الرابع بفارق الأهــداف عن العربي الخامس ولكل 
منهما 8 نقاط، وظل الصليبيخات في المركز السادس 
 بـــ 6 نقاط والنصر الثامن 

ً
بـــ 7 نقاط والسالمية سابعاً

جانب من لقاء الذهابوالأخير بنقطتين.

● محمد عبدالعزيز
يحل الــفــريــق الأول لــكــرة السلة بنادي 
ــره الـــمـــحـــرق  ــيـ ــظـ ــلـــى نـ  عـ

ً
ــاً ــفـ ــيـ الــــكــــويــــت ضـ

الــبــحــريــنــي عــنــد الــســابــعــة والــنــصــف من 
ــاب  مــســاء الـــيـــوم الاثــنــيــن، فـــي مـــبـــاراة الإيـ
للملحق الــمــؤهــل لــلــدور نــصــف النهائي 
لمنطقة الخليج في دوري السوبر لغرب 

آسيا »وصل«. 
 في لقاء 

ً
 مثيراً

ً
وكان الأبيض حقق فوزاً

الــذهــاب بــالــكــويــت مطلع فــبــرايــر الــجــاري 
بنتيجة 107 - 101، مما يمنحه أفضلية 
معنوية قبل مواجهة اليوم، حيث يكفيه 
تكرار الفوز لحسم بطاقة التأهل وضرب 

ــع الاتــــحــــاد الـــســـعـــودي الــمــتــأهــل  مـــوعـــد مـ
ــى. وتنص  ــ مــبــاشــرة مــن الــمــجــمــوعــة الأولـ
لــوائــح البطولة على تــأهــل طــرفــي نهائي 
منطقة الخليج للمرحلة التالية، لينضما 
إلى فرق وسط آسيا في الأدوار النهائية. 

ــان  ــ ــدرب الـــصـــربـــي دوشــ ــ ــمـ ــ ويـــعـــتـــمـــد الـ
ســتــويــكــوف عــلــى خــبــرة وتــألــق عــنــاصــره 
الـــبـــارزة، وفـــي مقدمتهم الــشــقــيــقــان حمد 
ومحمد عدنان، وألكسندر الغيص، وتركي 
ــانـــب الــــثلاثــــي الــمــحــتــرف  ــــى جـ حــــمــــود، إلـ
الأمـــيـــركـــي جـــمـــال جـــونـــز وتـــشـــارلـــي مــور 
 لإنهاء 

ً
والفرنسي جفيري لوفرين، سعياً

 وخطف بطاقة التأهل. 
ً
المهمة مبكراً

فــــي الـــمـــقـــابـــل، يـــدخـــل الـــمـــحـــرق الــلــقــاء 

 بـــعـــامـــلـــي الأرض والـــجـــمـــهـــور، 
ً
ــاً مــــدفــــوعــ

 إلــــى الـــثـــأر مـــن خــســارتــه الأولــــى 
ً
مــتــطــلــعــاً

وفرض مباراة فاصلة تقام يوم 16 الجاري 
بالكويت، خاصة بعد الأداء الجيد الــذي 

قدمه في مواجهة الذهاب رغم الخسارة. 
 
ً
ــافـــســـات الـــمـــلـــحـــق غــــداً ــنـ ــل مـ ــتــــواصــ وتــ
الثلاثاء، حيث يلتقي العربي القطري مع 
ــاراتــــي فـــي الــمــواجــهــة  شــبــاب الأهـــلـــي الإمــ
الــثــانــيــة بــيــنــهــمــا، بــعــد أن انــتــهــى الــلــقــاء 
الأول لمصلحة الفريق الإماراتي بنتيجة 
107 - 88، على أن يواجه الفائز فريق العلا 
السعودي المتأهل مباشرة عن المجموعة 

الثانية.

الكويت لحسم التأهل أمام المحرق في ملحق »وصل«

الأصفر في لقاء سابق

ـــوج الــبــطــل الــســعــودي عــبــدالــلــه الشربتلي 
ُ
تُ

بلقب بــطــولــة KIB | The Stadium فــئــة ثلاث 
 
ً
نجوم والمؤهلة لكأس العالم التي تقام حالياً

في الكويت. 
ونــجــح الشربتلي فــي الــفــوز بالمركز الأول 
في شوط الجائزة الكبرى على ارتفاع 150 سم 
بزمن 51.68 ثانية وأربعة نقاط جزاء، تلاه 
البريطاني تشاد فيلوز وحمد الهاجري 
وعبدالله العوضي ويارا الهنيدي وزين 
شــــــادي ســـمـــيـــر، وقــــــام رئـــيـــس الــلــجــنــة 
الأولمبية الكويتية الشيخ فهد الناصر 
ونائب رئيس مجلس الإدارة الرئيس 
 KIB التنفيذي لبنك الكويت الدولي
رائد جواد بوخمسين ومدير وحدة 
الاتــصــال المؤسسي فــي KIB، مــروة 
مــعــرفــي، والــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لشركة 
ل الاتحاد 

ّ
»سافكس«، أحمد الحزامي، وممثّ

الكويتي للفروسية، وأحــمــد الــمــاجــد شركة 
»سافكس« بتتويج الأبطال. 

كما نجح عبدالله الشربتلي بطل آسيا 
الـــحـــالـــي ووصــــيــــف بـــطـــل الـــعـــالـــم ومــتــصــدر 

الــدوري العربي، في الفوز بالجائزة 
الكبرى في اليوم الأول من البطولة 

على ارتفاع 145 سم. 
 
ً
ــة ســــنــــويــــاً ــ ــولـ ــ ــطـ ــ ــبـ ــ وتـــــــقـــــــام الـ
عــلــى شـــاطـــيء الــمــاريــنــا وســط 

حـــضـــور جـــمـــاهـــيـــري كــبــيــر 
ــيــــون مــــن 9  ونــــجــــوم دولــ
ــكـــويـــت ومــصــر  دول، الـ
ــر  ــطــ والــــــســــــعــــــوديــــــة وقــ

وســـــــــوريـــــــــة وبــــريــــطــــانــــيــــا 
وهنغاريا وإيطاليا والهند، 
ويــســتــمــر حــتــى 14 الـــجـــاري، 
ويــضــم بــطــولات فــئــة النجمة 

والنجمتين والثلاث نجوم. 
والـــمـــهـــرجـــان الــــريــــاضــــي هــو 

الرابع في المارينا وهذه هي النسخة 
الثالثة الخاصة برياضة الفروسية. 

وتترأس الدولية النمساوية إينيس بيجدل 
لجنة حكام البطولة التي تضم كلا من رغد 
الدبوس ونبيلة العلي، والدولي اللبناني كريم 

بدارو حكم خارجي.
جانب من المنافسات

تألق الكويتيات في دورة الأندية العربية
ذهبية وبرونزيتان وفضيات في ألعاب القوى والرماية

فجر مندني عائشة الخضر دلال العازمي

عبدالله الشربتلي يكتسح مهرجان  
KIB | The Stadium لقفز الحواجز
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وفيات

صالح علي عبدالله الجبري
، شيع، الرجال: خيطان، ديوان فهد الجبري، 

ً
71 عاماً

النساء: خيطان، ق5، ش45، م15، ت: 55545557

عبدالرزاق السيد عبدالمحسن السيد الطبطبائي
، شيع، الرجال: ديوان الطبطبائي، النزهة، ق1، 

ً
97 عاماً

شارع الثعالبي، النساء: الروضة،  ق1، شارع مشاري 
عبدالرزاق العدواني، م25، ت: 60085780، 99779809

أحمد عبدالله علي عبدالله
، شيع، الــرجــال: الــعــزاء فــي المقبرة، النساء: 

ً
71 عــامــاً

بيان، ق6، ش4، ج2، م17، ت: 66676778، 99268883، 
66445954

الفجر

الشروق

الظهر

العصر

المغرب

العشاء

   05:12

06:32

12:02

03:10

05:32

06:51

الطقس والبحرمواعيد الصلاة

العظمى

الصغرى

أعلى مد

أدنى جزر

28

13

ً
04:36 صبـــاحــــــاً

04:21 مــــــســــــــــــــــاءًً

ً
10:21 صبـــاحــــــاً

11:41 مــــــســــــــــــــــاءًً

فيضانات قاتلة باللاذقية وحماة
 جراء 

ً
توفي 3 أشخاص )طفلان ومتطوعة( وتضرر 14 مخيماً

فيضانات مفاجئة ناجمة عن أمطار غزيرة شهدتها محافظات 
اللاذقية وإدلب وحماة السورية أمس الأول.

وقال الدفاع المدني السوري، في بيان صحافي نقلته »د ب أ«، 
أمـــس: »شــهــدت عــدة مناطق خلال الــســاعــات الماضية فيضانات 
مفاجئة ناجمة عن الأمطار الغزيرة، مما أدى إلى أوضاع إنسانية 
 غربي إدلــب 

ً
صعبة وتــضــرر فــي تجمعات المدنيين و14 مخيماً

والتي يقدر عدد العائلات المتضررة فيها 300 عائلة«.
 وأشار إلى أن فرق الدفاع المدني استجابت بشكل فوري لنداءات 

الاستغاثة، وعملت على إنقاذ العالقين.

»بوستور« يحمي العمود الفقري

ساحل اليابان... أبيض وبارد
تــم تــطــويــر تطبيق جديد 
لـــمـــســـاعـــدة الأشــــخــــاص عــلــى 
الـــجـــلـــوس بــاســتــقــامــة أثـــنـــاء 
اســتــخــدام الــكــمــبــيــوتــر، وهــي 
الوضعية الجيدة التي تحافظ 
على استقامة العمود الفقري، 
ــــضلات،  ــعـ ــ ــاد الـ ــ ــهـ ــ وتـــقـــلـــل إجـ
وتمنع الآلام المزمنة من خلال 
الحفاظ على استقامة العظام 

والمفاصل.
وأفادت وكالة "د ب أ" أمس 
بأن التطبيق الجديد مفتوح 
الـــمـــصـــدر يــســمــى بـــوســـتـــور، 
ويــعــمــل مـــع نـــظـــام الــتــشــغــيــل 
مـــاك أو إس، ويــجــعــل شاشة 
الكمبيوتر تعمل بضبابية 
خفيفة إذا لم يكن المستخدم 
جــــالــــســــا بــــشــــكــــل مـــســـتـــقـــيـــم، 
ــــي يــــجــــد صـــعـــوبـــة  ــالـ ــ ــتـ ــ ــالـ ــ وبـ
ة أو رؤيــــة مــحــتــوى  فـــي قـــــراء

الشاشة.
وفي حال تشغيل التطبيق 

ــن يــتــمــكــن الـــمـــســـتـــخـــدم مــن  لــ
ة كــل شـــيء بــســهــولــة إلا  قــــراء
عـــنـــدمـــا يــجــلــس بــاســتــقــامــة، 
ويـــعـــد هــــذا الــتــطــبــيــق مــفــيــدا 
ــدا، لأن الــضــبــابــيــة تــظــهــر  ــ جــ
على مراحل، وهــذا يعني أنه 
إذا كــــان الــمــســتــخــدم يجلس 
ــيلا فــســتــصــبــح  ــلــ مــنــحــنــيــا قــ
ــــة ضــــبــــابــــيــــة بــشــكــل  ــاشـ ــ ــــشـ الـ
طفيف، مما يتيح له الجلوس 
ــى لا  ــتــ ــقــــامــــة فـــــــــورا حــ ــتــ بــــاســ
تــصــبــح الــشــاشــة غــيــر قــابــلــة 

للقراءة.
وتصبح الشاشة غير قابلة 
ة تماما إذا انحنيت أو  للقراء
تــرهــلــت، ويــمــكــن للمستخدم 
ضـــــبـــــط وضـــــعـــــيـــــة جــــلــــوســــه 
الــمــثــالــيــة أمـــــام الــكــمــبــيــوتــر، 
من خلال إعــدادات البرنامج، 
ــوة تــأثــيــر  ــ ــى قــ ــ ــة إلــ ــافــ بــــالإضــ

الضبابية.

هطلت ثــلــوج كثيفة على 
مساحات واسعة من اليابان، 
أمس، على طول ساحل بحر 
ــت الــثــلــوج 

َ
الــيــابــان، كــمــا غــطَّ

وسط العاصمة بقدرٍٍ طفيف.
ــاء  ــ ــبــ ــ وقــــــــالــــــــت وكــــــــالــــــــة أنــ
»كيودو« اليابانية، في خبر 
"، إن هــيــئــة  أ نـــقـــلـــتـــه "د ب 
رت من 

َ
الأرصـــاد الجوية حـــذَّ

حدوث تساقط كثيف للثلوج، 
والذي من المتوقع أن يتسبََّب 
ــات  ــرابــــ فـــــــي حــــــــــــدوث اضــــــطــــ
ــة كــبــيــرة بــالــمــنــاطــق  ــروريــ مــ
الـــمـــجـــاورة لــكــيــوتــو، إضــافــة 
ــة الـــجـــنـــوبـــيـــة  ــقـ ــنـــطـ ــمـ إلـــــــى الـ
الغربية من مقاطعة فوكوي 
ــة الــــشــــرقــــيــــة مــن  ــقــ ــطــ ــنــ ــمــ والــ

مقاطعة توتوري، في الوقت 
الــــذي ســجــلــت بــعــض الــمــدن 
بالمقاطعتين تساقط نحو 
 مـــن الــثــلــوج 

ً
30 ســنــتــيــمــتــراً

خلال ست ساعات في الفترة 
الصباحية.

ــــي وســــــط طـــوكـــيـــو،  أمــــــا فـ
فــقــد تـــم تــســجــيــل تــســاقــط 3 
سنتيمترات من الثلوج حتى 
الساعة الخامسة صباح أمس 

بالتوقيت المحلي.
وتتوقع الهيئة أن تسود 
أحــــوال جــويــة غــيــر مستقرة 
، ودعت المواطنين إلى 

ً
تماماً

توخي الحذر.    

ــلـــنـــت صــحــيــفــة كــــويــــت تــايــمــز  أعـ
الإنـــكـــلـــيـــزيـــة تــعــيــيــن جـــنـــى خـــلـــدون 
 لرئيس التحرير، في 

ً
النقيب نائباً

خـــطـــوة تــعــكــس إيــــمــــان الــمــؤســســة 
بتمكين المرأة وتعزيز حضورها في 

المواقع القيادية.
يــأتــي هـــذا التعيين بــعــد مسيرة 
امــتــدت 3 ســنــوات داخـــل المؤسسة، 
ــقـــيـــب مــنــصــب  ــنـ ــا الـ ــ ــهـ ــ شـــغـــلـــت خلالـ
المديرة التنفيذية للعلاقات العامة 
والـــمـــســـؤولـــيـــة الاجـــتـــمـــاعـــيـــة، حيث 
أسهمت في تعزيز الدور المجتمعي 

ـــ »كــــويــــت تـــايـــمـــز« عـــبـــر الــمــشــاركــة  لــ
فــي الــبــرامــج التعليمية والثقافية، 
وتطوير برنامج التدريب الصيفي، 
والــــتــــفــــاعــــل مــــــع طلاب الــــــمــــــدارس 

والجامعات.
 فــــي اســتــقــطــاب 

ً
ــا أدت دوراً ــمـ كـ

ــنـــاع الــمــحــتــوى،  الــمــبــدعــيــن مــــن صـ
وأســـهـــمـــت فــــي تـــطـــويـــر الــمــحــتــوى 
الـــرقـــمـــي لــلــصــحــيــفــة خلال الــفــتــرة 
ــعــــزز حـــضـــورهـــا  ــا يــ ــمـ الـــمـــاضـــيـــة، بـ
الإعلامــــــي وتــواصــلــهــا مـــع الأجــيــال 

الشابة.

عد أول 
ُ
يُُــذكــر أن "كــويــت تايمز" تُ

صحيفة نــاطــقــة باللغة الإنكليزية 
ــويــــت والــــخــــلــــيــــج الــــعــــربــــي،  ــكــ فـــــي الــ
وتحتفل هذا العام بالذكرى الخامسة 
والستين لتأسيسها منذ انطلاقها 

في سبتمبر 1961.
"الجريدة"، بدورها، تهنئ النقيب 
على منصبها الجديد، متمنية لها 
كل التوفيق والسداد في أداء مهامها 

الجديدة.
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يومية سياسية مستقلة

 المقالات المنشورة 
 تعبِِّر عن آراء كتابها 
ولا تعكس بالضرورة 

رأي الجريدة.

 الصداقة 
وضاحأعظم تجارة

درايش

ــــك عـــلـــى الـــعـــســـر والــلــيــن ــوّّدتـ ــ ــا قـــلـــب عـ يــ

وـــــــمن ــــــحادــــــثات اـــــلوـــــقت ـــــــــغاره وـــــــغاره

ــرّّبـــت مـــن حــولــك مـــن الـــزيـــن والــشــيــن وجـ

ــاره ــ ــعـ ــ ــتـ ــ ــه اسـ ــ ــيـ ــ شـــــــــيٍٍّ أصــــــيــــــل وشـــــــــــيْْ فـ

ــا الـــرديـــيـــن ــوايــ ــي تــشــكــي ســ ورجََـــــعْْـــــت لــ

هـاره ــ ـطـ ــ ـلـ ــ يـه اــ ــ ـفـ ــ وــــــــتــــــقول ـــــــما ـــــــمن ـــــــــفار ــ

كــم قــلــت لــك طــبــع الــفــتــى بصفحة العين

هـم ـــــــبالإـــــــشاره ــ ـفـ ــ ـلـ ــ اــــــــــــــــــقرا... وـــــيــــكــــفـــيك اــ

ــَـف ـــباـــنـِلــِص ـــبـيـن اــــلــموازـــين ــ ـ
ـ
واـــــلـــلي وق

 ــــــيــــساره
الّا

ــخـط وإ ــ ـلـ ــ ــ ــ ــيـن ا ـمـ ــ ـيـ ــ لا ــــــــهو ــ

ــفــــوف الـــمـــعـــاديـــن ــــن صــ ــر مـ ــطــ هــــــــذاك أخــ

ــه فـــــــــــي نـــــــهـــــــاره  ــ ــتــ ــ ــمــ ــ ــيــ ــ ـــــــن غــ ولا تـــــــبـــــــي�

ـــف مـــن الـــشـــوق ثلثين
ّ
ــم قــلــت لـــك خـــفّ وكــ

حـراره سـك ــــــــــبادــــــــــلوك ـــــــــبــــــ ـــــــــما ـــــــــكل ــــــــناـــــــ

ــــي الــــوجــــه حــلــويــن ــيٍٍّ وفـ ــ يـــخـــفـــون لــــك شـ

يـاره ـعــ هـر الأــــــــــشواق ــــــچذب وـــ ظـاـــ وــــــفي ـــ

ولا تــجــي مـــن أقـــصـــاك مـــن دون تثمين

فـة ــــبــعـض الأوادم ــــخــسـاره ــ ْـرــ ــ ـ ـــعَْ ــ ـــــفي ـمَ

ــه الــمــضــامــيــن ــــوى الــــنــــادر نـــزيـ ــالـــك سـ مـ

ــاره... چــــــان تـــفـــهـــم تـــجـــاره ــ ــجــ ــ ــتــ ــ هــــــذي الــ

هل نحتاج إلى عقاقير 
حسن العيسىمضدّّاة للغطرسة؟

لو أمكن للأطباء النفسيين أن يبتكروا عقاقير مضادّّة 
للعنصرية، للتعالي، للشوفينية، للتكبّّر، وللهوس بـ »الأنا«، 
لاحتجنا – بلا مبالغة – إلى شحنات كاملة من تلك الحبوب، 
، بل كتحصين رمزي ضد ما 

ً
 جسدياً

ً
ليس بوصفها علاجاً

يمكن تسميته فــيــروس الــغــطــرســة الاجــتــمــاعــيــة، ذلـــك الـــداء 
 باعتباره 

ً
النفسي الــذي يتفشى بصمت، ويُُــمــارََس أحياناً

فضيلة لا رذيلة.
 على مجتمعات بعينها، فهي 

ً
هــذه الحالة ليست حــكــراً

ظاهرة عالمية تتغذى على الخوف، وعلى القلق من الآخر، 
وعلى وهم الامتياز الدائم. غير أن الفارق الجوهري يكمن 
 فــي ترسيخ 

ً
فــي الــســيــاق؛ ففي الــبــلــدان الــتــي قطعت شــوطــاً

الحريات، يجد المثقفون المهتمون بالشأن الإنساني – ولو 
عبر منصّّات محدودة – فسحة للتعبير عن رفضهم للفاشية 
الجديدة التي تمدّّدت خلال العقود الأخيرة. أما في واقعنا، 
ـــفـــرش الــســجــادات 

ُ
ــفــتــح الــمــنــابــر، وتُ

ُ
فالمشهد مــقــلــوب؛ إذ تُ

الحمراء، لا لخطاب النقد، بل لخطاب الإقصاء والكراهية.
ة مغايرة أو  وعندما يحاول صوت مختلف أن يقدّّم قراء
يخرج عن إجماع »جماعة المزايدين«، تتكاثر العوائق في 
طريقه؛ ألف عقدة وألف شوكة، فقط لأنه لم يلتزم بالنغمة 

المطلوبة، ولم يردّّد ما يُُراد له أن يُُقال.
في هذا الخطاب السائد، تتجلى كراهية صريحة للوافد، 
وللبدون، ولمن سُُحبت جنسياتهم تحت أي ذريعة. يُُنظر إلى 
 باعتبارهم »آخرين« جاؤوا فقط للاستفادة من 

ً
هؤلاء جميعاً

خيرات الوطن، وكأن وجودهم محض صفقة نفعية، أو عبء 
ينبغي احتماله لا شركاء في المجتمع. يُُطلب منهم العمل، 
لكن من دون حق في المساواة، أو حتى في الاعتراض، وكأن 

المطلوب منهم أن يؤدّّوا دورهم بصمت.
يصف بعض المفكرين هــذه الحالة بأنها نمط مــا قبل 
لــة،  فــاشــيّّ؛ خــضــوع آلـــي للقيم الــســائــدة مــن دون أي مــســاء
انــجــذاب دائــم إلــى الأقــويــاء وأصــحــاب النفوذ، تفكير جامد 
يقوم على القوالب النمطية، وميل إلى الخرافة واللامعقول 
بدل العقل والتحليل. والأخطر من ذلــك، أن هذا الخطاب لا 
 في الصحافة ووسائل التواصل 

ً
، بل يُُنشر يومياً

ً
يُُقال همساً

الاجتماعي، بلا كلل ولا ملل، حتى ليبدو أن أيدي أصحابه 
ف والمداهنة.

ّ
لا تتعب من قرع طبول التزلّ

السؤال الــذي يفرض نفسه هنا ليس فقط: ما العمل مع 
هؤلاء؟!

بــل: كيف وصلنا إلــى مرحلة يُُــكــافــأ فيها هــذا الخطاب، 
ويُُضيََّق فيها الخناق على كل محاولة للتفكير خارج السرب؟!

وجهة وطن

محمد البغليمو عنصري... بل غبي    

ــام  ــ ــل الأيـ ــتـــواصـ انـــتـــشـــر عـــلـــى مــــواقــــع الـ
الماضية مقطع فيديو ذكي هدفه الرد على 
دعوات عنصرية انتشرت في ألمانيا، تدعو 

إلى طرد الأجانب من البلاد. 
الفيديو تماهى مع هذه الدعوات بعرض 
الآثار السلبية لرحيل الأجانب لو تحققت 
بالفعل على القطاعات الصحية والخدمية 
والتعليمية والأمــنــيــة وغيرها بألمانيا، 
ففي كل مهنة عُُرض مقطع عما سيخسره 
القطاع من عمالة لو رحل الأجانب بالفعل 
من الــبلاد، فالألمان الأصليون لن يغطوا 
30 فــي الــمــئــة مــن الاحــتــيــاجــات، وهـــو ما 
ــتـــوى الـــخـــدمـــة  ســيــســبــب فــــجــــوة فــــي مـــسـ
ة المعتادة فــي الـــبلاد، فــكــان هذا  والــكــفــاء
ــقـــدر مــــا هــــو مــخــتــصــر إلا أنـــه  الـــفـــيـــديـــو بـ
يعطي رسالة بخطورة بعض المطالبات 
الشعبوية الــتــي تــأخــذ شــكــل العنصرية، 
لكنها لا تفكر حــتــى بــعــواقــب أو مخاطر 

النتائج. 
فــي الــكــويــت ربــمــا نــحــتــاج إلـــى مقاطع 
تــصــويــريــة عـــديـــدة لــتــفــنــيــد الــغــبــاء الـــذي 
ــنــــصــــريــــون فـــــي الـــمـــجـــتـــمـــع،  ــعــ ــنــــشــــره الــ يــ
 إلـــــى مـــقـــطـــع يـــبـــيـــن الأثــــر 

ً
فـــنـــحـــتـــاج مـــــــثلاً

السلبي على الأعمال والمهن والخدمات 
لو رحل الوافدون عن الكويت، أو ضيقت 
عليهم الــظــروف المعيشية والمالية، مع 
مقطع آخــر يــوضــح أن أزمـــة الاخــــتلال في 
الــتــركــيــبــة الــســكــانــيــة مــصــدرهــا متنفذون 
كويتيون يمارسون تجارة الإقــامــات بلا 

رادع قانوني. 
بـــل إنـــنـــا فـــي خــضــم تــعــالــي الأصـــــوات 
الــعــنــصــريــة الــتــي تــــروج لــفــكــرة أن أعــــداد 
الــكــويــتــيــيــن قـــد تــضــاعــفــت بـــصـــورة غير 

طبيعية خلال سنوات قليلة، نحتاج إلى 
مقاطع عديدة توضح مبادئ الرياضيات 
والإحصاء والاقتصاد لشرح فكرة بسيطة، 
وهــي أن حساب مــعــدلات النمو السكاني 
يــتــم بــطــريــقــة تــراكــمــيــة ســنــة تــلــو الأخـــرى 
وصولًاً إلى سنة الأساس، وليس بقياس 

سنة محددة على سنة الأساس. 
ولو حسبنا النمو السكاني للكويتيين 
بـــشـــكـــل ســـلـــيـــم خلال الـــعـــقـــود الــمــاضــيــة 
فسيتبين أنــه طبيعي، ولا يشير فــي أي 
ــفلات عـــددي أو أرقـــام  مــن ســنــواتــه إلـــى انــ
استثنائية »كالحراج المتداول بشأن 400 
ألــــف أو 800 ألــــف مـــواطـــن لا يــســتــحــقــون 
 أن الــنــمــو 

ً
الــجــنــســيــة الـــكـــويـــتـــيـــة«، عـــلـــمـــاً

الــســكــانــي للكويتيين بـــات فــي الــســنــوات 
 )دون 

ً
ــذ مــنــحــى مــتــبــاطــئــاً ــأخـ الأخــــيــــرة يـ

2 فـــي الــمــئــة( رغــــم ســيــاســات الـــدولـــة في 
دعــم الإنــجــاب، لاسيما التعليم المجاني 

والرعاية الصحية. 
وقد نحتاج إلى مقاطع تصويرية مؤلمة 
لبيان مــا لا يجب بيانه مــن استحالة أن 
يعيش الإنسان البدون تحت أسوأ الظروف 
الإنسانية والنفسية والمالية والصحية، 
والـــتـــي تــــؤدي بــالــبــعــض إلـــى الاســـتـــسلام 
للانتحار لأنه »خاش جنسيته الأصلية«، 
مع العلم أنه لم يظهر خلال أجيال عديدة 
مـــن أظــهــر هـــذه الــجــنــســيــة »الــمــخــشــوشــة« 
ــاة الــصــعــبــة  ــيـ  لــتــحــاشــي الـــحـ

ً
افـــتـــراضـــيـــاً

المفروضة على البدون. 
ــن مـــقـــاطـــع تـــصـــويـــريـــة  ــ ــد مـ ــ كــــذلــــك لا بـ
ــة تـــبـــيـــن أن قـــيـــمـــة أي مــجــتــمــع  ــويــ ــوعــ وتــ
فـــي مـــدى قـــدرتـــه عــلــى الــتــطــور واكــتــســاب 
ــرات واحــــتــــواء  ــبــ ــخــ الــــمــــهــــارات وجـــــــذب الــ

التنوع والتسامح مــع الاخــــتلاف، وليس 
في أقدميته أو فيما قدمه أجداده - وليس 

هو - في خدمة البلاد. 
فــي ألمانيا كمثال وغــيــرهــا مــن الــدول 
الــغــربــيــة يــكــون الــخــطــاب الــعــنــصــري على 
ــام ونـــســـب حــول  ــأرقــ  بــ

ً
مـــســـاوئـــه مــرتــبــطــاً

الــهــجــرة والــبــطــالــة والــبــيــئــة والــمــنــافــســة 
الــتــجــاريــة، فــي المقابل لا نجد مــن الذين 
ــام  يــتــبــنــون الــــرأي الــعــنــصــري ســـوى الأرقــ
المغلوطة أو تعبير عن نقص اجتماعي 
مؤسف يفرغ على صورة تنمر ضد فئات 
أخرى... والمضحك المبكي هنا أن بعض 
مــن يتحيز لخطاب العنصرية وفضائل 
»الأولين« ليس له ولا لعائلته أي فضل في 
 
ً
 أو انتقاصاً

ً
تاريخ الكويت، وهذا ليس عيباً

 
ً
كون العبرة فيما يقدمه الإنسان حاضراً

 لوطنه لا بما قدمه أجداده.
ً
ومستقبلاً

الــعــنــصــريــة وخــطــابــهــا الـــمـــتـــداول داء 
ــعــــزز  ــقـــي يـــــمـــــزق الـــمـــجـــتـــمـــعـــات ويــ ــيـ ــقـ حـ
الانقسامات ويحرم الدولة من الكفاءات، ثم 
إن العنصرية متوالية الانقسامات، فهي لا 
تقف عند فئة حتى تنقل إلى فئة أو كيان 
 
ً
أصغر، وهكذا حتى لا يرى العنصري أحداً

 بالأصالة والمواطنة إلا نفسه وفئته 
ً
جديراً

في أضيق نطاق. 
ــواء كـــانـــت ضد  ــ لـــذلـــك فــالــعــنــصــريــة، سـ
ــبـــدون أو الــمــواطــنــيــن، ما  الـــوافـــديـــن أو الـ
هـــي إلا ســـرطـــان يــهــدد الــمــجــتــمــع والأمـــن 
والاقــتــصــاد... وعليه لا يوجد أغبى ممن 
يقول »نعم أنا عنصري في حب الكويت«، 

 مدمرة لأي بلد.
ً
لأن العنصرية أصلاً

albaghli74@gmail.com

الفاصولياء السوداء تحسّّن الهضم
عد الفاصولياء السوداء من أصناف البقوليات الشائعة في 

ُ
تُ

أنماط غذائية متعددة حول العالم، لما تتمتع به من قيمة غذائية 
مرتفعة وسهولة في الاستخدام. 

 للبروتين النباتي، إذ 
ً
 جيداً

ً
وتوفر الفاصولياء السوداء مصدراً

يحتوي نصف كوب منها على نحو 7 غرامات من البروتين، مما 
يُُسهم في دعم بناء الأنسجة والوظائف الحيوية. 

وذكر تقرير صحي نقلته »العربية نت«، أمس، أن الألياف الغذائية 
 في تحسين الهضم وتعزيز نمو 

ً
 محورياً

ً
في الفاصوليا تلعب دوراً

 عن دورها في تنظيم مستويات 
ً
البكتيريا النافعة في الأمعاء، فضلاً

السكر والكوليسترول في الدم.
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