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مشروع »الدرة« بلا معوقات
تقسيمه إلى 3 مراحل تبدأ بحفر الآبار ثم فصل الغاز وتنظيفه فتمديد الأنابيب للكويت 
• كلفته 2 مليار دولار... وتفاهمات مع السعودية على تقاسم إنتاجه بـ 50% لكل طرف 
ً
• يهدف لإنتاج 280 مليون متر مكعب من الغاز الطبيعي و84 ألف برميل من »المسال« يومياً

مبنى السفارة 
البريطانية... 90 عاماً 

من الذكريات والأحداث 
التاريخية

»وربة« يحتفل بمرور 15 
عاماً على تأسيسه ويؤكد 

التزامه بالنمو المستدام 
والابتكار المصرفي

»العربات المتنقلة«... 
من أداة لتمكين الشباب 

إلى عبء على بيئة 
الأعمال

اندفاعة دبلوماسية تجاه 
لبنان تستفيد من تباينات 

بين واشنطن وتل أبيب

الكويت والعربي 
يخشيان مفاجآت النصر 

والفحيحيل

محليات

اقتصاد

دوليات

رياضة
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وزير الخارجية 
يستعرض العلاقات 

والتطورات مع نظرائه 
السعودي والقطري 
والبحريني والأردني
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ــن مــصــدر  ــدة«، مــ ــ ــريـ ــ ــجـ ــ عــلــمــت »الـ
ــــد أي  ــــوجـ ــلــــع، أنـــــــه لا تـ نـــفـــطـــي مــــطــ
مــعــوقــات قـــد تـــواجـــه مـــشـــروع حقل 
 إلى أن هناك تفاهمات 

ً
الدرة، مشيراً

مــع الشريك الــســعــودي على تقاسم 
إنــتــاجــه بــنــســبــة 50 فـــي الــمــئــة لكل 

طرف.
وكــشــف الــمــصــدر أنـــه تـــم تقسيم 
المشروع إلــى ثلاث مــراحــل، تتمثل 
أولاها في عمليات حفر الآبار، بينما 
تتعلق الثانية بالمنشآت النفطية 
من حيث فصل الغاز وتنظيفه، أما 
الأخيرة فخاصة بتمديد الأنابيب من 
 أن تبلغ 

ً
الحقل إلى الكويت، متوقعاً

تكلفته نحو 2 مليار دولار، وستكون 
ترسيته على أقل عطاء. 

وكــانــت شركة أرامــكــو السعودية 
والــشــركــة الــكــويــتــيــة لــنــفــط الخليج 
وقــعــتــا مــذكــرة تــفــاهــم فــي ديسمبر 
2022 لــتــطــويــر حــقــل الـــــدرة لــلــغــاز، 
الواقع في المنطقة المحايدة بشكل 
مشترك، حيث يهدف المشروع إلى 
إنــتــاج 280 مــلــيــون مــتــر مــكــعــب من 
 عــن 84 ألف 

ً
الــغــاز الطبيعي، فـــضلاً

برميل مــن الــغــاز الطبيعي المسال 
.
ً
يومياً

أشرف عجمي

 Joy Awards
يكرم الفائزين بدورته 

السادسة

مسك وعنبر

13

سورية: حسم سريع يُُخضع »قسد« ويعيد الشرق وثرواته للدولة

رسمت التطورات المتلاحقة في سورية 
ملامــــح مــرحــلــة جــديــدة عــنــوانــهــا الــوحــدة 
وتثبيت سيطرة الــدولــة بــقــيــادة الرئيس 
أحمد الشرع على الشرق ومفاصل الطاقة، 
مع فرض معادلات ميدانية ضاغطة لحسم 

.
ً
 أو عسكرياً

ً
الملف الكردي سياسياً

وفي أوج تصاعد المواجهة العسكرية 
بين الجيش السوري وقوات »قسد« بشكل 
غير مسبوق، وانتقالها مــن غــرب الــفــرات 
إلـــى شــرقــه، مــع تــوســعــهــا فــي كــل الــشــمــال 
 لوقف إطلاق 

ً
ــع الــشــرع اتفاقاً

ّ
الشرقي، وقّ

الـــنـــار عــلــى كـــل الــجــبــهــات تــشــمــل بــنــوده 
انـــدمـــاج »قـــســـد« الــكــامــل بـــوزارتـــي الــدفــاع 

والـــداخـــلـــيـــة وانـــســـحـــاب كـــل الــتــشــكــيلات، 
وتسليمها لــلــدولــة مــحــافــظــات ديـــر الـــزور 
، وكل 

ً
 فوراً

ً
 وعسكرياً

ً
والرقة والحسكة إدارياً

المؤسسات والمنشآت المدنية مع إصدار 
قرارات فورية بتثبيت الموظفين الحاليين 
ضــمــن الــــــــوزارات الاخــتــصــاصــيــة الــتــابــعــة 
للدولة، وعدم التعرض لهم، بالإضافة إلى 
م الحكومة جميع المعابر الحدودية 

ُ
تسلُّ

وحقول النفط والغاز في المنطقة.
ويتضمن الاتفاق إصدار مرسوم رئاسي 
بتعيين مــرشــح ليشغل مــنــصــب محافظ 
 لــلــمــشــاركــة السياسية 

ً
الــحــســكــة، ضــمــانــةً

والتمثيل المحلي، مع إلزام قيادة 
هدم تمثال لمقاتل كردي في الطبقة أمس

الكويت شيعت شهيد الواجب الخمسان

 مشيعي الشهيد العقيد سعود الخمسان
ً
اليوسف متقدماً

»التربية« تعيد تسكين 
30 ألف موظف

● فهد الرمضان
تعمل وزارة التربية على تعديل مراكز العمل 
لنحو 30 ألف موظف يعملون في ديوانها العام 
والإدارات المركزية، في خطوة لتسكينهم وفق 
مسميات الهيكل التنظيمي الجديد والمعتمد 

وتصنيفاته.
ــدة«، إن الإدارة  ــريـ وقـــالـــت مـــصـــادر، لــــ »الـــجـ
المختصة باشرت إجراءات إصدار قرارات نقل 
الموظفين المعنيين وتسكينهم ليكونوا في 
مراكز عمل معتمدة بالهيكل الجديد، موضحة 
أن تلك الإجراءات تخضع للتدقيق والمتابعة 

 .
ً
لضمان سلامتها قانونياً

لائحة تنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب 
ومنع انتشار أسلحة الدمار الشامل

 لــلــمــواقــف الــكــويــتــيــة والــقــوانــيــن المتعلقة 
ً
تــأكــيــداً

بمكافحة غسل الأمــوال وتمويل الإرهــاب، ​​​​​​​أصــدر وزير 
 أمــس بشأن اللائحة 

ً
الخارجية عبدالله اليحيا قـــراراً

التنفيذية للجنة الخاصة بتنفيذ قرارات مجلس الأمن، 
والـــصـــادرة بــمــوجــب الــفــصــل الــســابــع مــن مــيــثــاق الأمــم 
المتحدة، والمتعلقة بمكافحة الإرهــاب ومنع انتشار 

أسلحة الدمار الشامل.
ونص القرار، الذي نشر في الجريدة الرسمية أمس، 
عــلــى إنــشــاء الــلــجــنــة الــخــاصــة بــرئــاســة مــســاعــد وزيــر 
الخارجية لشؤون التنمية والتعاون الدولي، وتشمل في 

عضويتها ممثلين عن وزارات العدل والداخلية والدفاع 
والشؤون والتجارة، إضافة إلى وحدة التحريات المالية، 
وبنك الكويت المركزي، والنيابة العامة، والإدارة العامة 
للجمارك، وهيئة أسواق المال، والإدارة العامة للطيران 

المدني، ووحدة تنظيم التأمين.
وحــددت اللائحة المهام التنفيذية لرئيس اللجنة 
ومقررها وكيفية عقد اجتماعاتها ووثائق مناقشاتها، 
ومــتــابــعــة طــلــبــات إدراج أي شــخــص يشتبه فــيــه بــنــاءًً 
على أسس معقولة بأنه ارتكب أو يحاول ارتكاب عمل 

إرهابي.

ً
 إرهابياً

ً
تضم ممثلين لـ 13 جهة وتدرج أي شخص يشتبه بارتكابه عملاً

قرض جديد من »الصندوق الكويتي« 
لتعزيز الربط الكهربائي الخليجي

ــــروع الـــربـــط  ــــشـ ــوة لـــتـــعـــزيـــز مـ ــطــ ــــي خــ فـ
ــع 

َ
الــكــهــربــائــي لــــدول مــجــلــس الــتــعــاون، وقَّ

الصندوق الكويتي للتنمية اتفاقية قرض 
ــالـــث بــقــيــمــة 8 ملايــــيــــن ديــــنــــار لــتــمــويــل  ثـ
مـــشـــروع تــعــزيــز مــنــظــومــة الـــربـــط بشبكة 

جنوب العراق.
وأكد المدير العام للصندوق بالوكالة 
ــا«،  ــ ــونـ ــ ـــ »كـ ــ ــــي تـــصـــريـــح لـ ــر، فـ ــبــــحــ ــد الــ ــيــ ولــ
ــات  ــروعــ ــشــ ــمــ ــن الــ ــ ــد مــ ــ ــعـ ــ أن الـــــمـــــشـــــروع يُُـ
الاســتــراتــيــجــيــة الــمــهــمــة لــلــكــويــت، حيث 
يــســاهــم فـــي تــعــزيــز أمـــن الــكــهــربــاء، ورفـــع 

كفاءة واعتمادية الشبكة الوطنية.

السفير البريطاني: إلغاء تأشيرة 
الكويتيين أمر غير وارد

● ربيع كلاس
أكد السفير البريطاني لدى البلاد قدسي رشيد 
أن إلغاء تأشيرة دخــول الكويتيين إلى بلاده »أمر 

غير وارد«. 
ــيــــد، فــــي أول مـــؤتـــمـــر صـــحـــافـــي لــه  ــبـــر رشــ ــتـ واعـ
بعد تقديم أوراق اعــتــمــاده قبل أســابــيــع، أن نظام 
التأشيرات الإلكتروني )ETA( للمسافرين من الكويت 
ودول مجلس الــتــعــاون يتيح الــحــصــول على الــرد 

 إلى أن الوضع يختلف 
ً
خلال أقل من 72 ساعة، لافتاً

بالنسبة للطلاب، إذ يخضعون لتأشيرات مختلفة، 
»حيث وصل عدد الطلبة الكويتيين الدارسين في 

بريطانيا هذا العام إلى 10 آلاف«. 
وأكد أن المملكة المتحدة تنظر إلى »رؤية الكويت 
 
ً
، مشيراً

ً
 وضرورياً

ً
 طموحاً

ً
2035« بوصفها مشروعاً

إلى أن المرحلة الحالية هي مرحلة التنفيذ الفعلي، 
وأن الشركات البريطانية تنظر بإيجابية كبيرة إلى 

الفرص المتاحة في السوق الكويت.

»رؤية الكويت مشروع طموح... وشركاتنا تنظر بإيجابية للفرص المتاحة«
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لجنة غزة تحدد أولويات التعافي
وترامب يتجاهل تحفظات نتنياهو

دشن رئيس لجنة إدارة غزة المؤقتة علي شعث 
عمل اللجنة التي شكلتها الفصائل الفلسطينية 
لإدارة الــمــرحــلــة الانــتــقــالــيــة فــي الــقــطــاع بـــإعلان 
رسمي حدد أولوياتها وأطر عملها ومسؤوليتها 
 للتفويض الممنوح لها بموجب قرار مجلس 

ً
وفقاً

الأمن رقم 2803 المؤيد لخطة الرئيس الأميركي 
 بهدف إنهاء 

ً
دونالد ترامب المؤلفة من 20 بنداً

الـــحـــرب بــيــن حــركــة حــمــاس وإســـرائـــيـــل وإعــــادة 
تأهيل القطاع.

 على أول إجـــراء رسمي للجنة التي 
ً
وتعليقاً

تستعد للانتقال من القاهرة إلــى القطاع، شدد 
شــعــث أمـــس عــلــى أن لــجــنــتــه »مــلــتــزمــة بتحويل 
الــمــرحــلــة الانــتــقــالــيــة إلـــى أســـاس راســـخ لازدهـــار 
ــى أن مــهــمــتــهــا  ــ  إلـ

ً
ــاً ــتــ ــتــــدام«، لافــ فــلــســطــيــنــي مــــســ

تتمثل في »إعـــادة بناء القطاع، لا على مستوى 
البنية التحتية فحسب، بل إعادة إحياء نسيجه 
المجتمعي واستعادة الأمل في مستقبل قائم على 
العدالة والاستقرار، ومــن خلال معايير النزاهة 
والشفافية وبناء اقتصاد إنتاجي مستدام لإنهاء 

البطالة«. 

 لدمجها ومقاتليها 
ً
 جديداً

ً
 لدمجها ومقاتليها الشرع يوقع اتفاقاً

ً
 جديداً

ً
الشرع يوقع اتفاقاً

وتسليمها وتسليمها 33 محافظات للدولة محافظات للدولة
•• الجيش دخل الرقة بعد الطبقة وسيطر  الجيش دخل الرقة بعد الطبقة وسيطر 

على على سد الفرات وحقول العمر والتنك وكونيكوسد الفرات وحقول العمر والتنك وكونيكو
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لجنة غزة تحدد أولويات التعافي...

سورية: حسم سريع يُُخضع »قسد«...

وأكد أن »السلام هو الطريق الوحيد لضمان الحقوق الفلسطينية 
المشروعة، وتهيئة المسار نحو تقرير المصير«.

وحظي إعلان شعث بمباركة وزيــر الخارجية الأميركي عضو 
»مجلس السلام التنفيذي التأسيسي« ماركو روبيو وصهر الرئيس 
الأميركي غاريد كوشنر اللذين أعربا عن تطلعهما للعمل مع اللجنة 

من أجل مستقبل أفضل لشعب غزة والمنطقة كلها.
جـــاء ذلـــك فــي وقـــت عــقــد رئــيــس الـــــوزراء الإســرائــيــلــي بنيامين 
 لشركائه في الائتلاف الحاكم لمناقشة تحفظاته 

ً
نتنياهو اجتماعاً

بشأن تركيبة الهيئة التنفيذية التي أعلنها ترامب لـ »مجلس السلام« 
الذي سيشرف على إدارة غزة بعد تقارير عبرية عن فشله في منع 
ضم وزير الخارجية التركي هاكان فيدان والدبلوماسي القطري 

علي الذوادي إليها.
وأمس، كشفت مصادر أميركية مطلعة عن تصاعد الخلاف بين 
 فــي المرحلة 

ً
إدارة تــرامــب، ونتنياهو، على خلفية المضي قــدمــاً

الثانية من خطة السلام، وسط تجاهل واضح لاعتراضات تل أبيب 
على آليات التنفيذ وتركيبة الهيئات المشرفة على الخطة.

ونــقــل مــوقــع »أكــســيــوس« عــن مــســؤول أمــيــركــي رفــيــع قــولــه إن 
 يُُذكر تجاه تحفظات نتنياهو، 

ً
مستشاري ترامب لا يبدون صبراً

 أن واشنطن ماضية في خطتها. 
ً
مؤكداً

وأضــاف المسؤول: »هــذا عرضنا، لا عرضه، تمكََّنا من تحقيق 
أمور في غزة خلال الأشهر الماضية، لم يكن أحد يعتقد أنها ممكنة، 

وسنواصل التحرك«.
وشدد على أن نتنياهو لم يُُستشر، لأنه لا رأي له في هذا الأمر، 
: »إذا أراد منا التعامل مــع غــزة فسيكون ذلــك بطريقتنا. 

ً
مضيفاً

فليركز على إيران، ودعونا نتعامل نحن مع غزة«.
وأكد أن نتنياهو ما لم يرغب في إعادة إدخال القوات الإسرائيلية 
إلى القتال مع انسحاب أميركي من الملف، فسيضطر إلى التوافق 

مع البرنامج الأميركي.

»قسد« بعدم ضم فلول نظام الأســد إلــى صفوفها وتسليم قوائم 
 عن تولي الحكومة مسؤولية 

ً
بضباطه الموجودين بمناطقها، فضلاً

ملف سجناء تنظيم داعش وعائلاتهم.
كما يتضمن اعتماد قائمة قيادات مرشحة مقدمة من »قسد« 
لشغل مناصب عسكرية وأمنية ومدنية عليا في هيكلية الدولة 

المركزية لضمان الشراكة الوطنية.
وبعد اتصاله عبر الفيديو مع قائد »قسد« مظلوم عبدي، أبلغ 
الشرع المبعوث الأميركي توم براك، بأهمية سيادة سورية على 
 إلــى أهمية الحوار 

ً
كامل أراضيها ومناطقها الجغرافية، مشيراً

 في بناء الدولة بمشاركة كل السوريين إلى جانب مواصلة 
ً
حالياً

تنسيق الجهود لمكافحة الإرهاب.
وعلى وقع الانسحابات المتلاحقة لقوات »قسد« ذات الأغلبية 
الــكــرديــة، واصــلــت وحـــدات الجيش تقدمها الــواســع والــســريــع في 
شمال سورية وشرقها، وسيطرت على مدن ومنشآت استراتيجية 
في محافظتي الرقة ودير الزور، وفي مقدمتها أكبر حقول النفط، 

ومنشآت الطاقة الكهرومائية.
وفــي أكبر تطور ميداني، دخــل الجيش الــســوري مدينة الرقة، 
وبسََط سيطرته الكاملة على مدينة الطبقة بريفها الغربي، بعد 
انسحاب مقاتلي »قسد«، بالتزامن مع سيطرته على سد الفرات، 
أهم منشآت الطاقة الكهرومائية في سورية، والــذي يضم ثماني 
مجموعات توليد تبلغ استطاعة كل منها 110 ميغاواط، ما شكّّل 

 في ميزان السيطرة غرب نهر الفرات.
ً
تحولًاً استراتيجياً

وامتد التقدم العسكري ليشمل مطار الطبقة العسكري، ومدينة 
(، إضافة إلى عشرات 

ً
المنصورة، وسد المنصورة )البعث سابقاً

الــقــرى والــبــلــدات فــي أريــــاف الــرقــة الــجــنــوبــيــة والــغــربــيــة، قــبــل أن 
تدخل القوات الحكومية لمدينة الرقة مباشرة من المدخل الغربي 

وانسحاب »قسد« باتجاه الفرقة 17 شمال المدينة.
 لقوات 

ً
 مفاجئاً

ً
في الأثناء، شهدت محافظة دير الزور انسحاباً

»قسد« من كل مناطق سيطرتها، بما في ذلك حقول العمر، والتنك، 
وكونيكو للغاز، والعزبة وهي الأهم على خريطة الطاقة السورية.

وأكـــدت شــركــة النفط الــســوريــة سيطرتها الكاملة على حقول 
»الثورة« النفطية، وحقلي الرصافة وسفيان، معلنة جاهزية فرقها 
لإدارة الحقول وضمان استمرارية الإنتاج، الذي يقدّّر بنحو 2500 

.
ً
برميل يومياً

وتزامن هذا التقدم مع تحركات واسعة لقوات العشائر المتحالفة 
مع الحكومة السورية شرق الفرات، وسيطرتها على مدن وبلدات 
متها لوحدات الجيش، في 

ّ
استراتيجية ومراكز أمنية لـ »قسد«، سلّ

ظل حالة انهيار إداري وأمني لمؤسسات »قسد«.
وفي وقت سابق، اتهمت دمشق »قسد« بتفجير جسرين رئيسيين 
على نهر الفرات في مدينة الرقة، ما أدى إلى انقطاع المياه بشكل 
كامل، إضافة إلى إعدام عدد من الأسرى والسجناء في الطبقة قبل 
الانسحاب منها، وهي خطوات دانتها الحكومة ووصفتها بجرائم 

حرب مكتملة الأركان.
وفي حين أعلنت الإدارة الذاتية الكردية النفير العام والدعوة 
إلى التسلح، تحدث الرئيس الفرنسي إيمانويل ماكرون إلى الشرع 
وأبلغه بضرورة وقف النار ودمج »قسد« في الدولة. كما بحث الشرع 
في اتصال مماثل مع ولي العهد السعودي الأمير محمد بن سلمان 

مستجدات الأحداث الإقليمية.

١٤
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السفير البريطاني: إلغاء التأشيرة للكويتيين... أمر غير وارد
• رشيد: الأمير طلب مني اعتبار الكويت بلدي الثاني... وحريص على تعزيز التعاون

• »رؤية الكويت مشروع طموح وضروري... وشركاتنا تنظر بإيجابية للفرص المتاحة«
● ربيع كلاس

أكـــد الــســفــيــر الــبــريــطــانــي لــدى 
الــبلاد قدسي رشيد، أن إمكانية 
إلغاء التأشيرة للكويتيين لدخول 
 من 

ً
بلاده »أمـــر غير وارد«، لافــتــاً

ناحية أخــرى، إلــى أن سمو أمير 
البلاد الشيخ مشعل الأحمد، أكد 
له خلال تقديمه أوراق اعتماده، 
أنه يجب أن يعتبر الكويت بمنزلة 

وطنه الثاني.  
وفــــــي أول مـــؤتـــمـــر صــحــافــي 
يعقده مع وسائل الإعلام المحلية 
فــــي مـــنـــزلـــه بـــعـــد تــقــديــمــه أوراق 
اعـــتـــمـــاده، قــــال رشـــيـــد، إن سمو 
ــدّّد خلال حــديــثــه على  الأمـــيـــر شــ
الأهــمــيــة الــكــبــيــرة لــلــعلاقــة الــتــي 
تــجــمــع بـــيـــن الــمــمــلــكــة الــمــتــحــدة 
ودولة الكويت، والدور الذي لعبه 
 
ً
كــل بلد فــي تــاريــخ الآخـــر، مــؤكــداً

المكانة الخاصة التي تحظى بها 
الــكــويــت لــدى المملكة المتحدة، 
وكذلك أهمية بريطانيا بالنسبة 

للكويت.

وأضـــــــــاف أن مـــــن أبــــــــرز مــا 
لــفــت انــتــبــاهــه فـــي هـــذا الــلــقــاء 
الــــتــــأكــــيــــد عــــلــــى أن الـــكـــويـــت 
يجب أن تكون بمنزلة الوطن 
 إلــى أن هذا 

ً
الثاني لــه، مشيراً

الـــشـــعـــور بــالانــتــمــاء يــجــب أن 
يـــكـــون مـــتـــبـــادلًاً بــيــن الــبــلــديــن 
وشعبيهما، مــا يعكس عمق 
العلاقات الإنسانية والثقافية 

التي تربط الشعبين.
وأوضح السفير أن النصيحة 
ــــن ســمــو  ــتــــي تـــلـــقـــاهـــا مـ الأهـــــــم الــ
ــــرورة فهم  الأمـــيـــر تــمــثــلــت فـــي ضـ
دولـــة الــكــويــت بعمق، والاهــتــمــام 
بثقافتها وقــيــمــهــا ومجتمعها، 
والعمل على تعزيز هذا الفهم في 
كل ما يقوم به من مهام، باعتبار 
ــرام الـــثـــقـــافـــة الــمــحــلــيــة  ــ ــتــ ــ أن احــ
والــتــقــرب مــن الــنــاس هــو أســاس 

نجاح أي عمل دبلوماسي.
ــذل كــل  ــ ــلـــى بــ وأكـــــــد حــــرصــــه عـ
ــا فــــي وســـعـــه لــتــعــزيــز أواصـــــر  مــ
الصداقة والتعاون بين المملكة 
 
ً
المتحدة ودولة الكويت، انطلاقاً

من هذا الفهم المتبادل والاحترام 
المشترك.

وأوضح رشيد أنه خلال فترة 
قصيرة أتيحت له فرصة التعرف 
على مختلف مناطق الـــبلاد، من 
الجهراء إلى مزارع الوفرة، إضافة 
إلــى حــضــوره الــديــوانــيــات، الأمــر 
الذي مكّّنه من فهم أعمق للثقافة 
الكويتية وقيم المجتمع وتاريخه 

العريق.

سهولة التأشيرة
وحول موضوع تأشيرة السفر 
إلى بلاده قال رشيد، »هناك عدد 
 مــــن الــــــــدول حـــول 

ً
مــــحــــدود جـــــــداً

الــعــالــم يمكن لمواطنيها زيـــارة 
بريطانيا دون تــأشــيــرة، كما أن 
ــيـــرات الإلـــكـــتـــرونـــي  ــتـــأشـ نـــظـــام الـ
)ETA( الجديد، الــذي تم تطبيقه 
منذ أقل من عامين، يعد من بين 
أفــضــل الأنــظــمــة لــلــمــســافــريــن من 
الكويت ودول مجلس التعاون، 
حـــيـــث يــمــكــن الـــتـــقـــديـــم بــســهــولــة 
عــبــر الإنــتــرنــت، والــحــصــول على 

الرد الرسمي عادة خلال أقل من 
72 ســاعــة، مــع تلقي الــعــديــد من 

 أسرع بكثير«.
ً
الطلبات ردوداً

وأشــــــــار إلـــــى أن هـــــذا الـــنـــظـــام 
السهل والبسيط ساهم في زيادة 
أعداد المسافرين من الكويت إلى 
 أن الــوضــع 

ً
بــريــطــانــيــا، مــضــيــفــاً

يختلف بالنسبة لــلــطلاب الذين 
يسافرون لفترات طويلة )3 – 4 
ــنــــوات(، إذ يــخــضــعــون لــنــظــام  ســ
تأشيرات مختلف. ومع ذلك، لفت 
إلى أن الكويت تتصدر الدول من 
حيث أعداد الطلاب الدارسين في 
بريطانيا هذا العام، حيث تجاوز 
10 آلاف طالب، وهو أعلى رقم لأي 
دولة في العالم، ما يعكس جاذبية 
الــجــامــعــات البريطانية وروابـــط 
الـــنـــقـــل الـــمـــمـــتـــازة بـــيـــن الـــكـــويـــت 

والمملكة المتحدة.

علاقات وحيوية
وأشار إلى أن 3 أمور رئيسية 
لفتت انتباهه منذ وصــولــه إلى 
ــــت، فـــــي مـــقـــدمـــتـــهـــا عــمــق  ــويـ ــ ــكـ ــ الـ

العلاقات التاريخية والوجدانية 
 أن هـــذه 

ً
ــداً ــ ــؤكـ ــ ــن، مـ ــديـ ــلـ ــبـ بـــيـــن الـ

الـــعلاقـــة لا تــقــتــصــر عــلــى الإطــــار 
ــي، بـــــــل تـــنـــعـــكـــس  ــ ــاســ ــ ــومــ ــ ــلــ ــ ــدبــ ــ الــ
بـــوضـــوح فـــي الـــحـــيـــاة الــيــومــيــة، 
ــام  ــ ــمــ ــ ــتــ ــ ســـــــــــــواء مــــــــن خلال الاهــ
بــالــريــاضــة الإنــكــلــيــزيــة ومتابعة 
الـــــــدوري الـــمـــمـــتـــاز، أو مـــن خلال 
الحديث المتكرر للكويتيين عن 
دراستهم وزياراتهم السابقة إلى 

بريطانيا.
أما الأمر الثاني فهو الحيوية 
والطاقة التي يتمتع بها المجتمع 
 إلى أن الكويتيين 

ً
الكويتي، مشيراً

يجمعون بين الجدية في العمل 
والاستمتاع بالحياة، ويتمتعون 
ــار مــبــتــكــرة  ــكــ ــة وأفــ ــاديــ ــــروح ريــ بــ
تنسجم مع رؤية »الكويت 2035«. 
ــد بــــتــــجــــارب شــبــابــيــة  ــهـ ــتـــشـ واسـ
كــويــتــيــة نــجــحــت فـــي نــقــل أفــكــار 
استلهمتها من دراستها في لندن 
وتطبيقها بنجاح داخل الكويت.

، اعـــتـــبـــر أن الانـــفـــتـــاح 
ً
ثــــالــــثــــاً

يُُــعــد مـــن أبــــرز ســمــات المجتمع 

الــكــويــتــي، ســـواء عــبــر الإعلام أو 
طرح 

ُ
في النقاشات العامة، حيث تُ

القضايا السياسية والاقتصادية 
 إلى أنه 

ً
والرياضية بشفافية، لافتاً

التقى خلال 3 أشهر فقط بنحو 
ألف كويتي، في دلالة على سهولة 

التواصل والانفتاح المجتمعي.
وفي الشأن الاقتصادي، أوضح 
أن العلاقات التجارية لا تقتصر 
على الاقتصاد فحسب، بل تشمل 
قـــطـــاعـــات حــيــويــة مــثــل الــتــعــلــيــم 
والدفاع والصحة والتكنولوجيا، 
ــة »الـــكـــويـــت  ــ ــــى أن رؤيــ  إلـ

ً
مـــشـــيـــراً

2035«، إلى جانب الاستراتيجية 
الــصــنــاعــيــة الــبــريــطــانــيــة، تفتح 
 واســــــعــــــة لــــلــــتــــعــــاون فــي 

ً
آفـــــــاقـــــــاً

مــجــالات متقدمة، أبــرزهــا الذكاء 
الاصــطــنــاعــي، ومــراكــز البيانات، 
والأمــــن الــســيــبــرانــي، والتصنيع 

المتقدم.
وأكد أن المملكة المتحدة تنظر 
إلى رؤية الكويت 2035 بوصفها 
 ،

ً
ــاً ــ ــــروريـ  وضـ

ً
 طـــمـــوحـــاً

ً
مـــشـــروعـــاً

 إلــى أن المرحلة الحالية 
ً
مشيراً

ــة الـــتـــنـــفـــيـــذ الــفــعــلــي،  ــلـ هــــي مـــرحـ
وأن الشركات البريطانية تنظر 
ــى الـــفـــرص  ــ بــإيــجــابــيــة كـــبـــيـــرة إلـ

المتاحة في السوق الكويت.
ــــي الـــمـــجـــال الــــدفــــاعــــي، أكـــد  وفـ
استمرار التعاون العسكري بين 
الــبــلــديــن، الــــذي يــشــمــل تــدريــبــات 
ــنـــهـــا تـــمـــريـــن  ــيـ ــن بـ ــ ــة، مــ ــركــ ــتــ مــــشــ
»مــحــارب الــصــحــراء«، إضافة إلى 
برامج تدريبية للكوادر العسكرية 
الكويتية في بريطانيا، كما أشار 

ــى الـــتـــعـــاون الـــقـــائـــم مـــع وزارة  إلــ
الداخلية وخفر السواحل، بما في 
ذلك تدريب أول دفعة من الكوادر 

النسائية.
وشـــدد عــلــى عــمــق الالــتــزامــات 
الأمنية البريطانية في المنطقة، 
مــؤكــدا أن الــشــراكــات السياسية 
ــة مع  ــاديـ ــتـــصـ والــعــســكــريــة والاقـ
الــكــويــت ودول المنطقة راســخــة 

وواضحة على أرض الواقع.

السفير البريطاني والزميل ربيع كلاس

»العجيري«: 
ًغرة شعبان 

غداً

 الثلاثاء سيصادف أول أيام شهر 
ً
ذكر مركز العجيري العلمي أن غداً

 أن الاقتران )المحاق( بين الشمس والقمر تم 
ً
شعبان 1447هـ، موضحاً

مساء أمس عند الساعة 7.51 دقيقة بالتوقيت العالمي )غرينتش(، أي 
بعد غروب الشمس في أفق الكويت، وأنه مع استحالة رؤية هلال الشهر 
بسبب غروب القمر قبل غروب الشمس ستكمل الدول عدة شهر رجب 
. وأفاد المركز بأن الحسابات الدقيقة وفق خريطة أعدها المركز 

ً
30 يوماً

لحالة القمر، وتشمل دول العالم، بينت أن القمر سيغيب اليوم بعد 
الشمس في سماء الكويت بفارق زمني يصل إلى 35 دقيقة، مع بلوغ عمر 
القمر أكثر من 18 ساعة وقت الغروب، وهي معايير فلكية معتبرة تؤكد 

تحقق شروط بداية الشهر الهجري وفق الضوابط الفلكية المعتمدة.

»البحرية« تشارك بتمرين »سلام الخليج« 
غـــادر زورق الــقــوة البحرية »فيلكا« وسفينة 
الإنــــزال »الــســفــار« والـــوحـــدات الــبــحــريــة الخاصة 
إلــى المملكة العربية السعودية، للمشاركة في 
التمرين الثنائي المختلط »سلام الخليج 1« مع 
البحرية الملكية السعودية »الأسطول الشرقي« 

خلال الفترة من 16 إلى 25 الجاري. 

ــلــــى مـــوقـــعـــه  ــيــــش الــــكــــويــــتــــي، عــ ــجــ ــن الــ ــ ــلــ ــ وأعــ
الإلــكــتــرونــي أمــــس، أن مــشــاركــة الـــقـــوة الــبــحــريــة 
الكويتية تأتي في إطار تعزيز التعاون العسكري 
المشترك بين البلدين الشقيقين، وتطوير القدرات 
البحرية وتبادل الخبرات في المجال البحري، بما 

يسهم في رفع كفاءة منتسبيها.

وزير الخارجية يستعرض العلاقات والتطورات
مع نظرائه السعودي والقطري والبحريني والأردني

أجـــــــــرى وزيـــــــــر الـــخـــارجـــيـــة 
عبدالله اليحيا، أمس، سلسلة 
اتـــصـــالات مـــع عـــدد مـــن وزراء 
ــة الـــــــــــدول الـــشـــقـــيـــقـــة  ــ ــيـ ــ ــارجـ ــ خـ
تناولت العلاقات والتطورات.

ــرى  ــ ــي هــــــذا الــــســــيــــاق، أجـ ــ فـ
 مع وزير 

ً
اليحيا اتصالًاً هاتفياً

الــخــارجــيــة الــســعــودي الأمــيــر 
ــــرى  ــن فـــــرحـــــان، وجـ ــ فـــيـــصـــل بـ
ــه اســـتـــعـــراض الـــعلاقـــات  ــ خلالـ
الثنائية الوثيقة الــتــي تربط 
الـــبـــلـــديـــن الــشــقــيــقــيــن وبــحــث 
أطـــر تــعــزيــزهــا وتنميتها في 

مختلف المجالات. 

كما شهد الاتصال مناقشة 
الـــمـــســـتـــجـــدات ذات الاهـــتـــمـــام 
الـــمـــشـــتـــرك عـــلـــى الــســاحــتــيــن 

الإقليمية والدولية.
كما أجــرى وزيــر الخارجية 
اتـــــــصـــــــالًاً مــــــع وزيــــــــــر الـــــدولـــــة 
لــلــشــؤون الــخــارجــيــة الــقــطــري 
ســـلـــطـــان بــــن ســـعـــد الــمــريــخــي 
جــــــــــرى خلالـــــــــــــه اســـــتـــــعـــــراض 
الــــعلاقــــات الــثــنــائــيــة الــوثــيــقــة 
بــــيــــن الــــبــــلــــديــــن الـــشـــقـــيـــقـــيـــن، 
إضــافــة إلــى بحث أطــر تعزيز 
تــلــك الـــعلاقـــات وتنميتها في 
مختلف الــمــجــالات، ومناقشة 

الـــمـــســـتـــجـــدات ذات الاهـــتـــمـــام 
الـــمـــشـــتـــرك عـــلـــى الــســاحــتــيــن 

الإقليمية والدولية. 
ــا اتــــصــــالًاً  ــيـ ــيـــحـ وأجـــــــــرى الـ
 مـــع وزيــــر الــخــارجــيــة 

ً
هــاتــفــيــاً

الـــبـــحـــريـــنـــي د. عــبــدالــلــطــيــف 
الزياني جرى خلاله استعراض 
الــعلاقــات الثنائية وتعزيزها 
ــلـــف  ــتـ وتــــنــــمــــيــــتــــهــــا فــــــــي مـــخـ
المجالات إلــى جانب مناقشة 
الـــمـــســـتـــجـــدات ذات الاهـــتـــمـــام 
الـــمـــشـــتـــرك عـــلـــى الــســاحــتــيــن 

الإقليمية والدولية. 
وأجـــــــرى وزيــــــر الـــخـــارجـــيـــة 

 مـــــع نـــائـــب 
ً
ــالًاً هـــاتـــفـــيـــاً ــ ــــصــ اتــ

رئيس الوزراء وزير الخارجية 
وشــــؤون المغتربين الأردنـــي 

أيمن الصفدي.
وأوضحت »الخارجية«، في 
بــيــان، أن الاتــصــال استعرض 
الــــعلاقــــات الــثــنــائــيــة الــوثــيــقــة 
التي تربط البلدين الشقيقين، 
وبحث أطر تعزيزها وتنميتها 
فـــي مــخــتــلــف الـــمـــجـــالات، إلــى 
جــانــب مــنــاقــشــة الــمــســتــجــدات 
ذات الاهــتــمــام الــمــشــتــرك على 
الساحتين الإقليمية والدولية.

عبدالله اليحيا  

الكويت شيعت الشهيد الخمسان
النائب الأول نقل تعازي القيادة السياسية إلى ذوي الفقيد

شــــيــــعــــت الــــــكــــــويــــــت أمـــــس 
ــعــــود  الــــشــــهــــيــــد الــــعــــقــــيــــد ســ
نصار الخمسان الــذي توفي 
مــــســــاء أمـــــــس الأول نــتــيــجــة 
الإصابات التي لحقت به في 
ــادث حــريــق الإدارة العامة  حـ
ــات الإصلاحــــــيــــــة  ــســ ــمــــؤســ ــلــ لــ
بــمــجــمــع الـــســـجـــون بــمــنــطــقــة 
الصليبية الأسبوع الماضي.

وتــقــدم المشيعين النائب 
الأول لرئيس مجلس الــوزراء 
وزيــــر الــداخــلــيــة الــشــيــخ فهد 
الـــيـــوســـف ووكــــيــــل الــداخــلــيــة 

العميد عبدالوهاب الوهيب 
ووكـــيـــل الـــداخـــلـــيـــة الــمــســاعــد 
للخدمات الــمــســانــدة العميد 
عـــــلـــــي الــــــــعــــــــدوانــــــــي ووكـــــيـــــل 
الــداخــلــيــة الــمــســاعــد لــشــؤون 
ــواء حـــامـــد  ــ ــلــ ــ ــ الأمــــــــن الـــــعـــــام ال
الـــدواس ورئــيــس قطاع قــوات 
الأمــن الخاصة والمؤسسات 
الإصلاحــيــة وتنفيذ الأحــكــام 
العميد دخيل الدخيل وقيادات 
الـــوزارة والمحافظون ورفــاق 
ــــسلاح وجــمــهــور غــفــيــر من  الــ

المشيعين.

وأقامت »الداخلية« جنازة 
عـــســـكـــريـــة رســـمـــيـــة لــلــشــهــيــد 
بـــمـــشـــاركـــة الــطــلــبــة الــضــبــاط 
في أكاديمية سعد العبدالله 
للعلوم الأمنية، وبعد انتهاء 
مراسم التشييع ودفن الشهيد 
قدم اليوسف علم الكويت إلى 
والــد الشهيد وقــدم له تعازي 
القيادة السياسية ممثلة في 
سمو أمير البلاد القائد الأعلى 
ــوات الـــمـــســـلـــحـــة الــشــيــخ  ــقــ ــلــ لــ
مــشــعــل الأحـــمـــد، وســمــو ولــي 
العهد الشيخ صباح الخالد، 

وسمو رئيس الــوزراء الشيخ 
أحمد العبدالله. 

ــقـــيـــد ســـعـــود  يــــذكــــر أن الـــعـ
الــخــمــســان الـــــذي كــــان يشغل 

منصب مدير إدارة الخدمات 
ــدة للإدارة  ــانـ ــسـ ــمـ الأمـــنـــيـــة الـ
العامة للمؤسسات الإصلاحية 
أصيب الأسبوع الماضي مع 

ــه فـــي العمل  ــ اثــنــيــن مـــن زملائـ
ــاء انــــــــدلاع حـــريـــق بــشــكــل  ــنــ أثــ
مــفــاجــئ خلال إجــــــراء أعــمــال 
صيانة بمبنى الإدارة نقل على 

أثرها إلــى المستشفى لتلقي 
الــــــــعلاج ومــــكــــث فــــي الــعــنــايــة 
المركزة عدة أيام قبل أن تعلن 

وفاته مساء أمس الأول.

اليوسف يتقدم المشاركين في التشييع

اليوسف يسلّّم علم الكويت لذوي الشهيد  حشود المشيعين )تصوير عبدالله خلف(جنازة عسكرية 

https://www.aljarida.com/article/120652
https://www.aljarida.com/article/120665
https://www.aljarida.com/article/120592
https://www.aljarida.com/article/120596
https://www.aljarida.com/article/120587


● جورج عاطف
أكــــد الــوكــيــل الــمــســاعــد لــقــطــاع 
الشؤون المالية والإدارية وشؤون 
التعاون بالتكليف، مدير الإدارة 
الــــعــــامــــة لــلــتــخــطــيــط والـــتـــطـــويـــر 
لـــــشـــــؤون  ا فــــــي وزارة  الإداري 
الاجــتــمــاعــيــة د. ســيــد عــيــســى، أن 
الــــوزارة نجحت، مــن خلال إتمام 
مــرحــلــة الـــربـــط الــمــالــي والإداري 
مع كل الجمعيات التعاونية، في 
وضــع يديها على مــواطــن الهدر 
المالي والمخالفات الإدارية داخل 
الــجــمــعــيــات، علاوة عــلــى حصر 
الثغرات والتلاعبات والعمل على 

.
ً
وقفها والقضاء عليها سريعاً

ــال عــيــســى لــــ »الـــجـــريـــدة« إن  وقــ
ــاح غـــيـــر الـــمـــســـبـــوق  ــنــــجــ »هــــــــذا الــ
ــــة دورة  ــتـ ــ ــمـ ــ ــى )أتـ ــلــ ــرتــــب عــ ــتــ ــمــ الــ
الــــشــــراء الـــتـــعـــاونـــيـــة( ســيــكــون له 
انعكاسات إيجابية واسعة على 
انخفاض أسعار السلع الغذائية 
ــبــاع داخــل 

ُ
والاســتــهلاكــيــة الــتــي تُ

الــجــمــعــيــات، لاســيــمــا مــع توجيه 
الأمــــــــوال الــــمــــهــــدرة لـــدعـــم الــســلــع 
ــا يـــســـهـــم فــي  ــمـ بــــصــــورة أكــــبــــر، مـ
تدني أسعارها، بما يرفع الكثير 
ــن كــاهــل  ــاء الـــمـــالـــيـــة عــ ــ ــبـ ــ ــن الأعـ مــ

المساهمين«.
ــدر  ــهــ ــــف الــ ـــــى أن وقــــ ــت إلـــ ــ ــفـ ــ ولـ
 دائرة الاستفادة من 

ً
يوسّّع أيضاً

الخدمات الاجتماعية المتنوعة 
التي تقدمها الجمعيات، كما أنه 
سيوجّّه للارتقاء أكثر بالجوانب 

التنظيمية والتجميلية للجمعيات 
ســــواء داخــــل أســواقــهــا الــمــركــزيــة 
وفرعها أو في محيطها الخارجي، 
مــــع الاهـــتـــمـــام أكـــثـــر بــالــتــشــجــيــر 
والـــــــزراعـــــــة الـــتـــجـــمـــيـــلـــيـــة الأمــــــور 

المتعلقة بالنظافة. 

مميزات »الأتمتة« 

ــح عــيــســى، أن أحـــد أهــم  ــ وأوضـ
الأهــــــــداف الــمــتــحــقــقــة مــــن الـــربـــط 
المالي والإداري، بلوغ عملية شراء 
سريعة ودقيقة، وتحديد مواطن 
الــضــعــف فـــي الــعــمــلــيــات الــيــدويــة 
والــبــطــيــئــة، ورســـم خــريــطــة تبيّّن 
دورة الــشــراء المحلية، وعمليات 
الـــشـــراء الــيــدويــة والأخـــطـــاء التي 
 مميزات »الأتمتة« 

ً
تشوبها، معدداً

المتمثلة في إنشاء أوامــر الشراء 
 بـــنـــاء عـــلـــى مــســتــويــات 

ً
تـــلـــقـــائـــيـــاً

الـــمـــخـــزون، والـــتـــكـــامـــل مـــع نــقــاط 
 عن إدارة الموردين 

ً
البيع، فــضلاً

ومعلوماتهم وعلاقاتهم، ومتابعة 

الــمــخــزون ومستوياته والتنبيه 
بإعادة الترتيب عند النقص.

وأضاف أن »من مميزات الربط 
 رقمنة بيانات الموردين، من 

ً
أيضاً

خلال إنشاء قاعدة بيانات تضمن 
ــام مــــركــــزي لــتــخــزيــن  ــظـ تـــطـــويـــر نـ
مـــعـــلـــومـــاتـــهـــم، وتـــجـــمـــيـــع قــائــمــة 
شاملة بالأصناف التي يورّّدها كل 
 عن تسجيل 

ً
منهم على حدة، فضلاً

الأســعــار الحالية لكل صنف من 
م 

ّ
كل مورد، وتحديد أوقات التسلّ

الــمــتــوقــعــة، إضـــافـــة إلــــى تــحــديــد 
الحد الأدنــى لكميات الطلب لكل 
مورد، وإعداد طرق للتواصل عبر 
إنــشــاء قــنــوات اتــصــال فــاعــلــة مع 

الموردين«.

المخزون التعاوني

وذكـــر عيسى أن عملية الربط 
 ضبط إدارة المخزون 

ً
تتيح أيضاً

التعاوني، مــن خلال إعـــداد نظام 
تتبع يــوضــح الــمــخــزون الفعلي، 

وتحديد نقاط إعادة الطلب ومتى 
يتم ذلك؟ إلى جانب تحديد كمية 
المخزون الإضافية للحماية من 
ــع تـــوفـــيـــر خــاصــيــة  أي نـــقـــص، مــ
تتبع المخزون )RFID( باستخدام 

»باركود« مخصص لذلك.
وأشار إلى أنه من خلال الربط 
تــــجــــرى عـــمـــلـــيـــات إعــــــــادة الــطــلــب 
التلقائي التي تهدف إلى تحديد 
المشعل المناسب لإعادة الطلب، 
ــلــــب شـــــــــراء تـــلـــقـــائـــي  ــشـــــــاء طــ وإنـــــ
ــروط، واقـــــتـــــراح  ــ ــ ــشـ ــ ــ ــوفـــي الـ ــتـ مـــسـ
أوامر بناء على بيانات تاريخية، 
إضافة إلى توفير خدمة التحقق 
من مستويات المخزون الحالية، 
وإعادة طلب الأصناف ذات الحركة 

السريعة.

 يعمل على التحسين 
ً
 وإداريــــاً

ً
أكــد عيسى، أن الــربــط الآلـــي مالياً

المتواصل لـ »أتمتة الشراء« من خلال مراجعة قواعد الأتمتة وإجراء 
مراجعة ربع سنوية لها، وتعديل مستويات إعادة الطلب بناء على 
 عن إصافة تكاملات جديدة ودمجها مع الموردين 

ً
مراجعتها، فضلاً

أو العمليات.

تحسّّن مستمر لـ »أتمتة الشراء«

سيد عيسى

local@aljarida●comمحليات٣
الجريدة•
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»المناقصات«: إغلاق مناقصة محطات 
مراكز غوغل السحابية 10 فبراير

»الكهرباء«: تذليل العقبات لتنفيذها في مواعيدها المحددة
● سيد القصاص

حدد الجهاز المركزي للمناقصات العامة 
إغلاق مــنــاقــصــة إنـــشـــاء 3 مــحــطــات تــحــويــل 
رئــيــســيــة لــتــغــذيــة 3 مـــراكـــز تــخــزيــن بــيــانــات 
سحابية لـ »غوغل كلاود« في 10 فبراير المقبل.
لعة إن »وزارة الكهرباء 

ّ
وقالت مصادر مطّ

حــريــصــة عــلــى تــذلــيــل أي عــقــبــات لإنــشــاء تلك 
المحطات لتكون جاهزة في الموعد المحدد 
لتغذية مراكز )غوغل كلاود( الثلاثة بالطاقة 
الكهربائية اللازمــة لتشغيلها«، موضحة أنه 
 خط 

ً
»يــمــكــن الــقــول إن الــكــويــت دخــلــت فــعــلــيــاً

الشراكات الكبرى لتطوير بنية سحابية وطنية 
بالتعاون مــع غــوغــل كلاود ومايكروسوفت، 
وذلـــــك أســـــوة بــالــســعــوديــة والإمـــــــــارات وقــطــر 
والبحرين؛ حيث نجحوا فعليا في استقطاب 

التكنولوجيا السحابية«.
وذكـــرت الــمــصــادر أن إنــشــاء مــراكــز بيانات 
ــكـــل أســـــاســـــي تــــوافــــر  ــة يـــتـــطـــلـــب بـــشـ ــيـ ــابـ ســـحـ
طــاقــة كهربائية لتغذية الــمــراكــز الــتــي سيتم 
إنشاؤها، لافتة إلى أن الكويت تسعى بشكل 
حــثــيــث لإنـــشـــاء مـــشـــاريـــع كــهــربــائــيــة جــديــدة 
تلبّّي احتياجات البلاد من الطاقة الكهربائية، 

بما فيها مــراكــز البيانات السحابية المزمع 
.
ً
إنشاؤها مستقبلاً

وبينت أن إنشاء مراكز البيانات السحابية 
الــكــبــرى فــي الــكــويــت أســـوة بــالــمــشــاريــع التي 
يتم تنفيذها في السعودية والإمارات تتطلب 
تــجــهــيــز الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، وخـــصـــوصـــا تــلــك 
المتعلقة بإنشاء محطات إنتاج كهرباء لتغذية 

تلك المراكز الكبرى.
ــويـــت تــســعــى لــتــأمــيــن  ــكـ ولـــفـــتـــت إلـــــى أن الـ
احتياجاتها الكهربائية عبر تنفيذ مشروع 
ي الــــزور الشمالية والــخــيــران، وكــذلــك 

َ
محطتَ

مــشــروع محطة الــصــبــيــة - الــمــرحــلــة الــرابــعــة، 
إضافة إلى مشروع الشقايا للطاقات المتجددة 

بمختلف مراحله.
ــاء ســتــقــوم  ــمـ يُُـــذكـــر أن وزارة الــكــهــربــاء والـ
بإنشاء 3 محطات تحويل رئيسية في مناطق 
الصليبية وشمال مدينة جنوب سعد العبدالله 
عة بين حكومة 

ّ
 للاتفاقية الموقّ

ً
والمطلاع، وفقاً

الكويت وشــركــة غــوغــل العالمية، حيث تبلغ 
القيمة المتوقعة لإنشاء المحطات الكهربائية 

الثلاث أكثر من 22 مليون دينار.

تعديل مراكز العمل لـ 30 ألف موظف في »التربية«
استبدال اللوحات الإرشادية في المبنى الرئيسي بأخرى جديدة بمسميات مستحدثة

● فهد الرمضان
ــا بـــــــاشـــــــرت الإدارة  ــمــ ــنــ ــيــ بــ
الــمــخــتــصــة فــــي مــبــنــى ديـــــوان 
وزارة التربية بــإزالــة اللوحات 
ــة الــقــديــمــة فــي أروقـــة  ــاديـ الإرشـ
ــا بـــأخـــرى  ــهــ ــمــــراتــ الــــــــــــوزارة ومــ
جديدة، وفق تصنيفات الهيكل 
التنظيمي الــجــديــد المعتمدة 
للوزارة، أكدت مصادر تربوية 
لـ »الجريدة« أن قطاع الشؤون 
الإداريـــة باشر بإصدار قــرارات 
تــســكــيــن نــحــو 30 ألـــف مــوظــف 
ــوان الـــعـــام  ــ ــديــ ــ يـــعـــمـــلـــون فــــي الــ
والإدارات المركزية وفق الهيكل 
التنظيمي الجديد، موضحة أنه 
 تعديل مسمياتهم 

ً
يتم حــالــيــاً

ــز عــمــلــهــم بـــمـــا يـــــتلاءم  ــ ــراكـ ــ ومـ
والـــتـــعـــديلات الــتــي جـــرت على 

الهيكل التنظيمي.
وقــالــت الــمــصــادر إن إصــدار 
الــــقــــرارات يــخــضــع لــمــراجــعــات 
دقيقة من الجهات المختصة، 
حيث يتم الــتــأكــد مــن المسمى 
ــلــــه فــي  ــابــ ــقــ الــــوظــــيــــفــــي ومــــــــا يــ
ــة إلــى  ــافـ الــهــيــكــل الـــجـــديـــد، إضـ
نقل الموظفين من مراكز العمل 

الــقــديــمــة فــي الــنــظــم المتكاملة 
ــمـــل الـــجـــديـــدة  ــعـ ــى مــــراكــــز الـ ــ إلــ
ــق الــهــيــكــل الـــجـــديـــد، لافــتــة  ــ وفـ
ــى أن جــمــيــع الـــــقـــــرارات يــتــم  ــ إلـ
اعتمادها بعد مراجعة الجهات 
المختصة، والتأكد من سلامة 

الوضع القانوني للموظفين.

 تحديث شامل

ــقـــل الــمــوظــفــيــن  وذكــــــــرت أن نـ
ــكــــل  ــيــ ــهــ ــــم وفـــــــــــق الــ ــهـ ــ ــنـ ــ ــيـ ــ ــكـ ــ ــــسـ وتـ
الــتــنــظــيــمــي الــجــديــد يــأتــيــان في 
إطــــــار تـــحـــديـــث شـــامـــل لــلــعــمــلــيــة 
الإداريـــة في »التربية«، وترسيخ 
الـــحـــوكـــمـــة الـــمـــؤســـســـة وتــطــويــر 
ة الأداء الإداري وتــوضــيــح  كــفــاء
الاخــتــصــاصــات والــمــســؤولــيــات، 
لتحقيق التكامل بين القطاعات، 
ة وإيـــضـــاح الأدوار  لــرفــع الــكــفــاء
وإعـــــادة تــوزيــع الــمــوظــفــيــن بناء 
على الاحتياج الفعلي والخبرات 
الــــمــــتــــوافــــرة، وتــطــبــيــق الـــوصـــف 
ــي الـــــجـــــديـــــد لـــضـــمـــان  ــ ــفـ ــ ــيـ ــ ــــوظـ الـ
ة الإداريـــة، مع  الانسجام والكفاء
إلغاء المسميات القديمة، والتي 
ــود فـــي الــهــيــكــل  ــ ــم يــعــد لــهــا وجـ لـ

التنظيمي الــمــعــتــمــد، لافــتــة إلــى 
أن جميع العمليات الإداريـــة تتم 
بــالــتــنــســيــق مـــع ديــــــوان الــخــدمــة 

المدنية.
وأشارت إلى أن الوزارة تسعى 
من خلال تنفيذ إجراءات تطبيق 
الــهــيــكــل التنظيمي الــجــديــد إلــى 
ة  ــر كـــفـــاء ــثـ تـــوفـــيـــر بــيــئــة عـــمـــل أكـ
، والارتــقــاء بالخدمات 

ً
وتنظيماً

التعليمية والإداريــة، إضافة إلى 
تحقيق الأهداف التربوية بكفاءة 

أكبر على المدى البعيد.
إلـــى ذلــــك، قــالــت الــمــصــادر إن 
الجهات المعنية باشرت بتغيير 
واســتــبــدال الــلــوحــات الإرشـــاديـــة 
ــة بــــمــــكــــاتــــب الــــــــــــوكلاء  ــ ــاصــ ــ ــخــ ــ الــ
والإدارات والمراقبات والأقسام، 
حيث يتم وضع لوحات إرشادية 
جــديــدة وفــق المسميات ومراكز 
العمل الجديدة المعتمدة بالهيكل 

الجديد.
وكــــان وزيــــر الــتــربــيــة، م. سيد 

ــد اعــتــمــد  جلال الـــطـــبـــطـــبـــائـــي، قــ
الهيكل التنظيمي الجديد لوزارة 
ــي يـــولـــيـــو 2025، ثــم  الـــتـــربـــيـــة فــ
اعــتــمــد بــطــاقــات الاخــتــصــاصــات 
 
ً
الوظيفية فــي ديسمبر، تمهيداً

للبدء في مراحل التطبيق الفعلي 
لــلــهــيــكــل الــتــنــظــيــمــي فــــي جــمــيــع 
مرافق »التربية«، حيث تم تسكين 
ــــن الـــمـــنـــاصـــب الـــقـــيـــاديـــة  عــــــدد مـ

والإشرافية.

جانب من إزالة اللوحات الإرشادية القديمة لوضع الجديدة

»الأتمتة« تكبح الهدر والمخالفات »التعاونية«
ن »الشؤون« من حصر الثغرات والتلاعبات ووقفها 

ّ
عيسى لـ الجريدة.: الربط الآلي مكّ

• توجيه الهدر نحو دعم السلع لخفض أسعارها وتوسيع الاستفادة من الخدمات  

»الصندوق الكويتي« يمول تطوير الربط 
الكهربائي الخليجي مع العراق

طلبة »كن من المتفوقين« جالوا في طشقند وإندونيسيا

ع المدير العام للصندوق الكويتي للتنمية بالوكالة 
ّ
 وقّ

وليد شملان البحر اتفاقية قرض إضافي ثالث بقيمة 8 
ملايين دينار مع هيئة الربط الكهربائي لدول مجلس 
الــتــعــاون لـــدول الــخــلــيــج الــعــربــيــة، للإســـهـــام فــي تمويل 
مــشــروع تــعــزيــز منظومة الــربــط الــكــهــربــائــي الخليجي 
والربط بشبكة جنوب جمهورية العراق، في إطار جهوده 
المستمرة لدعم المشروعات الإقليمية ذات الأثر المباشر 

على دولة الكويت. 
وأشار  الصندوق، في بيان على موقعه الإلكتروني، إلى 
أن المشروع يهدف إلى تلبية جزء من الطلب على الطاقة 
الكهربائية، وسيساعد الدول الأعضاء في الهيئة على 
تعزيز شبكاتها الكهربائية الوطنية وزيادة اعتماديتها 
لضمان استدامة الطاقة الكهربائية في جميع الأوقات، 
وسيساعد ـكـذـلـك ـفـي تحقيق ـعـدد ـمـن ‫أهــــداف التنمية 

المستدامة .
ولفت الصندوق إلى أنه ساهم بتمويل مشروع تطوير 
منظومة الــربــط الكهربائي الخليجي والــربــط بشبكة 
جنوب العراق، الذي يسعى إلى مساعدة الدول الأعضاء 
عــلــى تــعــزيــز شــبــكــاتــهــا الــكــهــربــائــيــة الــوطــنــيــة لــضــمــان 

استدامة الطاقة الكهربائية في جميع الأوقات.
ومن جانب آخر،  ذكر الصندوق أن وفد الطلبة من رحلة 

⁧ »كن من المتفوقين« قام⁩ بجولة تاريخية وثقافية للتعرف 
عــلــى أهـــم الــمــعــالــم الــرئــيــســيــة فــي الــعــاصــمــة الأوزبــكــيــة 
 من المرور بمركز الحضارة الإسلامية، ثم 

ً
اً »طشقند«، بدء

زيارة مجمع »حضرة الإمام« المركز التعليمي في آسيا 
الوسطى الـــذي يتضمن ضــريــح المعلم أبوبكر محمد 
أول الدعاة للإسلام في طشقند، إضافة إلى عدة مدارس 
مدرجة في قائمة اليونسكو للتراث العالمي، ثم قام وفد 

الطلبة بزيارة ساحة الاستقلال في قلب العاصمة. 
وتابع الصندوق أن الوفد ختم جولته بالذهاب إلى 
ميدان الأمير تيمور الذي يعود بناؤه إلى القرن التاسع 

عشر احتفاء بالقائد تيمور.
وعــلــى مــســتــوى رحــلــة الــطــالــبــات ذكـــر الــصــنــدوق أنــه 
 بعد الــمــرور بأحد أهــم مشاريع النقل المموَّّلة من قبل 
⁧‫الصندوق‬⁩، وهو مشروع طريق )بادارلارانج –تشيلوني 
الــســريــع( فــي جــمــهــوريــة إنــدونــيــســيــا، قــامــت الــطــالــبــات 
المتفوقات ضمن رحلة »كن من المتفوقين«  بجولة ثقافية 
فــي متحف »Gedung Sate« بمدينة بــانــدونــغ، شملت 
 للتراث 

ً
لقاء مع ممثلي الحكومة المحلية، واستكشافاً

الإندونيسي من خلال أنغام آلة الأنكلونغ المدرجة ضمن 
ــتــمــت الجولة 

ُ
قــائــمــة اليونسكو لــلــتــراث الــثــقــافــي، واخــتُ

بتجربة تفاعلية لإعداد الماتشا.

صورة جماعية للقائمين على توقيع الاتفاقية

لجنة خاصة لمكافحة الإرهاب ومنع انتشار أسلحة الدمار الشامل
تضم ممثلين عن 13 جهة برئاسة مساعد وزير الخارجية لشؤون التنمية والتعاون الدولي

       أصدر وزير الخارجية عبدالله اليحيا 
ــوزاري رقـــم 176 لــســنــة 2025  ــ الـــقـــرار الــ
بشأن اللائحة التنفيذية للجنة الخاصة 
بتنفيذ قرارات مجلس الأمن، والصادرة 
بموجب الفصل السابع من ميثاق الأمم 
المتحدة، والمتعلقة بمكافحة الإرهاب 

ومنع انتشار أسلحة الدمار الشامل.
ــر فـــي  ــ ــشـ ــ ونـــــــــص الـــــــــقـــــــــرار، الـــــــــــذي نـ
الــجــريــدة الــرســمــيــة أمــــس، عــلــى إنــشــاء 
اللجنة الخاصة برئاسة مساعد وزير 
الخارجية لــشــؤون التنمية والتعاون 
الــدولــي، وتشمل فــي عضويتها نائب 
الرئيس نائب مساعد وزير الخارجية 
ــعـــاون الـــدولـــي،  ــتـ لـــشـــؤون الــتــنــمــيــة والـ
ومــمــثــلــيــن عـــن وزارة الــــعــــدل، ووحــــدة 
الـــتـــحـــريـــات الــمــالــيــة الــكــويــتــيــة، وبــنــك 
الــكــويــت الـــمـــركـــزي، ووزارة الــداخــلــيــة، 
ووزارة الدفاع، والنيابة العامة، ووزارة 
الــشــؤون الاجتماعية، ووزارة التجارة 
والصناعة، والإدارة العامة للجمارك، 
ــواق الــمــال، والإدارة العامة  وهيئة أسـ
للطيران المدني، ووحدة تنظيم التأمين.

ويكلف رئيس اللجنة بترشيح مقرر 
وأمانة اللجنة، ويمكن للرئيس أن يوجه 
دعوة لأي جهة في الكويت ليست عضوا 
في اللجنة الخاصة، وأي خبير مناسب 
لحضور اجتماعات اللجنة عندما يراه 
مناسبا، ويمكن لكل عضو من أعضاء 
اللجنة الخاصة أن يقدم اقتراحات في 

هذا الصدد.
ويــــقــــع عــــلــــى عــــائــــق مــــقــــرر الــلــجــنــة 
الــخــاصــة وأمــانــتــهــا إصـــــدار الـــدعـــوات 
لاجتماعات اللجنة، وتوثيق محاضر 
اجتماعاتها، والحفاظ على سجلاتها 

وقــراراتــهــا وجــمــيــع الأعـــمـــال المتعلقة 
ــار رئــيــســهــا  ــ ــطـ ــ بـــأعـــمـــال الـــلـــجـــنـــة، وإخـ
وأعــضــائــهــا بموعد الاجــتــمــاع قبل 10 
أيام عمل على الأقل، ويمكن تقصير هذه 
المدة في حالة الضرورة القصوى بناء 
 للفترة التي 

ً
على طلب الرئيس ووفقاً

يحددها، وتزويد جميع أعضاء اللجنة 
بــجــدول الأعــمــال والبنود والمواضيع 
المطروحة للنقاش، مدعومة بالوثائق 
والــمــعــلــومــات اللازمــــة، وتــزويــد رئيس 
الــلــجــنــة وأعــضــائــهــا بــمــســودة محضر 
الاجتماع خلال 5 أيام عمل لمراجعتها 
 لاعتمادها في 

ً
وإبداء الرأي بها، تمهيداً

الاجتماع المقبل، وتزويد أعضاء اللجنة 
بنسخة من جميع قراراتها.

وبموجب القرار يجب أن يكون عضو 
اللجنة الخاصة كويتي الجنسية، وأن 
 من الجهة التي ينتمي 

ً
يكون مرشحاً

إليها، ولا يجوز للعضو رفض عضوية 
اللجنة إلا بخطاب رســمــي مــن الجهة 
ــدم تمكن  ــال عــ ــي حــ الـــتـــي رشـــحـــتـــه، وفــ
العضو من الحضور أكثر من ثلاث مرات 
متتالية بدون عذر مقبول يطلب رئيس 
الــلــجــنــة مــن الــجــهــة الــمــرشــحــة ترشيح 
عضو آخر يستوفي شروط العضوية، 
ــة تــامــة بــالــقــرارات  وأن يــكــون على درايـ
ــلـــة والـــتـــشـــريـــعـــات  ــة ذات الـــصـ ــيــ الــــدولــ
الــوطــنــيــة، والــتــعــلــيــمــات الـــصـــادرة عن 
دولة الكويت في مجال مكافحة الإرهاب 
وتمويل انتشار أسلحة الدمار الشامل، 
وأن يكون على مستوى إشرافي، لا يقل 
عن مستوى مدير إدارة، بحيث يمتلك 
معرفة جيدة بصلاحيات الجهة التي 
يمثلها في اللجنة، وخاصة في مجال 

مـــكـــافـــحـــة الإرهـــــــــاب وتـــمـــويـــل انــتــشــار 
أسلحة الدمار الشامل، وأن يكون مخولًاً 
مـــن الــجــهــة الـــتـــي يــمــثــلــهــا فـــي الــلــجــنــة 
الخاصة بالصلاحيات والسلطات التي 
ــقـــرارات المناسبة  تمكنه مــن اتــخــاذ الـ
المتعلقة بمكافحة الإرهــــاب وتمويل 
ــار الــشــامــل، وأن  انــتــشــار أســلــحــة الـــدمـ
يكون لديه إتقان تــام للغة الإنكليزية، 
 لطبيعة مــهــام الــلــجــنــة والــمــهــام 

ً
نـــظـــراً

المتعلقة بالتواصل اللازم مع الجهات 
الــخــارجــيــة أو الاجــتــمــاعــات الخارجية 
الــتــي يــحــضــرهــا أعـــضـــاء الــلــجــنــة، وأن 
يــلــتــزم بــتــقــديــم تــقــاريــر نــصــف سنوية 
ات الــتــي تتخذها  لــلــجــنــة عـــن الإجــــــــراء
الجهة التي ينتمي إليها بشأن القرارات 
ــــن بــمــوجــب  الــــصــــادرة عـــن مــجــلــس الأمـ
الفصل السابع من ميثاق الأمم المتحدة، 
على أن تتم مناقشة هذه التقارير خلال 

جلسات اللجنة الخاصة.
ــوم الــلــجــنــة  ــقــ وألـــــــــزم الـــــقـــــرار بــــــأن تــ
الــخــاصــة، ســــواء مـــن تــلــقــاء نــفــســهــا أو 
 إلــــى طــلــب مـــن جــهــة أجــنــبــيــة 

ً
اســـتـــنـــاداً

مــخــتــصــة أو جــهــة مــحــلــيــة، بـــــإدراج أي 
شــخــص يــشــتــبــه فــيــه بـــنـــاءًً عــلــى أســس 
معقولة أنــه ارتــكــب أو يــحــاول ارتــكــاب 
عمل إرهــابــي، أو يــشــارك فــي أو يسهل 
ارتــكــاب عمل إرهــابــي، أو يعمل بشكل 
ــر، أو يــخــضــع  ــبـــاشـ مـــبـــاشـــر أو غـــيـــر مـ
 ،

ً
 إرهابياً

ً
لسيطرة شخص ارتكب عملاً

وللجنة الخاصة سلطة جمع وطلب أي 
معلومات من أي سلطة عامة أو شخص 
أو كيان في دولة الكويت لتحديد ما إذا 
كان الشخص يستوفي معايير الإدراج 
ــوز لــلــجــنــة  ــجـ ــلـــمـــادة 12، ولا يـ  لـ

ً
ــاً ــقــ وفــ

وأعضائها إخطار الشخص المعني بأن 
إدراجه في القائمة قيد الدراسة.

ــاء فــيــه أنـــه عــنــدمــا تــتــلــقــى دولـــة  وجــ
ــن جـــهـــة أجـــنـــبـــيـــة أو   مــ

ً
الـــكـــويـــت طـــلـــبـــاً

محلية لإدراج شــخــص، تنظر اللجنة 
 وتتخذ 

ً
الــخــاصــة فــي هــذا الطلب فـــوراً

 بشأنه. وفــي هــذا الصدد، تسعى 
ً
قــراراً

اللجنة للحصول من الجهة الأجنبية 
أو الــمــحــلــيــة عــلــى أكــبــر قـــدر مــمــكــن من 
الــمــعــلــومــات الــتــعــريــفــيــة والــمــعــلــومــات 
الــداعــمــة للطلب، مثل: الاســم المقترح، 
مــعــلــومــات الــتــعــريــف الــكــافــيــة للتعرف 
ــلـــى الــشــخــص  الــــدقــــيــــق والإيــــجــــابــــي عـ
ومعلومات محددة تدعم تحديد ما إذا 
كان الشخص يلبي المعايير المحددة 

 للإجراءات الداخلية 
ً
في المادة 12، وفقاً

 
ً
للجنة الخاصة، وتصدر اللجنة قــراراً
وتــخــطــر الــجــهــة الأجــنــبــيــة أو المحلية 

بالقرار كتابة.
ــرار الــمــلــحــق الــخــاص  ــقــ وتــضــمــن الــ
بــمــعــايــيــر الإدراج، بــيــنــهــا أي شخص 
أو كــيــان يــشــارك فــي تــمــويــل، تخطيط، 
تــســهــيــل، إعـــــــداد، أو تــنــفــيــذ أعـــمـــال أو 
أنــشــطــة أو نــقــل أســلــحــة لــدعــم أنــشــطــة 
ــبــــان، وكـــذلـــك  ــالــ تــتــعــلــق بـــالـــقـــاعـــدة وطــ
ــان يـــــــشـــــــارك فـــي  ــ ــيــ ــ ــــخـــــص أو كــ أي شـ
ــة كــــوريــــا الــشــعــبــيــة  ــهـــوريـ ــمـ بــــرامــــج جـ
الــديــمــوقــراطــيــة، الــنــوويــة وغــيــرهــا من 
ــار  الـــبـــرامـــج الــمــتــعــلــقــة بــأســلــحــة الـــدمـ
الشامل أو حــزب العمال الــكــوري، وأي 

ــــي، أو كـــان  ــارك فـ ــ ــيـــان شــ شـــخـــص أو كـ
 بشكل مباشر أو غير مباشر، أو 

ً
مرتبطاً

 لأنشطة الجمهورية الإسلامية 
ً
قدم دعماً

الإيرانية، الحساسة المتعلقة بانتشار 
الأسلحة النووية بشكل يتعارض مع 
التزامات الجمهورية الإسلامية الإيرانية 
بخطة العمل الشاملة المشتركة، وأي 
كــيــان مملوك أو خــاضــع للسيطرة من 
قـــبـــل أشــــخــــاص أو كـــيـــانـــات مــنــتــمــيــن 
للحرس الــثــوري الإيــرانــي أو الكيانات 
ــة إيـــــــران  ــمــــهــــوريــ ــة لــــشــــركــــة جــ ــعــ ــابــ ــتــ الــ
الإسلامية للنقل البحري وقطاع الشحن 

التابع لشركة طيران إيران.

عند تلقي الكويت 
 من جهة 

ً
طلباً

أجنبية أو محلية 
بإدراج شخص 

تنظر اللجنة في 
ً
الطلب فوراً

اللجنة تتولى إدراج 
أي شخص يشتبه 

 
ً
في ارتكابه عملاً

 أو يسهل 
ً
إرهابياً
ارتكابه

https://www.aljarida.com/article/120584
https://www.aljarida.com/article/120593
https://www.aljarida.com/article/120648
https://www.aljarida.com/article/120645
https://www.aljarida.com/article/120644


local@aljarida●com العدد 6150 / الاثنين 19 يناير 2026م / 30 رجب 1447هـالجريدة• 4محليات

محمد الجارالله*

دار الصحة من المطبخ لا من الصيدلية
ُ
التغذية... حين تُ

في السابع من يناير الجاري، صدرت النسخة 
الجديدة من الدليل الغذائي الأميركي، برعاية 
مشتركة من وزارتي الصحة والزراعة، فيما وُُصف 
 بأنه أكبر إعادة توجيه لسياسة التغذية 

ً
رسمياً

الفدرالية منذ 4 عقود. وقد يتساءل القارئ للوهلة 
الأولــى: أين الثورة إذا كانت التوصيات العامة 
معروفة منذ ســنــوات؟ فالحديث عــن الخضار، 
 في 

ً
وتقليل السكر، وشـــرب الــمــاء، ليس جــديــداً

ذاته، غير أن جوهر التحول لا يكمن في التفاصيل 
الجزئية، بل في الفلسفة الصحية التي تقف خلف 
الدليل، وفي إعادة ترتيب الأولويات الغذائية من 
جذورها، وفي الانتقال من منطق تقليل الضرر 

إلى منطق بناء الصحة.
الــجــديــد الحقيقي يتمثل فــي أن الــدلــيــل لم 
يــعــد يــــدور حـــول هــاجــس الــســعــرات والــدهــون 
فــقــط، بـــل أعــــاد الاعـــتـــبـــار إلــــى مــفــهــوم الــطــعــام 
الــحــقــيــقــي بــوصــفــه أســــاس الــصــحــة، لا مجرد 
تــوازن حسابي بين الدهون والكربوهيدرات. 
وللمرة الأولـــى يتم وضــع البروتين فــي مركز 
 في الحفاظ 

ً
 حاسماً

ً
كل وجبة باعتباره عنصراً

على الكتلة العضلية، وتنظيم الشهية، ودعم 
 مع التقدم في العمر، كما 

ً
الاستقلاب، خصوصاً

جــرى التخفف مــن النظرة السلبية التقليدية 
تجاه الدهون الطبيعية، والانتقال من الخوف 
من الــدهــون إلــى التمييز بين الــدهــون الجيدة 
عــيــد تقييم الألـــبـــان كاملة 

ُ
والــرديــئــة، وكــذلــك أُ

الــدســم بعد عقود مــن شيطنتها، مــع التركيز 
على الجودة بدل النزع القسري للدهون، والأهم 
فت 

ّ
من ذلك كله أن الأغذية الفائقة المعالجة صُُنّ

، لا 
ً
بــوضــوح باعتبارها عــامــل خطر مــســتــقلاً

مجرد خيار غذائي سيئ.

هذه النقلة ليست تقنية فقط، بل تمثل تحولًاً 
فــي السياسات الصحية، حيث لــم يعد الهدف 
مجرد إرشاد الأفــراد، بل إعادة توجيه منظومة 
الغذاء والتعليم والتأمين الصحي والدعم الزراعي 

لتخدم الوقاية لا العلاج.
هذا التحول يمس واقعنا الخليجي مباشرة، 
حيث نعيش مــفــارقــة صحية واضــحــة تجمع 
بين وفــرة اقتصادية وخــدمــات طبية متقدمة 
مــن جهة، وارتــفــاع مقلق فــي مــعــدلات السمنة 
وداء الــســكــري وارتـــفـــاع ضــغــط الـــدم وأمـــراض 
 
ً
القلب من جهة أخرى. هذه الأمراض ليست قدراً
، بــل نتيجة تراكمية لأنــمــاط غذائية 

ً
محتوماً

غير متوازنة تشكلت عبر سنوات طويلة من 
الاعتماد على المطاعم السريعة والمشروبات 
الــــمــــحلاة والـــوجـــبـــات الــمــصــنــعــة، مـــع تــراجــع 
الحركة والــنــشــاط الــبــدنــي. ومــع الــزمــن أصبح 
ترك الأسباب دون 

ُ
الدواء يعالج النتائج، بينما تُ

معالجة جذرية.

التغذية كقرار سيادي للصحة لا كترف شخصي

 مــعــزلًاًو، بل 
ً
 فــرديــاً

ً
لــم تعد التغذية شــأنــاً

 يؤثر فــي مستقبل 
ً
 استراتيجياً

ً
باتت قـــراراً

ــة نــظــامــه  ــدامــ ــتــ ــاده واســ ــتــــصــ الــمــجــتــمــع واقــ
الصحي. ما نضعه اليوم على موائدنا يحدد 
حــجــم الـــعـــبء الــصــحــي بــعــد عــشــر ســـنـــوات، 
ونوعية حياة كبار السن، وكلفة العلاج على 
الميزانية العامة، ومستوى الإنتاجية الوطنية. 
المجتمعات التي تستثمر في الوقاية الغذائية 
تقل فيها معدلات الإعاقة المرضية، وتنخفض 
أيـــام الــغــيــاب الــوظــيــفــي، وتتحسن مــؤشــرات 

الصحة النفسية والاستقرار الاجتماعي.
الوجبات السريعة ليست مجرد خيار غذائي 
غير صــحــي، بــل نــمــوذج اقــتــصــادي وسلوكي 
 
ً
مكلف على المدى البعيد. فهي تخلق إشباعاً

درّّب الدماغ على طلب السكر 
ُ
، تُو

ً
 سريعاً

ً
لحظياً

والدهون والملح بصورة قهرية، مما يضعف 
الـــقـــدرة عــلــى ضــبــط الــســلــوك الــغــذائــي ويــعــزز 
الاعـــتـــمـــاد عــلــى الـــطـــعـــام كــتــعــويــض نــفــســي لا 
، ترتبط هذه الوجبات 

ً
كحاجة بيولوجية. صحياً

بارتفاع الالتهاب المزمن واضطراب التمثيل 
ــارع ظــهــور الــســكــري وأمــــراض  ــسـ الـــغـــذائـــي وتـ
، يتحول الاستهلاك اليومي 

ً
القلب. واقتصادياً

 إلى فاتورة علاجية مرتفعة 
ً
الرخيص ظاهرياً

تتحملها الأســــرة والـــدولـــة عبر أدويــــة مزمنة 
ومراجعات طبية وانخفاض الإنتاجية والغياب 
 
ً
الوظيفي، بما يجعل الوقاية الغذائية استثماراً

 فقط.
ً
 ثقافياً

ً
 لا خياراً

ً
اقتصادياً

الطفل الكويتي... الصحة الحقيقية تبدأ
 من المائدة

تنبيه شديد للوالدين: السنوات الأولـــى من 
حياة الطفل بين أيديكم أنتم بعد الله. أنتم من 
تصنعون ذائقته الغذائية ومساره الصحي لعقود 
قادمة. الطفل ليس كل ما اشتهى من حلويات أو 
شوكولاتة أو عصائر. الاستسلام اليومي لرغبات 
 
ً
 صامتة تظهر لاحقاً

ً
الطفل السريعة يراكم أضراراً

في صورة سمنة مبكرة وضعف تركيز واضطراب 
نــوم وقابلية أعلى للأمـــراض المزمنة. التربية 
 على الطفل، بل حماية له من 

ً
الغذائية ليست قيداً

مستقبل صحي مُُنهك.

الشباب بين وهم المظهر وغفلة الجوهر

. لا تختزل 
ً
احـــذر أيــهــا الــشــاب، وتنبه جــيــداً

صحتك فــي صـــورة أو وزن أو عضلة عــابــرة. 
الأنظمة المتطرفة والمكملات غير المنضبطة 
قــد تمنحك نتائج سريعة، لكنها تسحب من 
 ،

ً
رصيدك الصحي بصمت. الصحة ليست مظهراً

بل قدرة على الاستمرار واستقرار نفسي وكفاءة 
ه اليوم  ذهنية ومــنــاعــة قــويــة. مــن يهمل غـــذاء
قــد يدفع الثمن فــي وقــت مبكر مــن عمره دون 

أن يشعر.

كبار السن... متعة الطعام أم متعة الحياة؟

رسالة صريحة لمن تجاوز الخمسين: متعة 
الطعام إذا خرجت عــن الــتــوازن قــد تتحول إلى 
عــبء صحي يسرق منك الحركة والاستقلالية 
صنع 

ُ
والــطــمــأنــيــنــة. جــــودة الــســنــوات الــقــادمــة تُ

الآن. الغذاء الواعي يحافظ على العضلات ويقلل 
هشاشة العظام ويدعم الذاكرة ويؤخر الاعتماد 
، بل صيانة 

ً
على الآخرين. الاعتدال ليس حرماناً

للكرامة وجودة الحياة.

فوضى النصائح الغذائية في زمن المؤثرين

تضخم المحتوى الغذائي في وسائل التواصل 
 بين الناس، حيث تختلط 

ً
 واسعاً

ً
خلق ارتباكاً

المعرفة العلمية بالتجربة الشخصية والدعاية 
التجارية. هذا الضجيج يجعل كثيرين ينتقلون 
بين أنماط متناقضة دون بوصلة علمية واضحة. 
بنى 

ُ
هنا تبرز قيمة المرجعية المؤسسية التي تُ

على بيانات واســعــة لا على رأي فــرد أو موجة 
مؤقتة.

ً
نحو ثقافة غذائية كويتية أكثر وعياً

يــمــكــن تــكــيــيــف هــــذه الـــمـــبـــادئ مـــع مطبخنا 
الخليجي بسهولة عبر تعزيز اللحوم الطازجة 
والأسماك والخضار والألبان الطبيعية وتقليل 
الــمــنــتــجــات الــمــصــنــعــة، لــكــن الـــنـــجـــاح يتطلب 
ســيــاســات شــجــاعــة تشمل الــتــغــذيــة الــمــدرســيــة 
وتنظيم السوق الغذائي والتوعية الوطنية وربط 

الغذاء بالحركة كأسلوب حياة.
ــــدار بــالــشــعــارات، بــل بــالــقــرارات 

ُ
الــصــحــة لا تُ

الــيــومــيــة الـــهـــادئـــة. حــيــن يــعــود الــمــطــبــخ ليقود 
الصحة لا الصيدلية، نكون قد وضعنا الأساس 

الحقيقي لمجتمع أكثر عافية واستدامة.

خلاصة التوصيات الغذائية الأساسية

ع، 
ّ
الاعتماد على الطعام الحقيقي غير المصنّ

 فــي كــل وجبة، 
ً
 رئيسياً

ً
جعل البروتين عنصراً

الإكثار من الخضار والفواكه والألياف، استخدام 
الدهون الصحية باعتدال بدل الدهون الصناعية، 
تقليل السكر والــمــشــروبــات الــمــحلاة إلــى أدنــى 
مستوى ممكن، شرب الماء بانتظام، ضبط أحجام 
الوجبات، ودمج الحركة اليومية كأسلوب حياة 
ثابت. هــذه المبادئ، رغــم بساطتها الظاهرية، 
ــطــبــق بــثــبــات وعــلــى مــســتــوى المجتمع، 

ُ
حــيــن تُ

قادرة على إحداث تحول صحي عميق ومستدام.

* وزير الصحة الأسبق

أكــد مــســاعــد الــمــديــر الــعــام 
ــلــــمــــوارد بــجــمــعــيــة الـــنـــجـــاة  لــ
الخيرية، طلال فاخر، حرص 
الجمعية على دعم ومساندة 
الــمــرضــى المحتاجين داخــل 
ــت، مــــن خلال تــنــفــيــذ  ــويــ ــكــ الــ
مــشــروع مــســاعــدة الــمــرضــى، 

ــدف إلــــــى تــخــفــيــف  ــهــ الـــــــذي يــ
المعاناة الصحية عن الفئات 
، وإدخــــــال 

ً
ــاً ــتــــيــــاجــ الأشــــــد احــ

ــة والـــــــفـــــــرح إلــــى  ــنــ ــيــ ــأنــ ــمــ الــــطــ
قلوبهم. 

وأوضح فاخر، في تصريح 
صــــــحــــــافــــــي، أن الـــــمـــــشـــــروع 

استفاد منه في أولى مراحله 
، منهم 18 مريض 

ً
19 مريضاً

ــة إلــــى  ــ ــافــ ــ ــــوي، إضــ ــلــ ــ فــــشــــل كــ
مـــريـــض تــــم تـــركـــيـــب ســمــاعــة 
 أنــه تــم تقديم 

ً
أذن لــه، مــؤكــداً

الــــعلاج لــلــمــرضــى بــالــتــعــاون 
مـــع مــســتــشــفــى كـــيـــرى داخـــل 
الــكــويــت، بــمــا يــضــمــن تقديم 
رعـــــــايـــــــة صــــحــــيــــة مـــنـــاســـبـــة 

للمستفيدين. 
لـــــــمـــــــشـــــــروع  ا ــــــــــن أن  وبــــــــــ�ي
ــة الأســـــر  ــريــــحــ يـــســـتـــهـــدف شــ
ــفـــة داخــــــــل الـــكـــويـــت  ــفـ ــتـــعـ ــمـ الـ
وكبار السن وضعاف الدخل 
وأمـــــهـــــات الأيـــــتـــــام والأرامــــــــل 
ــى أن  ــ  إلـ

ً
ــاً ــتــ ــقـــات، لافــ ــلـ والـــمـــطـ

الجمعية تتبع آلــيــات دقيقة 
فــــي دراســـــــة الـــــحـــــالات، تــبــدأ 
ــمــــراجــــعــــة جـــمـــيـــع الأوراق  بــ
الــرســمــيــة الــتــي تــثــبــت حاجة 
الـــمـــريـــض لـــلـــدعـــم، وتــنــتــهــي 
بسداد قيمة العلاج مباشرة 
لــلــمــســتــشــفــيــات الــمــتــعــاونــة، 
ــمــــرضــــى،   لــــكــــرامــــة الــ

ً
ــاً ــظــ ــفــ حــ

 لوصول المساعدة 
ً
وضماناً

إلــى مستحقيها، والجمعية 
تستقبل طلبات المرضى عبر 
منصة المساعدات المركزية 

التابعة لوزارة الشؤون. 
وأشــــار فــاخــر إلـــى أن هــذا 
ــكــــس الــــــــدور  ــعــ ــروع يــ ــ ــشــ ــ ــمــ ــ ــ ال
الإنــــــســــــانــــــي والــــمــــجــــتــــمــــعــــي 
ــة الــــــنــــــجــــــاة داخـــــــل  ــيــ ــعــ ــمــ لــــجــ
الكويت، يُُوسهم في ترسيخ 
ــتـــمـــاعـــي،  ــافـــل الاجـ ــكـ ــتـ ــــيــــم الـ قِِ
ــفـــوس  ــعــــث الأمــــــــل فـــــي نـ ــبــ ويــ
 أن 

ً
المرضى وأسرهم، مؤكداً

تخفيف الألم عن المريض من 
أعظم أبــواب الخير وأقربها 

ــــى الـــقـــلـــوب، وأن مــســانــدة  إلـ
الـــــمـــــرضـــــى والــــــــوقــــــــوف إلــــى 
جــانــبــهــم مـــن أعــظــم الــقــربــات 

 الأعمال. 
ّ

وأجلّ
وفــــــــي خـــــتـــــام تــــصــــريــــحــــه، 
ه فاخر بالشكر إلى أهل  توَجَّ
الــخــيــر والــمــحــســنــيــن داعــمــي 
مــشــروع مــســاعــدة الــمــرضــى، 
هـــم الإنـــســـانـــي   عـــطـــاء

ً
مــثــمــنــاً

الذي كان له الأثر الكبير في 
تــخــفــيــف مـــعـــانـــاة الـــمـــرضـــى، 
 الجميع إلــى مواصلة 

ً
داعــيــاً

ــم الــــمــــشــــروع، لـــمـــا لــــه مــن  ــ دعـ
أثــرٍٍ عظيم فــي إنــقــاذ الأرواح 
ــم الــبــســمــة عــلــى وجـــوه  ــ ورسـ
 أن 

ً
الـــمـــحـــتـــاجـــيـــن، ومــــــؤكــــــداً

أبــــواب الــتــبــرع مــفــتــوحــة لكل 
 في 

ً
 أراد أن يــكــون ســبــبــاً

ْ
ــنْ مََـ

شفاء مريض وتفريج كربته.

طلال فاخر

»النجاة« تسدد تكاليف علاج المرضى الفقراء بالكويت
فاخر: مشروع يخفف آلام المحتاجين ويجسد التكافل الاجتماعي

»كويتيون لأجل 
شكل 

ُ
القدس« تُ

مجلس إدارتها
ــة  ــ ــيــ ــ ــعــ ــ ــمــ ــ أعـــــــــــلـــــــــــنـــــــــــت جــ
»كـــويـــتـــيـــون لأجــــل الــقــدس 
الخيرية« انعقاد الجمعية 
ــة،  ــ ــ ــاديـ ــ ــ ــعـ ــ ــ الـــــعـــــمـــــومـــــيـــــة الـ
وتــشــكــيــل مــجــلــس الإدارة 

للعامين 2026 و2027. 
وجاء التشكيل كالتالي: 
د. سُُـــهـــال يــوســف الفليج 
رئــــيــــس مـــجـــلـــس الإدارة، 
ــة الــــــحــــــاج  ــ ــفـ ــ ــيـ ــ ــطـ ــ ودنــــــــــــــا لـ
إبـــــراهـــــيـــــم  نــــائــــب رئـــيـــس 
مــجــلــس الإدارة، وشــريــفــة 
ــن  ــيــ ــيـــــس أمــ ــ ــمـ ــ ــــخـ بــــــــــــراك الـ
الصندوق، ومشعل عدنان 
ــر، ود.  ــســ الـــــــــوزان أمـــيـــن الــ
بدر موسى السيف عضو 
مجلس الادارة رئيس لجنة 
العلاقات العامة، وريم علي 
ــنـــدي عـــضـــو مــجــلــس  ــبـ ــقـ الـ
ــــس الـــلـــجـــنـــه  ــيـ ــ الإدارة رئـ
الإعلامية والثقافية، وهدى 
ــح الـــــدخـــــيـــــل عـــضـــو  ــ ــالــ ــ صــ
مـــجـــلـــس الإدارة، رئـــيـــس 

لجنة المشاريع.

https://www.aljarida.com/article/120663
https://www.aljarida.com/article/120633
https://www.aljarida.com/article/120633
https://www.aljarida.com/article/120629
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»العربات« أصبحت 
« في بيئة 

ً
»مقلباً

 
ً
الأعمال ونموذجاً

غير مشجع 
للخروج من 

القطاع الحكومي

محمد جاسم

قرارات مفاجئة وممارسات فردية وضعت 
المئات في فخ المخالفة وحجز البلدية 

لماذا نجحت العربات المتنقلة 
في دول أخرى؟ 

كثير من الــدول وبعد تجارب متعددة قدمت نماذج مثل 
الولايات المتحدة، وبريطانيا، والبرتغال، وهولندا، وكندا، 
ــارات، ولاشـــك أن  ــ وعــلــى الــمــســتــوى الــعــربــي الــســعــوديــة والإمــ
أسباب النجاح مشتركة، وأن عوامل النجاح هي تسهيلات 
تشريعية من خلال تبسيط إجراءات الترخيص ومنح المواقع 
مثل الواجهات البحرية والجامعات بما يسمح بتوسع القطاع 
وزيــادة عدد المشاريع، والتنوع والابتكار وتقديم أصناف 
فــريــدة مــثــل الــبــرغــر بالنكهات الــمــبــتــكــرة، وخــبــز الــبــريــوش، 
والإضــافــات المتعددة مما يزيد جاذبية العربات وقدرتها 
على المنافسة، علاوة على وجود مواقع استراتيجية من خلال 
توفير أماكن مخصصة في المناطق الحيوية مثل الشواطئ، 
والمجمعات التعليمية، والأسواق، وضمان وصول العربات 
لجمهور واسع، والأهم من ذلك دعم الحكومات والمبادرات 
عبر برامج لدعم المشاريع الصغيرة وتطوير قطاعات التنقل 

تعزز نمو القطاع. 

9 مواقع بعيدة عن السكن الخاص
مع بداية يناير الجاري وجهت وزارة التجارة والصناعة 
 إلى البلدية بشأن تخصيص وتجهيز 9 مواقع للعربات 

ً
خطاباً

المتنقلة، مشددة على إزالة أي عربة متنقلة خارج تلك المواقع 
التسعة المحددة.

ــــوزارة فــي خــطــابــهــا الــمــواقــع الــتــســعــة لتشمل  ــ وحــــددت ال
العبدلي، والمطلاع، والنعايم »سكراب النعايم«، والموروث 
ــا«، وکـــبـــد »مـــــــزارع کـــبـــد«، وطـــريـــق مــيــنــاء عــبــدالــلــه  ــايـ ــقـ »الـــشـ
»عريفجان«، وطريق الزور »أبوخرجين والصبيحية« ومزارع 

الوفرة، والجليعة »الضباعية«. 
وكشفت الــوزارة أن رصد أي عربة متنقلة خــارج المواقع 
الــمــذكــورة، سيكون مــدعــاة لإغلاقــهــا مــن فــرق إدارة الرقابة 
التجارية، داعية إلى الإيعاز لفرق التفتيش فى البلدية بإزالة 
 للوائح المنظمة، 

ً
أي عربة متنقلة خارج هذه المواقع، تطبيقاً

وبــدورهــا حــددت البلدية آثــار وجــود شاحنات الطعام عند 
الأنــديــة الــريــاضــيــة، ومـــا يــتــرتــب عليه مــن وجـــود مخالفات 
وازدحام في الطرق المحيطة بالأندية وإزعاج سكان المناطق 
السكنية الــمــجــاورة، إضــافــة إلـــى مــشــكلات تتعلق بالبيئة 
بسبب تراكم النفايات، وذلك بعد تكليف من مجلس الوزراء 
لــوزيــرالــدولــة لــشــؤون البلدية وزيــرالــدولــة لــشــؤون الإســكــان 
التنسيق مــع وزيــرالــتــجــارة والــصــنــاعــة والــجــهــات المعنية 
لمعالجة المخالفات والمظاهر السلبية الــتــي تستغل من 
خلال مخالفة العقود والتراخيص، وموافاة مجلس الوزراء 

بما ينتهى إليه الأمر.

 
ً
من 10 إلى 20 مخالفة يومياً

تــســجــل الـــفـــرق الــرقــابــيــة الــتــابــعــة لإدارة الــنــظــافــة الــعــامــة 
 مــن المخالفات 

ً
وإشـــغـــالات الــطــرق فــي بــلــديــة الــكــويــت عــــدداً

اليومية للعربات المتنقلة غير الملتزمة بالأماكن أو التي 
تعمل دون رخصة، ووفــق إحصائية متخصصة فــإن معدل 
المخالفات اليومية يبلغ 10 إلى 20 مخالفة في المحافظات 

الست. 

إلغاء مشروع الصبية للعربات 
المتنقلة... لعدم الملاءمة 

 
ً
ــراراً ــ ــدر الــمــجــلــس الــبــلــدي قـ ــ ــام 2021 أصـ فـــي أكــتــوبــر عــ
بتخصيص قــطــعــة أرض بــمــســاحــة مــلــيــون مــتــر مــربــع في 
منطقة الصبية بصفة موقتة لمصلحة الصندوق الوطني 
لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة لاستقطاب 
الـــعـــربـــات الــمــتــنــقــلــة وإنـــشـــاء ســيــنــمــا الـــســـيـــارات مـــن خلال 
أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة لمدة 5 سنوات، 
 بإلغاء 

ً
 بعد ذلــك لتصدر البلدية كــتــابــاً

ً
ولــم يــحــرك ســاكــنــاً

الــمــوقــع بعد مخاطبة الــصــنــدوق الــوطــنــي لــرعــايــة وتنمية 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة، أن الموقع غير ملائم 
 إلـــى نتائج 

ً
لتنفيذ مـــشـــروع الــصــبــيــة الــتــرفــيــهــي اســـتـــنـــاداً

دراسة التصورات المختلفة لاستغلال الأرض التي أظهرت 
عدم جدواها الاقتصادية بسبب الموقع النائي وافتقارها 

للكثافة السكانية. 
وأشارت البلدية في الخطاب إلى أن »تجاوز هذه التحديات 
يتطلب تحويل الــمــشــروع إلــى وجــهــة مستقلة بــذاتــهــا، مما 
يــســتــلــزم نــفــقــات رأســمــالــيــة وتــشــغــيــلــيــة مــرتــفــعــة لتشييده 

وتشغيله«.

ــع الــــعــــربــــات  ــ ــاريـ ــ ــشـ ــ ــا كـــــانـــــت مـ ــالــــمــ لــــطــ
 
ً
 لتنوع بيئة الأعمال ودعماً

ً
المتنقلة دافعاً

للانغماس في السوق المحلي لدى الشباب، 
 عن القطاع 

ً
وتشجيعهم على العمل بعيداً

الحكومي، تشرف عليها الجهات الحكومية 
عبر حزمة من التسهيلات مدعمة بلوائح 

وقرارات تصبّّ في مصلحة نهوضها.
ــعــتــبــر تهيئة ســـوق الــعــربــات بشتى 

ُ
وتُ

 للدخول 
ً
 جاذباً

ً
الوسائل والمجالات عاملاً

 
ً
فــــي بــــوابــــة الأعـــــمـــــال الـــــحـــــرة، خـــصـــوصـــاً

ــن، وصـــنـــع وجــهــة  ــديـ ــواعـ لــفــئــة الــشــبــاب الـ
مختلفة ومتنوعة يلجأ إليها الناس تلبّّي 
احتياجاتهم ضمن مواقع تتمتع بالخدمة 

السريعة.
ويكمن الهدف من صنع عالم »المتنقلة«، 
أو ما يسمّّى بـ »الفودترك« في سهولة حرية 
التنقل وإمكانية الوصول إلى مهرجانات 
وفعاليات متنوعة وأحياء سكنية مختلفة، 
وتــكــالــيــف تــشــغــيــل مــنــخــفــضــة، بــحــيــث لا 
حاجة إلى استئجار محال باهظة الثمن، 
 عـــن تـــنـــوّّع الــمــنــتــجــات عــبــر تقديم 

ً
فــــضلاً

ــأكـــولات مــحــلــيــة وعــالــمــيــة، أو حــلــويــات  مـ
مبتكرة وخدمات مختلفة، ومرونة عالية 
بسهولة التكيّّف مع ظروف السوق وتغيير 
الأفكار، وكثير من الدول نجحت في إنشاء 
 بدعم 

ً
 كبيراً

ً
بيئة، مما جعلها تشهد نمواً

من تسهيلات حكومية وإصدار تراخيص 
أســــرع، الأمــــر الــــذي شــجّّــع الــكــثــيــريــن على 
الدخول في هذا المجال كمصدر دخل، مع 
التركيز على الابتكار في الأطعمة وتوفير 

مواقع جذابة.

فخ المخالفات

ــال لــمــشــاريــع الــعــربــات  ــحـ لــكــن واقـــــع الـ
المتنقلة في الكويت حضر بلباس مختلف 
 
ً
على أرض الــواقــع، إلــى أن أصبحت عبئاً

على الشباب والجهات الحكومية أكثر من 
 
ً
 ناجحاً

ً
 للدخل ومستقبلاً

ً
كونها مصدراً

لأصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة، 
حتى ان البعض اعتبر الأمر »مقلبا« للمئات 
من أصحابها وفخا في مصيدة المخالفات 
وحجز البلدية، بسبب عدم تطبيق الصورة 
 
ً
الصحيحة لبيئة العربات المتنقلة، نظراً
لنقص المواقع؛ مقارنة بعدد التراخيص 
الممنوحة، والأمََـــرُُّ مــن ذلــك تغيّّر مفاجئ 
للقرارات الإدارية، مما فتح مجالًاً للتحايل 
وممارسات خاصة داخل المناطق السكنية، 
ــــذي كــان  ــــورة ســيــئــة لــلــشــكــل الـ عــكــســت صـ
 لتقديم 

ً
 لبيئة جــاذبــة ومــقــصــداً

ً
مــرســومــاً

نموذج راقٍٍ من الخدمات والمنتجات.

قصة قرارات

وبــالــعــودة إلــى أبـــرز الــمــراحــل لسلسلة 
العربات، بدأت قصة العربات المتنقلة في 
الكويت نهاية عام 2017، حينما اعتزمت 
وزارة الـــتـــجـــارة والــصــنــاعــة إصـــــدار قـــرار 
لإحــكــام رخــص العربات المتنقلة، أهمها 
حظر مــمــارســة أي نــشــاط تــجــاري ينظمه 
القرار من دون ترخيص، ومباشرة النشاط 
مــــن خلال شـــركـــة الـــشـــخـــص الـــــواحـــــد، أو 
المسؤولية الــمــحــدودة، بينما لا يتجاوز 
عــدد المركبات التجارية »مركبة واحــدة« 

كحد أقصى للشركة.
كــمــا اشــتــرطــت وجــــود شـــهـــادة صحية 
ــتـــي تـــمـــارس  لــلــعــامــلــيــن عـــلـــى الـــمـــركـــبـــة الـ
 عـــن إجــازتــهــا 

ً
الأنــشــطــة الــغــذائــيــة، فــــضلاً

ــر فــيــهــمــا  ــوافـ ــتـ ــة بــشــخــصــيــن تـ ــانـ ــعـ ــتـ الاسـ
اشــتــراطــات »الــقــوى العاملة«، مــع ضــرورة 
تـــركـــيـــب جـــهـــاز GPS بــالــمــركــبــة لــتــحــديــد 
ــاء أي مــوقــع  ــغـ مــوقــعــهــا، بــيــنــمــا يـــجـــوز إلـ

مرخص بقرار مسبّّب.
 لــلــعــربــة 

ً
ــاً ــرار كـــذلـــك شــــروطــ ــقــ وحـــــدد الــ

المتنقلة، ومنها ألا يكون قد مضى على 
ــنــــوات بــاســتــثــنــاء  صـــنـــع الــــســــيــــارة 10 ســ
ــة« مـــنـــهـــا، عـــلـــى أن يـــصـــدر  ــيــ ــكــ ــيــ »الــــكلاســ
ترخيص المركبة والعربات لمدة 4 سنوات، 
 5 أسباب تلغي الترخيص، يتمثل 

ً
محدداً

أهمها في فقدان أحد المواصفات الفنية، 
وعدم تلافيها خلال أسبوعين من الإخطار.
وفــي يناير عــام 2018، أعلنت البلدية 
عن الانتهاء من دراســة وتحديد المواقع 
الـــخـــاصـــة بـــالـــعـــربـــات الــمــتــنــقــلــة، عــلــى أن 
يتم تسليم هــذه المواقع لــوزارة التجارة، 
وكشفت البلدية عن الموافقة على تحديد 
9 مــواقــع لــلــمــركــبــات الــتــجــاريــة »الــعــربــات 
المتنقلة« بمساحة 5000م2 لــكــل مــوقــع، 
إضافة الى مواقع المهرجانات والاحتفالات 
والتخييم، وذلــك بصفة مؤقتة بناء على 
طــلــب وزارة الــتــجــارة، وهـــي مــوقــع مـــزارع 
العبدلي، وموقع أول طريق العبدلي لخدمة 
المخيمات، وموقع لخدمة سكراب النعايم 
ــمـــوروث  ــع الـ ــوقـ ــع الــمــحــيــطــة، ومـ ــواقـ ــمـ والـ
الشعبي، وموقع مزارع كبد، وموقع طريق 
مــيــنــاء عــبــدالــلــه والــــوفــــرة لــخــدمــة منطقة 
الــســكــراب، ومــوقــع طــريــق الــــزور والــوفــرة 
لخدمة المخيمات، وموقع مــزارع الوفرة، 
وموقع الجليعة لخدمة الشاليهات، ومواقع 
مؤقتة يحدد أماكنها ومساحتها المدير 
العام للبلدية ضمن المواقع المخصصة 
للاحتفالات الوطنية والمهرجانات ومواقع 
التخييم المرخصة من البلدية، وذلك خلال 

فترة النشاط المسموح.
وفي نوفمبر 2019 أطلقت وزارة التجارة 
والــصــنــاعــة خــدمــة حــجــز مــواقــع الــعــربــات 
، ضمن الخطط التي 

ً
المتنقلة إلكترونياً

ــوزارة لــدعــم أصــحــاب الــرخــص  ــ تــقــودهــا الـ
الــمــبــادريــن وتحسين بيئة أعــمــالــهــم بما 
يتناسب مع تطورات سوق العمل، وذكرت 
أنها انتهت من إعداد قائمة أولية تتضمن 
400 مــوقــف لأصــحــاب الــعــربــات المتنقلة 
في الفترة الأخيرة، بالتوافق بين الوزارة 
وقطاع التنظيم في البلدية والإدارة العامة 

للمرور والجهات ذات الصلة.
وأوضحت الوزارة أن ذلك يشمل العديد 
من الأمــاكــن، مثل مواقف الحدائق العامة 
التابعة للهيئة الــعــامــة لــلــزراعــة والــثــروة 
السكنية، والواجهة البحرية التابعة لشركة 
المشروعات السياحية، ومــواقــف الأندية 
التابعة للهيئة العامة للرياضة، فضلا عن 
الــمــواقــف الــخــارجــيــة فــي بــعــض جمعيات 

النفع العام.
 لتزايد 

ً
لكن تلك الــخــطــوات أعــطــت أملاً

الــطــلــب عــلــى إصـــــدار تــراخــيــص الــعــربــات 
وانتعاش السوق، خاصة بعد إعــادة فتح 
الأنشطة وعودة الحياة الطبيعية بعد عام 
2020، الذي شهد انتشار جائحة كورونا، 
وتـــعـــرض الــكــثــيــر مـــن أصـــحـــاب الأنــشــطــة 
ــى ارتـــفـــاع  ــا أدى إلــ الأخــــــرى لــلــخــســائــر، مـ
أعـــــداد الــتــراخــيــص إلــــى مـــا يـــقـــارب 2000 
مركبة مرخصة مــتــجــاوزة عــدد المواقف 
التي تملكها وزارة التجارة وتشرف عليها.
وفي مطلع عام 2021 أوقفت »التجارة« 
إصدار رخص العربات المتنقلة الجديدة، 
حتى يتم تنظيم قطاع المركبات التجارية 

ومــواقــعــهــا، كــمــا تــمــت دعــــوة الــــــوزارة في 
السابق إلى تفعيل دورها الرقابي من إلغاء 
تراخيص العربات المتنقلة غير الملتزمة 
بــالــمــوقــع الــمــخــصــص لــهــا أو اشــتــراطــات 
ــة تــنــظــيــم  ــ ــــحـ الـــتـــرخـــيـــص الــــــصــــــادرة بلائـ
المركبات التجارية، وبينت أن الإشكالية 
تكمن في عدم توافر أماكن كثيرة للعربات 
المتنقلة التجارية، والعقبة في هذا القطاع 
تتمثل في أن عدد الرخص الكبير لا يغطي 
عدد المواقع المرخصة للعربات المتنقلة.
وفــي عــام 2024، كشفت بلدية الكويت 
 
ً
 للعربات المتنقلة مطابقاً

ً
عن 581 موقعاً

لقرار المجلس البلدي الخاص والمسند 
بــدراســة مــن إدارة التنظيم العمراني في 
البلدية. وقالت البلدية إن تنظيم المواقع 
مــن حيث توفير مــصــادر للطاقة وتهيئة 
المكان للعربات والزبائن وتوفير دورات 
مياه ونقاط إطفاء أرضية وتوفير طريقة 
لتجميع مياه الصرف ليس من اختصاص 

البلدية.
وأوضـــحـــت أن الــمــواقــع يــتــم اقــتــراحــهــا 
أولًاً من وزارة التجارة والصناعة ثم يتم 
اعتمادها، بناء على قرار المجلس البلدي 
رقم »م ب/ ف6/103/07/2018« المتخذ في 15 
أكتوبر 2018، والذي يقضي بالموافقة على 
طلب الــصــنــدوق الوطني لرعاية وتنمية 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة، إضافة 
مواقع للمركبات التجارية المتنقلة في 5 
مناطق، كالتالي: المناطق الإسكانية قيد 
الإنشاء لحين الانتهاء من بناء وتشغيل 
الجمعيات التعاونية، ومــواقــف الحدائق 
ــا، ومــــواقــــف  ــ ــهـ ــ ــواعـ ــ ــة بـــمـــخـــتـــلـــف أنـ ــامــ ــعــ الــ
الأندية الرياضية، ومواقف ومواقع شركة 
المشروعات السياحية، ومواقف احتفالات 
الجهات الحكومية وجمعيات النفع العام 

والاتحادات والنقابات.
وفي نهاية 2025، أعلنت »التجارة« إلغاء 
589 ترخيصا تجاريا للعربات المتنقلة، 
بــعــد ثــبــوت انــتــهــاء هـــذه الــتــراخــيــص منذ 
ــام كـــامـــل دون تـــجـــديـــد، حيث  أكـــثـــر مـــن عــ
أوضحت الــوزارة أن هذا الإجــراء يأتي في 
إطار جهودها لتنظيم بيئة الأعمال وتعزيز 
تكافؤ الــفــرص، وأصـــدرت الــقــرار الـــوزاري 
رقم 190 لسنة 2025 القاضي بإلغاء تلك 
الـــرخـــص ضــمــن مـــراجـــعـــة شــامــلــة لــقــطــاع 
العربات المتنقلة، بهدف تنقية السوق من 
التراخيص غير الفاعلة، وضمان توجيه 
الــفــرص والـــدعـــم إلـــى أصــحــاب الــمــشــاريــع 
 في هــذا القطاع 

ً
الــجــادة والعاملين فعلياً

الــحــيــوي، بــمــا يسهم فــي خــلــق بيئة أكثر 
عدالة وتنافسية، ويعزز جــودة الخدمات 

المقدمة للمجتمع.

القرارات الإدارية المفاجئة

وبالبحث عن أسباب تشوه صورة بيئة 
العربات المتنقلة، لابد من تسليط الضوء 
على القرارات الإدارية وآلية المراقبة، حيث 
ــعــد مــن الأدوات الأســاســيــة الــتــي تعتمد 

ُ
تُ

عــلــيــهــا الــمــؤســســات الــحــكــومــيــة لتنظيم 
الأسواق وضبط الأداء لأي بيئة أعمال أو 
تخذ بشكل مفاجئ 

ُ
مشاريع، لكنها حين تُ

أو دون إشــعــار كـــافٍٍ، يمكن أن يــكــون لها 
آثــــار ســلــبــيــة وبــعــيــدة الـــمـــدى، خــصــوصــا 
على المشاريع الصغيرة والمتوسطة التي 
تفتقر عادة إلى المرونة المالية والإدارية 

اللازمة للتأقلم السريع. 
وبالتأكيد الــقــرارات الــتــي تتخذها أي 

جــهــة حــكــومــيــة أو إدارة مــعــنــيــة بتنظيم 
نشاط ما، يكون لها تأثيرات إيجابية مثل 
تحسينات تنظيمية أو تعزيز المنافسة، 
لكن عندما يكون المفاجئ أو دون تــدرّّج 
زمـــنـــي كــــــافٍٍ، فـــإنـــه قـــد يـــــؤدي إلــــى تــوقــف 
مفاجئ لسير الأعمال، وتكبُُّد خسائر مالية 
غير متوقعة، وإحباط أصحاب المشاريع 
الــصــغــيــرةـــ تـــراجـــع الــثــقــة فـــي الاســـتـــقـــرار 
الــتــنــظــيــم، وعــــزوف الــمــبــادريــن عــن دخــول 
رفق 

ُ
السوق، وذلك يكون أوضح عندما لا تُ

الــقــرارات بخطط تنفيذ تدريجية أو دعم 
تــعــويــضــي لــلــمــشــاريــع الــمــتــضــررة، وأبـــرز 
مثال محلي يكمن في ســوق »الــفــود ترك« 

في الكويت.
ولـــكـــون الـــفـــود تـــرك نــســج فــكــرة واعـــدة 
أمام الشباب والمستثمرين الصغار لبدء 
مشاريع منخفضة التكلفة مقارنة بالمحال 
 

الًا
الــتــقــلــيــديــة، ولاقـــت هـــذه الــمــشــاريــع إقــبــا
ــا فــي الــســنــوات الــمــاضــيــة، لكنها 

ً
مــلــحــوظً

صــدمــت بسلسلة مــن الـــقـــرارات المفاجئة 
ا على أصحاب المشاريع 

ً
التي شكلت ضغطً

خلال الأشهر الماضية، أبرزها ما أعلنته 
وزارة الــتــجــارة والــصــنــاعــة بــإعــادة النظر 
لتراخيص أكثر من 1,100 لفود ترك لعدم 
تجديدها، أو لعدم الالــتــزام بالمتطلبات 
التنظيمية، والتركيز على تقييد مواقع 
ــفـــود تـــرك  ــلـ الـــتـــشـــغـــيـــل، وعـــــــدم الـــســـمـــاح لـ
بالوقوف في مناطق حيوية مثل الأسواق 
والـــمـــراكـــز الــتــجــاريــة، مــمــا حـــدّّ مـــن فــرص 
تحقيق عائدات جيدة لأصحاب المشاريع، 
 عن وقف نقل أو بيع التراخيص بين 

ً
فضلاً

ل من سيولة 
ّ
أصحاب المشاريع، مما يقلّ

المبادرين، ويزيد من صعوبة الخروج من 
المشروع فــي حــال عــدم الــجــدوى المالية، 
وتحذيرات من إغلاق وتشديد العقوبات 
على العربات التي تعمل خــارج المناطق 
ــو مــــا زاد مــــن مـــخـــاوف  ــ ــــصــــة، وهــ

ّ
ــمــــرخّ الــ

المشغلين من خسارة استثماراتهم. 
أما عن آثار هذه القرارات على المشاريع 
عد 

ُ
الصغيرة، ففقدان تراخيص تشغيل تُ

»حــجــر الـــزاويـــة« فــي اســتــمــرار الــمــشــروع، 
كذلك انخفاض دخــل أصــحــاب المشاريع 
بــســبــب تــحــديــد مــنــاطــق الــتــشــغــيــل، يــدفــع 
بتراجع العائد المتوقع مقارنة بتكاليف 
ــارا نفسية   أثــ

ً
الاســتــثــمــار، ويــعــكــس أيــضــاً

وإداريــة أبرزها فقدان الثقة لدى أصحاب 
الــمــشــاريــع بــمــدى اســتــقــرار بيئة الأعــمــال، 
وإحباط المبادرات الريادية خصوصا لدى 
الشباب أو ذوي الموارد المحدودة، ما أدى 
إلى توقف بعض المشاريع، وإغلاق %30 
مــن أصــحــاب الــعــربــات مشاريعهم بسبب 
القيود التنظيمية، وتدني فرص التشغيل 
الــذاتــي الــتــي تــوفــرهــا هـــذه الــمــشــاريــع في 

سوق يعاني تحديات اقتصادية.
ــة فعّّالة  ــ وحــتــى تــكــون الـــقـــرارات الإداريـ
وتحقق الأهداف التنظيمية دون الإضرار 
بالاقتصاد المحلي والمشاريع الصغيرة، 
ــــإن الإعلان الــمــســبــق عــــن أي تــغــيــيــرات  فـ
تــنــظــيــمــيــة بـــأســـابـــيـــع أو أشـــهـــر وتــقــديــم 
حــلــول انــتــقــالــيــة مــثــل مــنــح فــتــرات سماح 
أو دعــــم تـــدريـــب إتـــاحـــة مــنــصــات تــواصــل 
بــيــن الــجــهــات الــحــكــومــيــة والمستثمرين 
لــفــهــم الـــتـــحـــديـــات وتــخــصــيــص مـــســـارات 
تنظيمية مرنة للمشاريع الناشئة، يُُمكن أن 
تتحول القرارات من عبء مفاجئ إلى أداة 
تنظيمية منسجمة مع تطلعات المبادرين 

والاقتصاد.

»العربات المتنقلة«...
من أداة لتمكين الشباب

إلى عبء على بيئة الأعمال

... دون 
ً
38 موقفاً

خدمات قريبة
 مـــن الــمــواقــع 

ً
»الـــجـــريـــدة« زارت نـــمـــوذجـــاً

 في المطلاع، 
ً
الجديدة المخصصة وتحديداً

 للعربات المتنقلة 
ً
وتبين وجــود 38 موقفاً

ــنـــمـــوذج  ــقـــر الـ ــتـ ــيـــن افـ ــنـــظـــم، فــــي حـ بـــشـــكـــل مـ
ــاه  ــيـ ــمـ ــثــــل دورات الـ ــلــــخــــدمــــات الــــعــــامــــة مــ لــ
والإضاءات، علاوة على غياب الطريق السهل 
الـــرابـــط لــلــشــارع الــرئــيــســي مــمــا يــصــعــب من 

دخول المركبات.
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غرف المبنى 
سُُميت بأسماء جزر 
الكويت... وجدرانه 
تزدان بصور أمراء 

وشخصيات تاريخية 

عبدالعزيز السليمان 
ونرمين أحمد

يختصر شواهد كثيرة... وينبض بعلاقات وطيدة بين الكويت والمملكة المتحدة
ذكــريــات وقــصــص تاريخية 
ــفــــوح بــيــن  ــبــــق الــــمــــاضــــي تــ وعــ
جــــــــــــــــــدران مـــــبـــــنـــــى الــــــســــــفــــــارة 
ــة فــــــي الــــكــــويــــت،  ــيــ ــانــ ــطــ ــريــ ــبــ الــ
وأبـــــــوابـــــــه وغــــــرفــــــه، هـــــو لــيــس 
 
ً
ــاً ــ ــاديـ ــ  عـ

ً
مـــبـــنـــى دبــــلــــومــــاســــيــــاً

يـــتـــولـــى مـــهـــامـــه الـــرســـمـــيـــة فــي 
تمثيل الدولة وتقديم الخدمات 
والحماية لرعاياه المقيمين أو 
الــمــســافــريــن فــحــســب؛ بــل كيان 
شــــاهــــد عـــلـــى عـــمـــق الــــعلاقــــات 
البريطانية - الكويتية ويكشف 
ــــخ طــــويــــل مــن  ــاريـ ــ ــة تـ ــــن قـــصـ عـ
الأســرار والكواليس تمتد إلى 
 من القصص 

ً
أكثر من 90 عاماً

والشخصيات والأحــــداث منذ 
ــام 1930 وتــعــد  ــ نـــشـــأتـــه فــــي عـ
أرضـــه الــوحــيــدة الــتــي تملكها 
بريطانيا حتى بعد الاستقلال، 
ــك مــن بــيــن الــســفــارات لــدى  وذلـ

البلاد.  
ــارة  ــفــ وإنــــــشــــــاء مـــبـــنـــى الــــســ
الـــذي يــقــع فــي منطقة دســمــان 
ــــت ويــــطــــل  ــويــ ــ ــكــ ــ ــ بــــعــــاصــــمــــة ال
عــلــى شـــــارع الــخــلــيــج الــعــربــي 
ومــســاحــتــه أكـــثـــر مـــن 12 ألــف 
متر مربع له قصص تاريخية 
تختلف عن السفارات الأخرى، 
فـــهـــو أول بـــيـــت بـــالـــكـــويـــت تــم 
ــن الـــحـــديـــد الــمــســلــح  ــاؤه مــ ــنــ بــ
والأســمــنــت، ويــعــد ثــانــي قصر 
ــيــــف، كـــمـــا أن  بـــعـــد قـــصـــر الــــســ
المعتمد البريطاني المشهور 
هــارولــد ديــكــســون حــيــن تسلم 
الــمــنــصــب بـــالـــكـــويـــت طـــلـــب أن 
يـــكـــون لــــه مـــكـــان كــبــيــر بــحــجــم 
العلاقات الكويتية -البريطانية.
أمــــا مـــن صــمّّــم هــــذا المبنى 
فــهــو الــمــهــنــدس روبـــــرت بسل 
مــن حكومة الهند البريطانية 
بمساعدة ديكسون الذي طلب 
توجيه المبنى باتجاه البحر، 
ــيــــث تـــشـــعـــر أن الـــتـــصـــمـــيـــم  حــ
مزيج بين الإنكليزي والشرق 
أوســطــي، تــم بــنــاؤه عــام 1930 

وسُُكن عــام 1935 فيما هياكل 
البيت من الحديد الاسكتلندي 
وطابوق الآجر من البصرة وكي 
لا يتآكل تم استخدام ماء عذب 
من شط العرب، كما تم استيراد 
خشب »ســاي« من الهند لبناء 
الأسقف بينما اشترى ديكسون 
وزوجــتــه فيوليت »أم ســعــود« 

الأثاث من إنكلترا.

صور حكام وملوك

ولــدى دخــولــك البيت تشعر 
ــار لـــــــوجـــــــود صـــــور  ــ ــهــ ــ ــبــ ــ ــالانــ ــ بــ
حــكــام ومــلــوك وأمــــراء وشيوخ 
وشـــخـــصـــيـــات تـــاريـــخـــيـــة عــلــى 
جـــــدرانـــــه، الـــتـــي تـــفـــوح بــعــمــق 
التاريخ وعبقه بالإضافة إلى 
تــحــف وقــطــع ثــمــيــنــة، وأول ما 
يــلــفــت انــتــبــاهــك هـــو صــنــدوق 
ــتــــم تـــخـــزيـــن  الـــمـــبـــيـــت الــــــــذي يــ

الملابس والذهب والمجوهرات 
الثمينة والمستندات بداخله، 
ــذا الـــصـــنـــدوق كــــان الــشــيــخ  ــ وهـ
مـــبـــارك الــكــبــيــر حــاكــم الــكــويــت 
السابع عام 1904 قام بإهدائه 
إلــى دار المعتمد البريطاني، 
 آخــر 

ً
ــاً ــنـــدوقـ كــمــا أن هـــنـــاك صـ

أهــداه الحاكم العاشر للكويت 
ــد الــــجــــابــــر إلــــى  ــ ــمـ ــ ــيــــخ أحـ الــــشــ
الكولونيل ديكسون عام 1935.

أما الدور الأرضي في المبنى 
فــخــاص بـــــالإدارة وســكــرتــاريــة 
السفارة فيما الطابق العلوي 
يــســكــن فــيــه الــســفــيــر وعــائــلــتــه 
وفـــــيـــــه جـــــنـــــاح خــــــــاص لـــكـــبـــار 
الــــضــــيــــوف والــــــغــــــرف سُُـــمـــيـــت 
بأسماء جــزر الكويت وتوجد 

غرفة الملكة إليزابيث.
كما أن الأميرة الراحلة ديانا 
عندما زارت الكويت عــام 1989 
مع الأمير تشارلز، حينها، طلبت 

بيانو للعزف وقــت استراحتها 
أمام بحر الكويت، كذلك السجاد 
الإيـــرانـــي الــمــوجــود بــه صناعة 
يدوية أهداه الشيخ مبارك الكبير 

إلى المعتمدية البريطانية.

قبر ديكسون

ــذا الــمــبــنــى الــشــامــخ  ــ ــــي هـ وفـ
يــوجــد قبر الكولونيل هــارولــد 
ريتشارد باتريك ديكسون القائم 
بأعمال بريطانيا بالكويت في 
القرن الماضي، بين عامي 1929 
و1936، وبــعــد الــتــقــاعــد استمر 
فــي الــعــمــل بــالــكــويــت فــي شركة 
نــفــط الــكــويــت حــتــى وفــاتــه عــام 
 ودفــن 

ً
1959 عــن عــمــر 87 عــامــاً

ــمـــدي،  فـــي مــقــبــرة بــمــديــنــة الأحـ
وفـــــي عـــــام 1990 عـــنـــدمـــا فــجّّــر 
صــدام الآبـــار تــأثــرت القبور من 
تــســرب الــنــفــط، فــتــم نــقــل رفــاتــه 

ــفــــارة  مـــــن الأحــــــمــــــدي إلـــــــى الــــســ
البريطانية.

زوجة ديكسون »أم سعود«

أمــــــــــا عـــــــن زوجــــــــــــة ديــــكــــســــون 
فــيــولــيــت، فــقــد عــاشــت مــا يــقــارب 
 فـــي الـــكـــويـــت، وأطــلــقــت 

ً
60 عـــامـــاً

على ولــدهــا اســم »ســعــود« وكــان 
أهل الكويت ينادونها أم سعود، 
ــدفــن 

ُ
وطــلــبــت بــعــد وفـــاتـــهـــا أن تُ

بالكويت، لكن أثناء الغزو كانت 
فـــي بــريــطــانــيــا وتــوفــيــت ودفــنــت 
هــنــاك، فــقــام السفير البريطاني 
بــوضــع شــاهــد تــذكــاري لها على 

قبر زوجها ديكسون.
ومـــن مــشــاهــد عــمــق الــعلاقــات 
ــن الــــكــــويــــت وبـــريـــطـــانـــيـــا، أن  ــيـ بـ
السير مايكل السفير البريطاني 
سنة 1990 إبـــان الــغــزو العراقي 
للكويت رفض المغادرة واختار 

البقاء مع فريقه في السفارة لمدة 
5 أشهر رغم أنها كانت محاصرة 
بالقوات العراقية وتم قطع التيار 
الكهربائي والماء عنهم وعاشوا 

على المعلبات.

تحت الحصار

الــســفــيــر الــبــريــطــانــي الــحــالــي 
قـــــدســـــي رشـــــيـــــد يــــــــــروي الـــقـــصـــة 
: عندما 

ً
التاريخية للحصار قائلاً

دخلت قوات صدام عام 1990 إلى 
 
ً
الكويت كان هذا المبنى محاصراً

ــطــعــت 
ُ
غـــلِِـــقـــت هــــذه الأســــــوار وقُ

ُ
وأُ

الكهرباء والــطــعــام والــمــيــاه عمن 
بــــداخــــلــــه، وكـــــــان الـــســـيـــر مــايــكــل 
ويستون السفير فــي ذلــك الوقت 
بلا طــعــام ولا مـــاء لــلــشــرب، فكان 
لديهم بعض المعلبات لذا قاموا 

بتقنين الطعام المتوفر لديهم.
وتابع: أما الماء الوحيد لديهم 

بيانو الأميرة ديانا

إطلالة مبنى السفارة على شارع الخليج العربي

 إلى الزميل عبدالعزيز السليمان
ً
السفير رشيد متحدثاً

الزميل عبدالعزيز السلمان من أمام مبنى السفارة البريطانية

 
ً
مبنى السفارة البريطانية... 90 عاماً

من الذكريات والأحداث التاريخية

المبنى 
تعرض أثناء 
الغزو العراقي 

للحصار 
طعت عنه 

ُ
وقُ

الكهرباء 
والطعام 

والمياه

لكل شجرة 
في حديقة 

السفارة 
ذكريات 

تاريخية 
آخرها شجرة 

الزيتون 
للسفير 

الفلسطيني 
السفير رشيد
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حكام عرب 
وأمراء 

كويتيون 
وبريطانيون 
ووزراء زاروا 
هذا المبنى 

التاريخي
دشتي

ديكسون 
وزوجته 

فيوليت )أم 
سعود( اشتريا 

الأثاث من 
إنكلترا وسكنا 

به عام 1935
دشتي

صندوق المبيت 

سارية العلم البريطاني
قصة تاريخية ترتبط بــســاريــة العلم البريطاني في 
ســـفـــارة الــمــمــلــكــة الــمــتــحــدة بــالــكــويــت، حــيــث إنــهــا كــانــت 
موجودة في منطقة شرق مقابل دار المعتمد البريطاني 
وتــــم نــقــلــهــا فـــي ديــســمــبــر 1934 وتــــم نــصــبــهــا فـــي مبنى 

السفارة.
وهذه السارية هي قلم أو دقل سفينة حربية بريطانية، 
والعادة أن السفن الحربية البريطانية بعد الانتهاء من 
استخدامها تخرج للتقاعد ويبيعونها خردة، ويأخذون 
دقل السفينة كتذكار ويهدونه إلى أحد المباني السياسية 
البريطانية، وفي عام 1904 أهــدوه إلى الكويت كي ترفع 

عليه سارية العلم البريطاني.
وفي حين أن سارية العلم في كل السفارات تكون أعلى 
المبنى، إلا أنها في مبنى السفارة البريطانية بالبلاد 
مثبتة على الأرض في الحديقة، حيث إن الأرض مملوكة 

لبريطانيا.

للشرب فكان من حمّّام السباحة، 
ــة أشـــهـــر  ــ ــعـ ــ ــا مــــــدة أربـ ــنـ ــــوا هـ ــقـ ــ وبـ
واضطروا إلى الحفاظ على مياه 
حــمّّــام السباحة الــراكــدة والتأكد 
مــن أن لديهم مــا يكفي مــن الماء 
للشرب طوال الفترة التي قضوها 

هنا من هذا الحوض.

ذكريات الشجر

وأردف السفير رشــيــد أنــه في 
 
ً
عـــام 2011 وبــعــد مـــرور 50 عــامــاً
 
ً
على استقلال الكويت و20 عاماً
على التحرير زار الأمير تشارلز 
ولــي العهد وأمــيــر ويــلــز، حينها، 
الــكــويــت وأزال الــســتــار عـــن هــذه 
ــة، وانــغــرســت  ــاريـ ــذكـ ــتـ الـــلـــوحـــة الـ
القصص فــي حديقة البيت على 

شكل أشجار.
واستطرد: في كل شجرة هناك 
ذكرى لزيارة، فهناك شجرة الأمير 

ويليام، والأمير إدوارد، وشجرة 
»المرأة الحديدية« رئيسة الوزراء 
الــبــريــطــانــيــة الـــراحـــلـــة مــارغــريــت 
تاتشر، وغيرهم من الشخصيات، 
ــا كــانــت شــجــرة الــزيــتــون  ــرهـ وآخـ
للسفير الفلسطيني رامي طهبوب.

نشأة المبنى

وعن تاريخ نشأة المبنى، قال 
الــبــاحــث بـــالـــعلاقـــات الــكــويــتــيــة - 
البريطانية عيسى دشتي، إن هذا 
 يتجاوز الـ 90 

ً
المبنى عمره حالياً

 إلى قصة إنشائه، إذ 
ً
، مشيراً

ً
عاماً

إن دار المعتمد البريطاني القديم 
الذي كان في منطقة الشرق صارت 
صغيرة وغير مؤهلة وتحتاج إلى 
الترميم فحاولوا منذ العشرينيات 
ــــى أن جـــاء  ــنـــاء مــبــنــى جـــديـــد إلـ بـ
الكولونيل ديكسون واستطاع أن 
يقنع الحكومة البريطانية ببناء 

مبنى جديد، وأصبحت لديه مهمة 
 من 

ً
اختيار المكان فشاهدوا عدداً

المباني الجاهزة إلا أن الحكومة 
ــاء مــبــنــى  ــنـ ــررت بـ ــ الــبــريــطــانــيــة قــ

جديد وأن هذا سيكون أوفر لها.
ــه وقـــعـــت  ــ ــأنـ ــ ــــي بـ ــتـ ــ وأفـــــــــــاد دشـ
ــذه الأرض، فــي  ــ أعــيــنــهــم عـــلـــى هـ
دسمان، لعدة أسباب حيث إنها 

تمثل شـــرق مــديــنــة الــكــويــت على 
البحر وقــريــبــة مــن قصر الحاكم 
 عــــن قــصــر 

ً
ولـــيـــســـت بـــعـــيـــدة جــــــداً

 أن هذه الأرض 
ً
السيف، موضحاً

ــارك  ــبـ بـــــالأســـــاس هــــي لــلــشــيــخ مـ
الكبير أهداها إلى الشيخ خزعل 
بن جابر بن مرداو أمير المحمرة.
ـــــذه الأرض  وتــــــابــــــع: كــــانــــت هــ
إســطــبلات أو أحــــواط فتواصلت 
الحكومة البريطانية أو الحكومة 
ــع ابــنــه  الـــهـــنـــديـــة الـــبـــريـــطـــانـــيـــة مــ
شــــاســــب أو كــــاســــب وبــــكــــل حــب 
أعطى هــذه الأرض من غير تردد 
إلـــى حــكــومــة الــهــنــد الــبــريــطــانــيــة، 
وتم بناء دار المعتمد البريطاني 
عليها وتحول اسمها إلى السفارة 
البريطانية، فأصبحت هذه الأرض 

ملك لها.
واستطرد: في عام 1930 بدأوا 
فــي التخطيط وفـــي 1933 بـــدأوا 
ــــع الأســــاســــات وفــي  الــحــفــر ووضـ

صيف 1934 كانوا يتسوقون في 
ــاث وفــــي 5  ــ لـــنـــدن ويـــشـــتـــرون الأثــ
فبراير 1935 سكنوا هذا المبنى 

.
ً
رسمياً

وبشأن بناء سوق شرق بجوار 
مبنى السفارة، قال عيسى دشتي 
إنــه تــم رفــض ذلــك لأســبــاب أمنية 

لتأمين السفارة من هذه الجهة.

شخصيات زارت المبنى

وبـــــــيـــــــن أن مــــــــن ضـــــمـــــن أهـــــم 
ــتــــي زارت هـــذه  الـــشـــخـــصـــيـــات الــ
السفارة هو الملك عبدالعزيز آل 
سعود، فخلال زيارته الكويت قام 
بزيارة الكولونيل ديكسون وأقام 
في هذا البيت، وكذلك جاك فيلبي 
وزوجــتــه دورة فيلبي سكنا هنا 

في هذا البيت في سنة 1935.
ــار إلــــى أن الــشــيــخ أحــمــد  ــ وأشــ
الجابر زار هــذا البيت عــدة مرات 

وكــذلــك بقية حــكــام الــكــويــت، كما 
ــه الملكة إليزابيث وجلست  زارتـ
في حديقته واجتمعت هناك مع 
أطـــفـــال الــجــالــيــة الــبــريــطــانــيــة في 
الكويت، وزار البيت كذلك الكثير 
من الشخصيات المرموقة ورجال 

الكويت.
وأردف: كــــمــــا زاره صـــاحـــب 
ــيــــر ويــلــيــام  الـــســـمـــو الــمــلــكــي الأمــ
عـــنـــدمـــا كــــــان دوق كـــامـــبـــريـــدج، 
وصــاحــب الــســمــو الملكي الأمــيــر 
إدوارد دوق إدنــــبــــرة، وصــاحــبــة 
الــســمــو الــمــلــكــي الأمـــيـــرة الملكية 
 الأميرة الراحلة ديانا، 

ً
آن وأيضاً

والــمــلــك تــشــارلــز الــثــالــث والملكة 
كاميلا، والعديد من الشخصيات 
والقيادات البريطانية من رؤساء 
الــوزراء، ومنهم مارغريت تاتشر 
وجـــــــــون مـــيـــجـــر وتــــــونــــــي بـــلـــيـــر، 

واللوردات والبارونات والوزراء.

عيسى دشتي
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عيسى رمــضــان، حــالــة خــاصــة يمشي بعكس الــتــيــار، من 
الروّّاد الأوائل برصد الأحوال الجوية ودراستها، لديه أسلوب 
مختلف عن الآخرين بتقديم نشرة أحوال الطقس باللغتين 

العربية والإنكليزية.
على مــدى أكثر من 30 عاما نجح في إبــراز حالة الطقس 
وتغيّّر المناخ بتقديمه معلومة للمشاهد جعلته مصدرا 
موثوقا يُُعتد بــه، تخصصه فــي أميركا بــدراســة مــا يحدث 
داخــل الـــغلاف الــجــوي هناك أعــطــاه التميز عــن أولــئــك الذين 
أخذوا مهنة التنبؤ بالأحوال الجوية بالممارسة و«العافية«.
عيسى »طبعة أميركية«، مولود بالمستشفى الأمريكاني؛ 
أقدم مستشفى بالكويت، وقد أخذ اسمه تيمُُّنا بسيدنا عيسى 
المسيح، عليه الـــسلام، وعلى يد خاتون حليمة ود. ميري، 

والتحق بجامعة أميركية لدراسة »الغلاف الجوي المظلم«.
بعد التحرير، وفي عام 1991 مباشرة، اختارته مؤسسة 
علمية أميركية للعمل في محطات الأرصاد الجوية الكويتية، 

ه رفض أن يبقى معهم.
ّ
لكنّ

كما يفعل عند سؤاله عن وظيفته، يجيب عن السؤال: »لا 
يــزال البعض يخلط بين المتنبئ الجوي والأرصـــاد وحالة 
الــطــقــس وبــيــن عــلــم الــفــلــك والــنــجــوم، وإن كـــان متابعا جيدا 
للفلك«، لكنه ســار على درب واحـــد منذ تــخــرّّجــه عــام 1983 
ــاد الــجــويــة، ثــم تــقــديــم نشرة  وبــدايــة مــشــواره بــدائــرة الأرصــ

الأحوال الجوية.
له باع طويل بعمل أبحاث ودراســات لها علاقــة بالمناخ 
والطقس، طوّّر من أدائه بتقديم برامج علمية عن البيئة في 

الإذاعة والتلفزيون.
يُُــنــظــر إلــيــه عــلــى أنـــه مــن الــكــفــاءات الــوطــنــيــة الــتــي رافــقــت 
المفاوضات الخاصة بتغيّّر المناخ وبكونه عضو اللجنة 
ــاخ، بــقــي عــلــى الـــــــدوام مــحــط أنــظــار  ــنـ ــمـ الــوطــنــيــة لــتــغــيّّــر الـ

المتحدثين عن أهم ظاهرة تشغل العالم.
تخطى دوره كــراصــد للأحــــوال الــجــويــة وكمتنبئ جــوي 
يـــقـــدّّم نــشــرة الــطــقــس، فــهــو أحــــد الــمــســاهــمــيــن الــكــبــار بــرفــد 
المكتبة الوطنية بأبحاث عن موجات الحر والعلوم الصحية، 

بالاشتراك مع د. حسن نصرالله.
ساهم بإصدار كتب »أطلس الخليج العربي« و»أطلس الرياح 
»و»طيور الكويت«، كما دخل في علم البيئة من خلال التعرّّف 

إلى حالة الأرصاد وتأثيرها على الصحة العامة.
كان بارعا بتقديم نشرة الطقس، لديه أسلوب مختلف عن 

الآخرين، والبعض أطلقوا عليه »نشرة عيسى عن الطقس«.
 بتوثيق وكتابة تاريخ مسيرة 

ً
اليوم يبقى هذا الاسم جديراً

التنبؤ الجوي بالكويت، لا يزال يعمل وينتج ومستمر بأدائه 
وأبحاثه بعد التقاعد، فقد التزم بوصية والده ألا يتوقف عن 

العمل، وهو ما يفعله في حياته اليومية.
وضــع عيسى رمــضــان بعد التقاعد يطرح مسألة مهمة، 
لماذا لا تتم الاستفادة من هذه الفئة؟ هناك متقاعدون علماء 
وأصــحــاب خبرات جالسون في بيوتهم، وبمقدور الجهات 
المعنية الاســتــفــادة منهم ومــن خــبــراتــهــم، لــمــاذا لا تؤسس 
جمعية أو هيئة تضم خــبــراء وعاملين بالطقس والأحـــوال 
الجوية والمناخ، وهو واحد منهم، إلى جانب أمثال السادة 

جمال إبراهيم وخالد الشعيبي ومحمد كرم، وآخرين؟
عيسى رمضان من أصحاب الكفاءات الوطنية بحاجة إلى 

من يأخذ بيدها ويضعها في المكان المناسب.

هل تعلم أن جمهورية أرض الصومال حصلت عام 1960 
على اعتراف أكثر من 30 دولــة، من بينها فرنسا والصين 
ومصر وليبيا وباكستان، كما حصلت على رسالة تهنئة من 
واشنطن؟ وهل تعلم أن استقلال جمهورية أرض الصومال 
استمر 5 أيام، ثم أعلن عن اتحادها مع الصومال؟ بالتأكيد 
لا، لقد وضعت هذه المعلومات في خانة النسيان والتجاهل.
أكثر ما يلفت نظري في أخبار الصومال شيئان، الأول 
، الصومال بلد 

ً
أنها محزنة، والثاني أنه يتم نسيانها سريعاً

عربي عضو في جامعة الدول العربية، وموقعه الجغرافي 
مهم وحساس لقربه من مضيق بــاب المندب، وهــو واحد 
من أهم الممرات المائية لناقلات النفط، لقد دخل ذلك البلد 
العربي فــي حــرب أهلية طويلة وطاحنة، وتحولت أرضــه 
 
ً
إلى ملاذ للجماعات الإرهابية ووكر للقراصنة الذين هددواً

سلامة الملاحة البحرية لزمن طويل.
مناسبة الحديث عن الصومال اليوم ليس اعتراف الكيان 
الصهيوني بجمهورية أرض الصومال، ولكن الطريقة التي 
يتم التعامل بها مــع أخــبــارهــا، وأنــا هنا مهتم كصحافي 
بإسناد كــل الأخــبــار الهامة بخلفيات تاريخية تعزز فهم 
 أسئلة مستحقة، 

ً
وتفسير أخبار الحاضر، وتطرح أيضاً

مثل: لماذا تم الاعتراف بأرض الصومال في الماضي بهذه 
السرعة والتنوع الدولي ومكانة الــدول التي اعترفت بها؟ 
ولماذا توقف الاعتراف بها اليوم عند طرف واحد مكروه 

من محيطه؟
إن السؤال الذي سأحاول الإجابة عنه هنا هو لماذا قررت 
أرض الصومال الانفصال والعودة لما كانت عليه عام 1960؟ 
 للدول التي توجد فيها أقليات أو مطالبات 

ً
لأن في ذلك درساً

يتم تجاهلها حتى تصل إلى مرحلة التصادم والانفجار، 
من المهم بداية معرفة اختلاف الإدارة الاستعمارية، حيث 
كانت أرض الصومال محمية بريطانية، بينما كانت بقية 

الصومال )الجنوب( تحت الوصاية الإيطالية.
بعد إعلان الوحدة شعر سكان الشمال بتهميش سياسي 
واقــتــصــادي، حيث تــركــزت السلطة والــثــروة فــي العاصمة 
الجنوبية مقديشو، بـــخلاف مــا تــم الاتــفــاق عليه بتوزيع 
الثروة بالتساوي، تطورت الأمور وشنت قوات نظام محمد 
سياد بري حملات عسكرية ضد إحدى القبائل الكبرى في 
أرض الصومال، وقصفت عاصمتها )هرجيسيا(، واستمرت 
تلك المعارك 10 سنوات، من 1981 حتى 1991، ورسخت تلك 

الحرب الشعور بأن الاستمرار في الوحدة أمر مستحيل.
بعد انهيار نظام سياد بري عام 1991، دخل الصومال 
في حرب أهلية وفراغ أمني. في المقابل، بادر زعماء الحركة 
الوطنية الصومالية )SNM( في الشمال إلى إعلان الاستقلال 
ــد فـــي 18 مـــايـــو 1991، لــضــمــان اســتــقــرار  ــ مـــن جـــانـــب واحـ
منطقتهم، وبسبب تلك الحالة من الفوضى وغياب الأمن، 
قادت واشنطن في أواخر أيام الرئيس بوش الأب، وبتفويض 
أممي، عملية »استعادة الأمل« لإنشاء منطقة محمية لضمان 
وصول المساعدات الإغاثية للمحتاجين، وبالمناسبة شارك 

الجيش الكويتي ضمن تلك الحملة الدولية الإنسانية.
طوال تلك الفترة المضطربة، تمكنت أرض الصومال من 
بناء مؤسسات دولة وتكوين جيش، ووضعت عملة خاصة 
بها، وجواز سفر، وأجرت عدة انتخابات ناجحة، وتداولًاً 
 للسلطة، وهــي الــيــوم تتمسك بحجتها للانفصال 

ً
سلمياً

 كمعاهدة 
ً
بالقول إن الاتحاد عام 1960 لم يتم توقيعه رسمياً

قانونية مــلــزمــة، وبــالــتــالــي فــإن انسحابها عــام 1991 هو 
استعادة لسيادتها السابقة وليس انفصالًاً غير قانوني.

في الختام، عندما نطالب بوحدة وسلامــة الصومال - 
وهذا ما نرجوه - في توقيت أصبحت فيه مشاريع التقسيم 
والتفتيت لأكثر مــن بلد عربي واضــحــة وصريحة، علينا 
أن ننظر إلى الصورة كاملة مع منابعها التاريخية، حتى 
نعرف من أي باب ندخل، وأي حوار نفتحه، وأي نهاية ممكنة 

نستطيع الوصول إليها.

حارس »بوابة 
الطقس«

أرض الصومال... 
صفحات منسية

الأغلبية الصامتة

ــة بــالــمــعــنــى  ــافـ ــقـ ــدام كـــلـــمـــة ثـ ــخــ ــتــ ــدأ اســ ــ بــ
الاجتماعي الــعــام فــي الظهور بــوضــوح في 
كــتــابــات قــاســم أمــيــن، حيث أشـــار فــي كتابه 
شر عــام 1899، إلى 

ُ
»تحرير الــمــرأة«، الــذي نُ

أن الثقافة ضــرورة للمرأة، لتشارك زوجها 
.
ً
 عميقاً

ً
أحزانه وأفراحه، وتفهم مشاعره فهماً

وفــي الــعــراق، قــال الــشــاعــر جميل صدقي 
الـــزهـــاوي، الـــذي كـــان مــن أشـــد المتحمسين 

لقضية تحرير المرأة:

لا يقي عفة الفتاة حجاب
بل يقيها تثقيفها والعلوم

أما مصطلح »الثقافة الإسلامية«، فيقول 
الــبــاحــث الــســوري عــامــر رشــيــد مــبــيــض، إنــه 
ـــخـــدم لأول مــــرة عــــام 1936 فـــي الــجــزء 

ُ
اســـتُ

الــثــانــي مــن كــتــاب »تـــراث الإسلام« لتوماس 
أرنولد، وهو يختلف عن كتاب »تراث الإسلام« 

مــــن تــصــنــيــف شـــاخـــت وبـــــــــوزورث الـــصـــادر 
فــي 3 أجـــزاء عــن المجلس الــوطــنــي للثقافة 
والفنون والآداب في طبعة ثانية عام 1988.

ويمكن القول إن الثقافة هي أسلوب الحياة 
الـــســـائـــد فـــي أي مــجــتــمــعٍٍ بـــشـــري، ويــنــبــغــي 
الانتباه إلى أن الاستخدام العلمي للكلمة لا 
يتضمََّن التهذيب، أو تقدُُّم مستوى المعرفة 

في ثقافةٍٍ ما.
ــم  ويُُلاحـــــــــــــظ الأنـــــثـــــروبـــــولـــــوجـــــيـــــون، وهــ
المختصون بتطوُُّر المجتمعات والتجمُُّعات 
البشرية القديمة الأولـــى، أنــه منذ البدايات 
الأولى للجنس البشري كانت الثقافة أهم ما 
يميِِّز »المجتمع الإنــســانــي« عــن التجمُُّعات 
، والــزراعــة 

ً
ــرق الــصــيــد، مـــثلاً

ُ
الــحــيــوانــيــة، فــطُ

وغيرها، تطوََّرت في المجتمعات الإنسانية، 
ولم تتطوََّر بين بقية الثدييات، وحتى بعض 
الحشرات، كالنمل أو النحل، تظل »ثقافتها« 
درات 

ُ
 بقُ

ً
في الاتصال والتفاهم محدودة جداً

البشر، وذلك لأن اللغة هي العامل الرئيسي 
لنقل الثقافة.

ورغــم أن الإنــســان منهمك في مجتمعات 
كثيرة بصيد الأسماك والطيور والحيوانات، 
فـــإن هـــذه الــكــائــنــات، مــن أســمــاك وطــيــور، لم 
تــطــوِِّر مــن الــوســائــل مــا تحمي بــهــا نفسها 
، فنحن نصطاد 

ً
حتى من الانــقــراض أحياناً

خدمت قبل 
ُ
الأسماك بنفس الشباك التي استُ

مئات السنين، وطوََّرت البشرية وسائل حتى 
لخداع المحار وزراعة اللؤلؤ.

وتــحــدََّثــت مــوســوعــة الــعــلــوم السياسية، 

الــــصــــادرة عــــام 1994 عـــن جــامــعــة الــكــويــت، 
عـــن الــثــقــافــة والــثــقــافــة الــســيــاســيــة فـــي عــدة 
مواد، وجاء فيها أن الأصل اللاتيني للكلمة 
الإنكليزية للمصطلح، وهــو colere، تعني 
ــافـــت أن المصطلح  ــزرع، وأضـ ــ الـــحـــرث أو الــ
بــدأ ظــهــوره فــي الــقــرن الثامن عشر، وتطوََّر 

استخدامه في أربعة اتجاهات:
ــاه الأول، حــالــة مـــن حــــالات الــذهــن  الاتـــجـ
 يمتلكها للوصول إلى الكمال 

ْ
التي تؤهل مََنْ

الإنساني.
والثاني يرى أن الثقافة هي حالة من النمو 

والتطوُُّر الفكري والأخلاقي للمجتمع ككل.
، يــــرى أن 

ً
والـــثـــالـــث، وهــــو الأكـــثـــر شـــيـــوعـــاً

الثقافة هي صرح من الأعمال الفنية والفكرية.
أمـــا الـــرابـــع، فــيــرى أن الــثــقــافــة هــي طريقة 
حــيــاة مــتــكــامــلــة؛ مـــاديـــة، وفــكــريــة، وروحــيــة، 

لمجتمعٍٍ معيََّن )المجلد الأول، ص 275(.
وقد تصارع المذهبان؛ الثوري، والمحافظ، 
 بعد 

ً
 خلال القرن العشرين، خصوصاً

ً
طويلاً

الحرب العالمية الثانية، حول تعريف الثقافة، 
وأهدافها، وكــان العالم العربي أحد ميادين 

هذا الصراع في مجال الإعلام والنشر.
وعمدت الأنظمة إلى تشجيع نشر وترجمة 
 لنظامها مــن كُُــتــب ومــجلات 

ً
مــا تـــراه مــؤيــداً

ومــراجــع، وذلـــك خلال الــفــتــرة مــا بين 1945 
و1990، وهو العام الذي شهد انتهاء الحرب 
الباردة، وتفكُُّك المعسكر الشرقي وغير ذلك.

ــاذا عن  ــمـ ــذه بــعــض مــشــاكــل الــثــقــافــة، فـ هــ
المثقفين؟

محاولات في تعريف الثقافة )2-2(

ــي مــعــايــيــر  ــادة الـــنـــظـــر فــ ــوةٍٍ غـــيـــر مـــســـبـــوقـــة لإعــــــ ــطــ ــي خــ فــ
التصنيفات الدولية للمؤسسات الأكاديمية والبحثية، صدر 
 مؤشر لقياس النزاهة البحثية، والذي يركِِّز على الجودة 

ً
أخيراً

الأكاديمية ومصداقية البحث العلمي، لا على الكم والكثرة. من 
بين 2000 جامعة شملها المؤشر، نجد العديد من الجامعات 
العربية على القائمة الحمراء والبرتقالية، أي في دائرة الخطر 
من حيث النزاهة البحثية، منها جامعات في المملكة العربية 

السعودية ومصر والعراق والأردن والمغرب وغيرها.
قبل الحديث عن هذا المؤشر، أجريت مقابلة مع الأستاذ 
بالجامعة الأمريكية في بيروت، مبتكر »مؤشر قياس مخاطر 
النزاهة في البحث العلمي«، د. لقمان محّّو، لكي يكون ما أقدمه 
 على دراية وفهم لهدف ومنهجية هذا المقياس أكثر مما 

ً
مبنياً

هو مجرََّد سردٍٍ أو نقدٍٍ أو استعراضٍٍ لهذه الأداة.
أطلق د. لقمان، المهتم بالقياسات البيبليوميترية، هذا 
المؤشر بعد مسيرة مهنية امتدت لسنوات طويلة في مجال 
تقييم الأبحاث. يُُعد العمل في مجال جمع وتحليل وتقييم 
المُُخرجات البحثية للمؤسسات مسألة بالغة الأهمية، ليس 
فقط لتقييم الجودة، بل كعاملٍٍ أساسي للترقيات والتطور 
الوظيفي، ورفع تصنيف المؤسسة. لذلك، فإن الدقة مطلوبة 
ب الكثير 

َ
لضمان الجودة والنزاهة، وهذا في الحقيقة يتطلَّ

 في ظل التسارع التكنولوجي 
ً
من الجهد والوقت، خصوصاً

وتكاثر المجلات ودور النشر المفترسة )predatory(، والتي 
تفتقر إلى الموثوقية والمصداقية العلمية.

قــام د. مــحّّــو بــعــدة دراســــات كشفت عــن ارتــفــاع مــفــرط في 
ــل فــي بعض  مــعــدلات الــنــشــر لـــدى بــعــض الــمــؤســســات، وصـ
الحالات إلــى نحو 700 بالمئة، مقارنة بالمعدلات المحلية 
والدولية، إضافة إلى زيادة ملحوظة في الأبحاث التي يكون 
فيها الباحث الرئيسي والمراسل من داخل المؤسسة نفسها. 
ــات 14 حــالــة لــجــامــعــات لــجــأت إلــى  ــدراسـ ــقــت هـــذه الـ

َ
وقـــد وثَّ

تضخيم إنتاجها البحثي بشكلٍٍ مصطنع لتحسين تصنيفها 
العالمي، مما دفع إلى تطوير هذا المؤشر كأداة تشخيصية 
لرصد الإفراط في الاستشهادات الذاتية، والكشف عن النشر 
فـــي الـــمـــجلات الــضــعــيــفــة، وتــحــديــد الـــتـــجـــاوزات الأخلاقـــيـــة 

التحريرية.
 Research Integrity ما هو مؤشر نزاهة البحث العلمي

Risk Index RI²؟ 
يصنف المؤشر المؤسسات إلى خمس فئات، وفق درجة 
الخطورة المتعلقة بمصداقية أبحاثها العلمية. ويعتمد في 
ذلك على 3 معايير، أولها: معدََّل سحب المقالات من المجلات 
العلمية لــكــل 1000 مــنــشــور نتيجة الـــتلاعـــب والانــتــهــاكــات 
الأخلاقية، وثانيها: معدََّل النشر في مجلات تم شطبها من 
: معدََّل 

ً
قــواعــد بيانات Scopus وWeb of science، وأخــيــراً

الاســتــشــهــادات الــذاتــيــة للمؤسسة مــقــارنــة مــع المؤسسات 
النظيرة لها.

ويطرح المؤشر مجموعة من التوصيات لتحسين مستوى 
البحث العلمي، ومن أبرزها تعزيز النزاهة في عملية التوظيف 
عــن طــريــق مــراجــعــة الإنــتــاج البحثي للمرشحين. وبــمــا أن 
المؤسسات تستثمر الوقت والموارد المالية لدعم الباحثين 
ووضع السياسات وتوفير المساعدين والبرامج المختصة، 
فــمــن الـــضـــروري تــوفــيــر الــتــوعــيــة اللازمـــــة فـــي هـــذا الــمــجــال، 
 للباحثين الجدد والذين هم في بداية مسيرتهم 

ً
خصوصاً

الأكاديمية والبحثية. 
ولا يــهــدف هــذا العمل إلــى الــملاحــقــة أو الإضـــرار بسُُمعة 
المؤسسات، بل لحمايتها من أي ضررٍٍ مُُحتمل، والتنبيه إلى 

مؤشرات الإنذار المبكرة. 
تتمثل الرسالة الأساسية هنا في أن التنافس الحقيقي 
والمستدام لا يتحقق إلا على أساس من المصداقية والنزاهة.
يبقى التساؤل المطروح هو ما إذا كانت أي من الجهات 
ى هذا المقياس 

َ
الرسمية والمعنية بالبحث والتقييم ستتبنَّ

وتعتمده ضمن منظومة المقاييس المعمول بها.

نزاهة البحث 
العلمي ومؤشر 

الخطورة

هناك نتيجة محتملة للانتفاضة الإيرانية 
لا يـــكـــاد أحــــد يـــتـــحـــدََّث عــنــهــا: تــفــكــك إيــــران 
، لا المعارضة ولا رضا بهلوي ولا 

ً
جغرافياً

 ،
ً
الحكومات الغربية تطرح هذا الاحتمال علناً

لسببٍٍ بسيط؛ فهو آخر سلاح دعائي يمتلكه 
الــنــظــام. فـــأي حــديــثٍٍ خــارجــي عــن التقسيم 
يمنح الملالي الدليل الذي يريدونه على أن 
الانتفاضة »مــشــروع أجــنــبــي« هــدفــه تمزيق 
ق المعارضة 

َ
الــبلاد، وهو ما يمكِِّنهم من شَ

ل 
ِ
بين قوميين فارسيين، وأقليات عرقية تمثِّ

نصف السكان.
ت 

َ
طَّ

ُ
إيــران، مثل بقايا الإمبراطوريات، خُ

حـــــدودهـــــا الـــحـــديـــثـــة فــــــوق فـــســـيـــفـــســـاء مــن 
القوميات. الأذريـــون الأتـــراك يُُــقــدََّرون بنحو 
ربع السكان، والأكراد بنحو 15 بالمئة. وفي 

ظــل تــاريــخٍٍ طــويــل مــن الاحــــتلالات الروسية 
والــبــريــطــانــيــة وتـــرســـيـــم الــــحــــدود الــنــفــطــيــة 
 أن تنظر 

ً
المتأخر مــع الــعــراق، ليس غــريــبــاً

 
ً
بعض هذه المكوِِّنات اليوم إلى الخارج، بحثاً

عن مستقبلٍٍ أفضل.
ــن الــمــحــتــمــل أن  عــقــب ســـقـــوط الـــنـــظـــام، مـ
تــنــزلــق الـــــبلاد إلــــى حــــربٍٍ أهــلــيــة وتــــدخلات 
إقليمية. الأذريون داخل إيران يراقبون صعود 
أذربــيــجــان وتحالفها مــع تركيا وإسرائيل، 
فــيــمــا لـــم يــمــنــحــهــم خــامــنــئــي - رغــــم أصــولــه 
الأذرية - أي امتيازٍٍ داخل دولة فقيرة وفاسدة. 
 غير مستبعد، 

ً
لذلك يبدو الانفصال خــيــاراً

وقد يعني ولادة »أذربيجان الكبرى«، وفتح 
ممر استراتيجي جديد من تركيا إلى آسيا 

الوسطى.

لكن تركيا لا ترغب في تفككٍٍ كامل، لأن ذلك 
يمنح الأكـــراد فرصة لتأسيس دولتهم، لذا 
دعمت طهران ضد هذا الاحتمال. وموسكو 
بـــدورهـــا تــرفــض ســقــوط الــنــظــام أو تقسيم 
 أمــام تحرير آسيا 

ً
البلد، لأنــه يشكِِّل حاجزاً

، إضافة إلى 
ً
 واقتصادياً

ً
الوسطى جغرافياً

اعتمادها على المسيِِّرات الإيرانية في حرب 
أوكرانيا. أما الصين، فستخسر استثمارات 

، ما يُُنذر بردٍٍّ قاسٍٍ.
ً
ونفطاً

ح المنتفضين، يواصل 
ِ
وبينما لا أحد يسلِّ

النظام القتل بلا رحمة. وربما يكون الحل 
الأكثر واقعية - للسلام الإقليمي والعالمي - 
هو دعم الانفصال، وتقليص إيران، وإخراجها 

من رقعة الشطرنج الجيوسياسية.
»وول ستريت جورنال«

 للغاية
ً
 سيئاً

ً
قد لا يكون انقسام إيران أمراً

أنت الأمل

ربما تردد في خاطرها وهي تلاعب فلذة كبدها خارج خيمتها في مخيم 
جباليا قرب أنقاض المنازل التي دمرتها إسرائيل... أنت الأمل  )أ ف ب(

شرت في مارس 2025، 
ُ
في حلقة لافتة من »بودكاست الشرق« نُ

طرح رئيس الجامعة الإسلامية للعلوم والتكنولوجيا في غازي 
عنتاب، أستاذ علم التفسير، د. شيخموس دمير، رؤية تسعى إلى 
ة آيات القرآن الكريم عبر تحليل دقيق لــدلالات الألفاظ  إعــادة قــراء
فــي سياقاتها التاريخية واللغوية الأصــلــيــة، بما يتجاوز الفهم 
 أن هـــذه الــمــقــاربــة تــنــدرج ضمن 

ً
الاصـــطلاحـــي الــمــتــأخــر، مــوضــحــاً

»مشروع علمي ضخم« ذي طابع مؤسسي، يشارك فيه نحو أربعمئة 
باحث، ويهدف إلى تتبّّع جذور الألفاظ القرآنية في اللغات السامية، 
كالعبرية والسريانية، وفي الشعر الجاهلي والنصوص العربية 
الموثوقة، مع دراسة أسباب النزول والتحولات الاجتماعية خلال 
 إلى فهم لغوي موضوعي 

الًا
القرون الخمسة الأولى للهجرة، وصو

يستند إلى أدوات العلوم الإنسانية؛ كاللسانيات والأنثروبولوجيا، 
ا يحفظ قدسية النص القرآني ومقاصده.

ً
 مرنً

الًا
ويعتمد تأوي

وفــي إطـــار تــنــاولــه لتحديات التفسير الــمــعــاصــر، نــبّّــه د. دمير 
إلــى أن تراكم الاصــطلاحــات الشرعية في العصور اللاحــقــة أسهم 
في إعــادة توجيه فهم بعض الألــفــاظ القرآنية بعيدًًا عن دلالاتها 

الأصلية زمن التنزيل.
 ،﴾

َ
الِِمِِينَ

َ
ى الظَّ

َ
 عََلَ

الَّا
 إِِ

َ
 عُُدْْوََانَ

الَا
وأوضح، مستشهدًًا بقوله تعالى ﴿وََ

أن الخطاب القرآني لا يبرّّر العدوان على أساس الاختلاف العقائدي، 
صف 

ّ
بل يربطه بالظلم بوصفه معيارًًا أخلاقيًًا عامًًا، يشمل كل من اتّ

بــه، أيًًــا كــان انتماؤه، بما يؤكد مركزية العدل والقسط في البنية 
القيمية للقرآن. 

ا من أن الدلالة اللغوية ليست ثابتة عبر الزمن، عرض د. 
ً
وانطلاقً

دمير أمثلة على التحوّّل الدلالي، حيث انتقلت الزكاة من معنى النمو 
المادي إلى عبادة روحية، وتحوّّلت التقوى من الوقاية الحسّّية إلى 
الالتزام الأخلاقي، بينما تطوّّر مفهوم الكفر من جحود النعمة إلى 

الإنكار العقدي، كما بيّّن أن الترتيل في سورة المزمل كان يدل على 
التفكّّر المتأني في الآيات، لا على الأداء الصوتي وحده.

وفيما يتعلق بالعلاقة بين القرآن والعلم الحديث، أوضح د. دمير 
أن القرآن الكريم ليس كتابًًا علميًًا تجريبيًًا بالمعنى المعاصر، بل 

مرجعية قيمية تؤسس لمنظومة شاملة للحياة.
ر من إسقاط النظريات العلمية المتغيّّرة على النص القرآني، 

ّ
وحذّ

ا أن لغة القرآن 
ً
مستشهدًًا بالجدل حول تعبير »دحا الأرض«، ومبيّّنً

إيحائية ومتصلة بثقافة زمن النزول، لا بلغة المصطلح العلمي 
ي عقلية بحثية تستلهم القيم القرآنية 

ّ
الــحــديــث. ودعـــا إلــى تبنّ

الــكــبــرى، كالعدل والــرحــمــة والمسؤولية، لتطوير عــلــوم ومــعــارف 
تخدم الإنسانية، بدل الانشغال بما يُُسمّّى »الإعجاز العلمي«، لما 
قد يترتب عليه من تحميل النص ما لا يحتمل أو تحريف دلالاته.

***
لا ريب في أن مشروع المعجم الدلالي التاريخي للكلمات القرآنية 
يُُعد من المبادرات البحثية الكبرى التي تتطلب جرأة علمية ودقة 
منهجية وأمــانــة فــي الــتــنــاول، وهــو مــا يجعله جــديــرًًا بالاهتمام، 
ظة تجاهه. فمثل هذا 

ّ
 النظر عن المواقف المؤيدة أو المتحفّ

ّ
بغضّ

المشروع قد يسهم في إعــادة النظر في مفاهيم راسخة في علوم 
ا جديدة لفهم الخطاب القرآني أو 

ً
التفسير واللغة، بما يفتح آفاقً

ا بين مدارس التأويل المختلفة.
ً

يثير نقاشً
وفـــي جــمــيــع الأحـــــوال، فـــإن فــتــح حــــوار عــلــمــي هــــادئ ومنضبط 
حول هذه المبادرات يعكس حيوية الفكر الإسلامــي وقدرته على 
التجديد، ويؤكد سعيه إلى الموازنة بين أصالة التراث ومتطلبات 

الفكر المعاصر.
* كاتب ومستشار قانوني

المعجم الدلالي التاريخي للكلمات القرآنية

منذ تأسيس مركز صباح الأحمد للموهبة والإبداع، شكََّل 
 في 

ً
 من أكثر المبادرات الوطنية طموحاً

ً
هذا الصرح واحــدةً

 طويل 
ً
 استراتيجياً

ً
التعامل مع الموهبة بوصفها مشروعاً

الأمــد، لا مجرََّد نشاطٍٍ موسمي أو برامج معزولة. فقد جاء 
 
ً
المركز، التابع لمؤسسة الكويت للتقدُُّم العلمي، ليملأ فراغاً
 في منظومة التعليم والتنمية البشرية، وليؤسس 

ً
حقيقياً

 ،
ً
لفكرة جوهرية مفادها أن الاستثمار في الإنسان يبدأ مبكراً

ويحتاج إلى بيئةٍٍ واعية، متخصصة، ومستدامة. 
ى 

َ
لــم ينطلق المركز مــن تعريف ضــيِِّــق للموهبة، بــل تبنَّ

 يشمل التفوق العلمي، والابــتــكــار، والــقــدرة 
ً
 واســعــاً

ً
مفهوماً

على التفكير النقدي، والعمل البحثي، والمهارات التقنية، 
وربط كل ذلك بسياقٍٍ عالمي متغيِِّر. ومن هنا تنوََّعت أنشطته 
بين برامج إثرائية محلية وعالمية، ودورات تدريب، وورش 
تطبيقية، ومسابقات علمية، وأندية تقنية، إلى جانب برامج 
تأهيل جامعية تهيئ الطلبة الموهوبين للانتقال السلس من 
التعليم المدرسي إلى الجامعي، لا سيما في التخصصات 

العلمية والطبية والهندسية. 
ــه الــمــبــكّّــر  ــ مـــا يــلــفــت الــنــظــر فـــي تــجــربــة الــمــركــز، هـــو إدراكــ
أن رعــايــة الموهبة لا تتحقق فقط بالمحتوى، بــل بالبنية 
المؤسسية. فوجود إدارات متخصصة لكل محور من تصميم 
البرامج الأكاديمية، إلى الأنشطة التطبيقية، إلى الشراكات 
 
ً
 عميقاً

ً
الدولية، إلــى الابتكار وريـــادة الأعــمــال، يعكس فهماً

لطبيعة العمل مع الموهوبين، حيث لا يمكن فصل التعليم 
عن التطبيق، ولا الإبــداع عن البيئة الحاضنة، ولا الطموح 
عــن التخطيط الــمــؤســســي. وقـــد بـــرز فــي الــســنــوات الأخــيــرة 
نشاط أكثر كثافة، وحضور أوضح للمركز على المستويين 

المحلي والدولي.
ومن الملاحظ أن هذا الزخم تزامن مع تولي الصديق العزيز 
 في 

ً
ندا الديحاني إدارة المركز، حيث شهدت المرحلة توسعاً

 في مستوى التفاعل 
ً
البرامج، وحيوية في المبادرات، وارتفاعاً

مع الطلبة والمجتمع، إلى جانب تعزيز الشراكات مع العديد 
من المؤسسات الأكاديمية العالمية. 

ضج 
ُ
هذا التحوُُّل لا يُُقرأ فقط في عدد الفعاليات، بل في نُ

الخطاب، ووضوح الرؤية، والانتقال من العمل البرامجي إلى 
بناء منظومة متكاملة. 

تقودنا تجربة مركز صباح الأحمد إلى سؤالٍٍ أوسع حول 
مستقبل رعــايــة المواهب فــي الكويت. فــإذا كُُنا نملك اليوم 
 في المجال العلمي والتقني، فــإن الحاجة 

ً
 ناجحاً

ً
نموذجاً

باتت مُُلحََّة لتوسيع الفكرة نحو حاضنات متخصصة أخرى، 
عنى بالرياضة، والفنون، والحِِرََف، وتبدأ عملها منذ الطفولة 

ُ
تُ

ــولــد فــي ســنٍٍ واحـــدة، ولا تــزدهــر في 
ُ
المبكرة. فالموهبة لا تُ

مسارٍٍ واحد، ولا يمكن حصرها في القاعة الدراسية فقط. إن 
بناء منظومة وطنية متكاملة للموهبة يعني الاعتراف بتنوُُّع 
مسارات التميُُّز، وتوفير بيئات احتضان جادة لكل موهبة في 
وقتها المناسب. وفي هذا السياق، يظل مركز صباح الأحمد 
 على ما يمكن أن يتحقق عندما 

ً
للموهبة والإبداع مثالًاً حياً

تتحوََّل الرؤية إلى مؤسسة، والطموح إلى عمل، والموهبة 
إلى قيمةٍٍ وطنية مضافة.

مركز صباح الأحمد 
د. حمد محمد علي ياسينللموهبة

hamadd@gmail.com

gmail.com@Mulaifi70
إبراهيم المليفي

خليل علي حيدر

أسماء الكنعان

ميليك كايلان

حمزة عليان
hamzaolayan@icloud.com

د. بلال عقل الصنديد*

bilalsandid@hotmail.com

تطرََّق الكاتب في الجزء الأول من 
المقال إلى مفهوم الثقافة في 
اللغة، ومن ثم متى تم تداولها 

 
ً
واستخدامها في بقية اللغات، مشياًر
إلى معناها الحرفي والاجتماعي عند 

المفكرين العرب، مثل محمد عبده.
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محمد الإتربي

1 KD         الـديـنـار الـكـويـتـي

8.0608.060
السوق الرئيسيالسوق الرئيسي

الـمـؤشـر الـكـويـتـي

8.7488.748
السوق العامالسوق العام

9.3529.352
السوق الأولالسوق الأول

هل تتعمد مجالس إدارات شطب شركاتها من البورصة؟
• تداعيات قانونية ومسؤولية جسيمة... والتقاعس دلالة على أن ما خفي أعظم مما كشف من مخالفات

»مخرج آمن« • أولوية الجهات الرقابية مصالح المساهمين لا تحقيق رغبة مجلس الإدارة بـ
نــبــهــت مـــصـــادر اســتــثــمــاريــة إلــــى أن 
بعض الشركات من القائمة الطويلة التي 
تمت على مدار السنوات الماضية تعمّّدت 
عــدم الــتــعــاون وعـــدم تلبية المتطلبات 
وغايتها الــحــصــول على »الــشــطــب« من 
أجل الخروج الآمن من مقصورة الإدراج.

وأوضــحــت الــمــصــادر أن الــســوق فيه 
حــالات شبيهة بين شركات تم إيقافها 
أو شركات تعاونت أو أخرى لم تتعاون 

واستنفدت المهلة حتى تم شطبها.
يذكر في هذا السياق أنه تم تسجيل 
أحــــد الأصـــــول الــعــقــاريــة بــاســم أعــضــاء 
مجلس الإدارة في إحدى الشركات دون 
 
ً
أن يــتــم تــعــديــل هــــذا الــمــوقــف قــانــونــيــاً

 بأن التعديل ليس 
ً
حتى تم شطبها علماً

 .
ً
مستحيلاً

ــتـــي تم  وأمـــــــام عــــشــــرات الـــشـــركـــات الـ
شطبها وفق قاعدة عدم التعاون وعدم 
تــلــبــيــة الــمــتــطــلــبــات واســـتـــنـــفـــاد الــمــهــل 
الــمــمــنــوحــة، يـــثـــور الــــســــؤال: كـــم شــركــة 
ــرار الــشــطــب؟ بينما في  حصلت على قـ
الـــواقـــع هـــو بــمــنــزلــة »مــنــحــة« بالنسبة 
لمجلس الإدارة وكــبــار الـــملاك فــي مثل 
 أن بــعــض 

ً
ــاً ــركــــات، خـــصـــوصـ تـــلـــك الــــشــ

مجالس إدارات هذه الشركات لديها يقين 
بــأن الــتــعــديلات المطلوبة أو البيانات 
 من 

ً
الرسمية المطلوبة ستكشف كثيراً

المخالفات، وما خفي أعظم، فهل توجد 
مؤشرات قياس أو تفرقة بين الشركات 
التي تحصل على قرار الشطب بالتعمد 

وغيرها؟ 
 لحالات عديدة في 

ً
وللإشارة ووفقاً

الــســوق فقد بــات مصير الــشــركــة على 

صعيد وقف السهم عن التداول وصولًاً 
ــى الـــشـــطـــب رهـــيـــنـــة فــــي يــــد مجلس  ــ إلـ
الإدارة والـــملاك، فببساطة يمكن عدم 
تقديم البيانات المالية لأي فترة مالية، 
بالتالي يتوقف السهم إلــى أجــل غير 
مسمى حتى يتم تقديم البيانات، كذلك 
يمكن اســتــخــدام سلاح عـــدم الــتــعــاون 
فـــي تــلــبــيــة الــمــتــطــلــبــات حــتــى يحصل 
المجلس على ما يريد من قرار الشطب، 
الذي يمثل لهم »رصاصة« رحمة، بينما 
لصغار المساهمين هو نهاية مصير، 
إذ تتبخر الأموال والأرصدة بما يتراوح 
 OTC بين 90 و%95 والحالات في سوق
كثيرة تثبتها مستويات الأسعار التي 

تتراوح تبدأ من مستوى 1.5 فلس. 
هذا الملف بحاجة ماسة إلى تطويق 
ومحاصرة ومعالجة تراعي كل الأبعاد 
ومـــصـــالـــح كــــل الأطــــــــــراف ســـــــواء كــانــت 
 أو حــتــى مــنــظــومــة الــســوق التي 

ً
أفــــــراداً

يتم حرمانها مــن عــمــولات وعــوائــد من 
إيرادات. 

مؤشرات قياس 
ولــم تخفِِ مصادر مطلعة أن بعض 
الشركات حصلت على الشطب بالتعمد 
وهـــــــي رغــــبــــة غــــيــــر مـــعـــلـــنـــة لــتــبــعــاتــهــا 
 أن فيها 

ً
وتداعياتها القانونية خصوصاً

مسؤولية جسيمة على مجلس الإدارة 

تــجــاه المساهمين، لــكــن هــنــاك العديد 
من المؤشرات التي توضح وتفرز تلك 
الــحــالات إذ لا يمكن الــجــزم بــأن جميع 
الحالات التي تم شطبها لذات الأسباب 

أو أنه يستحيل معالجتها.
ــركــــات كــــانــــت لــديــهــا  1- بـــعـــض الــــشــ
ميزانيات تحتوي على عقارات عبارة عن 
 يتم احتسابها 

ً
أملاك دولة وهي تاريخياً

كــجــزء مـــن الــمــيــزانــيــة رغـــم أنــهــا ليست 
ملكية مطلقة ويتم سداد رسوم وقابلة 
للتغير على صعيد الاســتــمــراريــة ومع 
عدم استمرارية عدم معالجة الملاحظات 
حـــازت الــشــطــب، مما يعني أنـــه موافقة 

ورغبة ضمنية من مجلس الإدارة. 

2- شركات كشفت المراجعات وأعمال 
الــتــدقــيــق عليها أنــهــا ســجــلــت عــقــارات 
بمبالغ ضخمة تفوق 13 مليون دينار 
بأسماء أعضاء مجلس الإدارة واتضح 
أنـــهـــا مـــقـــابـــل ديــــــون وقــــــــروض، ولـــعـــدم 
ل 

ّ
اكــتــشــاف الــمــزيــد مــن المخالفات فضّ

مجلس الإدارة استمرار الوضع القائم 
وعدم توفيق الأوضاع ما كانت نتيجته 
أن حصلت على قــرار الشطب الــذي كان 
 أفضل من مواجهة 

ً
بالنسبة لها خياراً

قضايا ودعاوى التعويض مما يعكس 
حجم المخالفات لدى الشركة التي قررت 
التضحية بسعيها إلى الإدراج واكتساب 
صفة شركة مساهمة عامة مدرجة بعد 

عام من التأهيل مع مستشار الإدراج. 
ــالــــث لــــديــــه مــخــالــفــات  3- نــــمــــوذج ثــ
متراكمة منذ سنوات بملاحظات سنوية 
مـــكـــررة مـــن مـــراقـــب الــحــســابــات بــوعــود 
زمنية مرحلة كل عام عن قرب المعالجة 
ــــي مـــجـــلـــس الإدارة لــــتلافــــي  ــاعـ ــ ــــسـ ومـ
التحفظات، لكن مــع تنامي الرغبة في 
ب كلفة المعالجة وتبعات 

ّ
الخروج لتجنّ

الالــتــزام بالتعليمات الرقابية المنظمة 
كــان التقاعس حتى حصلت على قــرار 

الشطب.
4- قــرار الشطب بالتعمد هو حالات 
قائمة يمكن قياسها من خلال ممارسات 
الــشــركــات وآلــيــة تــعــاطــي الــشــركــات مع 
الجهات التنظيمية، وهو ما يجب أخذه 
بــعــيــن الاعـــتـــبـــار بــحــيــث لا يـــكـــون ملف 
 لمجالس الإدارات 

ً
استنفاد المهل صكاً

التي تفضل الهروب عن المواجهة على 
حــســاب صــغــار الــمــســتــثــمــريــن وسمعة 

السوق.
ــيـــــؤوس مــن  ــ 5- لا تــــوجــــد حـــــــالات مـ
معالجاتها أو تصحيحها، لكن حجم 
المخالفات والممارسات التي ترتكبها 
مـــجـــالـــس الإدارات بـــمـــعـــاونـــة الــجــهــاز 
التنفيذي والقانوني في الشركة وموافقة 
مـــراقـــبـــي ومـــدقـــقـــي الـــحـــســـابـــات تجعل 
 
ً
مــن الابــتــعــاد عــن مظلة الــرقــابــة خــيــاراً

 للمجلس، بالتالي يتم المضي 
ً
مناسباً

في مشروع الحصول على قرار الشطب 
بـــمـــرونـــة ويـــســـر دون طـــلـــب انــســحــاب 
اختياري وتقديم مبررات وعقد جمعيات 
عمومية فسيناريو الشطب مرن وسهل 
 على مجلس الإدارة.

ً
 وسلاماً

ً
ويأتي برداً

تماسك أسعار الذهب رغم عمليات جني الأرباح
 للأونصة نهاية الأسبوع الماضي

ً
أغلق عند 4595 دولاراً

تــمــاســكــت أســــعــــار الــــذهــــب نــهــايــة 
تداولات الأسبوع الماضي عقب تراجع 
ملحوظ إثـــر عمليات جني الأربــــاح، 
ووســـــط انـــحـــســـار نــســبــي لــلــتــوتــرات 
الــجــيــوســيــاســيــة، مــغــلــقــة عــنــد 4595 
 للأونصة، بالتزامن مع توقعات 

ً
دولاراً

باستمرار السياسة النقدية التقييدية 
في الولايات المتحدة فترة أطول.

وقـــال تقرير صـــادر عــن شــركــة دار 
السبائك الكويتية، أمس، إنه على الرغم 
من هذا التراجع اليومي، فإن الذهب 
أنهى الأسبوع على مكاسب واضحة 
 بــالارتــفــاعــات الــقــويــة التي 

ً
مــدعــومــاً

سجّّلها في النصف الأول من الأسبوع 
بعد بلوغه مستويات قياسية جديدة.
وأضــاف التقرير أن العقود الآجلة 
لــلــذهــب، تــســلــيــم فـــبـــرايـــر، انخفضت 
0.61 بالمئة، فيما بلغت المكاسب 
الأســبــوعــيــة نحو 2.4 بالمئة، وجــاء 
هذا الأداء عقب موجة صعود دفعت 
الأســـعـــار إلــــى مــســتــويــات تــاريــخــيــة، 
مما شجّّع المستثمرين على تأمين 
 مــــــع تــــراجــــع 

ً
ــاً ــ ــــوصـ ــــصـ الأربــــــــــــــــاح، خـ

المخاوف الجيوسياسية التي كانت 
قد دعمت الطلب على الذهب في وقت 

سابق.
 
ً
 قوياً

ً
ى دعماً

ّ
وأوضح أن الذهب تلقّ

خلال الأسبوع مع تصاعد المخاطر 
الجيوسياسية وتصريحات أميركية 
ألــمــحــت إلــــى إمــكــانــيــة تــوجــيــه عمل 

عسكري ضد إيــران، قبل تراجع حدة 
، مع إشارات من 

ً
هذه المخاوف لاحقاً

الإدارة الأميركية تفيد بإمكانية تأجيل 
ص 

ّ
أي تحرُُّك عسكري، مما أدى إلى تقلّ

علاوة المخاطر وانخفاض الطلب على 
الأصول الآمنة في الجلسات الأخيرة.

ــي الــــســــيــــاق، أفــــــاد الـــتـــقـــريـــر بـــأن  فــ
البيانات الاقتصادية الأميركية القوية 
أســـهـــمـــت فــــي الـــضـــغـــط عـــلـــى أســـعـــار 
الذهب، في وقت أظهرت أرقام الإنتاج 
 فــاق التوقعات، كما 

ً
الصناعي نــمــواً

واصــل ســوق العمل الأميركي إظهار 
متانة ملحوظة مع انخفاض طلبات 
إعانة البطالة واستقرار معدل البطالة 
دون تقديرات »الاحتياطي الفدرالي« 

)البنك المركزي( الأميركي.
وذكر تقرير »دار السبائك« أن هذه 
المعطيات عززت الدولار ورفعت عوائد 
سندات الخزانة، مما قلل من جاذبية 

.
ً
 لا يدر عائداً

ً
الذهب باعتباره أصلاً

ورأى أن هذه التطورات عززت قناعة 
الأسواق بأن »الاحتياطي الفدرالي« لن 
يتجه إلى خفض أسعار الفائدة على 
 تثبيت 

ً
المدى القريب، بل بات مرجحاً

الــفــائــدة خلال الاجــتــمــاع المقبل، مع 
تأجيل أي تيسير نقدي واسع النطاق 
إلــى منتصف عــام 2026، مما أسهم 
فـــي تــقــلــيــص رهـــانـــات المستثمرين 
على استمرار الزخم الصعودي القوي 

للذهب على الأجل القصير.

ومن الناحية الفنية، أشار التقرير 
إلـــى أن الــذهــب اســتــقــر دون مستوى 
4600 دولار للأونصة، بعد أن سجّّل 
أدنــــى مــســتــوى لــه يـــوم الجمعة قــرب 
 قبل أن يتمكن من الارتداد 

ً
4537 دولاراً

.
ً
فوق مستوى الدعم عند 4550 دولاراً

وبيّّن أن المؤشرات الفنية تعكس 
تـــحـــوّّلًاً فــي الــزخــم مــن صــعــودي إلــى 
حيادي مع تزايد احتمالات استمرار 
ــاق واســـــــع فــي  ــطــ ــن نــ ــمـ الــــتــــذبــــذب ضـ
ظــل حــســاســيــة الــســوق لأي تــطــورات 

سياسية أو اقتصادية مفاجئة.
ولـــفـــت الـــتـــقـــريـــر إلـــــى أن مــســتــوى 
 
ً
 مــحــوريــاً

ً
ــل دعـــمـــاً

ّ
 يــمــثّ

ً
4550 دولاراً

في المرحلة الحالية، في حين تشكّّل 
 نطاق 

ً
منطقة 4600 إلى 4640 دولاراً

.
ً
مقاومة رئيسياً

وقـــــال إن تـــحـــركـــات الـــذهـــب خلال 
الأســبــوع الــمــاضــي اتسمت بتقلبات 
حـــــــادة، إذ تـــحـــركـــت الأســــعــــار ضمن 
 
ً
نطاق واسع بين 4536 و4640 دولاراً

ــق الأخــبــار 
ّ
للأونـــصـــة مــدفــوعــة بــتــدفّ

المتعلقة بالسياسة النقدية الأميركية 
والتطورات الجيوسياسية.

وتابع أنه على الرغم من التراجعات 
الأخيرة، فإن الأسعار لا تزال بين أعلى 
مستوياتها التاريخية، مما يعكس 
ــمـــرار الــــدعــــم الــهــيــكــلــي لــلــمــعــدن  ــتـ اسـ

الأصفر.
وأشــــار إلـــى آراء محللين أظــهــرت 

 بشأن آفــاق الذهب 
ً
 واضــحــاً

ً
انقساماً

عــلــى الـــمـــدى الــقــصــيــر، وســــط تــــوازن 
ــر، إذ رأى  ــاطـ ــخـ ــمـ عــــوامــــل الــــدعــــم والـ
بــعــضــهــم احــتــمــال حـــــدوث تصحيح 
مؤقت نتيجة جني الأربـــاح وارتفاع 
العوائد، بينما لا يــزال الاتجاه العام 
 بعوامل أساسية طويلة الأجل 

ً
مدعوماً

تشمل ارتفاع مستويات الدََّين العالمي 
واستمرار حالة عدم اليقين السياسي.
وأوضـــــح أن الأســــــواق تــتــرقــب في 
الفترة المقبلة صدور مجموعة بيانات 
اقتصادية مهمة من الولايات المتحدة 
تشمل مــؤشــرات التضخم المفضلة 
لدى »الاحتياطي الفدرالي« وبيانات 
الدخل والإنــفــاق الشخصي وقـــراءات 
الناتج المحلي الإجمالي، علاوة على 
مـــؤشـــرات مــديــري الــمــشــتــريــات وثقة 
المستهلك الــمــتــوقــع أن تــــؤدي دورا 
حــاســمــا فــي إعــــادة تشكيل توقعات 
الــســيــاســة الــنــقــديــة وتــحــديــد المسار 

القادم لأسعار الذهب.
وأضـــــــاف تـــقـــريـــر »دار الــســبــائــك« 
 فـــي بيئة 

ً
أن الـــذهـــب يــتــحــرك حــالــيــاً

تــتــســم بـــارتـــفـــاع مــســتــويــات الــتــقــلــب 
ب المستثمرين 

ُ
وعدم اليقين، مع ترقُّ

لأي تـــغـــيـــرات فــــي مــــســــار الــســيــاســة 
النقدية الأميركية أو عودة التصعيد 
الجيوسياسي، وهي عوامل قد تعيد 

الزخم الصعودي للأسعار بسرعة.

»نفط الكويت«: تطوير مشاريع 
معالجة المياه وحقنها

لتعزيز إنتاجية المكامن وتحسين إدارة الموارد
● أشرف عجمي

ــلــع أن شركة 
ّ
ذكـــر مــصــدر نــفــطــي مــطّ

نفط الكويت تعكف باهتمام بالغ على 
المشاريع الخاصة بتعزيز استخلاص 
النفط كجزء أساسي من استراتيجيتها 
لزيادة معدلات الإنتاج وتحسين إدارة 
ــوارد الــهــيــدروكــربــونــيــة، إذ تعمل  ــمــ الــ
الشركة على دراسة وتخطيط مشاريع 
تــجــريــبــيــة بــاســتــخــدام تــقــنــيــات حديثة 
مثل حقن ثاني أكسيد الكربون والحقن 
الكيميائي وحقن الغاز الهيدروكربوني.

ــمـــن جــهــود  ــه ضـ ــ وقـــــــال الــــمــــصــــدر إنــ
ة الإنتاج، فإنها  الشركة لتحسين كفاء

 عـــلـــى تـــطـــويـــر مــجــمــوعــة 
ً
ــاً تــعــمــل أيــــضــ

مـــن مــشــاريــع مــعــالــجــة وحـــقـــن الــمــيــاه، 
بــهــدف تحسين أداء الــمــكــامــن وتعزيز 
 الانتهاء من تقييم 

ً
إنتاجيتها، متوقعاً

عــــطــــاءات هـــــذه الـــمـــشـــاريـــع مــــع الــســنــة 
المالية الحالية.

على صعيد آخر، أوضح المصدر أن 
الشركة بــدأت الاعتماد فــي مشاريعها 
عــلــى عـــقـــود الاتـــفـــاقـــيـــات الاســتــشــاريــة 
 
ً
 كلياً

ً
المطورة للخدمات الفنية اعتماداً

على الخطط السنوية الموضوعة من 
الـــشـــركـــة لــتــطــويــر الــمــكــامــن والــحــقــول 
 إلى أن تلك 

ً
وطريقة العمل والأداء، مشيراً

الاتفاقيات تحقق المرونة الكافية لكل 

من الشركة ومقاول المشروع لتعريف 
نطاق الأعمال بناء على الخطط السنوية 
لكل عــام تعاقدي، وتمنحهما الفرصة 
للتعديل أو إضــافــة أيــة أعــمــال جديدة 
تطرأ على الخطط الموضوعة بطريقة 
 إلى أنه 

ً
سلسة ومن دون أي تأخير، لافتاً

في هــذا الإطــار قامت الشركة بتحديث 
جميع نماذج عقود الخاصة بمشاريعها 
مــن خلال إضــافــة فــقــرات خاصة بنظام 
الـــتـــمـــويـــل الــــخــــارجــــي واعــــتــــمــــاد صــيــغ 
قانونية معتمدة من شأنها أن تحفظ 
حقوق ومصالح الشركة وتضبط العلاقة 

بين المقاول والشركة.

هيئة الأسواق 
تعدل أحكام 

الصلح
في الجرائم

في إطار سعي هيئة أسواق المال المتواصل لتطوير القواعد المنظمة لنشاط 
 منها لمواكبة أحدث التطورات في أسواق المال والمعايير 

ً
الأوراق المالية، وسعياً

 فــي نشاط الأوراق المالية، أصـــدرت الهيئة الخميس 
ً
المتعارف عليها دولــيــاً

2026/1/15 القرار رقم 11 لسنة 2026، يقضي بإنشاء ملحق جديد للكتاب الثالث 
من اللائحة التنفيذية للقانون رقم 7 لسنة 2010 وتعديلاته، وهو الملحق رقم 9 
 فيه نموذج طلب الصلح مع الهيئة وما يتطلبه من 

ً
الخاص بطلب الصلح مبيناً

شروط واجب توافرها لبحثه، والمستندات المتعين تقديمها معه وسداد الرسم 
 من مبلغ مقابل الصلح حال قبول الهيئة للطلب.

ً
الذي يخصم لاحقاً

، تتطلع الهيئة بشكل دائـــم إلــى تطوير منظومة العمل فــي مجال 
ً
وخــتــامــاً

نشاط الأوراق المالية بما يحقق الكفاءة والشفافية ويواكب أفضل الممارسات 
والمعايير المطبقة.

قطاعات الصناعة المحلية تعاني نقص العرض المحلي
• السوق الكويتي »متعطش« لصناعات  نادرة تغنيه عن الاستيراد... وتوطينها ضرورة لسد العجز
• صناعات مطلوبة في الكويت أبرزها »تحويلية« متنوعة ذات إقبال عالٍٍ مع عرض منخفض

● جراح الناصر
أظهرت تقارير إحصائية ذات صلة 
بــالــقــطــاع الــصــنــاعــي وجـــود طــلــب عــالٍٍ 
على نحو 24 صناعة تحويلية متنوعة، 
أبرزها صناعة المستحضرات الطبية 
والدوائية، إضافة الى إصلاح وتركيب 
الآلات والمعدات الثقيلة، والمنتجات 
ــــدات الــنــقــل  ــعـ ــ ــنــــاعــــة مـ ــلــــديــــة، وصــ الــــجــ
والــمــركــبــات؛ مــمــا يــســتــوجــب ضـــرورة 
تــوطــيــنــهــا فــــي الـــمـــنـــاطـــق الــصــنــاعــيــة 
الجديدة، لاسيما في الشدادية والنعايم 

والشقايا وصبحان الغذائية. 
وكــشــفــت تــلــك الــتــقــاريــر عـــن وجـــود 
ــتـــاج  فـــجـــوة مــلــمــوســة بـــيـــن حـــجـــم الإنـ
المحلي وحاجة السوق الفعلية، إذ لا 
تغطي الصناعات الوطنية في بعض 
القطاعات الحيوية مثل صيانة الآلات 
ســوى 0.9% فقط من إجمالي الطلب؛ 
مما يستوجب توطين هذه الصناعات 
فــــــي الأراضـــــــــــــي الـــــجـــــديـــــدة ومـــنـــحـــهـــا 

للمستثمرين لسد العجز.
وأبرزت البيانات من خريطة التجارة 
العالمية Trade Map التابعة لمركز 
الـــتـــجـــارة الــــدولــــي ITC، وجـــــود فــرص 

اســتــثــمــاريــة ضــخــمــة نــتــيــجــة الــفــجــوة 
بين الإنتاج المحلي والطلب المتزايد 
بالتزامن مع ما شهدته تلك الصناعات 
مــن واردات قوية إلــى الــســوق المحلي 
بلغت ذروتها في الربع الثاني من عام 
2025 بــقــيــمــة إجــمــالــيــة قــــدرت بــــ 3.26 
مليارات دينار، مما يدل على أهميتها 

في السوق الكويتي.
كما أظهرت هــذه الأرقـــام أن التدفق 
ــواردات مـــؤشـــر اقــتــصــادي  ــ ــلـ ــ الـــهـــائـــل لـ
 Trade Map ــانـــات ــيـ واضـــــــح، وفـــــق بـ
وبــيــانــات الإدارة الــمــركــزيــة للإحــصــاء 
والمسح الصناعي التابع لـ »الصناعة«، 
مما يبين أهمية  التحول من اقتصاد 
ــــورد إلــــــــى اقـــتـــصـــاد  ــتـ ــ ــــسـ ــلـــك مـ مـــســـتـــهـ
صناعي منتج، فتوفير بدائل محلية 
لهذه السلع لن يساهم فقط في تقليل 
 سيعزز 

ً
فــاتــورة الاســتــيــراد، بــل أيــضــاً

الاقتصاد الصناعي مــع توفير فرص 
عمل للمواطنين.

 أهمية 
ً
وعلاوة على ذلك تبرز أيضاً

توطين تلك الــصــنــاعــات فــي المناطق 
 
ً
الجديدة لتنويع مصادر الدخل بعيداً
عــن الــنــفــط، كــمــا أن تــوطــيــن صــنــاعــات 
مثل قطع غيار المعدات والمستلزمات 

الطبية في المدن الصناعية الجديدة 
في الشدادية والنعايم من شأنه تعزيز 

القيمة المضافة للاقتصاد المحلي. 
وحدد تقرير هيئة الصناعة الأخير 
الأنــشــطــة الــصــنــاعــيــة الــتــي تــعــانــي من 
نــقــص الـــعـــرض مــقــابــل ارتـــفـــاع الطلب 
من خلال منهجية محددة تعتمد على 
بيانات الإنتاج الصناعي والمبيعات 
حسب القطاعات الصناعية المختلفة 
والـــــــواردات الــصــنــاعــيــة لـــدولـــة لكويت 
مــن هـــذه الــقــطــاعــات، إذ تــم اســتــخــراج 
بــيــانــات قيمة الإنــتــاج الــصــنــاعــي لكل 
قطاع، ومقارنة ذلك الإنتاج الصناعي 
المحلي بحجم الطلب في الــســوق، ثم 
 
ً
تحديد الصناعات التي سجلت عجزاً

في الإنتاج مقارنة بالطلب.
وعليه، تم تقدير قيمة الطلب المحلي 
للقطاعات الصناعية من خلال مبيعات 
الإنــــتــــاج الــمــحــلــي الـــمـــوجـــهـــة لــلــســوق 
المحلية إضافة إلى قيمة الواردات من 

الخارج لكل قطاع صناعي.
ويشير تحليل البيانات إلى أن هناك 
عدة قطاعات صناعية رئيسية تعاني 
 في العرض المحلي مقابل طلب 

ً
نقصاً

 استثمارية 
ً
مرتفع، مما يجعلها فرصاً

واعدة لتوطينها ودعمها في المناطق 
الــصــنــاعــيــة الــــجــــديــــدة، ويــعــتــمــد هـــذا 
التحديد على عدة مؤشرات كمية، ومن 

أبرز هذه القطاعات ما يلي: 
ــــب الآلات  ــيـ ــ ــركـ ــ قـــــطـــــاع إصلاح وتـ
ــــذي يــعــانــي  والـــمـــعـــدات فـــي الــكــويــت الـ
 فــي الإنـــتـــاج المحلي، 

ً
 واضـــحـــاً

ً
نــقــصــاً

الـــــذي يــبــلــغ نــحــو 2.4 مــلــيــون ديـــنـــار، 
مــقــارنــة بطلب محلي يصل إلــى نحو 
، مما يجعل نسبة تغطية 

ً
261.1 مليوناً

الإنتاج المحلي للطلب حوالي %0.9، 
ويؤدي هذا النقص إلى واردات بقيمة 
 لتلبية احتياجات السوق 

ً
258.8 مليوناً

المحلي.
وُُنــصــحــت الــتــقــاريــر بتطوير ورش 
ومراكز صيانة متخصصة، وتشجيع 
 لتعزيز 

ً
تــصــنــيــع قــطــع الــغــيــار مــحــلــيــاً

الـــقـــدرات الصناعية الــوطــنــيــة وتقليل 
الاعتماد على الواردات.

فــــــي مــــــــــــــوازاة ذلــــــــــك، أظـــــهـــــر قـــطـــاع 
 
ً
المنتجات الجلدية في الكويت ضعفاً
في الإنتاج المحلي، إذ يبلغ نحو 1.6 
مليون دينار فقط، مقابل طلب محلي 
، مما يجعل 

ً
يصل إلى نحو 82.6 مليوناً

نسبة تغطية الإنــتــاج المحلي للطلب 

حـــوالـــي 2.0%، وتـــرجـــم هــــذا الــنــقــص 
 لتلبية 

ً
إلى واردات بقيمة 81.6 مليوناً

احتياجات السوق المحلي.
ــتـــقـــاريـــر ضـــــــرورة تــوســيــع  ورأت الـ
ــلــــود  ــار فــــــي صــــنــــاعــــة الــــجــ ــ ــمـ ــ ــثـ ــ ــتـ ــ الاسـ
والــمــنــتــجــات الـــجـــلـــديـــة، بــمــا فـــي ذلــك 
الأحـــذيـــة والـــملابـــس الــجــلــديــة، لتلبية 
الطلب المحلي وتقليل الاعتماد على 

الواردات.
في الوقت ذاته، يعاني قطاع معدات 
النقل الأخرى في الكويت فجوة كبيرة 
بين الإنتاج المحلي والطلب المحلي، إذ 
يبلغ الإنتاج المحلي نحو 13.8 مليون 
ديـــنـــار، بــيــنــمــا يــصــل الــطــلــب المحلي 
، مما يعني أن 

ً
إلى نحو 658.6 مليوناً

نسبة تغطية الإنتاج المحلي للطلب لا 
تتجاوز %2.1. 

 
ً
 كبيراً

ً
وعكس هــذا النقص اعــتــمــاداً

على الـــواردات، التي تبلغ نحو 644.8 
مليون دينار، لتلبية احتياجات السوق 
المحلي من معدات النقل مثل السفن 
والمركبات الثقيلة، مشيرة إلى أهمية 
تشجيع الاستثمارات في هذا القطاع 
لتقليل الاعتماد على الواردات وتعزيز 

القدرات الصناعية المحلية.

كــمــا يــعــانــي قــطــاع الــمــســتــحــضــرات 
 
ً
 شديداً

ً
الصيدلانية في الكويت نقصاً

في الإنتاج المحلي، مما يجعله يعتمد 
بشكل كبير على الواردات لتلبية الطلب 
المحلي المرتفع، ويُُــبــرز هــذا النقص 
الــحــاجــة إلـــى تــشــجــيــع الاســتــثــمــار في 
ــع الأدويــــــــــة والـــمـــســـتـــحـــضـــرات  ــانـ مـــصـ
الصيدلانية، مما يقلل الاعتماد على 
الاستيراد ويوفر الأمن الصحي للبلاد.
 Trade يذكر أن مؤشر الــواردات في
Map يــســتــخــدم كــــأداة لــقــيــاس الطلب 
، وحين يظهر عبر 

ً
غير الملبى محلياً

 في واردات قطاع 
ً
 حاداً

ً
البيانات ارتفاعاً

معين مقابل إنتاج محلي ضعيف، فهذا 
يعني وجـــود فــرصــة ذهبية للتوطين 
الصناعي، أي السوق الكويتي متعطش 
لمصانع محلية تغنيه عن الاستيراد 
وتــوفــر تكاليف وتلبي الطلب العالي 

في السوق المحلي.
ــة، بـــنـــاء عــلــى الــتــقــاريــر،  ــ ــــخلاصـ والـ
تتمثل في أن الاستثمار بتلك القطاعات 
 وربحية في 

ً
الصناعية يعد الأكثر أماناً

 بسبب الاعــتــمــاد شبه 
ً
الــكــويــت حــالــيــاً

الكلي على الخارج بنسبة تتجاوز %90 
في بعض القطاعات.

الاعتماد شبه 
الكلي على الخارج 

بنسبة تتجاوز 
90% في بعض 

الصناعات

ضرورة التحول 
من اقتصاد 

صناعي مستهلك 
مستورد إلى منتج

https://www.aljarida.com/article/120628
https://www.aljarida.com/article/120627
https://www.aljarida.com/article/120626
https://www.aljarida.com/article/120625
https://www.aljarida.com/article/120624
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»المركز«: صندوقنا العقاري حقق 9.7% عوائد في 2025
 بما يتوافق مع الشريعة

ً
 إلى أدائه المستدام لأكثر من 24 عاماً

ً
استناداً

ــالــــي  ــمــ اخــــتــــتــــم الـــــمـــــركـــــز الــ
الــكــويــتــي )الــمــركــز( عـــام 2025 
ــنــــدوق  بــــــــــــأداء إيـــــجـــــابـــــي لــــصــ
الــمــركــز الــعــقــاري، الــــذي حقق 
عــوائــد إجمالية بلغت %9.7، 
مــوزعــة بين 4.7% عــوائــد من 
الــتــوزيــعــات الــنــقــديــة و%5.0 
نــاتــجــة عــن الــنــمــو فــي القيمة 

الرأسمالية للأصول.
ســــجــــل   ،2 0 2 5 ل  لا خ و
ــنــــدوق صـــافـــي أربــــــــاح بـــ  الــــصــ
7.2 ملايين دينار، بما يعادل 
 
ً
 للوحدة، مدعوماً

ً
132.4 فلساً

بــــــالإدارة الــنــشــطــة لــلــصــنــدوق 
والأداء الـــتـــشـــغـــيـــلـــي الــــقــــوي 
لمحفظته العقارية، واستقرار 

دخـــــل الإيـــــــجـــــــارات، وتــحــقــيــق 
ــادة  ــ أربـــــــاح رأســـمـــالـــيـــة مــــن إعـ

تقييم وبيع بعض الأصول.
وبنهاية عــام 2025، بلغت 
قيمة الأصول المدارة لصندوق 
الـــمـــركـــز الـــعـــقـــاري نــحــو 81.1 
مـــلـــيـــون ديــــنــــار، فــيــمــا واصــــل 
الــــــصــــــنــــــدوق الـــــحـــــفـــــاظ عـــلـــى 
ــقــــرار مــــعــــدلات الإشــــغــــال  ــتــ اســ
وجــودة التدفقات النقدية من 
 
ً
الإيجارات، ما انعكس إيجاباً
على مستوى العوائد المحققة.

وفـــــــــــــــي إطــــــــــــــــــار الــــــــتــــــــزامــــــــه 
بــالاســتــدامــة وتــطــبــيــق أفضل 
ــات الــبــيــئــيــة، أعــلــن  ــارسـ ــمـ ــمـ الـ
ــنــــدى  ــدوق أن بـــــــرج الــ ــ ــنـ ــ ــــصـ الـ
 على 

ً
الــســكــنــي حــصــل رســمــيــاً

 
ً
شهادة LEED الذهبية، تقديراً
ة المبنى فــي اســتــهلاك  لــكــفــاء
الطاقة والمياه وجودة البيئة 
ــاد مــعــايــيــر  ــمـ ــتـ الـــداخـــلـــيـــة واعـ
البناء المستدام، ما يسهم في 
خــفــض التكاليف التشغيلية 
ويـــعـــزز الــقــيــمــة طــويــلــة الأجـــل 
ــــب تـــوجـــهـــات  ــواكــ ــ للأصــــــــل ويــ
الاستثمار المسؤول المحلية 

والعالمية.
وبــــــاعــــــتــــــبــــــاره مـــــــن أوائــــــــــل 
ــة فــي  ــ ــاريـ ــ ــقـ ــ ــعـ ــ ــــق الـ ــاديـ ــ ــنـ ــ ــــصـ الـ
ــنــــدوق  ــتـــع صــ ــتـــمـ الـــــكـــــويـــــت، يـ

الـــــمـــــركـــــز الــــــعــــــقــــــاري بـــســـجـــل 
أداء طـــويـــل يــمــتــد لأكـــثـــر مــن 
، حـــيـــث بـــلـــغ مــعــدل 

ً
ــاً ــ ــامـ ــ 24 عـ

ــنـــوي  ــــي الـــسـ ــلـ ــ ــــداخـ الــــعــــائــــد الـ
ــتــــأســــيــــس، مــع  7.7% مـــنـــذ الــ
ــات نــــقــــديــــة شـــهـــريـــة  ــ ــعــ ــ ــــوزيــ تــ
ــا يــعــكــس مــتــانــة  مــنــتــظــمــة، مــ
نــمــوذج أعــمــالــه وقـــدرتـــه على 
تحقيق عــوائــد مــســتــقــرة عبر 
مختلف الدورات الاقتصادية، 
ــدار الــصــنــدوق وفــق أحكام  ويـ
ومــبــادئ الشريعة الإسلامــيــة، 
وهــــو مــتــاح للاســتــثــمــار أمـــام 
جميع المقيمين فــي الكويت 
من مختلف الجنسيات، ضمن 
إطار تنظيمي متكامل يتمتع 
بمستويات عالية من الحوكمة 

والشفافية.

عوائد مستقرة ونظرة 
مستقبلية

ــبــــة، صــــرح  ــنــــاســ ــمــ ــــذه الــ ــهـ ــ بـ
عبدالرحمن سليمان السند، 
عضو الهيئة الإدارية لصندوق 
المركز العقاري: »تعكس نتائج 
ة استراتيجية  عام 2025 كفاء
الــصــنــدوق فــي تحقيق تــوازن 
فعال بين التوزيعات النقدية 
المنتظمة والنمو فــي القيمة 

الرأسمالية للأصول، من خلال 
إدارة احترافية لمحفظة عقارية 
متنوعة داخل السوق الكويتي. 
ــد هــــــــذا الأداء قــــــدرة  ــســ ــجــ ويــ
الصندوق على تلبية تطلعات 
الــمــســتــثــمــريــن الــبــاحــثــيــن عن 
دخــــــل دوري مـــســـتـــقـــر ونـــمـــو 
متوازن، في ظل التقلبات التي 

تشهدها الأسواق«.
وقــــــــــال الـــــســـــنـــــد: »نـــــواصـــــل 
الــتــركــيــز عــلــى تــحــســيــن الأداء 
ة  ــاء ــفـ الــتــشــغــيــلــي وتــــعــــزيــــز كـ
الأصــــــــــول، بـــمـــا يـــحـــقـــق قــيــمــة 
مــســتــدامــة لمستثمرينا على 
الـــمـــدى الـــطـــويـــل، ضــمــن إطـــار 
اســــــتــــــثــــــمــــــاري مــــــتــــــوافــــــق مـــع 
ــة، ونــهــج  ــ ــيـ ــ الــشــريــعــة الإسلامـ
استثماري منضبط يركز على 
ــــول  تــعــظــيــم الــقــيــمــة مــــن الأصـ
الــــقــــائــــمــــة، والاســــــتــــــفــــــادة مــن 
الفرص الانتقائية التي تعزز 
ــودة الــمــحــفــظــة والـــعـــوائـــد  ــ ــ جـ
طـــويـــلـــة الأجـــــــــل، كـــمـــا يــعــتــزم 
ــرار فــي  ــ ــمــ ــ ــتــ ــ الـــــصـــــنـــــدوق الاســ
تحسين كفاءة الأصول وإدارة 
رأس المال بمرونة، بما يدعم 
اســتــدامــة الــتــوزيــعــات النقدية 
ــقـــطـــاع  ويــــــواكــــــب تــــــطــــــورات الـ

العقاري المحلي«.
وأشـــــــــــار فــــــي قـــــــــــراءة حــــول 

ــاري إلــــــــى أن  ــ ــقــ ــ ــعــ ــ الـــــقـــــطـــــاع الــ
 واعـــدة 

ً
الــقــطــاع يــشــهــد فـــرصـــاً

فــي قــطــاع الإســكــان بالكويت، 
 
ً
والقطاع الاستثماري مدفوعاً
بالاستثمارات المتنامية في 
البنية التحتية، والــتــطــورات 
الهيكلية الــتــي تعيد تشكيل 
 أن 

ً
هــــذه الـــقـــطـــاعـــات، مــضــيــفــاً

ــلـــة الـــمـــقـــبـــلـــة ســتــشــهــد  الـــمـــرحـ
 للمستثمرين 

ً
 رئيسياً

ً
محوراً

مــــن الـــمـــؤســـســـات والـــشـــركـــات 
الــــعــــائــــلــــيــــة ذات الــــمــــحــــافــــظ 
العقارية الكبيرة، يتمثل في 
إعادة هيكلة محافظهم لتكون 
 لــلــمــســتــقــبــل، 

ً
أكـــثـــر اســــتــــعــــداداً

وتــحــقــيــق الــقــيــمــة عــبــر إعــــادة 
التنظيم وفصل دور المستثمر 
عـــن دور مـــديـــر الأصــــــول، بما 
يعزز الكفاءة التشغيلية ويرفع 
ــد عـــلـــى الـــمـــدى  ــوائـ ــعـ ــــودة الـ جــ

الطويل.

فرص استثمارية وإدارة 
احترافية

ويواصل »المركز«، من خلال 
صــــنــــدوقــــه الــــعــــقــــاري، تــقــديــم 
فرص استثمارية عقارية مدرة 
لــلــدخــل، مــع تــوزيــعــات نقدية 
شـــهـــريـــة وهـــيـــكـــل اســتــثــمــاري 
يتمتع بــالــمــرونــة والــســيــولــة، 
ــيــــح لـــلـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن  ــتــ ــا يــ ــ ــمـ ــ بـ
 
ً
بــنــاء اســتــثــمــاراتــهــم تدريجياً
دون الـــتـــحـــديـــات الــتــشــغــيــلــيــة 
الــمــرتــبــطــة بالتملك المباشر 
لــلــعــقــارات، ويخضع صندوق 
ــاري لإشـــــــراف  ــ ــقـ ــ ــعـ ــ الــــمــــركــــز الـ
مـــنـــظـــومـــة مـــتـــكـــامـــلـــة تــشــمــل 
مـــدقـــقـــيـــن مــســتــقــلــيــن، وأمـــيـــن 
حــــفــــظ، ومــــــراقــــــب اســـتـــثـــمـــار، 
ــد مـــن  ــ ــحــ ــ ــا يــ ــ ــمــ ــ ومـــــــســـــــجـــــــل، بــ
الــمــخــاطــر التشغيلية ويــعــزز 

ثقة المستثمرين.
ويــــؤكــــد »الــــمــــركــــز« الـــتـــزامـــه 
بــمــواصــلــة تــطــويــر مــنــتــجــاتــه 

ــز مـــكـــانـــة  ــ ــزيـ ــ ــعـ ــ الــــعــــقــــاريــــة وتـ
ــز الــــعــــقــــاري  ــركــ ــمــ صـــــنـــــدوق الــ
كأحد أبرز الصناديق العقارية 
المدرة للدخل في الكويت، كما 
يمكن للمستثمرين الاكتتاب 
في الصندوق من خلال شركة 
الــمــركــز، أو عــبــر بــنــك الخليج 
 لــلــصــنــدوق، 

ً
بــصــفــتــه مــــوزعــــاً

بــمــا يـــعـــزز ســهــولــة الـــوصـــول 
ويواكب تطلعات المستثمرين 
الباحثين عن حلول استثمارية 

مرنة.

أبرز مؤشرات أداء صندوق 
المركز العقاري لعام 2025

• العائد الإجمالي: %9.7.
• التوزيعات النقدية: %4.7.

• النمو في القيمة الرأسمالية: 
.%5.0

• صافي الأربـــاح: 7.2 ملايين 
دينار.

ً
• ربحية الوحدة: 132.4 فلساً

• قيمة الأصــول المدارة: 81.1 
مليون دينار.

• ســجــل أداء يــمــتــد لأكــثــر من 
.
ً
24 عاماً

عبدالرحمن السند

»زين« و»بوكسهل« توقعان مذكرة 
تفاهم نحو اقتصاد رقمي

ــن الـــكـــويـــت وكُُـــلـــيـــة  ــ ــــعــــت شــــركــــة زيــ
َ
وقَّ

بوكسهل الــكــويــت مــذكــرة تــفــاهــم، بهدف 
وضــع إطـــارٍٍ عــام للشراكة الاستراتيجية 
بين الجانبين في مجالات دعم وتمكين 
الشباب، والتعليم، والابتكار، والمسؤولية 
المجتمعية، والتوظيف، بما يُُسهم في 
تنمية الكفاءات الوطنية الشابة، وتعزيز 
 

ٍ
دور الــتــعــلــيــم فــي بــنــاء اقــتــصــادٍٍ مــعــرفــيٍ

رقمي.
وتـــم الــتــوقــيــع فــي مــركــز زيـــن للابــتــكــار 
)ZINC( بمقر الشركة في الشويخ، بحضور 
الــرئــيــس التنفيذي لــلــعلاقــات والــشــؤون 
الـــمـــؤســـســـيـــة ولــــيــــد الـــخـــشـــتـــي، ورئـــيـــس 
»بــوكــســهــل الــكــويــت« د. عــلــي عــريــفــة، إلــى 

جانب عددٍٍ من مسؤولي الطرفين.
وتعكس هذه الخطوة توجه الجانبين 
لــتــعــزيــز الـــشـــراكـــة بــيــن الــقــطــاع الــخــاص 
والمؤسسات الأكاديمية، وربط مُُخرجات 
التعليم باحتياجات سوق العمل، لا سيما 
في قطاعََي التكنولوجيا والاتصالات، بما 
يُُسهم في تمكين الجيل الجديد من القادة 

اع القرار للمستقبل الرقمي. 
َ
وصُُنَّ

فــي تعليقه، قــال الخشتي: »فــي شركة 
زين، نرى أن الاستثمار في الابتكار ليس 
مبادرة موسمية، بل التزام طويل المدى 
يبدأ من التعليم وينتهي بفرص حقيقية 
فـــي ســـوق الــعــمــل، وهــــذا الــتــعــاون يُُمثل 
خطوة عملية لربط المعرفة بالتطبيق، 
ــد الـــطـــلـــبـــة بـــالـــمـــهـــارات الــرقــمــيــة  ــ ــــزويـ وتـ
والمهنية التي يحتاجها اقتصاد الكويت 
اليوم، عبر برامج تدريب وتجارب واقعية 

.»
ً
 ملموساً

ً
وشراكات تصنع أثراً

ــاف: »نـــؤمـــن بـــأن الاســتــثــمــار في  ــ وأضــ
الإنــســان هــو الأســـاس لصناعة مُُستقبلٍٍ 
، وأن تــكــامــل الأدوار بين 

ً
أكــثــر ازدهــــــــاراً

القطاع الخاص والمؤسسات الأكاديمية 
ــــعــــد ركــــيــــزة مـــحـــوريـــة لـــبـــنـــاء اقـــتـــصـــادٍٍ  يُُ
مــعــرفــي رقـــمـــي، لــهــذا فــنــحــن نــســتــمــر في 

توسيع مسارات تمكين الشباب، وتعزيز 
اكــتــســابــهــم لــلــمــهــارات الــمــطــلــوبــة لــســوق 
العمل، وتطوير مبادرات مشتركة تعكس 
نهجنا فــي تحقيق الــتــقــدم الــهــادف عبر 
التعليم والابتكار والشراكات المُُستدامة«.
وفــي هــذا السياق، أعــرب د. عريفة عن 
 :

ً
سعادته بتوقيع مــذكــرة التفاهم، قــائلاً

 
ً
ــن( مــحــطــةً ــ ــذا الـــتـــعـــاون مـــع )زيــ »يُُــمــثــل هــ
 في مسيرة الكُُلية نحو توسيع 

ً
محوريةً

فــــرص ربــــط مـــخـــرجـــات الــتــعــلــيــم الــعــالــي 
بالاحتياجات العملية لسوق العمل في 

الكويت«.
ــرز  ــ ــع إحــــــــدى أبـ ــ ــة مـ ــ ــراكـ ــ ــشـ ــ وتـــــابـــــع: »الـ
الشركات الوطنية فــي قطاع الاتــصــالات 
 واســعــة أمــام 

ً
والتكنولوجيا تفتح آفــاقــاً

ــادة مــن  ــ ــفـ ــ ــتـ ــ طــلــبــتــنــا والـــبـــاحـــثـــيـــن للاسـ
خــبــرات عملية متقدمة، وبــرامــج تدريب 
ــســهــم في 

ُ
ــبــــادرات مــشــتــركــة تُ نــوعــيــة، ومــ

تعزيز دور الكُُلية في خدمة المجتمع«، 
تيح فــرص تعاون 

ُ
 أن الاتفاقية تُ

ً
مضيفاً

متعددة تشمل المشاركة في الفعاليات 
والمؤتمرات وورش العمل المشتركة التي 

تستضيفها أي من المؤسستين.
ويأتي هذا التعاون ضمن نهج »زين« 
فـــي تــوطــيــد شــراكــاتــهــا مـــع الــمــؤســســات 
 مـــن قــنــاعــتــهــا بــأن 

ً
ــاً الأكـــاديـــمـــيـــة، انــــطلاقــ

ــادٍٍ رقــــمــــي مــــزدهــــر يــتــطــلــب  ــتــــصــ ــنــــاء اقــ بــ
منظومة متكاملة تربط القطاع الخاص 
بـــالـــمـــؤســـســـات الــتــعــلــيــمــيــة، بـــمـــا يــفــتــح 
ــارات عــمــلــيــة لــصــنــاعــة الـــفـــرص أمـــام  مـــسـ
ــتــــدريــــب  ــبــــر الــ ــيــــن عــ الـــطـــلـــبـــة والــــخــــريــــجــ
والمشاريع المشتركة وبرامج استقطاب 
ــا يــنــســجــم  ــ ــمـ ــ ــاءات الــــوطــــنــــيــــة، وبـ ــ ــفــ ــ ــكــ ــ الــ
مــــع تـــوجـــهـــات الـــشـــركـــة فــــي الاســـتـــدامـــة، 
وتــطــلــعــاتــهــا لـــدعـــم رؤيـــــة الـــكـــويـــت نحو 
ــلـــى الــمــعــرفــة  ــائــــم عـ ــنـــوع قــ ــتـ ــادٍٍ مـ ــتــــصــ اقــ

والابتكار.
يُُــذكــر أن »بوكسهل الــكــويــت« تحرص 
ــتــــمــــرار عـــلـــى تـــطـــويـــر مــخــرجــاتــهــا  بــــاســ
الأكــاديــمــيــة والــعــمــلــيــة، مــن خلال توقيع 
مُُـــذكـــرات تــفــاهــم وشـــراكـــات استراتيجية 
مع مؤسسات القطاعين العام والخاص، 
بما يُُسهم فــي إعـــداد خريجين مؤهلين 
وقادرين على المنافسة في سوق العمل.

الخشتي وعريفة مع مسؤولي »زين« و»بوكسهل«

»stc« توقع اتفاقية برامج تدريبية 
مع الجامعة الأسترالية مدة 3 سنوات

في إطار استراتيجية الشركة لتعزيز قدراتها القيادية والإدارية والمهنية
أعــــلــــنــــت شـــــركـــــة الاتــــــصــــــالات 
الكويتية stc توقيع اتفاقية برامج 
تدريبية )TNA( لمدة ثلاث سنوات 
ــة فــي  ــيــ ــرالــ ــتــ ــع الـــجـــامـــعـــة الأســ ــ مـ
الكويت، ويركز هذا التعاون على 
توفير برامج تدريبية معترف بها 
، إضافة إلى حلول تعليمية 

ً
دولياً

 لـــتـــعـــزيـــز 
ً
ــاً ــ ــــوصـ ــــصـ ــة خـ ــمـ ــمـ مـــصـ

مـــشـــاركـــة الـــمـــوظـــفـــيـــن وتـــطـــويـــر 
مسارهم المهني.

 
ً
وتــم توقيع الاتــفــاقــيــة رسمياً
خلال حـــــــفـــــــل حــــــــضــــــــره كـــــبـــــار 
المسؤولين التنفيذيين مــن كلا 
الـــطـــرفـــيـــن، فــــي مـــقـــدمـــتـــهـــم رائــــد 
مرعي، الرئيس التنفيذي لقطاع 
ــوارد الــــبــــشــــريــــة فـــــي شـــركـــة  ــ ــ ــمـ ــ ــ الـ
الاتصالات الكويتية stc، وصقر 
الشرهان مساعد رئيس الجامعة 
لــشــؤون الــخــدمــات المساندة في 

الجامعة الأسترالية.
ــادرة مع  ــبـ ــمـ ــذه الـ وتـــتـــوافـــق هــ
التزام stc المستمر بدعم وتمكين 
الكوادر، وتشجيعهم على التقدم 
في مساراتهم المهنية، من خلال 
ــة والــــخــــبــــرات  ــرفـ ــعـ ــمـ اكــــتــــســــاب الـ
الــعــمــلــيــة، وتــشــكــل هـــذه الــشــراكــة 
الجديدة بداية تعاون استراتيجي 
يركز على التعلم وتطوير القيادة 

وبــنــاء قـــدرات، كما تــهــدف شركة 
الاتـــصـــالات الــكــويــتــيــة، مــن خلال 
هــذه الــشــراكــة، إلــى تقديم برامج 
ــيـــة مــنــظــمــة ومــخــصــصــة  ــبـ تـــدريـ
لــمــوظــفــيــهــا، بـــمـــا يــتــمــاشــى مــع 

أولويات أعمالها وعملياتها.
ــي  ــتــ وتـــــــأتـــــــي الاتــــــفــــــاقــــــيــــــة، الــ
تــمــتــد ثلاث ســـنـــوات، كـــجـــزء من 
استراتيجية stc الداخلية لتعزيز 
ــيــــاديــــة والإداريـــــــــــة  ــقــ قــــدراتــــهــــا الــ
ــاء  والـــمـــهـــنـــيـــة فـــــي جـــمـــيـــع أنــــحــ
الــشــركــة، وســيــتــيــح الــتــعــاون مع 
الــجــامــعــة الأســـتـــرالـــيـــة لــمــوظــفــي 
ــرامـــج  ــى بـ ــ الــــشــــركــــة الـــــوصـــــول إلــ
، في 

ً
ــاً ــيـ تــطــويــر مــعــتــرف بــهــا دولـ

إطـــار نهج الــشــركــة طــويــل الأجــل 
لتنمية المواهب بشكل مستدام. 
وبعد حصولها على لقب »جهة 
العمل المفضلة«، أدرجــت شركة 
ــالات الـــكـــويـــتـــيـــة تــطــويــر  ــ ــــصــ الاتــ
الموظفين كــركــيــزة أســاســيــة في 

استراتيجيتها وثقافتها.
بهذه المناسبة، قال رائد مرعي 
إنــه »مــع استمرار stc في مسيرة 
التحول الرقمي، يبقى الاستثمار 
ــوادرنـــــا الـــبـــشـــريـــة أولـــويـــة  فــــي كـــ
استراتيجية، ومن هذا المنطلق 
تعكس هذه الاتفاقية إيماننا بأن 
المؤسسات الجاهزة للمستقبل 
بنى من خلال التعلم المستمر، 

ُ
تُ

ــراكـــات  وتـــطـــويـــر الـــقـــيـــادة، والـــشـ
ــة، لـــذلـــك  ــنــ ــيــ ــتــ ــمــ الأكـــــاديـــــمـــــيـــــة الــ
نــؤمــن بأهمية تمكين موظفينا 
ــالأدوات والــخــبــرات  وتــزويــدهــم بــ
الأنسب لمساعدتهم على التميز 
في مسيرتهم المهنية وتحقيق 

إنجازات أكبر«.
وأضــاف مرعي: »يدعم تعاون 
ــة  ــيـ ــرالـ ــتـ ــة الأسـ ــعـ ــامـ ــــع الـــجـ stc مـ
ــا الـــمـــتـــواصـــلـــة لــتــقــديــم  ــهـــودهـ جـ
حلول تعليمية مخصصة تلبي 
احتياجات الموظفين في مختلف 
ــالات الأعــــمــــال،  ــ ــجـ ــ ــائــــف ومـ الــــوظــ
ــة عــــلــــى بــــرامــــج  ــ ــراكـ ــ ــــشـ وتـــــركـــــز الـ
 
ً
تـــدريـــبـــيـــة مـــصـــمـــمـــة خـــصـــوصـــاً

لــتــعــزيــز الـــقـــدرات المهنية ورفــع 
ــة بــشــكــل  ــلـ ــامـ ــعـ ة الــــقــــوى الـ كــــفــــاء
ــد هـــــــــذه الاتــــفــــاقــــيــــة  ــ ــعــ ــ عـــــــــــام، وتــ
إحـــدى الــمــبــادرات الــعــديــدة التي 
أطلقتها الشركة لدعم احتياجات 

موظفيها«.
من جهته، قال صقر الشرهان: 
»يــعــكــس تــوقــيــع اتــفــاقــيــة تحليل 
 
ً
ــتــــدريــــب الـــتـــزامـــاً احـــتـــيـــاجـــات الــ
 ببناء الــقــدرات بطريقة 

ً
مشتركاً

منظمة وعملية، بما ينسجم مع 
ــم بـــنـــاء قــوة  ــات stc ويـــدعـ ــويــ أولــ
عــمــل عــالــيــة الأداء. فــي الجامعة 
الأسترالية، نرى أن هذه الاتفاقية 
لــيــســت مــجــرد تــوقــيــع، بـــل بــدايــة 
لشراكة قائمة على الثقة والقيمة 
الحقيقية، هدفها دعــم استثمار 
stc في كوادرها، وتعزيز القيادات 
عــلــى جميع الــمــســتــويــات، وبــنــاء 
المهارات اللازمة لمستقبل أفضل. 
نفخر بأن نكون إلى جانب stc في 
هذه الرحلة، وبدعم تعلم يصنع 
أثـــرا ملموسا فــي الأداء اليومي 
ويترك بصمة مستدامة على نمو 

المؤسسة«.

مركزان لخدمة عملاء »كويت ترك« 
و»بيت التمويل الكويتي - مصر«

بفرعي الخالدية ومشرف لتوفير تجربة مصرفية متكاملة برؤية موحدة
أعلن بيت التمويل الكويتي 
ــك بــيــت  ــنــ إضــــــافــــــة خــــــدمــــــات بــ
الــتــمــويــل الــكــويــتــي- مــصــر في 
 KFH مــركــز خــدمــة الــمــجــمــوعــة
Group Service Center بفرع 
الــخــالــديــة، فــي أعــقــاب النجاح 
الكبير الـــذي تحقق فــي مركز 
ــفـــرع  ــات الــــمــــجــــمــــوعــــة بـ ــ ــدمــ ــ خــ
مـــــشـــــرف، كــــمــــا يــــــــدرس الـــبـــنـــك 
 افــتــتــاح مـــراكـــز جــديــدة 

ً
حــالــيــاً

ــــي ضـــــــــوء الإقــــــــبــــــــال اللافـــــــــت  ــ فـ
ــــملاء للاســــتــــفــــادة مــن  ــعـ ــ مــــن الـ
مجموعة الخدمات التي تقدم 
ــكـــل مــــن الـــــعـــــملاء الــحــالــيــيــن  لـ
والمستقبليين لبنوك، كويت 
تــــــــرك - تـــــركـــــيـــــا، وبـــــنـــــك بــيــت 
الـــتـــمـــويـــل الــــكــــويــــتــــي– مـــصـــر، 
حيث يحقق الــمــركــزان مفهوم 
الخدمات المتكاملة لمجموعة 

واحدة.
وفـــــي إطــــــار تــحــقــيــق الأداء 
ــيــــق الـــــرؤيـــــة  ــمــ ــعــ الـــــشـــــامـــــل وتــ
الموحدة لوحدات المجموعة، 
أطــلــق بــيــت الــتــمــويــل الكويتي 
ــة  ــدمــ 2023، مــــــركــــــز خــ عــــــــــام 
الـــمـــجـــمـــوعـــة بـــفـــرع الـــخـــالـــديـــة 
 ،KFH Group Service Center
ــى افـــتـــتـــاح مــركــز  بـــالإضـــافـــة إلــ
خــــــدمــــــة الــــمــــجــــمــــوعــــة الـــــعـــــام 
الــمــاضــي فــي فــرع مــشــرف لكل 
مــن كــويــت تـــرك– تــركــيــا، وبنك 
بيت التمويل الكويتي- مصر، 
ويــتــم تــقــديــم بــعــض الــخــدمــات 
فـــي مـــراكـــز الــخــدمــة بــمــا يلبي 
احــتــيــاجــات الـــعـــملاء وتــوفــيــر 

تجربة مصرفية متكاملة لهم، 
ــا،  فــــي الــــفــــروع الـــســـابـــق ذكـــرهـ
حيث يجري الدراسة والإعداد 
ــــع إلــــــــــى بــــــاقــــــي دول  ــــوسـ ــتـ ــ ــلـ ــ لـ

المجموعة.
 
ً
ويـــــوفـــــرالـــــمـــــركـــــزان حـــالـــيـــاً
ــات  ــ ــدمــ ــ ــخــ ــ مـــــجـــــمـــــوعـــــة مــــــــن الــ
 
ً
الـــــــمـــــــصـــــــمـــــــمـــــــة خـــــــصـــــــوصـــــــاً
لــتــلــبــيــة احـــتـــيـــاجـــات الـــعـــملاء، 
ــل: تـــســـهـــيـــل إجـــــــــراءات  ــمــ وتــــشــ
ــعــــملاء  ــلــ فــــتــــح الـــــحـــــســـــابـــــات لــ
وتحديث بياناتهم الشخصية 
والمصرفية لضمان استمرارية 
ــاءة، وتـــقـــديـــم  ــفــ ــكــ ــات بــ ــدمــ الــــخــ
الدعم الفني لتفعيل واستخدام 
الــتــطــبــيــقــات الــمــصــرفــيــة لــكــل 

مـــن كـــويـــت تــــرك – فـــي تــركــيــا، 
وبنك بيت التمويل الكويتي- 
مصر، إضافة الــى خدمة طلب 
وتوصيل بطاقة الصرف الآلي 
الـــخـــاصـــة فــــي حـــســـابـــات بــيــت 
الـــتـــمـــويـــل الـــكـــويـــتـــي –مـــصـــر، 
مــمــا يــتــيــح لــلــعــملاء الــوصــول 
ــــم وإجــــــــــــراء  ــهـ ــ ــاتـ ــ ــابـ ــ ــــسـ إلــــــــــى حـ
ــان،  ــ مــعــاملاتــهــم بــســهــولــة وأمـ
فالهدف مــن مركز خدمة بيت 
التمويل الكويتي للمجموعة 
خدمة العملاء بطريقة مريحة 
ومتكاملة بكل سرعة ومرونة 

داخل الكويت.
ويـــخـــدم الـــمـــركـــزان الـــعـــملاء 
ــة عـــــملاء  ــريــــحــ ابــــــتــــــداء مـــــن شــ

الـــــــــــخـــــــــــدمـــــــــــات الـــــشـــــخـــــصـــــيـــــة 
ــا فـــــــــوق، مــا  ــمــ personal( فــ (
 بتقديم خدمات 

ً
يعكس التزاماً

متميزة تلبي توقعات العملاء، 
وتساهم في تعزيز تجربتهم 
ــة كــل  ــ ــبــ ــ ــواكــ ــ الــــمــــصــــرفــــيــــة، ومــ
تطورات الخدمات والمنتجات 
 
ً
المصرفية الحديثة، تجسيداً
لـــمـــفـــهـــوم الـــــقـــــرب الــــــدائــــــم مــن 
الــعــملاء، حيث يمكنهم إجــراء 
بعض الــمــعــاملات المصرفية، 
ــات  ــ ــابــ ــ ــــى إجــ ــلـ ــ والــــــحــــــصــــــول عـ
فــوريــة لجميع استفساراتهم 
وتساؤلاتهم، وفق أعلى معايير 
الاهتمام والمتابعة والخدمة 

المميزة.

مرعي والشرهان في صورة جماعية مع المسؤولين عن تنفيذ الاتفاقية

»الخليج«: خصومات حصرية للعملاء 
في معرض عالم السيارات

ــه عــلــى  ــ ــرصـ ــ ــي إطـــــــــار حـ ــ فــ
الــتــواصــل مــع عــملائــه، أعلن 
بــنــك الــخــلــيــج مــشــاركــتــه في 
معرض عالم السيارات، الذي 
يقام بــأرض المعارض على 
مــــدى 6 أيــــــام، خلال الــفــتــرة 
مـــــن 19 إلـــــــى 24 الـــــجـــــاري، 
ــر مــن  ــيـ ــبـ بــــمــــشــــاركــــة عـــــــدد كـ
وكالات السيارات والشركات 

والبنوك.
وكــعــادتــه، يــحــرص البنك 
عــلــى تــوفــيــر أرقـــى الــخــدمــات 
الــــــمــــــصــــــرفــــــيــــــة والـــــــحـــــــلـــــــول 
ــه فــي  ــ ــــملائـ ــعـ ــ ــلــــيــــة لـ الــــتــــمــــويــ
ــاعــــات، وفـــي  ــقــــطــ مــخــتــلــف الــ
مــقــدمــتــهــا قــطــاع الــســيــارات، 
حيث يــوفــر حــلــولًاً تمويلية 
ميسرة يستفيد منها جميع 
الـــــــعـــــــملاء مــــــن الـــمـــواطـــنـــيـــن 
والمقيمين، لدى جميع وكلاء 

بيع السيارات في الكويت.
ــــع 11 مــن  ــاون مـ ــعــ ــتــ ــالــ وبــ
ــارات  ــيــ ــســ كــــبــــرى وكـــــــــالات الــ
فــي الــكــويــت، يحصل عــملاء 
ــيـــج« عـــلـــى تــســهــيلات  ــلـ »الـــخـ
لــــــشــــــراء الــــــســــــيــــــارات بــــــدون 
فــوائــد )%0 فــوائــد(، بمبالغ 
تـــصـــل إلـــــى 25 ألـــــف ديـــنـــار، 
ــة تــصــل  ــرنــ ــــدة ســـــــداد مــ ــمـ ــ ولـ
إلـــى 5 ســـنـــوات، كــمــا يحظى 
الـــعـــملاء بــخــصــومــات تصل 

إلــى 500 ديــنــار لــدى العديد 
 
ً
من الوكالات الأخــرى، فضلاً

عن خصومات خاصة طوال 
أيام المعرض.

 على 
ً
ويحرص البنك دائماً

تقديم خدمات مميزة لجميع 
الـــعـــملاء ومــســاعــدتــهــم على 
اخــتــيــار الــمــعــرض المناسب 
لــهــم، مـــن أجـــل شــــراء ســيــارة 
بـــشـــروط ائــتــمــانــيــة مــيــســرة، 
كما تراعي مكاتبنا الدائمة 
في تلك المعارض خصوصية 
الــعــمــيــل وإنــــجــــاز مــعــاملاتــه 
 من رغبتها 

ً
بسرعة، انطلاقاً

فــي تعزيز تجربته العميل، 
 لأعلى معايير الجودة 

ً
وفقاً

.
ً
المعمول بها مصرفياً

 
ً
ــي الـــبـــنـــك اهـــتـــمـــامـــاً ــولــ ويــ

 برضا العملاء ويتطلع 
ً
كبيراً

الــى خدمتهم وراحــتــهــم، من 

ــود مـــوظـــفـــيـــه فــي  ــ ــ خلال وجـ
معارض السيارات، المنتشرة 
ــلـــف  ــتـ  فــــــــي مـــخـ

ً
جــــــغــــــرافــــــيــــــاً

ــت )مــنــطــقــة  ــويــ ــكــ مــــنــــاطــــق الــ
الــــري والـــشـــويـــخ والأحـــمـــدي 
والفحيحيل وأسواق القرين، 
ــــي الــفــتــرتــيــن  والـــــجـــــهـــــراء( فـ
الصباحية والمسائية، حيث 
يـــســـتـــقـــبـــل الــــــعــــــملاء كـــوكـــبـــة 
مميزة ومنتقاة من موظفي 
ــديــــن  ــتــــواجــ ــمــ ــــج« الــ ــيـ ــ ــلـ ــ ــخـ ــ »الـ
لــخــدمــتــهــم فــــي الـــمـــعـــارض، 
ــبــــيــــة  ــلــ ــتــ والــــــمــــــتــــــأهــــــبــــــيــــــن لــ
مـــتـــطـــلـــبـــات الـــــعـــــملاء والــــــرد 
على استفساراتهم من خلال 
الموقع والتطبيق الإلكتروني 
ــنــــك، وعـــــنـــــد زيــــــــــــارة أي  ــبــ ــلــ لــ
فـــرع مــن فــــروع بــنــك الخليج 
المنتشرة في مختلف مناطق 

الكويت.

https://www.aljarida.com/article/120613
https://www.aljarida.com/article/120612
https://www.aljarida.com/article/120611
https://www.aljarida.com/article/120610
https://www.aljarida.com/article/120609
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 على 
ً
ـــة بـــمـــرور 15 عـــامـــاً يــحــتــفــل بــنــك وربـ

تأسيسه بمرسوم أميري عام 2010 كمؤسسة 
مالية إسلامية فاعلة تساهم في دعم الاقتصاد 
الوطني وتقديم حلول مصرفية متوافقة مع 

أحكام الشريعة الإسلامية. 
ــادرة إنـــشـــاء الــبــنــك بــرأســمــال  ــبـ وتــعــتــبــر مـ
100 مــلــيــون ديـــنـــار خــصــصــت مــنــهــا 76 في 
المئة لجميع الــمــواطــنــيــن، وتحملت الــدولــة 
قيمة الاكتتاب عنهم، واحـــدة مــن المبادرات 
الاقتصادية والمالية الفريدة من نوعها على 

الصعيد الدولي. 
و»وربة« أول من شارك جميع أبناء الشعب 
الكويتي بلا استثناء، وبالتالي كانت هذه 
المساهمة الوحيدة من نوعها على مستوى 
العالم التي مثل فيها الشعب 100 في المئة 
من المساهمين عند التأسيس. وما ميّّز هذه 
الــمــبــادرة ‏الاقتصادية والمالية أن الحكومة 
الكويتية قامت بتخصيص النسبة الكبرى 
من الأسهم لمواطنيها كنوع من الاستثمار 
طــويــل الــمــدى وتــحــقــيــق نـــوع مــن الاســتــقــرار 

للأجيال المقبلة.
فــمــنــذ تـــأســـيـــســـه، انـــطـــلـــق »وربــــــــة« بـــرؤيـــة 
واضــحــة ارتــكــزت على بناء نــمــوذج مصرفي 
إسلامي حديث يجمع بين الأصالة والابتكار، 
ويــواكــب المتغيرات المتسارعة فــي القطاع 
 في صميم استراتيجيته خدمة 

ً
المالي، واضعاً

المجتمع الكويتي، ودعم التنمية الاقتصادية، 
ــالــــي، وتـــرســـيـــخ قــيــم  ــمــ وتـــعـــزيـــز الـــشـــمـــول الــ
الحوكمة والشفافية والاستدامة، وانعكست 
هــذه الــرؤيــة فــي استراتيجية وازنـــت مــا بين 
التحوّّل الرقمي والحوكمة الرشيدة وتطوير 
المنتجات والخدمات المصرفية إلى جانب 
الارتقاء بتجربة العملاء وبناء علاقات طويلة 

الأمد قائمة على الثقة والمصداقية.

مسيرة برؤية واضحة

ــــى على  اعــتــمــد الــبــنــك مــنــذ ســنــواتــه الأولــ
اســتــراتــيــجــيــة مـــتـــوازنـــة تـــقـــوم عــلــى الـــتـــدرج 
فــي الــنــمــو، وتــطــويــر الــمــنــتــجــات والــخــدمــات 
المصرفية بما يتوافق مع متطلبات السوق، 
ــام الـــشـــريـــعـــة  ــكــ ــأحــ ــارم بــ ــ ــــصــ مـــــع الالــــــتــــــزام الــ
الإسلامــيــة، وتطبيق أعلى معايير الحوكمة 
وإدارة المخاطر، بما يضمن الاستقرار المالي 

والاستدامة طويلة الأمد.

ــة الـــجـــديـــدة  ــمـــحـــطـ  عـــــن هــــــذه الـ
ً
مـــتـــحـــدثـــاً

فـــي ســجــل الــبــنــك، قـــال رئــيــس مــجــلــس إدارة 
»وربة« حمد مساعد الساير: »نحن فخورون 
 في هذا الوطن 

ً
 متجذراً

ً
 كويتياً

ً
بكوننا بنكاً

 
ً
 إلى شعبه الكريم، نعمل جنباً

ً
العزيز ومنتمياً

 للكويت«.
ً
إلى جنب لبناء مستقبل أكثر إشراقاً

وأردف الساير »منذ تأسيس البنك، التزمنا 
 
ً
بدعم الرؤية التنموية الشاملة للدولة، انطلاقاً
مــن إيماننا العميق بــالــدور الــمــحــوري الــذي 
يلعبه القطاع المصرفي في تحقيق طموحات 
 
ً
 وتــجــاريــاً

ً
 مــالــيــاً

ً
الــكــويــت بــــأن تــكــون مـــركـــزاً

 .»
ً
 وعالمياً

ً
إقليمياً

ــزام إلـــى  ــ ــتــ ــ ــ ــذا الال ــ ــقــــد تـــرجـــمـــنـــا هــ وأكـــــــد »لــ
استثمارات وجهود عملية في دعم المشاريع 
التنموية الكبرى، وتمكين الشركات الصغيرة 
والـــمـــتـــوســـطـــة بـــاعـــتـــبـــارهـــا ركــــيــــزة أســاســيــة 
للنمو الاقــتــصــادي وتــنــويــع مــصــادر الــدخــل 
وخلق فــرص عمل نوعية للشباب الكويتي، 
جميعها مدعومة بسجل حافل من الإنجازات 
ورؤيــة استراتيجية واضحة، تؤكد التزامنا 
 بــنــك الــشــعــب من 

ً
ــأن نـــكـــون دائـــمـــاً الـــراســـخ بــ

الشعب وللشعب برؤية تتجسد في شعارنا 
»لنملك الغد«.

وأفــــاد بـــأن »مــســيــرة الــبــنــك لــم تــكــن مجرد 
 
ً
قصة ابتكار وخــدمــة عـــملاء، بــل كانت أيضاً

قصة نجاح مالي وتشغيلي مدعومة بأرقام 
وإحصائيات تعكس النمو المتسارع والثقة 
الــمــتــزايــدة الــتــي حظي بها وربـــة فــي السوق 
الكويتي«، موضحا انه منذ انطلاقته برأسمال 
 في أصوله، 

ً
 مطرداً

ً
متواضع، شهد البنك نمواً

وودائع العملاء، وحجم التمويلات الممنوحة، 
مما يؤكد على فعالية استراتيجيته وقدرته 

على تحقيق عوائد مستدامة لمساهميه. 
وأشار إلى أن أصول البنك ارتفعت بشكل 
ــلـــحـــوظ، مـــدفـــوعـــة بـــالـــتـــوســـع فــــي مــحــفــظــة  مـ
الــتــمــويلات المتوافقة مــع الشريعة، وزيـــادة 
قاعدة العملاء من الأفراد والشركات. هذا النمو 
في الأصول لم يكن مجرد زيادة كمية، بل كان 
يعكس جـــودة الأصـــول وقـــوة الــمــركــز المالي 
للبنك، مما يجعله أحد أكثر البنوك الإسلامية 

 وربحية في المنطقة.
ً
استقراراً

وقـــال إن »وربــــة انــتــهــج ســيــاســة مــدروســة 
فــي تــعــزيــز قــاعــدتــه الــرأســمــالــيــة بــاعــتــبــارهــا 
ــة لــــدعــــم الـــنـــمـــو  ــ ــيـ ــ ــــاسـ ــز الأسـ ــ ــائـ ــ ــركـ ــ إحــــــــدى الـ
 مـــن زيــــــادات رأس 

ً
ـــذ عـــــدداً

ّ
والاســـتـــدامـــة، ونـــفّ

المال في مراحل مفصلية من تطوره، هدفت 
ة  إلى دعم التوسع في الأعمال وتعزيز الملاء
الــمــالــيــة وتــمــكــيــن الــبــنــك مـــن الاســتــثــمــار في 
البنية التحتية التشغيلية والتحول الرقمي 
وتــطــويــر الــمــنــتــجــات الــمــصــرفــيــة الــمــتــوافــقــة 
ــة، أبـــرزهـــا في  ــيـ مــع أحــكــام الــشــريــعــة الإسلامـ
ــادة أخــــرى فـــي 2021،  ــ ــا زيـ ــ عـــام 2018 وتلاهـ
لتنتهي بأكبر بأعلى قيمة اكتتاب في تاريخ 
الاقتصاد المحلي في عام 2025 والتي بلغت 
قيمتها نــحــو 1.9 مــلــيــار ديــنــار، حــيــث هــدف 
هــذا الاكــتــتــاب إلــى دعــم خــطــوة استراتيجية 
تمثلت في الاستحواذ على حصة مؤثرة في 
بنك الخليج، فــي واحـــدة مــن أبـــرز العمليات 
الاســتــثــمــاريــة فــي تــاريــخ الــقــطــاع المصرفي 

المحلي«. 
وعــكــســت هــــذه الــــزيــــادة ثــقــة الــمــســاهــمــيــن 
برؤية »وربة« طويلة الأجل، وتؤكد انتقاله إلى 
مرحلة جديدة من النمو القائم على الشراكات 
والاســتــثــمــارات الــنــوعــيــة، بــمــا يــعــزز مكانته 
كمؤسسة مصرفية إسلامية رائدة ويسهم في 
توسيع أثره داخل المنظومة المصرفية ودعم 

الاقتصاد الوطني.
 بعدد 

ً
وِِّجت مسيرة البنك خلال 15 عاماً

ُ
وتُ

من الجوائز والتكريمات المحلية والإقليمية 
 لتميّّزه في الابتكار الرقمي، 

ً
والدولية، تقديراً

والتزامه بأحكام الشريعة والحوكمة الرشيدة، 
ودوره الفاعل في المسؤولية الاجتماعية، إلى 
جانب أدائــه المالي القوي ونموه المستدام. 
ة  وتمثل هــذه التكريمات شــهــادة على كفاء

استراتيجيته، وجهود فريق عمله، والتزامه 
الـــمـــتـــواصـــل بـــالـــتـــمـــيّّـــز وتـــطـــويـــر الــصــيــرفــة 

الإسلامية.

التوسع في المنتجات والخدمات

ــتـــوســـع الــتــشــغــيــلــي، قـــال   عــــن الـ
ً
مـــتـــحـــدثـــاً

الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي فــي الــبــنــك شــاهــيــن حمد 
الغانم: »لم نكتفِِ في وربة بتقديم مجموعة 
مـــحـــدودة مـــن الــمــنــتــجــات، بـــل حــرصــنــا منذ 
التأسيس على التوسع المستمر في المحفظة 
المصرفية لتشمل حلولًاً مبتكرة ومتنوعة 
تلبي الاحتياجات المتغيرة للأفراد والشركات 
 في حجم 

ً
 ملحوظاً

ً
على حد سواء. شهدنا نمواً

 في قاعدة العملاء 
ً
العمليات صاحبه توسعاً

 في الخدمات والمنتجات المصرفية 
ً
وتنوعاً

عبر قطاعات الأفراد والشركات والاستثمار، 
بما عزز مكانته كمصرف إسلامي شامل قادر 

على تلبية متطلبات مختلف الشرائح«.
ط الغانم الضوء على أن البنك واصل 

ّ
وسلّ

ــكـــويـــت، مع  تــوســيــع شــبــكــة فـــروعـــه داخـــــل الـ
الحرص على تقديم تجربة مصرفية متكاملة 
تجمع بين الحضور الميداني الفاعل والقنوات 
الـــرقـــمـــيـــة الـــمـــتـــطـــورة، بـــمـــا يــضــمــن ســهــولــة 
الوصول إلى الخدمات المصرفية ويعزز من 

جودة الخدمة المقدمة للعملاء.
ولفت إلى أن رغم حداثة البنك بالمقارنة 
مع البنوك الأخرى، قدّّم »وربة« حلولًاً نوعية 
مــتــطــورة منها حــلــول تمويل عــقــاري سكني 

مـــرنـــة ومـــتـــوافـــقـــة مـــع الـــشـــريـــعـــة، ومــنــتــجــات 
تــمــويــل الـــســـيـــارات والـــبـــطـــاقـــات الائــتــمــانــيــة 
الإسلامية التي توفر مزايا حصرية، بالإضافة 
ــثـــمـــار الــتــي  ــتـ ــــى حـــســـابـــات الادخــــــــار والاسـ إلـ
تتيح للعملاء تنمية مدخراتهم بطرق آمنة 
ومربحة. والحسابات الخاصة بفئات الشباب 

ومحدودي الدخل.
 على قطاع الشركات، 

ً
وتابع الغانم مركزاً

حيث برز البنك كشريك استراتيجي للعديد 
من الشركات الصغيرة والمتوسطة والكبرى، 
 لهم حلولا تمويلية مبتكرة ومتوافقة 

ً
مقدماً

مــع الشريعة لــدعــم نموهم وتــوســعــهــم، دون 
 النظر عن أهمية فهم احتياجات السوق 

ّ
غضّ

وقــدرتــه عــلــى الابــتــكــار وتــقــديــم حــلــول مالية 
تتسم بالمرونة والفعالية، مما جعله الخيار 
الــمــفــضــل لــلــعــديــد مـــن الـــعـــملاء فـــي مختلف 

القطاعات الاقتصادية.

التحول الرقمي

وقال الغانم: »شكّّل التحول الرقمي إحدى 
الركائز الأساسية في استراتيجية وربة منذ 
 من إدراكه 

ً
المراحل الأولى لمسيرته، انطلاقاً

المبكر بأن مستقبل القطاع المصرفي يعتمد 
عــلــى التكنولوجيا والابــتــكــار والـــقـــدرة على 
تقديم حلول رقمية آمنة ومرنة تواكب تطلعات 
الـــعـــملاء فـــي بــيــئــة مــتــســارعــة الــتــغــيــر. وعــلــى 
 
ً
 استباقياً

ً
ــى الــبــنــك نــهــجــاً

ّ
ــاس، تــبــنّ هـــذا الأســ

 التحول 
ً
في تطوير خدماته الرقمية، واضعاً

الرقمي في صميم نموه التشغيلي وتجربته 
المصرفية«.

وعـــلـــى مــــدى الـــســـنـــوات الــمــاضــيــة، واصـــل 
»وربة« استثماراته في تحديث بنيته التحتية 
الــتــقــنــيــة، وإطلاق مــنــصــات رقــمــيــة مــتــقــدمــة 
وتــطــويــر تــطــبــيــقــه الــمــصــرفــي لــيــصــبــح قــنــاة 
رئــيــســيــة تــمــكّّــن الـــعـــملاء مــن إدارة شــؤونــهــم 
المالية بسهولة وأمان وإنجاز معاملاتهم في 
أي وقت ومن أي مكان. وقد شمل هذا التوجه 
ات الرقمية   الاستثمار في بناء الكفاء

ً
أيضاً

لموظفي البنك، بما يضمن جاهزية الموارد 
البشرية لمواكبة التطورات التقنية وتحقيق 

أعلى مستويات الكفاءة التشغيلية.
ولم يقتصر التحول الرقمي في البنك على 
تــوفــيــر قــنــوات إلــكــتــرونــيــة فــحــســب، بــل امتد 
ليشمل إعادة هندسة العمليات الداخلية، بما 

أسهم في تسريع الإجراءات وتحسين جودة 
ة العمليات التشغيلية.  الخدمة وتعزيز كفاء
والــــيــــوم، بــــات بـــإمـــكـــان عـــــملاء الــبــنــك تنفيذ 
معظم معاملاتهم المصرفية عبر التطبيق 
 مــن فتح 

ً
اً الــذكــي أو المنصات الــرقــمــيــة، بـــدء

الحسابات وإدارة البطاقات، وصولًاً إلى تنفيذ 
التحويلات المحلية والدولية بسهولة وسرعة 

وأعلى معايير الأمان.
وانعكس هــذا التحول بشكل مباشر على 
ــعــــملاء، مـــن خلال تــقــلــيــص أوقــــات  تــجــربــة الــ
ــر تـــجـــربـــة مــصــرفــيــة أكــثــر  ــيـ الانـــتـــظـــار وتـــوفـ
سلاســة ومــرونــة تتناسب مع أنماط الحياة 
المتغيرة، مما عــزز مستويات رضــا العملاء 
ورسّّخ مكانة بنك وربة كأحد رواد الخدمات 
المصرفية الــرقــمــيــة الإسلامـــيـــة. ويــؤكــد هــذا 
المسار الــتــزام البنك الثابت بوضع العميل 
في صميم استراتيجياته الرقمية، والاستمرار 
في الابتكار كوسيلة أساسية لتحقيق قيمة 

مستدامة على المدى الطويل.

دعائم النمو المستدام

من جهته، شــدّّد الغانم على حرص البنك 
على تطبيق أعلى معايير الحوكمة المؤسسية 
وإدارة المخاطر، بما يضمن سلامة عملياته 
ويحافظ على حقوق المودعين والمساهمين، 
ويــعــزز ثــقــة الــجــهــات الــرقــابــيــة والــمــؤســســات 
المحلية والــدولــيــة، حيث التزم البنك بشكل 
كامل بتشريعات بنك الكويت المركزي، إلى 
ي أفضل الممارسات العالمية في 

ّ
جانب تبنّ

مـــجـــالات الامـــتـــثـــال ومــكــافــحــة غــســل الأمــــوال 
وتمويل الإرهاب وإدارة المخاطر التشغيلية 
ــقــــرار بــيــئــتــه  ــتــ والائـــتـــمـــانـــيـــة، بـــمـــا يـــدعـــم اســ

التشغيلية.
وقال إن الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية 
والحوكمة الرشيدة حجر الأساس في نموذج 
عمل البنك، حيث يطبق أعلى معايير الشفافية 
والنزاهة في جميع عملياته ومنتجاته وذلك 
تــحــت إشــــراف هــيــئــة رقــابــة شــرعــيــة مستقلة 
 تــلــو الآخــــر فـــي تــعــزيــز الــنــهــج 

ً
نــجــحــت عـــامـــاً

المتكامل الذي هدف إلى تعزيز ثقة العملاء، 
وترسيخ متانة المركز المالي للبنك ودعــم 
قــدرتــه عــلــى تحقيق نــمــو مــســتــدام ومــتــوازن 

يحقق قيمة مضافة للاقتصاد والمجتمع.

 على تأسيسه ويؤكد التزامه 
ً
»وربة« يحتفل بمرور 15 عاماً

بالنمو المستدام والابتكار المصرفي
• الساير: أصول البنك ارتفعت بشكل ملحوظ مدفوعة بالتوسع في محفظة التمويلات

ل إحدى الركائز الأساسية في استراتيجية البنك
ّ

• الغانم: التحول الرقمي شكّ

شاهين الغانمحمد الساير

https://www.aljarida.com/article/120614


economy@aljarida●com العدد 6150 / الاثنين 19 يناير 2026م / 30 رجب 1447هـالجريدة• 12اقتصاد

ترامب يبرر رغبته 
في السيطرة على 

غرينلاند باعتبارات 
الأمن القومي 

الاتحاد الأوروبي 
يعتزم تفعيل آلية 

 مكافحة الإكراه 
في حال تنفيذ 

ترامب تهديداته 
بفرض رسوم 

جمركية إضافية

 »التجاري« يختتم مشاركته كراعٍٍ ذهبي 
بمعرض الاستدامة في »مروج«

اختتم البنك التجاري الكويتي 
مــشــاركــتــه كــــراعٍٍ ذهــبــي لمعرض 
قيم في »مروج«، 

ُ
الاستدامة الذي أُ

برعاية وحضور محافظ »مبارك 
الكبير« ومحافظ حولي بالتكليف 
 على 

ً
الشيخ صباح البدر، تأكيداً

ــبـــادرات  ــمـ ــزام الــبــنــك بـــدعـــم الـ ــتــ الــ
البيئية، وتــعــزيــز الاســتــدامــة في 

المجتمع الكويتي.
 
ً
وقد شهد جناح البنك تفاعلاً

 مــن زوار الــمــعــرض، حيث 
ً
كــبــيــراً

قـــدََّم »الــتــجــاري« حــلــولًاً مصرفية 
رقمية مبتكرة تحد من استخدام 
المطبوعات الورقية، واستعرض 
خــدمــات تــمــويــلــيــة مــتــنــوعــة، إلــى 
جـــانـــب تــنــظــيــم أنــشــطــة تفاعلية 
تــــضــــمــــنــــت مــــــــــبــــــــــادرات لإعــــــــــادة 
التدوير، بهدف تعزيز السلوكيات 
الصديقة للبيئة. كما قــام البنك 
بتوزيع شتلات على زوار الجناح 
ورواد المعرض، في خطوةٍٍ عملية 
لتعزيز الوعي البيئي، وتشجيع 

المشاركة المجتمعية في مبادرات 
الاســـتـــدامـــة، وأهــمــيــة نــشــر الــلــون 

الأخضر.
ــاق، صــــرََّحــــت  ــ ــيـ ــ ــــسـ فـــــي هـــــــذا الـ
أماني الورع- نائبة المدير العام 
لقطاع الــتــواصــل المؤسسي في 
»الــتــجــاري«، بــأن زيـــارة المحافظ 
لــجــنــاح الــبــنــك تــعــكــس الاهــتــمــام 
الـــرســـمـــي بـــالـــمـــبـــادرات الــبــيــئــيــة، 
وتعزز أهمية الشراكة بين البنك 
ومؤسسات المجتمع المدني في 

دعم جهود الاستدامة.
وأكــــــــــدت الــــــــــورع أن مـــشـــاركـــة 
»التجاري« في معرض الاستدامة 
 مع استراتيجيته 

ً
تأتي انسجاماً

ــتـــه  ــيـ فــــــي الاضــــــــــــــطعلا بـــمـــســـؤولـ
الاجتماعية، ودعم المبادرات التي 
ــســهــم فــي الــحــد مــن الانــبــعــاثــات 

ُ
تُ

الـــكـــربـــونـــيـــة، وتــشــجــيــع الــحــلــول 
 
ً
التمويلية المستدامة، وتجسيداً
لــدوره كمؤسسة مصرفية رائــدة 
تساند الجهود الرامية إلى توفير 

بــيــئــة صــحــيــة ونــظــيــفــة للأجــيــال 
القادمة.

كما ركََّز البنك خلال المعرض 
ــارات، الــــذي  ــ ــيـ ــ ــــسـ عـــلـــى تـــمـــويـــل الـ
 يصل إلــى 25.000 

ً
يُُتيح تــمــويلاً

دينار، مع خصم يصل إلى 1000 
 على 

ً
ديــنــار، وعــرض %0 أربــاحــاً

مــجــمــوعــة مـــخـــتـــارة مـــن وكــــالات 
 الــســيــارات 

ً
الــســيــارات، خــصــوصــاً

الكهربائية الصديقة للبيئة، إلى 
جــانــب التعريف بحملة تحويل 
الـــراتـــب، الــتــي تمنح مــزايــا تصل 

إلى 2000 دينار.
، أكد »التجاري« التزامه 

ً
وختاماً

المستمر بــدعــم الفعاليات التي 
ــة الــبــيــئــيــة  ــيـ ــتـــوعـ ــن الـ ــيـ تـــجـــمـــع بـ
والاســــــتــــــدامــــــة، وتــــقــــديــــم حـــلـــول 
سهم في تحقيق 

ُ
مالية مبتكرة تُ

مستقبل أكثر استدامة للمجتمع 
الكويتي.

جناح البنك في المعرض

أميركا: سنبيع النفط الفنزويلي 
 للبرميل

ً
بـ 45 دولاراً

قال وزير الطاقة الأميركي كريس رايت إن 
واشنطن مستعدة لبيع النفط الفنزويلي بـ 
 للبرميل، في وقت أغلقت العقود 

ً
45 دولاراً

الآجلة لخام برنت يوم الجمعة عند 64.13 
.
ً
دولاراً

ونقلت وسائل إعلام عن رايت قوله: »الآن 
يمكننا بــيــع هـــذا الــنــفــط، وســنــبــيــعــه على 
 أن واشنطن 

ً
 للبرميل«، مضيفاً

ً
45 دولاراً

تحتفظ بعائدات بيع النفط الفنزويلي في 
حسابات تعود ملكيتها للولايات المتحدة.
وكــان الرئيس الأميركي دونالد ترامب 
قــد وعــد فــي وقــت ســابــق، بــأن النفط الــذي 
تسلمته الــولايــات المتحدة مــن كــاراكــاس 

سيُُباع بأسعار السوق.
وقال رايت إن الولايات المتحدة تتحرك 
بأسرع ما يمكن لتوسيع إطار الترخيص 
الــمــمــنــوح لــشــركــة شــيــفــرون لإنــتــاج النفط 

في فنزويلا.
وأوضـــــــح رايــــــت الــجــمــعــة أن الــــولايــــات 
الــمــتــحــدة تــخــطــط لــلــســمــاح لــــ«شـــيـــفـــرون« 
 بدلًاً 

ً
بتعويض الحكومة الفنزويلية نقداً

من النفط الخام، مما سيتيح للشركة بيع 
كل النفط الذي تنتجه في البلاد.

وقــــال فـــي مــقــابــلــة قــصــيــرة بــمــقــر وزارة 

الــطــاقــة  الأمـــيـــركـــيـــة: »بـــذلـــك ســيــصــبــحــون، 
.»

ً
 آخر للخام أيضاً

ً
وبشكل فوري، مسوقاً

 لترخيصها 
ً
وتـــدفـــع »شـــيـــفـــرون«، تــبــعــاً

الحالي، رسوم امتياز وضرائب للحكومة 
الفنزويلية بالنفط بدلًاً من النقد، مما يقلل 
 ما يمكنها تصديره إلى نحو 50% 

ً
فعلياً

من الخام الذي تنتجه في البلاد.
وتعمل إدارة ترامب على إعادة تنشيط 
ــاع الـــنـــفـــط الـــفـــنـــزويـــلـــي بـــعـــد الإطـــاحـــة  قـــطـ
بنيكولاس مــــادورو مــن السلطة فــي وقت 

سابق من هذا الشهر.
وذكـــرت »رويــتــرز« هــذا الأســبــوع أنــه من 
المتوقع أن تحصل الشركة، التي تتخذ من 
 على ترخيص 

ً
هيوستن مــقــرا لــهــا، قريباً

 موسع في فنزويلا يسمح بزيادة الإنتاج 
 والصادرات من البلاد.

وذكر ترامب أن الولايات المتحدة ستدير 
صناعة النفط الفنزويلية وتتولى مسؤولية 
مبيعات النفط  لــلــبلاد، وأعلنت واشنطن 
عن خطط لتسويق ما يصل إلى 50 مليون 

برميل من النفط  الفنزويلي العالق.

استقرار الأسواق وسط مؤشرات التضخم وغموض مسار السياسات
»الوطني«: تجدد المخاوف بشأن استقلالية »الاحتياطي الفدرالي«

قال تقرير صادر عن بنك الكويت 
الوطني إن تعاملات الأسواق العالمية 
ــــوع الـــمـــاضـــي اتــســمــت  ــبـ ــ خلال الأسـ
بــالــحــذر الــمــشــوب بــنــبــرة بـــنـــاءة، في 
 
ً
ظل مؤشرات أميركية أظهرت مساراً

 لــلــتــضــخــم، بـــالـــتـــوازي مع 
ً
مــتــبــايــنــاً

استمرار متانة الاقتصاد وتصاعد 
ــلـــى الــصــعــيــد  ــدم الـــيـــقـــيـــن عـ ــ ــالــــة عــ حــ

السياسي. 
وقــــال الــتــقــريــر إن كلا مـــن مــؤشــر 
أسعار المستهلكين الكلي والأساسي 
استقر عند 2.7% على أساس سنوي، 
فــي حين ارتفعت أســعــار المنتجين 
بنسبة 0.2% على أساس شهري، ما 
رفع معدل التضخم السنوي لمؤشر 
 
ً
أسعار المنتجين إلى 3.0%، مسلطاً

ــلـــى اســــتــــمــــرار الـــضـــغـــوط  ــــوء عـ الـــــضـ
الــســعــريــة فـــي الــمــراحــل الــمــبــكــرة من 
دورة التسعير، لاسيما القادمة من 

قطاع الطاقة. 
ــلــــب  ــطــ وفـــــــــــي الــــــمــــــقــــــابــــــل، ظــــــــل الــ
، مع تجاوز مبيعات 

ً
الاستهلاكي قوياً

التجزئة للتوقعات، وتراجع طلبات 
إعــــانــــة الـــبـــطـــالـــة، مــــا عـــــزز الـــتـــصـــور 
السائد لسوق العمل القائم على نمط 
»انخفاض كل من معدلات التوظيف 

والتسريح. 
وعـــلـــى الــصــعــيــد الــســيــاســي، أدى 
تــجــدد الــمــخــاوف بــشــأن اســتــقلالــيــة 

الاحـــتـــيـــاطـــي الــــفــــدرالــــي، فــــي أعـــقـــاب 
الضغوط السياسية التي تعرض لها 
رئيسه جيروم باول، إلى زيادة حالة 
عــدم اليقين حــول مسار السياسات. 
وفي هذا السياق، ارتفع مؤشر الدولار 
بشكل طــفــيــف، بينما أنــهــت الأســهــم 
الأميركية تداولات الأسبوع الماضي 
على تباين، فــي حين تفوقت السلع 
ــيــــة، إذ قـــفـــز كــــل مــــن الـــذهـــب  الأســــاســ
والفضة إلــى مستويات قياسية مع 
اتــجــاه المستثمرين نــحــو الــــملاذات 
ــل تـــصـــاعـــد الــمــخــاطــر  ــة فــــي ظــ ــنــ الآمــ

الجيوسياسية والاقتصادية. 

ً
ملاحقة باول جنائياً

 
ً
فــتــح مـــدعـــون فـــدرالـــيـــون تحقيقاً
 بـــــحـــــق رئــــــيــــــس مـــجـــلـــس 

ً
جـــــنـــــائـــــيـــــاً

الاحتياطي الــفــدرالــي، جــيــروم بــاول، 
بـــشـــأن مـــشـــروع تــجــديــد مــقــر الــبــنــك 
المركزي في واشنطن، الذي تجاوزت 
كلفته 2.5 مليار دولار، وكذلك بشأن 
شهادته ذات الصلة أمام الكونغرس.

ــح بــــاول أن هـــذه الــخــطــوة  ــ  وأوضـ
تعكس حالة الإحباط المستمرة لدى 
الــرئــيــس دونـــالـــد تـــرامـــب إزاء تـــردد 
الــبــنــك الـــمـــركـــزي فـــي خــفــض أســعــار 
الــفــائــدة بالوتيرة الــتــي يطالب بها. 
وحــذر مراقبون من أن هذا التحقيق 

قـــد يـــقـــوّّض اســتــقلالــيــة الاحــتــيــاطــي 
الفدرالي، ويضعف الثقة في الاقتصاد 
الأمــيــركــي، ويــزيــد مــن مخاطر تجدد 
 عــن 

ً
الـــضـــغـــوط الــتــضــخــمــيــة، فــــــضلاً

تكثيف الضغوط على هيمنة الدولار 
كــعــمــلــة احـــتـــيـــاطـــيـــة عـــالـــمـــيـــة، ورفــــع 

تكاليف الاقتراض الحكومي.
وقــد عبّّر بعض الجمهوريين عن 
مخاوف مماثلة، من بينهم السيناتور 
تــوم تيليس، الـــذي تعهد بمعارضة 
أي تــرشــيــحــات مستقبلية لمجلس 
الاحــتــيــاطــي الــفــدرالــي، والــســيــنــاتــور 
ليزا موركوفسكي، التي دعت إلى فتح 

تحقيق من وزارة العدل.
وعــلــى الـــرغـــم مـــن هـــذه الــمــخــاطــر، 
 ،

ً
ظلت الأسواق المالية هادئة نسبياً

حيث تعافت الأســهــم الأمــيــركــيــة من 
خسائرها المبكرة لتنهي تـــداولات 
ــفـــاع، ما  الأســـبـــوع الــمــاضــي عــلــى ارتـ
يشير إلى أن المستثمرين لم يبدأوا 
ــــود  ــال وجـ ــمــ ــتــ ــي تـــســـعـــيـــر احــ ــ بـــعـــد فـ
تهديد جدي لاستقلالية الاحتياطي 

الفدرالي.

التضخم والتوقعات

ــار الــمــســتــهــلــكــيــن  ــ ــعـ ــ ــعــــت أسـ ــفــ ارتــ
فـــي الــــولايــــات الــمــتــحــدة بــنــســبــة 2.7 
ــــاس ســـنـــوي فــي  فــــي الـــمـــئـــة عـــلـــى أســ

ديسمبر، لتنهي تـــداولات عــام شهد 
 عــلــى صــعــيــد كبح 

ً
 مــــحــــدوداً

ً
تـــقـــدمـــاً

جماح التضخم، مع استمرار ضغوط 
تكاليف المعيشة. 

واستقر معدل التضخم الكلي دون 
تــغــيــيــر يــذكــر مــقــارنــة بــنــوفــمــبــر، في 
حين تسارع المعدل الشهري لمؤشر 
أسعار المستهلكين إلى 0.3 في المئة، 
 بــاســتــمــرار ارتــفــاع تكاليف 

ً
مــدفــوعــاً

السكن، إلى جانب زيادة أسعار الغذاء 
)0.7+ في المئة على أساس شهري(، 

وأسعار الطاقة )0.3+ في المئة(. 
أما التضخم الأساسي، فقد ارتفع 
بــنــســبــة 0.2 فـــي الــمــئــة عــلــى أســـاس 
شهري، لترتفع بذلك وتيرته السنوية 
إلى 2.7 في المئة، ما يتسق إلى حد 
كــبــيــر مـــع الـــتـــوقـــعـــات. وعـــلـــى الــرغــم 
من بقاء معدلات التضخم أعلى من 
مستويات مــا قبل الجائحة بنهاية 
 من المؤشرين 

ً
العام 2025، إلا أن كلاً

 
ً
ــــجلا تـــراجـــعـــاً ــــي سـ ــاسـ ــ الـــكـــلـــي والأسـ
مــــقــــارنــــة بــمــســتــويــاتــهــمــا فــــي وقـــت 
 
ً
سابق مــن الــعــام، مــا يعكس تحسناً
ات يناير التي   بــقــراء

ً
 مــقــارنــةً

ً
نسبياً

كانت الأعلى.

تسارع تضخم

ــار الــمــنــتــجــيــن فــي  ــعــ ــعـــت أســ ــفـ ارتـ

الولايات المتحدة بنسبة 0.2% على 
أســـــاس شـــهـــري فـــي نــوفــمــبــر 2025، 
متسارعة مــن زيـــادة بلغت نسبتها 
0.1% فــــي أكـــتـــوبـــر، ومـــتـــوافـــقـــة مــع 
 
ً
التوقعات. وجاء هذا الارتفاع مدفوعاً

بزيادة قوية في أسعار السلع بنسبة 
0.9%، وهي الأكبر منذ فبراير 2024، 
إذ يُُـــعـــزى ذلــــك بــصــفــة رئــيــســيــة إلــى 
القفزة الحادة التي سجلتها تكاليف 

الطاقة بنسبة %4.6. 
في المقابل، استقرت أسعار الغذاء 

ــلـــت أســـعـــار  دون تـــغـــيـــيـــر، بــيــنــمــا ظـ
الخدمات ثابتة بعد ارتفاعها بنسبة 
ــا الــتــضــخــم  ــ ــر، أمــ ــوبــ ــتــ 0.3% فــــي أكــ
الأســـاســـي لأســـعـــار الــمــنــتــجــيــن، فقد 
استقر على أساس شهري، وجاء دون 
التوقعات. وعلى أساس سنوي، ارتفع 
كـــل مـــن الـــمـــؤشـــر الــكــلــي والأســـاســـي 
لتضخم أسعار المنتجين إلى %3.0، 

ليتجاوزا توقعات السوق.
وســجــلــت مــبــيــعــات الــتــجــزئــة في 
 خلال 

ً
 قــويــاً

ً
الــولايــات المتحدة نــمــواً

شهر نوفمبر، ما يبرز استمرار مرونة 
إنــفــاق المستهلكين عــلــى الــرغــم من 
حالة عدم اليقين الاقتصادي وتباطؤ 
ســـوق الــعــمــل، إذ ارتــفــعــت المبيعات 
الإجمالية بنسبة 0.6 في المئة على 
أســـاس شــهــري، متعافية مــن تراجع 
معدّّل بالخفض بلغت نسبته 0.1 في 
المئة في أكتوبر، ومتجاوزة توقعات 
السوق التي أشارت إلى زيادة قدرها 

0.4 في المئة.

أوروبا تستعد لمواجهة تهديدات ترامب بشأن غرينلاند
واجه الرئيس الفرنسي إيمانويل 
ماكرون ورئيسة الحكومة الإيطالية 
جورجيا ميلوني، أمــس، تهديدات 
الــرئــيــس الأمــيــركــي دونـــالـــد تــرامــب 
بفرض رسوم جمركية إضافية على 
عدة دول أوروبية تعارض طموحاته 
للاســـتـــحـــواذ عــلــى إقــلــيــم غــريــنلانــد 
الدنماركي الشاسع المتمتع بحكم 

ذاتي.
وقــال ماكرون إنه يعتزم »تفعيل 
آلـــيـــة الاتـــحـــاد الأوروبـــــــي لــمــكــافــحــة 
ــرامـــب  ــال تـــنـــفـــيـــذ تـ ــ الإكـــــــــــراه« فــــي حــ
تــهــديــداتــه بــفــرض رســــوم جــمــركــيــة 

إضافية على المنتجات الأوروبية.
وتــتــيــح هـــذه الآلــيــة الــتــي يتطلب 
تفعيلها غالبية مــؤهــلــة مــن الــدول 
الأعــــضــــاء فــــي الاتــــحــــاد الأوروبــــــــي، 
 تــجــمــيــد الــــوصــــول إلـــى 

ً
ــاً خـــصـــوصـ

أسواق المشتريات العامة الأوروبية 
أو منع استثمارات معينة.

وأوضح مصدر مقرب من الرئيس 
الــفــرنــســي أن الــتــهــديــدات الــتــجــاريــة 
الأميركية »تثير تساؤلات حول مدى 
صحة الاتفاقية« المتعلقة بالرسوم 
الــجــمــركــيــة والــمــبــرمــة بــيــن الاتــحــاد 
ــي والـــولايـــات الــمــتــحــدة في  ــ الأوروبـ

يوليو الماضي.

»ابتزاز«

من جهتها، أكــدت ميلوني خلال 
زيارتها العاصمة الكورية الجنوبية 
ســـيـــول أنـــهـــا تـــحـــدثـــت إلـــــى تـــرامـــب 
لإبلاغه بأن تهديداته بفرض رسوم 
إضافية تمثل »خطأ«، وهي تهديدات 
ــر الـــخـــارجـــيـــة  ــ ــ  وزيـ

ً
ــفـــهـــا أيــــضــــاً وصـ

الــهــولــنــدي، ديــفــيــد فــان ويـــل، بأنها 
»غير مفهومة« و»غير ملائمة«.

وقال فان ويل في برنامج »دبليو 
إن إل أوب تــســونــداغ« التلفزيوني 
ــا يــفــعــلــه  ــ ــا عـــمـــلـــيـــة ابــــــتــــــزاز. مـ ــ ــهـ ــ »إنـ
)تـــــرامـــــب( الآن هــــو ابــــــتــــــزاز«، فــيــمــا 
اعتبرت نظيرته الأيرلندية هيلين 
ماكينتي أن هــذه الــتــهــديــدات »غير 

 ومؤسفة للغاية«.
ً
مقبولة بتاتاً

من جهتها، صرحت وزيرة الثقافة 
البريطانية، ليزا ناندي، في حديث 
لهيئة الإذاعـــة البريطانية )بــي بي 
سي(: »بالنظر إلى السياق، نرى أن 

هذه الضجة حول الرسوم الجمركية 
خـــطـــأ. نــعــتــقــد أنـــهـــا غــيــر ضـــروريـــة 

 وضارة وغير مجدية«.
ً
إطلاقاً

ومـــنـــذ عـــودتـــه إلــــى الــســلــطــة قبل 
ــيـــس الأمـــيـــركـــي  عــــــام، يـــتـــحـــدث الـــرئـ
بــشــكــل مـــتـــكـــرر عـــن الـــســـيـــطـــرة عــلــى 
الـــــــجـــــــزيـــــــرة الـــــشـــــاســـــعـــــة الـــــواقـــــعـــــة 
بـــيـــن أمـــيـــركـــا الــشــمــالــيــة وأوروبـــــــا، 
 ذلــــــــــك بــــــاعــــــتــــــبــــــارات أمـــــن 

ً
مـــــــــبـــــــــرراً

ــدم الــــروســــي  ــقــ ــتــ قــــومــــي فـــــي ظـــــل الــ

والـــصـــيـــنـــي فــــي الـــقـــطـــب الـــشـــمـــالـــي.
وصعّّد ترامب السبت لهجته عقب 
ــيـــن إلــى  ــيـ ــال عــســكــريــيــن أوروبـ ــ إرســ
الــجــزيــرة خلال الأيـــام الماضية في 

إطار مناورات دنماركية.
ــر مــــنــــصــــتــــه »تــــــــروث  ــ ــبـ ــ ــــب عـ ــتــ ــ وكــ
ــارك  ــ ــمـ ــ ــدنـ ــ ســــــوشــــــيــــــال«: »ذهــــــبــــــت الـ
ــد وفــــرنــــســــا  ــ ــويــ ــ ــســ ــ والــــــنــــــرويــــــج والــ
ــة الـــمـــتـــحـــدة  ــكــ ــلــ ــمــ ــمــ ــا والــ ــ ــيـ ــ ــانـ ــ ــمـ ــ وألـ
وهـــولـــنـــدا وفــنــلــنــدا إلــــى غــريــنلانــد 

لغاية غير معروفة. )...( هذه الدول، 
التي تمارس هــذه اللعبة الخطيرة 
ــتــــوى مــن  ــســ ــة، انــــتــــهــــجــــت مــ ــايــ ــغــ ــلــ لــ
المخاطرة لا يمكن تقبّّله وغير قابل 

للاستمرار«.

اجتماع طارئ

وأثـــــــــار هــــــذا الانــــتــــشــــار حــفــيــظــة 
ترامب، فهدد بفرض رسوم جمركية 

جديدة على الدول المعنية إلى حين 
»الـــتـــوصـــل إلــــى اتـــفـــاق عــلــى الــشــراء 

الكامل والشامل لغرينلاند«.
وستدخل هذه الرسوم الإضافية، 
 
ً
البالغة %10، حيز التنفيذ اعتباراً
من أول  فبراير المقبل، وقد ترتفع 

إلى %25 في الأول من يونيو.
وتظاهر السبت آلاف الأشخاص، 
 فــــي كـــوبـــنـــهـــاغـــن ونــــوك 

ً
ــاً خـــصـــوصـ

 بــهــذه 
ً
عــاصــمــة غـــريـــنلانـــد، تـــنـــديـــداً

ــوا:  ــفـ ــتـ الـــطـــمـــوحـــات الإقـــلـــيـــمـــيـــة وهـ
»غرينلاند ليست للبيع«.

وبحسب آخــر استطعلا نشر في 
يناير 2025، يعارض 85 في المئة 
من سكان غرينلاند الانضمام إلى 
الــولايــات الــمــتــحــدة، فــي حين يؤيد 

ذلك 6 في المئة فقط.

https://www.aljarida.com/article/120641
https://www.aljarida.com/article/120640
https://www.aljarida.com/article/120639
https://www.aljarida.com/article/120637


حسن إبراهيم: شغوف بالعملية الفنية 
وأجد نفسي في الإخراج والتمثيل

● فضة المعيلي
أعــلــن الــفــنــان حسن إبــراهــيــم مشاركته 
ــو عمل  ــب«، وهــ ــذهــ فـــي مــســلــســل »درب الــ
تلفزيوني مكوََّن من ثلاثين حلقة، ويُُعرض 

خلال الموسم الرمضاني. 
وأوضح إبراهيم أن المسلسل من تأليف 
الكاتب عبدالعزيز الحشاش، وإخراج خالد 
الــفــضــلــي، وإنـــتـــاج »الــمــجــمــوعــة الــفــنــيــة«، 
خبة من الفنانين والنجوم، من 

ُ
ويضم نُ

بينهم: أحمد إيراج، وباسمة حمادة، إلى 
جانب جيلٍٍ مميز من الفنانات.

وأشـــار إلــى انتهائه مــن تصوير عملٍٍ 
تلفزيوني آخـــر بــعــنــوان »الـــلـــص«، عــبــارة 
عن »ميني سيزن«، إخراج عبدالله المسلم، 
وبطولة وتأليف عبدالعزيز المسلم، ويضم 
 إلــى أن العمل 

ً
خبة مــن الفنانين، لافــتــاً

ُ
نُ

سيُُعرض بموسم رمضان القادم.
وعـــــــــــــن تـــــفـــــضـــــيـــــلـــــه بـــــــيـــــــن الــــــمــــــســــــرح 
والمسلسلات الدرامية، ذكر أنه لا يميل إلى 
خيارٍٍ من دون الآخر، وأن لكلٍٍ منهما متعته 
: »أنــا شغوف بالعملية 

ً
الخاصة، متابعاً

الفنية، وأجد نفسي في الإخراج والتمثيل«.
ــق بــالــجــيــل الـــجـــديـــد مــن 

َ
وفـــيـــمـــا يــتــعــلَّ

ــم عــلــى  ــ ــ ــدائـ ــ ــ ــه الـ ــ ــــرصـ ــن، أكـــــــد حـ ــيــ ــانــ ــنــ ــفــ الــ

 لهم الدعم.
ً
مساندتهم وتشجيعهم، مُُقدماً

يُُـــذكـــر أن إبـــراهـــيـــم شـــــارك فـــي الـــــدورة 
السادسة عشرة لمهرجان المسرح العربي 
بالقاهرة مــن 10 إلــى 16 الــجــاري، والــذي 
نظمته هيئة المسرح العربي، مــن خلال 
مسرحية »من زاوية أخرى« لفرقة المسرح 

الكويتي.

الــمــســرحــيــة تــألــيــف مــصــعــب الــســالــم، 
وإخــراج محمد الشطي، وتتناول حادثة 
قــتــل غــامــضــة تـــودي بــحــيــاة جميع أفـــراد 
الــعــائــلــة، لــتــبــدأ بــعــدهــا عملية التحقيق، 
لــفــك خــيــوط الــجــريــمــة، وكــشــف أســـرارهـــا 
ودوافـــعـــهـــا، فــي حــبــكــةٍٍ درامـــيـــة مشحونة 

بالتشويق.

حسن إبراهيم في مسرحية »من زاوية أخرى«

الزامل: »نسيج« يروي حكاية كويتية ملهمة
يُُعرََض في ختام »الكويت عاصمة الثقافة والإعلام العربي«

بمناسبة خــتــام فعاليات 
»الــــكــــويــــت عـــاصـــمـــة الــثــقــافــة 
والإعلام العربي لعام 2025«، 
يُُـــقـــام عــلــى خــشــبــة الــمــســرح 
الوطني بمركز الشيخ جابر 
الأحــمــد الــثــقــافــي فــي فــبــرايــر 
الــمــقــبــل، الــعــرض المسرحي 
الاحتفالي الضخم »نسيج«، 
ـــط الــــضــــوء عــلــى 

ِ
ــلِّ الـــــــذي يـــسـ

مــــكــــانــــة الـــــكـــــويـــــت فــــــي نــقــل 
ــة واســــــــتــــــــشــــــــراف  ــ ــ ــرفـ ــ ــ ــعـ ــ ــ ــمـ ــ ــ الـ
الــمــســتــقــبــل، وذلــــك بــحــضــور 
وزراء الــثــقــافــة والإعلام في 
ــن الـــــعـــــربـــــي ضــــيــــوف  ــ ــ ــوطـ ــ ــ الـ

الكويت.
وفـــــــي هـــــــذا الــــــصــــــدد، أكــــد 
الأمين العام المساعد لقطاع 
الــفــنــون بــالــمــجــلــس الــوطــنــي 
لــلــثــقــافــة والـــفـــنـــون والآداب 
مــســاعــد الــــزامــــل أن الــعــرض 
 )Fantasy( يمثل رحلة خيالية
بــــرؤيــــةٍٍ فــنــيــة مُُـــعـــاصـــرة مــن 
نسيج السدو الكويتي، تمتد 
خــيــوطــهــا مــن عُُــمــق الــتــاريــخ 
والإرث إلـــــــى آفــــــــاق الــــوطــــن 

الــعــربــي الكبير بــرؤيــةٍٍ فنية 
حديثة، لتروي حكاية كويتية 
عربية أصيلة وملهمة تصل 
إلى كل قلبٍٍ عربي، وتغزل من 

إرثها رسالة للحياة.
وأضـــاف الــزامــل: »الــعــرض 
ــــف وإخـــــــــــراج  ــيــ ــ ــألــ ــ رؤيـــــــــــة وتــ
مــــــــــســــــــــرحــــــــــي لـــــــعـــــــبـــــــدالـــــــلـــــــه 
عـــبـــدالـــرســـول، ويــــشــــارك فيه 
خبة من الفنانين والنجوم 

ُ
نُ

ــــي 
َ
ــــت فــــــي مــــجــــالَ ــويـ ــ ــكـ ــ مــــــن الـ

ــاء؛ جـــمـــال  ــ ــنـ ــ ــغـ ــ الـــتـــمـــثـــيـــل والـ
الردهان، وخالد أمين، ومنى 
شـــــــــداد، وســـــمـــــاح، وشـــيـــمـــاء 
ــــم شــعــيــب،  ــريـ ــ ــان، ومـ ــمـ ــيـ ــلـ سـ
ــــي،  ــــوضـ ــعـ ــ وعـــــبـــــدالـــــغـــــفـــــار الـ
والــــــوجــــــه الــــجــــديــــد حــســيــن 
الـــــــــــــــدواي، وحــــــــــور الــــــــــقلاف، 
إضــــــافــــــة إلــــــــى فـــــرقـــــة الأداء 
الحركي )الكوريوغرافيا( 40 
 ومـــؤديـــة، ومجموعة 

ً
مــؤديــاً

كـــبـــيـــرة مــــن مــمــثــلــي الــــدرامــــا 

فــي الــعــرض، وتــدريــب الأداء 
الحركي التراثي عذاري عرب«.

مشهد الختام

يُُــــذكــــر أن »نـــســـيـــج« إنـــتـــاج 
»الــوطــنــي لــلــثــقــافــة«، والمنتج 
المنفذ شركة كندور العالمية. 
كــتــب كــلــمــات أغـــانـــي الــعــرض 
الشاعر عبدالرحمن العوضي، 
ــــد  ــيـ ــ وألــــــــــحــــــــــان وتــــــــــوزيــــــــــع ولـ
ســلــطــان، وإشــــــراف مــوســيــقــي 
ــــملاس،  ــقـ ــ ــلــــدكــــتــــورة نـــــــورة الـ لــ
وســـعـــود الــمــســفــر الموسيقى 
التصويرية، فيما يقوم عبدالله 
القعود بتلحين مشهد ختام 

»نسيج«.
تـــصـــمـــيـــم الـــســـيـــنـــوغـــرافـــيـــا 
حسن الــملا، وتصميم الأزيــاء 
ــــف، وتـــصـــمـــيـــم  ــيـ ــ ــسـ ــ إيــــــمــــــان الـ
الإكسسوارات سندس البطي، 
وإدارة العمليات الفنية علي 
ــــراج  كـــمـــال، ويــســاعــد فـــي الإخـ
عيسى الحمر، وعبدالله دبيس، 
وفراس العيدان، وحسين علي.

مسلسلات الـ 30 حلقة تعود للانتعاش في رمضان

● القاهرة - محمد قدري
اع الأعمال الدرامية الرمضانية 

َ
قارب عدد كبير من صُُنَّ

ــزاء كــبــيــرة مـــن أعــمــالــهــم  ــ عــلــى الانــتــهــاء مـــن تــصــويــر أجـ
الرمضانية. والملاحظ هذا العام زيادة عدد مسلسلات الـ 
30 حلقة عن السنوات الماضية بشكلٍٍ كبير، حيث تشهد 
 خلال الــدورة 

ً
 كبيراً

ً
هــذه النوعية من الأعــمــال انتعاشاً

البرامجية الرمضانية المقبلة.
يتواجد الفنان مصطفى شعبان، كالعادة، بمسلسل من 
30 حلقة، وهو »درش«، بمشاركة سهر الصايغ ورياض 
الخولي، فيما يتواجد أحمد العوضي في مسلسل شعبي 

بــاســم »عــلــي كلاي« مــن 30 حــلــقــة، بــمــشــاركــة درة ويـــارا 
السكري ومجموعة من النجوم.

وتعود الفنانة نيللي كريم لمسلسلات الـــ 30 حلقة 
مرة أخرى، من خلال مسلسل »على قد الحُُب«، بمشاركة 
ــر نــفــســه مـــع الــفــنــان يــوســف  ــ شـــريـــف سلامـــــة، وهــــو الأمـ
الــشــريــف، بمسلسل »فـــن الـــحـــرب«، الـــذي يــقــدمــه مــع ريــم 

مصطفى وشيري عادل.
ويــقــدم أمــيــر كـــرارة مسلسله الجديد »رأس الأفــعــى«، 
بمشاركة شــريــف منير، على مـــدار الشهر الــكــريــم، كما 
مــنــح الــفــنــان الــشــاب أحــمــد رمــــزي الــفــرصــة الأولـــــى، من 
خلال مسلسل كوميدي من 30 حلقة باسم »فخر الدلتا«. 

ويــتــواجــد الفنان ماجد المصري فــي بطولته المطلقة 
، عبر مسلسل »أولاد الراعي« من 30 حلقة.

ً
الأولى رمضانياً

وتشارك الفنانة ياسمين عبدالعزيز على مدار الشهر 
الكريم بمسلسلها »وننسى اللي كــان«، بمشاركة كريم 
فهمي وخالد سرحان. ويتواجد كعادته على مدار الشهر 
الفنان عمرو سعد بمسلسل »إفراج« للعام السادس على 
التوالي. ويقدم الفنان حمادة هلال مسلسل »المداح 6«. 
ويتواجد الفنان محمد إمام بمسلسل »الكينج«، بمشاركة 
حنان مطاوع وميرنا جميل، كما يقدم الفنان محمد رجب 
مسلسله »قطر صغنطوط« في 30 حلقة خلال الموسم 

الرمضاني.

ماجد المصري مع فريق »أولاد الراعي«نيللي كريم أثناء التصوير

العرض 
يسلط الضوء 

على مكانة 
الكويت في 

نقل المعرفة 
واستشراف 

المستقبل
مساعد الزامل

قصيدة 
وردة الصحراء *

ــــــــــــــتْْ ــــــــــــــوََي� ــــــــــى ك� ــــــــــم� ــــــــــع�
ن
 الــــــــــ�

َ
يــــــــــــا دِِيــــــــــــــــــــــــــــــــرََةَ

ـــــــــــــــــــــــــتْْ ي�
َ
ــــــــــــــــــدْْ رََأَ

ق�
ـــــــــــكِِ  ـــــــــــف�

ط�
ـــــــــــ  ع�

ُ
ـــــــــــــلُ

ث�
ـــــــــــــ مـــــــــــا م�

ـــــــــــى
ن�
ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوْْلاكِِ الـــــــــــم� ــــــــــــــــــــــــــاكِِ م�

ط�
ــــــــــــــــــــــــــ ع�

َ
أَ

ــــــــــتْْ ــــــــــي�  ب�
َ

ـــــــــــــــــــلَّ ــــــــــــرُُ ك� ــــــــــــم�
غ�
ــــــــــــ ــــــــــــــرُُ ي� ــــــــــــــي�

خ�
ــــــــــــــ

ل�
وا

ــــــــــى
غ�
ــــــــــ

ت�
ــــــــــ ــــــــــــــــــــــنِِ اب�  م�

َ
ــــــــــــــــــــــلَّ  ك�

َ
ـــــــــــيـــــــــــنَ ـــــــــــط� ـــــــــــع�

ت�


ــــــــــــــــتْْ ــــــــــــــــي� ــــــــــــــــــــــــــــي وََع�
ن�


َ
 أَ

ْ
ـــــــــــــــــــــــذْ ــــــــــــــرِِّ م� ــــــــــــــالــــــــــــــب� ب�

ــــــــــــــوََى ــــــــــــــه�
ل�
ـــــــــــــــي ا ـــــــــــــــــي ف� ـــــــــــــــــاج�

ن�


ُ
ــــــــــا أُ ــــــــــم� ــــــــــه� م�

ــــــــــــــتْْ ــــــــــــــوََي�
ت�
ـــــــــــا ارْْ ــــــــــكِِ م� ــــــــــضِِ حُُــــــــــب� ــــــــــي�

ف�
 

ْ
ــــــــــــــنْ م�

ـــــــــــــــــي ـــــــــــــــــج�
ت�
رْْ

َ
ـــــــــــــــــرِِي أَ ـــــــــــــــــم� ـــــــــــــــتُُ ع� ـــــــــــــــي�

َ
ـــــــــــــــضَ م�

َ
أَ

ــــــــتْْ ــــــــــــــــدْْ سََــــــــعََــــــــي�
ق�
ـــــــــــــــدِِكِِ  ـــــــــــــــج� ــــــــــــــــــــــــــــــــلِِ م� ج�

َ
وََ�لِأَ

ـــــــــــــــــرِِي ـــــــــــــــــاط�
خ�

ـــــــــــــــــــي  ـــــــــــــــــي ف� ـــــــــــــــــت�
ل�
ـــــــــــــــــــــــــــــــــتِِ ا

ن�


َ
أَ

ـــــــــــــتْْ ـــــــــــــي� ــــــــــــــــــدْْ رََع�
ق�
 

ً
ـــــــــضِِـــــــــيـــــــــئـــــــــاً  م�

ً
ــــــــــجْْــــــــــمــــــــــاً

ن�


ــــــــــــا
َ

ــــــــــــضَ
ف�
ــــــــــــ

ل�
 ا  

َ
قَ ــــــــــــــــــــــــــــــا

ض�
 ا 

َ
ذَ إِِ ــــــــــــــــــــــــــــــي 

ن�
 إِِ

ـــــــــتْْ ـــــــــي� ـــــــــم�
ت�
ـــــــــي ارْْ ـــــــــحََـــــــــان�

ل�
ــــــــكِِ ا ــــــــن�

ْ
ــــــــــي حِِــــــــضْ ف�

ــــــــــا ــــــــــه� ــــــــــع� ــــــــــب�
ن�
 

ْ
ـــــــــــــــــــــــــنْ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي م� ــــــــــــــــــــا دََارََت� ي�

ــــــــتْْ ــــــــي�
ق�
ـــــــــــــــــدْْ سََــــــــ

ق�
ــــــــــــــرِِي  ــــــــــــــع� ـــــــــــــــــاتََ ش� ـــــــــــــــــي� ب�

َ
أَ

ـــــــــــــــــدِِي ـــــــــــــــــائ� ـــــــــــــــــص�
ق�
ــــــــــــــــدِِي وََ ــــــــــــــــاص�

ق�
ــــــــــــــــ ــــــــــــــــم� ب�

ــــــــتْْ ــــــــي�
ن�
ـــــــــــــــــدْْ عََــــــــ

ق�
ـــــــــــــــــكِِ  ـــــــــــــــــرُُوف� ــــــــــى ح�

ن�
ــــــــــ ــــــــــع� م�

ى ـــــــــــــدََ
ن�
لـــــــــــــ ا  

َ
ضَ رْْ

َ
أَ ـــــــــــــــــا  ي�  

َ
ــــــــــــنَ ــــــــــــي�

ق�
ــــــــــــ ــــــــــــب�

ت�


ـــــــــــــتْْ ـــــــــــــي�
ف�
ــــــــــــــا وََ ــــــــــــــــــــكِِ م�

ن�
ــــــــــــــــــــ ــــــــــي وََدََي� ــــــــــق�

ْ
ــــــــــشْ ع�

ــــــــــــتْْ ــــــــــــم�
ن�
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  م�الَا


حْْ

َ
أَ ــــــــــــــيــــــــــــــكِِ  ف�  

ْ
ذْ إِِ

ــــــــتْْ ــــــــمََــــــــي�
ت�
ــــــــــي احْْــــــــ ــــــــــال�

ــــــــــع�
ل�
ــــــــــــــــــورِِكِِ ا ــــــــــــــــــس� وََب�

ــــــــــِـــــــــرََيتــــــــــِي ـــــــــــــــَيــــــــــــــــتُُْ فــــــــــــــِــــــــــــكِِي مـــــــــــسَِ
ـ

مــــــــــــــــْض
َ
أَ

ـــــــــــــتْْ ـــــــــــــي� ــــــــــــــــــدْْ رََع�
ق�
ــــــــــــــــــــكِِ  ــــــــــــــــــــم� س�الِا  وََ

ً
ـــــــــــــاً ـــــــــــــب� ح�

ــــــــــرِِحْْــــــــــــــــــــــــــــــــتُُ
ف�
ـــــــــــــــــــــمْْ  كِِ ك�

ِ
ـــــــــــــــــــزِّ ـــــــــــــــــــع� ـــــــــــــــــــــــــي ب�

ن�
إِِ

ـــــــــتْْ ـــــــــي� ـــــــــك� ــــــــــــــــــــمْْ ب� ــــــــــــــــــــكِِ ك� ــــــــــــــــــــرُُوب� ــــــــــــــــــــــــي ك�  وََف�
ـــــــــــــــا

ن�ُدُّ
 ــــــــــــــــــــي الـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــاعٍٍ ف�  ب�

ِ
ـــــــــــــــــــــــــلِّ ــــــــــــــــــــي ك� ف�

ــــــــــــــــــــــــــــتْْ ــــــــــــي رََوََي� ــــــــــــام� ـــــــــــــــكِِ الــــــــــــس�
خ�

ـــــــــــــــارِِيـــــــــــــــ
ت�


ــــــــــــــــــــــــــي
ـ
ن إِِ ءِِ  ا ــــــــــــــَحـــــــــــــــرََْ ــــــــــــــــصَّل ا  

َ
ةَ دََ رْْ وََ ــــــــــــــَا  ـي

ـــــــــــتْْ ـــــــــــي�
ن�
ــــــــــــــــــــــدْْ جََـــــــــــ

ق�
ـــــــــــــــكِِ  ـــــــــــــــائ�

ط�
ـــــــــــــــ  ع�

ْ
ــــــــــــــــــــــنْ م�

ـــــــــــي ـــــــــــب� ـــــــــــع�
ل�
ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرِِّكِِ م�  ب�

ُ
ـــــــــــــــــــــــــــالُ ـــــــــــــــــــــــــــرْْم� ف�

ــــــــــــتْْ ــــــــــــوََي� ـــــــــــــــــمْْ ه� ـــــــــــــــرِِكِِ ك� ـــــــــــــــح� ـــــــــــــــــابُُ ب� ـــــــــــــــــب� وََع�
ــــــــــــي ــــــــــــف�

ت�
ــــــــــــ ح�

َ
ــــــــــــــــــــكِِ أَ ــــــــــــــــــــوْْم� ـــــــــــــــالِِ ي� ـــــــــــــــم� ـــــــــــــــج� ب�

ـــــــــتْْ ـــــــــي�
ف�
ـــــــــ

ت�
ـــــــــ

ق�
ـــــــــــاضِِـــــــــــيـــــــــــكِِ ا ـــــــــــــــــوََاتِِ م�

ط�
ـــــــــــــــــ

خ�


ــــــــــــي ــــــــــــم�
ت�
ــــــــــــ

ن�


َ
ــــــــــــــكِِ أَ ــــــــــــــل�

ْ
ــــــــــــــضْ

ف�
ــــــــــــيــــــــــــمِِ  ــــــــــــم� ــــــــــــع� ل�

ـــــــــتْْ ـــــــــي�
ن�
ـــــــــ ـــــــــــــــــــدْْ ب�

ق�
ـــــــــــــــــــــــــــــــــكِِ  رْْض�

َ
ـــــــــــــاءِِ أَ ـــــــــــــم�

ن�
ـــــــــــــ ل�

ــــــــــــــــــــي ــــــــــــــــــــف� ــــــــــــــــــــوََاق� ــــــــــــــــــي وََم� ــــــــــــــــــادِِئ� ــــــــــــــــــب� ــــــــــــــــــم� ب�
ــــــــــــتْْ ــــــــــــي� ــــــــــــــــدْْ رََب�

ق�
ـــــــــــكِِ*  ـــــــــــف� ــــــــــــــــوََارِِ سََـــــــــــي� ــــــــــــــــج� ب�

ـــــــــــــــدََى ـــــــــــــــه�
ل�
ـــــــــــــى ا

ل�
ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــهُُ ع�

ل�
ـــــــــــــى الِإِ

ل�
صََـــــــــــــ

ــــــــــــتْْ ــــــــــــدََي�
ت�
ــــــــــــ ـــــــــــــــــي اه� ـــــــــــــــــوََاف�

ل�
ـــــــــــهِِ ا ـــــــــــان� ـــــــــــي� ـــــــــــب� ب�

ـــــــــــــــــــــــذِِي
ل�
ــــــــــــــي ا ــــــــــــــاح� ـــــــــــــدِِ الــــــــــــــم� ـــــــــــــي� ـــــــــــــالـــــــــــــس� ب�

ــــــــــــــتْْ ــــــــــــــدََي�
ف�
ــــــــــى 

ن�
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوََارََهُُ الــــــــــحُُــــــــــسْْــــــــــ

ن�


َ
أَ

*السيف: منطقة ساحلية في قلب مدينة الكويت.

* شعر: ندى السيد يوسف الرفاعي
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»Joy Awards« يكرم الفائزين بدورته السادسة
في ليلة استثنائية جمعت نجوم الفن والسينما والموسيقى والرياضة

أقيم مساء أمــس الأول حفل توزيع 
 JOY AWARDS)( اع الترفيه

ّ
جوائز صنّ

2026 بنسخته السادسة في الرياض، 
تحت مظلة موسم الرياض وبتنظيم من 
الهيئة العامة للترفيه )GEA( بالشراكة 
الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة مــــع MBC، بــحــضــور 
الــمــســتــشــار تـــركـــي آل الـــشـــيـــخ، رئــيــس 
مجلس إدارة الهيئة، في ليلة استثنائية 
جمعت نجوم الفن والسينما والدراما 
والموسيقى والرياضة والمؤثرين من 
العالم العربي والعالم، وســط حضور 

إعلامي وجماهيري واسع.
وأعــرب الفائزون بالدورة السادسة 
مــن Joy Awards عــن ســعــادتــهــم بهذا 
الــتــتــويــج، مــشــيــريــن خلال خطاباتهم 
إلــى الفخر والبهجة لما حققوه خلال 
الحدث الفني الضخم الذي أصبح من 
الأحـــــداث الــفــنــيّّــة والــثــقــافــيــة الــســنــوّّيــة 
الــبــارزة فــي المنطقة، ضمن فعاليات 

»موسم الرياض«.
ــان فضل شاكر 

ّ
 فــوز الــفــنّ

ً
وبــدا لافــتــاً

ان المفضل« 
ّ
بجائزتين هذا العام؛ »الفنّ

لة 
ّ

في فئة الموسيقى، والأغنية المفضّ
عن أغنيته الناجحة التي أصدرها 
ــحّّــــاك  الــــعــــام الــــمــــاضــــي »صــ
الشوق«، وبينما يخضع 
للمحاكمة في لبنان، 
خـــاطـــب الــجــمــهــور 
بــــرســــالــــتــــيــــن تـــم 
تــــســــجــــيــــلــــهــــمــــا 

.
ً
مسبقاً

عرس النار

وكــذلــك فــازت 
ــانــة شــجــون 

ّ
الــفــنّ

الهاجري بجائزة 
لة« 

ّ
»الممثلة المفضّ

ــة الــــســــيــــنــــمــــا،  ــ ــئـ ــ فـــــــي فـ
ــا بــفــيــلــم »عـــرس  ــ عـــن دورهـ
لت شجون بالصوت 

ّ
النار«، وأطّ

 في رسالة فيديو 
ً
والصورة أيََضاً

خاطبت فيها الــجــمــهــور، وأهــدت 
جائزتها لروح والدها الراحل الذي 

.
ً
ي أخيراً

ّ
توفّ

 
ً
 مؤثراً

ً
وألــقــت الفنانة أنــغــام خطاباً

ــة  ــانــ ــ
ّ
ــنّ ــفــ ــلـــمـــت جـــــائـــــزة »الــ حـــيـــنـــمـــا تـــسـ

لة« في فئة الموسيقى، من كاتي 
ّ

المفضّ
انة الملقبة بـ »صوت 

ّ
بيري، وقالت الفنّ

 جائزتها هذا العام لها معنى 
ّ
مصر«، إنّ

ها عادت للحياة مرّّة 
ّ
خاص، باعتبار أنّ

أخــرى، في إشــارة إلــى الأزمــة الصحيّّة 
الكبيرة التي تجاوزتها في 2025.

ات المؤثرة، إهداء   ومن بين الإهــداء
ــزة »الـــوجـــه  ــائــ مــحــمــد فـــضـــل شـــاكـــر جــ
الجديد المفضل« التي فاز بها في فئة 
الموسيقى، إلى والده، وابنه فضل الذي 

ينتظر قدومه هذا العام.

بذلة ذهبية

وفي مفاجأة من العيار الثقيل، هزت 
ــاء الـــمـــســـرح بــعــرضِِ  ــ كـــاتـــي بـــيـــري أرجــ
مذهل فاجأ الجميع، من حيث الأغنية 
وتــقــنــيــات الــصــوت الــتــي تــفــاعــل معها 
جـــمـــيـــع الــــحــــضــــور بـــالـــتـــصـــفـــيـــق، هـــذا 
بالإضافة للألعاب النارية التي ملأت 
ســمــاء الحفل، معلنة بــدء حفل صناع 

الترفيه 2026.
 وأطــلــت بــيــري بــبــذلــة ذهــبــيــة لامعة 
ــا فـــريـــق كــبــيــر مـــن مـــؤدي  ــهــ ومــــن ورائــ
الاســـتـــعـــراضـــات، فـــي عـــمـــلٍٍ جــمــع بين 

الإتقان الفني والتواصل المباشر مع 
الجمهور.

القائمة الكاملة للفائزين

حــصــد نــجــوم عـــرب وأجـــانـــب جــوائــز 
الدورة السادسة من Joy Awards، وفيما 

يلي القائمة الكاملة بالمتوجين:
ل: الفيلم المصري »سيكو 

ّ
-الفيلم المفضّ

سيكو«.
ــلــة فـــي فــئــة الــســيــنــمــا: 

ّ
-الــمــمــثــلــة الــمــفــضّ

انة شجون الهاجري عن دورها في 
ّ
الفنّ

فيلم »عرس النار«.
ان 

ّ
ل في فئة السينما: الفنّ

ّ
-الممثل المفضّ

المصري ماجد الكدواني عن دوره بفيلم 
»فيها إيه يعني«.

-مخرج الأفلام المفضل: عمر المهندس 
عن فيلم »سيكو سيكو«.

ل: »أشغال 
ّ

-المسلسل المصري المفضّ
ة جدًًا«.

ّ
شقّ

ل: »سلمى«.
ّ

-المسلسل المشرقي المفضّ
ل: »شــارع 

ّ
-المسلسل الخليجي المفضّ

الأعشى«.
لة فــي فئة التلفزيون: 

ّ
-الممثلة المفضّ

ــار عــن دورهــــا في 
ّ

الــمــمــثــلــة كــاريــس بــشّ
المسلسل السوري »تحت سابع أرض«.

ــل فــي فــئــة الــتــلــفــزيــون: 
ّ

-الــمــمــثــل الــمــفــضّ

الــمــمــثــل عــبــدالــمــحــســن الــنــمــر عـــن دوره 
بمسلسل »المرسى«.

-الوجه الجديد المفضل في فئة التمثيل: 
الــطــفــلــة تــــرف الــعــبــيــدي عـــن دورهـــــا في 

مسلسل »أمّّي«.
ل: المخرج 

ّ
-مخرج المسلسلات المفضّ

والمخرجة التركيان أحــمــد كاتيكسيز 
وغول سارالتن عن المسلسل السعودي 

»شارع الأعشى«.
ــاك الــشــوق«  ــلــة: »صـــحّّـ

ّ
-الأغـــنـــيـــة الــمــفــضّ

لفضل شاكر.
لة فــي فئة الموسيقى: 

ّ
ــانــة المفضّ

ّ
-الــفــنّ

أنغام.
ــل فـــي فــئــة الــمــوســيــقــى: 

ّ
ـــان الــمــفــضّ

ّ
-الـــفـــنّ

فضل شاكر.
ــــل فـــــي فــئــة 

ّ
ــفــــضّ ــمــ -الــــــوجــــــه الــــجــــديــــد الــ

الموسيقى: محمد فضل شاكر. 
-الــريــاضــي الــمــفــضــل: الــمــغــربــي ياسين 

بونو.
لة: الــســعــوديــة ليلى 

ّ
-الــريــاضــيــة المفضّ

القحطاني.
ــلــة: الــســعــوديــة رتــيــل 

ّ
-الـــمـــؤثـــرة الــمــفــضّ

الشهري.
ــل: الـــســـعـــودي ريّّــــان 

ّ
-الـــمـــؤثـــر الــمــفــضّ

الأحمري.- ميلي بوبي براون شخصية 
العام.

كاتي بيري أثناء العرضميلي بوبي براون كاتي بيري هزت 
أرجاء المسرح 

بعرضِِ مذهل فاجأ 
الجميع
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ترامب يحتفظ بالغموض... وحديث عن احتمال 
استهدافه لخامنئي ومراكز »الحرس« و»الباسيج«

 مــن 
ً
ــران خـــلـــيـــطـــاً ــهــ ــاد طــ ــمـ ــتـ ــع اعـ مــ

ــيـــة والـــخـــارجـــيـــة  ــلـ الإجـــــــــــراءات الـــداخـ
بــــمــــواجــــهــــة أوســـــــــع وأعـــــنـــــف مـــوجـــة 
اضطرابات تشهدها على وقع تردّّي 
الأوضــاع المعيشية وانهيار العملة 
ــف الــضــغــوط الــغــربــيــة عليها، 

ُ
وتــكــثُّ

تـــوعـــدت الــســلــطــة الــقــضــائــيــة، أمـــس، 
بالتعامل بحزم مع مََن حرّّضوا على 
الشغب والصدامات، التي أسفرت عن 

مقتل نحو 5 آلاف شخص.
وفـــــــــي رد قـــــــــوي عـــــلـــــى احــــتــــمــــال 
اســتــهــداف الــرئــيــس الأمــيــركــي لــرأس 
ــي،  ــ ــرانـ ــ الــــقــــيــــادة، هـــــدد الـــرئـــيـــس الإيـ
مسعود بزشكيان، بأن أي هجوم على 
الــمــرشــد علي خامنئي ســيــؤدي إلى 

حرب شاملة.
وقــــــال الـــمـــتـــحـــدث بـــاســـم الــســلــطــة 
ــيـــة، أصــــغــــر جـــهـــانـــغـــيـــر، إن  ــائـ ــقـــضـ الـ
ــم تـــكـــن مـــجـــرّّد  »الأحـــــــــداث الأخــــيــــرة لــ
اضـــــطـــــرابـــــات أو احــــتــــجــــاجــــات، بــل 
ــلًاًا إرهــابــيــة مــدفــوعــة من  ــمـ كــانــت أعـ
ــــى الــقــبــض   إلـ

ً
دول غـــربـــيـــة«، مـــشـــيـــراً

ــال الــشــغــب  ــمـ عــلــى بــعــض مــثــيــري أعـ
الــمــســلــح، وبــعــضــهــم عـــــملاء لــجــهــاز 
الــمــخــابــرات الإســرائــيــلــي )الــمــوســاد(. 
وأضاف جهانغير أنه تم الكشف عن 
قـــادة الــخلايــا الإرهــابــيــة فــي الــداخــل 

وروابطهم بالخارج.
ــد أن »الــســلــطــة الــقــضــائــيــة لن  ــ وأكـ
تتعجل في محاكمة المسؤولين عن 
أحــداث الشغب، وستجري تحقيقات 
وافية، كما ستميز بين الأفراد الذين 
ــال الـــعـــنـــف وبـــيـــن  ــ ــمـ ــ ــي أعـ ــ ــوا فـ ــ ــدعـ ــ خـ
الإرهــابــيــيــن الـــعـــملاء للاســتــخــبــارات 

الأجنبية«.
وفـــي حــيــن قـــال الــمــدعــي الــعــام في 
طـــهـــران، عــلــي صــالــحــي، إن السلطة 
القضائية ستتعامل بــحــزم وسرعة 

مع الملفات المرتبطة بالاحتجاجات 
 إصــدار لوائح اتهام 

ً
الأخــيــرة، مــؤكــداً

 بعض المتهمين، أعلن »الحرس 
ّ

بحقّ
الثوري« في خوزستان »اعتقال قادة 
وعناصر متورطة في أعمال الشغب 
والتخريب« بعد قيامه بعملية مراقبة 

دقيقة ومعلومات استخباراتية.

5 آلاف قتيل

وتزامن ذلك مع رفع مسؤول إيراني 
فــي المنطقة تــقــديــر الــســلــطــات لعدد 
قتلى المصادمات التي بدأت في 28 
ديسمبر الماضي إلى ‌5 آلاف شخص، 
بينهم نحو 500  من أفراد الأمن. واتهم 
المسؤول »إرهابيين ومثيري شغب 

مسلحين  بقتل الإيرانيين الأبرياء«.
وأضـــاف المسؤول لـــ »رويــتــرز« أن 
 من أعنف الاشتباكات وأعلى 

ً
بعضاً

عـــدد مــن الــقــتــلــى شــهــدتــهــا المناطق 
الــكــرديــة فــي ‌الــشــمــال والـــغـــرب، حيث 
ينشط انفصاليون قــرب الحدود مع 

العراق.
ـــع الــمــســؤول ⁠ألا يــرتــفــع عــدد 

ّ
وتـــوقّ

 إلى 
ً
القتلى النهائي ⁠بشكل‍ ‍حاد، مشيراً

حة في 
ّ
‌أن »إســرائــيــل وجماعات مسلّ

الخارج« قدمت الدعم والتسليح للذين 
خرجوا إلى الشوارع. وأمس الأول، أقر 
المرشد علي خامنئي بمقتل الآلاف 
دون تحديد العدد الدقيق للضحايا؛ 
الذي قدّّرته منصات معارضة بنحو 

12 ألف قتيل.

اتهام وغموض

مـــن جــهــة ثــانــيــة، اتـــهـــم الــمــتــحــدث 
ــي فــي  ــ ــومـ ــ ــقـ ــ بـــــاســـــم لــــجــــنــــة الأمــــــــــن الـ
مجلس الـــشـــورى، إبــراهــيــم رضــائــي، 

سفراء »الترويكا« الأوروبية، ألمانيا 
وبريطانيا وفرنسا، بـ »الوقوف بشكل 
مباشر إلى جانب العناصر الإرهابية 

وتوجيه أعمال الشغب«.
وغداة إلقاء خامنئي بالمسؤولية 
على الرئيس الأميركي دونالد ترامب 
وإسرائيل في إشعال »الفتنة الأخيرة«، 
ــمـــدت عــلــى أيـــدي  الـــتـــي رأى أنـــهـــا أخـ
الإيرانيين والمسؤولين والعناصر 
ــم رضـــائـــي أن »الــجــهــات  الـــواعـــيـــة، زعـ
المعنية في إيران لديها وثائق تؤكّّد 
قــيــام دول غــربــيــة بــتــحــويــل دولارات 
وعــــــــــملات أجـــنـــبـــيـــة بــــهــــدف تــنــظــيــم 
مجموعات إرهابية للقيام بعمليات 

قتل داخل إيران«.
ــام الإيــــرانــــي الــجــديــد،  ــهـ وجــــاء الاتـ
ــقـت ذـــــــكرت اـــلــمــتـحـدــثـة ـــابـسم  ــــفي وـــ
البيت الأبــيــض،​ كارولين ليفيت، أنه 
»لا أحـــد يــعــرف مــا سيفعله الرئيس 
الأمــيــركــي بــشــأن إيـــران ســوى ترامب 
نفسه«، موضحة أنه »أبقى العديد من 

الخيارات مطروحة«.
فـــــي مـــــــــــوازاة ذلــــــــك، ذكـــــــر الــســفــيــر 
الأميركي السابق لدى إسرائيل، دان 
شابيرو، أن تصريحات ترامب بشأن 
ضرورة البحث عن قيادة جديدة في 
إيران، إلى جانب السجال العلني بين 

تــرامــب وخامنئي على منصة إكــس، 
تشير إلى احتمال لجوء واشنطن إلى 
تصعيد عسكري ضد القيادة الإيرانية 

خلال الفترة القريبة.
وفـــي سلسلة تــصــريــحــات نشرها 
شابيرو، أشار إلى أن وصول مجموعة 
هــجــومــيــة لــحــامــلــة طـــائـــرات أميركية 
إلى الشرق الأوســط قد يسهّّل تنفيذ 
ــل الــجــمــهــوريــة  ضـــربـــات واســـعـــة داخــ
الإسلامـــيـــة، مــع الاســتــعــداد للتعامل 
مــع أي ردّّ انتقامي إيــرانــي محتمل. 
وأضــــاف أن اســتــهــداف خــامــنــئــي، إذا 
حــــدث، قـــد يــتــرافــق مـــع ضــــرب مــراكــز 
القيادة والسيطرة التابعة لـ »الحرس 
الــثــوري« و»ميليشيا الباسيج«، مما 
قــد يسمح لــتــرامــب بــالــقــول إنــه أوفــى 
بتعهداته للمتظاهرين الإيــرانــيــيــن، 
ووجّّــــــه ضـــربـــة لــلــنــظــام بــســبــب قمع 
 إلـــى أن تغييب 

ً
الاحــتــجــاجــات، لافــتــاً

خامنئي لا يعني تحقيق تغيير شامل 
فــي النظام، وهــو مــا تفضله حكومة 
بنيامين نتنياهو على توجيه ضربة 

محدودة.

تنسيق ووساطة

وعــلــى صعيد الــجــهــود الإقليمية 

الرامية لاحتواء التصعيد بين طهران 
وواشنطن واحتمال جرّّ المنطقة إلى 
ــداث الــعــنــيــفــة، أجــرى  ــ دوامــــة مــن الأحـ
وزير الخارجية العراقي فؤاد حسين 
مباحاثت مع نظيره الإيراني عباس 
عــراقــجــي وعــــدة مــســؤولــيــن تــنــاولــت 
عدة قضايا في مقدمتها إحياء دعوة 
عراقية لاستضافة مفاوضات أميركية 

ـ إيرانية.
وقال عراقجي، خلال مؤتمر مشترك 
مع حسين في طهران، إن بلده تعمل 
بــالــتــنــســيــق مـــع بـــغـــداد عــلــى صياغة 
مقترحات مشتركة تهدف إلى تعزيز 
ــرار فــــي الــمــنــطــقــة،  ــقــ ــتــ الـــــــسلام والاســ
 إلى أن تسليم التحالف الدولي 

ً
مشيراً

بقيادة واشنطن لقاعدة عين الأسد 
 
ً
إلــى الــقــوات العراقية يشكّّل »مــؤشــراً
ــرار  ــقــ ــتــ  عــــلــــى تــــعــــزيــــز الاســ

ً
ــاً ــ ــيـ ــ ــافـ ــ إضـ

والسيادة في العراق وتثيق تعاوننا 
الأمني«. 

واعتبر أن العراق أثبت قدرته على 
أداء دور إقليمي إيجابي في تقريب 
 
ً
وجهات النظر بين دول المنطقة، لافتاً
إلى أن الاجتماع تناول »المقترحات 
الــتــي يمكن تصميمها بين البلدين 
 بـــــالـــــسلام 

ً
ـــــــدمـــــــاً

ق
ــي � ــ ــــضـ ـ ــُمُ ــ بـــــهـــــدف الـ

والاستقرار الإقليمي«.

وأكـــد السعي للتوصل إلــى اتفاق 
تـــــعـــــاون أمــــنــــي وعــــســــكــــري مـــشـــتـــرك 

لمواجهة التحديات. 
ووسط مخاوف عراقية رسمية من 
انـــخـــراط الــفــصــائــل المسلحة فــي أي 
صراع يندلع بين طهران وواشنطن، 
أكد حسين »استمرارية التواصل بين 
العراق وإيــران بشأن كيفية التعامل 

مع الوضع الحالي في المنطقة«.
وفي وقت تتهم الفصائل العراقية 
المرتبطة بطهران بالتعنت وعرقلة 
اختيار اســم توافقي لتولي منصب 
رئيس الــوزراء الجديد، مع إصرارها 
ــادة رئــيــس الــــــوزراء الأســبــق  ــ عــلــى إعـ
نــوري المالكي، أشــار حسين إلــى أن 
بغداد »دخلت مرحلة تشكيل الحكومة 
العراقية، ومن الضروري الإسراع في 
هــــذه الــعــمــلــيــة لــمــواجــهــة الــتــحــديــات 
الـــمـــوجـــودة؛ ســـــواء فـــي الــمــنــطــقــة أو 

الداخلية«.

ننسق 
مع بغداد 

لصياغة 
مقترحات 

تعزز التعاون 
الأمني 

والعسكري 
المشترك 

والاستقرار 
الإقليمي

عراقجي

اندفاعة دبلوماسية تجاه لبنان تستفيد 
من تباينات بين واشنطن وتل أبيب

● بيروت - الجريدة•
لا تزال بوادر الاختلاف قائمة، بين أميركا وإسرائيل حول 

عدد من ملفات المنطقة، ولا سيما لبنان. 
وتفيد بعض المؤشرات اللبنانية بأن واشنطن بدت متفهّّمة 
لمطالب لبنان حول ضمان عودة سكان القرى الجنوبية وعدم 
تهجيرهم، بينما لا تزال إسرائيل تصر على توسيع المنطقة 

العازلة وتكريس مبدأ التهجير. 
كذلك تسعى إسرائيل إلى إقناع الولايات المتحدة الأميركية 
بضرورة تنفيذ عملية عسكرية واسعة ضد حزب الله، طالما 
أن العملية العسكرية الأميركية ضد إيران مؤجلة، وتريد تل 
 
ً
أبيب الاستفادة من الوقت الحالي لضرب حزب الله عسكرياً

والقضاء على قدراته وتوسيع نطاق المنطقة العازلة من خلال 
التوغل الــبــري، لكن واشنطن ترفض ذلــك، وتــصــرّّ على منح 
الدولة اللبنانية فرصة لمتابعة سحب الــسلاح وفــق الخطة 

الموضوعة.
ــات الأمــيــركــيــة  ــ ــــتلافـ وكـــمـــا هـــي الـــحـــال بــالــنــســبــة إلــــى الاخـ
 اخــتلافــات داخــل الإدارة الأميركية 

ً
الإسرائيلية، تبرز أيــضــاً

نــفــســهــا. فــبــعــض الــمــســؤولــيــن والأعـــضـــاء الــجــمــهــوريــيــن في 
»الكونغرس« يبدون إلى حدود بعيدة مع الضغط على إيران 
، ومــع الــدخــول في مواجهة ضد دمشق على خلفية 

ً
عسكرياً

العملية العسكرية ضد قــوات سورية الديموقراطية، إضافة 
إلى المزيد من الضغط العسكري على لبنان. في المقابل، هناك 
مواقف المقربين من ترامب الذين يشددون على استمرار الدعم 

لدمشق ولبنان، وإعطاء فرصة للتفاوض مع إيران.
هذه الاختلافات الأميركية ستكون لها انعكاسات وتداعيات 
 في ظل الإصرار الإسرائيلي 

ً
على كل ملفات المنطقة، خصوصاً

على رفع سقف التهديد بعمليات عسكرية. هذا ما تسعى قوى 
إقليمية عديدة إلى تفاديه؛ سواء في سورية أو لبنان أو إيران. 

فــي هــذا الــســيــاق، شهد لبنان انــدفــاعــة دبلوماسية تجسدت 
عقد  بوضع إطار وتحديد موعد لمؤتمر دعم الجيش، على أن ُيُ

اجتماع تمهيدي في الدوحة بمشاركة دول عديدة.
الأساس في هذه الزيارات الدبلوماسية تختصر بـ 3 نقاط؛ 
الأولى الإصرار على سحب السلاح بشكل كامل من كل الأراضي 
 به بالنسبة إلى القوى 

ً
ماً

ّ
اللبنانية، وأن هذا الأمر أصبح مسلّ

الــدولــيــة والــدولــة اللبنانية التي التزمت بــذلــك، بينما يبقى 
البحث في كيفية تحقيقه. 

ــــات والاتـــفـــاق مــع صــنــدوق النقد  الــثــانــيــة، إنــجــاز الإصلاحـ
الدولي وإقرار قانون الفجوة المالية. 

 
ً
أمــا الاثلثة فهي تتعلق بالمسار السياسي، وخصوصاً
الانتخابات النيابية التي يجب أن تحصل في مواعيدها مع 
الاتفاق على قانون الانتخاب بما يتعلق بتصويت المغتربين 
 
ً
 أساسياً

ً
وإلغاء الدائرة 16 في الخارج، لكن ذلك سيشكّّل تحدياً

للثنائي الشيعي الـــذي قــد يــطــالــب حينها بضمانة تتصل 
برئاسة المجلس النيابي.

وأمــــــا الاحـــتـــمـــال الآخـــــــر، فـــهـــو يــتــعــلــق بـــإمـــكـــانـــيـــة تــأجــيــل 
الانتخابات لسنتين مقابل التزام كل القوى اللبنانية بتطبيق 
، والاتـــفـــاق عــلــى قــانــون انــتــخــاب وعلى 

ً
اتــفــاق الــطــائــف كــــاملاً

اللامركزية الإدارية وإنشاء مجلس الشيوخ، إضافة إلى الانتهاء 
الكامل مع حصر السلاح. 

طرح الطائف يندرج في سياق السعي الدولي والإقليمي 
إلى الحفاظ على المناصفة، وعلى التركيبة اللبنانية الحالية، 
لعدم ترك المجال أمــام صراعات تتعلق بالسعي إلى تعزيز 
صلاحــيــات طــرف أو مــكــوّّن على حــســاب الــمــكــونــات الأخـــرى، 
ولعدم فتح المجال أمام البحث في تعديل الدستور، والذي إذا 
تح فلن يتمكن أحد من ضبطه، وقد يؤثر على التركيبة 

ُفُ
ما 

السياسية للنظام في البلد.

 خلال مؤتمر مشترك مع حسين في طهران أمس  )أ ف ب(
ً
عراقجي متحدثاً

دورية إسرائيلية بجبل الشيخ على حدود سورية ولبنان

لجنة غزة تنطلق بتحديد الأولويات
وتحظى بمباركة أميركية

• إسرائيل فشلت في منع مشاركة تركيا وقطر باللجنة الإدارية للقطاع 
• حديث عن سعي ترامب لاستبدال مجلس السلام بدََور الأمم المتحدة

فـــي وقــــت واصـــلـــت الــــولايــــات الــمــتــحــدة 
إرســــــــــال دعــــــــــوات إلـــــــى زعـــــمـــــاء عـــــــدة دول 
للانضمام إلى مجلس السلام الذي يقوده 
ــــب، بــــهــــدف إنـــهـــاء  ــرامـ ــ ــد تـ ــ ــالـ ــ الـــرئـــيـــس دونـ
الـــصـــراع فــي الــقــطــاع الفلسطيني وإعــــادة 
تأهيله بعد الــدمــار الــذي تــعــرّّض لــه جــراء 
الحرب الإسرائيلية المدمرة، حــدد رئيس 
ــزة، عــلــي شعث،  اللجنة الــوطــنــيــة لإدارة غـ
 
ً
مــهــمــة الــلــجــنــة، الــتــي تـــم تــشــكــيــلــهــا أخــيــراً
مــن قــبــل الــفــصــائــل، ومـــبـــادئ عملها وأطــر 

مسؤولياتها. 
وأكد شعث، في منشور عبر  شبكة إكس 
ــراء رســمــي لــه،   عــلــى أول إجــ

ً
أمـــس، تعليقاً

التزام لجنته بتحويل »المرحلة الانتقالية 
ـــخ لازدهـــــــــار فــلــســطــيــنــي  ــ ــاس راســ ــ ــ إلـــــى أسـ
ــات  ــيـ ــدام«، وذلــــــك بـــمـــوجـــب الـــصلاحـ ــتــ ــســ مــ
الممنوحة لها بموجب قرار مجلس الأمن 
الدولي رقم 2803، وخطة السلام ذات النقاط 
العشرين التي أعلنها ترامب لإنهاء الحرب 

بين »حماس« وإسرائيل.
وشــدد على أن مهمة اللجنة تتمثل في 
»إعادة بناء القطاع، لا على مستوى البنية 
التحتية فحسب، بل في إعادة إحياء نسيجه 

المجتمعي واستعادة الأمل في مستقبل«.
وتــابــع: »تــلــتــزم اللجنة بترسيخ الأمــن، 
ــة الــتــي  ــيــ ــاســ ــات الأســ ــدمــ ــخــ واســــتــــعــــادة الــ
ــل حــجــر الـــزاويـــة لــلــكــرامــة الإنــســانــيــة، 

ّ
تــمــثّ

وفــي مقدمتها الكهرباء والمياه والرعاية 
الصحية والتعليم، إلى جانب دعم مجتمع 
يـــقـــوم عــلــى قــيــم الــــــسلام والــديــمــوقــراطــيــة 

وسيادة القانون«.
وأوضـــح أن اللجنة، مــن خلال التزامها 
بمعايير النزاهة والشفافية، ستعمل على 
»بناء اقتصاد إنتاجي مستدام، واستبدال 
 إلى أن 

ً
البطالة بفرص عمل حقيقية«، مشيراً

»السلام هو الطريق الوحيد لضمان الحقوق 
الفلسطينية الــمــشــروعــة، وتهيئة المسار 

نحو تقرير المصير وبــنــاء مستقبل قائم 
على العدالة والاستقرار«.

والجمعة، أعــلــن شعث أن اللجنة بــدأت 
 أعــمــالــهــا مــن الــعــاصــمــة المصرية 

ً
رســمــيــاً

 للانتقال إلى غزة للشروع 
ً
القاهرة، تمهيداً

ــة عـــاجـــلـــة لــلــشــعــب  ــاثــ فــــي تــنــفــيــذ خـــطـــة إغــ
الفلسطيني.

فـــي غــضــون ذلــــك، أعــــرب عــضــو مجلس 
الــــــــــسلام الـــتـــنـــفـــيـــذي الــــتــــأســــيــــســــي، وزيـــــر 
الــخــارجــيــة الأمـــيـــركـــي مـــاركـــو روبـــيـــو، عن 
تطلعاته للعمل مــع شعث مــن أجــل »بناء 
ــزة والــمــنــطــقــة  ــ مــســتــقــبــل أفـــضـــل لــشــعــب غـ

بأكملها«.
كــمــا أعـــــاد عــضــو الــمــجــلــس الــتــنــفــيــذي، 
جـــاريـــد كــوشــنــر، نــشــر تــصــريــحــات شعث 
الــتــي تتحدث عــن الــتــزام اللجنة بترسيخ 
الأمن واستعادة الخدمات، وباعتبار السلام 
طريقا وحيدا لضمان الحقوق الفلسطينية. 
 على ذلك »الآن يبدأ 

ً
وقال صهر ترامب معقباً

العمل الجاد«.
، عقد رئيس الوزراء بنيامين 

ً
إسرائيلياً

نتنياهو اجتماعا لشركائه فــي الائـــتلاف 
الحاكم، غداة اعتراضه على تركيبة الهيئة 
التنفيذية الــتــي أعلنها الــبــيــت الأبــيــض لـ 
»مجلس السلام« الذي سيشرف على إدارة 
ــزة بــمــعــيّّــة مــجــلــس تــنــفــيــذي اســتــشــاري  غــ
يضم وزير الخارجية التركي هاكان فيدان، 
والدبلوماسي القطري علي الـــذوادي، إلى 
جانب مسؤولين إقليميين ودوليين آخرين.

 لبيان مكتب نتنياهو الذي زعم 
ً
وخلافاً

عــدم التنسيق مــع تــل أبــيــب بــشــأن تشكيل 
المجلس الإداري للقطاع، كانت إسرائيل 
على درايـــة بتركيبة اللجنة المنبثقة من 
»مجلس الــسلام«، وحاولت التأثير بهويّّة 

أعضائها، من دون أن تفلح. 
وأمــــس، انــتــقــد زعــيــم الــمــعــارضــة، يائير 
لابيد، نتنياهو على السماح بخطر إدخال 

تــركــيــا وقــطــر إلـــى مجلس الإدارة المؤقت 
 يتمثل في تولي 

ً
 بــديلاً

ً
 حلاً

ً
لغزة، مقترحاً

مصر إدارة القطاع خلال الـ 15 عاما القادمة.
ــة، أشــــــــــارت »يــــديــــعــــوت  ــيــ ــانــ مـــــن جــــهــــة ثــ
أحـــرونـــوت« إلـــى أن الــرئــيــس الأمــيــركــي قد 
 أكبر بكثير 

ً
يسند إلى مجلس السلام دوراً

 البعض بــدأ يطلق 
ّ
من إدارة غــزة، حتى أنّ

عليه تسمية »أمم ترامب المتحدة«.
وكشفت أنــه »فــي ليلة السبت، تبيّّن أن 
تـــرامـــب وجّّــــه دعــــوة إلـــى نــتــنــيــاهــو​ ليكون 
 في المجلس، أو من ينوب عنه. وقد 

ً
عضواً

جُّّوُهت الدعوة إلى قادة أكثر من 50 دولة« 
كـــان أحـــدث مــن كــشــف عنهم رئــيــس وزراء 

باكستان شهباز شريف.
ولفتت الصحيفة العبرية إلى أن »حتى 
الآن، ومــن خلال بــيــانــات رسمية وتقارير 
إعلامية، تبين أن الأرجنتين وكندا وفرنسا 
وألــمــانــيــا وأســتــرالــيــا وألــبــانــيــا والبحرين 
ومصر وتركيا، قد تلقت دعوات للمشاركة 
في مجلس الــسلام«. ولم تؤكد أي من هذه 
 انضمامها إلى الكيان الجديد 

ً
الدول رسمياً

الـــذي يسعى تــرامــب لأن يحل محل »الأمــم 
الــمــتــحــدة« بــحــل الـــنـــزاعـــات الــدولــيــة خلال 

ولايته.
وذكــرت أن »بحسب تقرير نشرته وكالة 
بلومبرغ، يطالب ترامب كل دولة ترغب في 
 في المجلس«، بأن 

ً
 دائماً

ً
أن تصبح عضواً

تساهم بمبلغ لا يقل عــن مليار دولار في 
السنة الأولى بعد توقيع معاهدة الانضمام، 
مبيّّنة أن مــشــروع إنــشــاء الــمــجــلــس، الــذي 
حصلت عليه »بلومبرغ«، ينص على ما يلي 
»لا تتجاوز مدة عضوية كل دولة عضو في 
 
ً
المجلس 3 سنوات من تاريخ التوقيع، رهناً

بموافقة الرئيس«.

 أعضاء لجنة إدارة غزة في القاهرة أمس )أ ف ب(
ً
شعث متوسطاً

إيران تتوعد المتظاهرين
وتهدد بحرب شاملة
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حازم ماهر

الكويت والعربي يخشيان 
مفاجآت النصر والفحيحيل

في نصف نهائي كأس ولي العهد اليوم

يلتقي الكويت مع النصر، 
والعربي مع الفحيحيل اليوم، 

في الدور نصف النهائي لكأس 
سمو ولي العهد لكرة القدم.

تقام اليوم منافسات الدور 
نــصــف الــنــهــائــي لــكــأس سمو 
ولــي العهد لــكــرة الــقــدم، حيث 
يلتقي الكويت مع النصر على 
اســتــاد محمد الحمد الساعة 
4:20، والعربي مع الفحيحيل 
ــاد جـــابـــر الـــمـــبـــارك  ــتــ عـــلـــى اســ

الساعة 7:20.
وتجري منافسات هذا الدور 
بــنــظــام خـــــروج الــمــغــلــوب من 
مباراة واحدة. وفي حال انتهى 
الوقت الأصلي بالتعادل، يلجأ 
الفريقان إلى وقت إضافي 30 
دقيقة على شوطين، مــدة كل 
شوط 15 دقيقة، وإذا استمرت 
النتيجة دون تغيير يحتكم 
الفريقان إلى ركلات الترجيح، 

لحسم النتيجة.

الطريق إلى نصف النهائي

الــجــديــر بــالــذكــر أن الكويت 
ــلـــدور  ــقـــب تــــأهــــل لـ ــلـ حــــامــــل الـ
نـــصـــف الـــنـــهـــائـــي بـــفـــوزه 
عــلــى خــيــطــان وبــرقــان 
بنتيجة واحـــدة 3 - 0، 
وفي المقابل احتاج 
الــنــصــر إلـــى وقــت 
ــافـــي لــتــجــاوز  إضـ
الساحل بهدف نظيف، 
 
ً
ــل أن يـــحـــقـــق فـــــــوزاً ــبــ قــ

 عــلــى الــتــضــامــن 
ً
عـــريـــضـــاً

.0-4
أما العربي فقد تأهل بفوزه 
على الــيــرمــوك 2-1، قبل 
أن يـــجـــدد تـــفـــوقـــه عــلــى 
القادسية بنتيجة 0-2، 
وبـــــــــــــدوره فــــقــــد تــخــطــى 

الـــفـــحـــيـــحـــيـــل الـــــجـــــزيـــــرة 0-1 
بــصــعــوبــة، ثـــم الــصــلــيــبــيــخــات 

.0-3

الأبيض والنصر

ــــى، يضع  فــي الــمــبــاراة الأولـ
ــوز عـــلـــى الــنــصــر  ــفــ ــويـــت الــ ــكـ الـ
نصب أعينه، مــن أجــل التأهل 
لــلــمــواجــهــة الــنــهــائــيــة، وقــطــع 
خطة مهمة نحو الحفاظ على 

لقبه الغالي.
ــد الــــجــــهــــاز الـــفـــنـــي  ــشــ ــحــ ويــ
بقيادة المدرب المونتينيغري 
نــيــبــوشــا كـــل أوراقـــــه الــرابــحــة، 
الــمــتــمــثــلــة فـــي يـــوســـف نــاصــر 
ومحمد دحام وسامي الصانع 
وعـــمـــرو عــبــدالــفــتــاح ومــحــمــد 
مرهون، وذلك من أجل الإجهاز 
عــلــى طــمــوح الــمــنــافــس مبكرا، 
لا سيما أن نيبوشا أشـــاد به 

كثيرا.
ــا الـــنـــصـــر، فــيــطــمــح إلـــى  ــ أمــ
تفجير كبرى مفاجآت البطولة، 
مــــع الــــوضــــع فــــي الاعـــتـــبـــار أن 
مهمته صعبة للغاية، لكنها 

بالطبع غير مستحيلة.

ــمـــدرب الــتــونــســي  ويـــعـــول الـ
جــمــيــل بـــالـــقـــاســـم كـــثـــيـــرا عــلــى 
ــويـــة لـــلـــفـــريـــق،  ــعـــنـ ــمـ الــــــــــروح الـ
بعد التعادل مع القادسية ثم 
الــســالــمــيــة فــي الـــــدوري، فــضلا 
عــــن لاعـــبـــيـــه الــمــتــألــقــيــن فــــواز 
الــمــبــيــلــش والــتــونــســي حــســام 
الـــحـــبـــاســـي، الـــلـــذيـــن اســتــعــادا 

كثيرا من مستواهما.

الأخضر والفحيحيل

وفـــي الــمــبــاراة الــثــانــيــة، من 
الـــمـــؤكـــد أن مــــدربــــي الـــعـــربـــي 
والــفــحــيــحــيــل نـــاصـــر الــشــطــي 
والــــــســــــوري فــــــــراس الــخــطــيــب 
ســتــكــون مــواجــهــة »الــخــمــيــس« 
الــمــاضــي الــتــي جمعتهما في 
الدوري وانتهت بالتعادل 1-1، 
مــاثــلــة أمــامــهــمــا قــبــل انــــطلاق 
الــلــقــاء، وذلــــك مـــن أجـــل تلافـــي 

الأخطاء والسلبيات.
مباراة اليوم بين الفريقين 
ــة،  ــايــ ــغــ ــلــ ســـــتـــــكـــــون صــــعــــبــــة لــ
ــا خـــــــــــارج نــــطــــاق  ــهــ ــتــ ــيــــجــ ــتــ ونــ
التوقعات، لا سيما أن الخطيب 
يـــعـــلـــم مــــن أيـــــن تــــؤكــــل الــكــتــف 

ــام الــــفــــرق الـــكـــبـــيـــرة، ولـــديـــه  ــ أمــ
 
ً
من العناصر ما يجعله قــادراً

عــلــى الــتــأهــل لـــلـــدور الــنــهــائــي 
وفــي مقدمتهم هـــداف الفريق 

البرازيلي فيتور داسيلفا.
ــه، فـــــإن أهـــــم مــا  ــبـ ــانـ ومـــــن جـ
يميز ناصر الشطي قدرته على 
ــي الـــعـــيـــوب والــســلــبــيــات،  ــ تلافـ
ومــنــهــا أخــطــاء الـــدفـــاع، والــتــي 
تسببت في الهدف الذي أحرزه 

فيتور داسيلفا.
ولن يختلف التشكيل الذي 
لعب به الشطي يوم الخميس 
ــوم،  ــ ــيـ ــ ــل الـ ــيـ ــكـ ــن تـــشـ ــ ــرا عــ ــيــ ــثــ كــ
حــيــث تــتــجــه الــنــيــة إلـــى الــدفــع 
بلاعــب فــي خــط الــوســط، علما 
بــأن الأخــضــر لــديــه الكثير من 
اللاعبين الأكفاء منهم يوسف 
ــد وإيــــــــوالا وكــريــســتــوفــر  ــاجـ مـ
جـــــــون وخـــــالـــــد الــــمــــرشــــد إلــــى 
جانب كميل الأسود والحارس 

سليمان عبدالغفور.

الملا: مصير 
عزايزة في يد 
إدارة كاظمة

أكد أمين صندوق نادي كاظمة - رئيس جهاز الكرة عمر 
الملا أن العروض التي تلقاها لاعب الفريق الأول بالنادي، 
الأردنــي علي عزايزة تحدثت عنها وسائل الإعلام الأردنية 

فقط.
 
ً
وقال الملا لـ »الجريدة« إنه »في حال تلقى كاظمة عروضاً

رسمية من أندية سعودية أو غيرها، فإن جهاز الكرة سيطلع 
على رأي الجهاز الفني بقيادة المدرب الكرواتي تاديتش، 
مــن ثــم عرضها على مجلس الإدارة لحسم مصير اللاعــب 

بشكل نهائي«.

وشــدد على أن مــا سيتم اتباعه مــع الــعــزايــزة تــم اتباعه، 
 أن سياسة النادي لا 

ً
من قبل، مع العديد من اللاعبين، مبيناً

تتغير من لاعب لآخر.
وأشــار إلى أن جهاز الكرة ما زال يبحث عن مهاجم بعد 
 بسبب الإصابة 

ً
رفع اسم البنيني سامسون من القائمة مؤقتاً

 أن هناك العديد من السير الذاتية 
ً
التي أنهت موسمه، موضحاً

للاعبين عرب من آسيا وإفريقيا إلى جانب لاعبين أفارقة، 
وسيتم اختيار اللاعب الأفضل منهم لضمه قبل انتهاء فترة 

القيد الشتوية.

العنابي 
يقترب من 
ضم أنس 

دهان

توصل مسؤولو نــادي النصر مع نظرائهم في أهلي حلب إلى اتفاق 
مبدئي يقضي بضم اللاعــب الــدولــي أنــس دهــان لصفوف العنابي على 

سبيل الإعارة حتى نهاية الموسم.
ورغــم أن عمره 19 عاما فقط لكن أنــس دهــان لاعــب دولــي، ويعد أحد 
المواهب السورية التي ينتظرها مستقبل باهر. ويلعب دهان في مركز 

الجناح الأيمن، كما يجيد في مركز رأس الحربة الصريح.
وفي حال إتمام الصفقة، فإن النصر سينهي عقد أحد محترفيه، علما 
أن النادي دعم صفوفه في فترة الانتقالات الحالية، بالتعاقد مع اللاعب 

التشادي كاسمير نينغا.

صراع على الاستحواذ في لقاء سابق بين النصر والكويت

»أزرق اليد« لتحقيق العلامة الكاملة أمام 
الإمارات في منافسات »الآسيوية«

صراع بين اليابان وإيران على بطاقة التأهل للدور الرئيسي
● محمد عبدالعزيز

يختتم منتخب الــكــويــت لــكــرة الــيــد مــنــافــســات الـــدور 
التمهيدي للبطولة الآسيوية الـ 22 لمنتخبات الرجال، 
ــيــــوم، بــمــواجــهــة نــظــيــره  عــنــد الـــســـادســـة مـــن مـــســـاء الــ
الإماراتي على صالة اتحاد اليد بمجمع الشيخ سعد 
العبدالله الرياضي، ضمن الجولة الثالثة والأخيرة 

من المجموعة الثالثة.
ويسبقها في الثانية بعد الظهر مــبــاراة أخرى 
تــجــمــع بــيــن الــســعــوديــة وأســـتـــرالـــيـــا )الــمــجــمــوعــة 
 الهند مع هونغ كونغ 

ً
الرابعة(، وفي الرابعة عصراً

ختتم مباريات اليوم 
ُ
)المجموعة الثالثة(، على أن تُ

في الثامنة مساءًً بين اليابان وإيــران )المجموعة 
الرابعة(.

ويحتل »أزرق اليد« صــدارة مجموعته الثالثة 
بفارق الأهداف عن منتخب الإمارات، ولكل منهما 
 للدور الثاني الرئيسي، فيما 

ً
4 نقاط، وتأهََّلا معاً

بقي منتخبا هونغ كونغ والهند من دون رصيد.
ويــتــأهــل أول وثــانــي كــل مجموعة فــي الـــدور 
الثاني )الرئيسي(، حيث يتم توزيع المنتخبات 
الـ 8 على مجموعتين، تتنافس بنظام الدوري 
من دور واحد، ويصعد منهما الأول والثاني 

من كل مجموعة لدور نصف النهائي.
ويــخــوض »أزرق الــيــد« مـــبـــاراة الــيــوم 

بــــــطــــــمــــــوحٍٍ كــــبــــيــــر فـــي 
تحقيق الفوز الثالث 

على التوالي في أول اختبار حقيقي له بالبطولة، وتحقيق 
العلامة الكاملة في الدور التمهيدي، لضمان المركز الأول في 
مجموعته الثالثة على حساب نظيره الإماراتي، الطامح كذلك 
إلى إيقاف سلسلة انتصارات الكويت وانتزاع الفوز وصدارة 
المجموعة. ويــعــوِِّل مــدرب »الأزرق«، الآيسلندي آرون، على 

معنويات لاعبيه المرتفعة وطموحهم الكبير لحصد الفوز.

التشكيلة المتوقعة
من المتوقع أن يعتمد آرون على تشكيلة متوازنة تضم 
حــســن صــفــر وعــبــدالــعــزيــز الــظــفــيــري فـــي حـــراســـة الــمــرمــى، 
والجناحين فواز المشاري وصالح الموسوي، وعلى الدائرة 
يوسف ضــايــف، والساعدين سيف الــعــدوانــي وعبدالعزيز 
ضايف، وعبدالعزيز سالمين كصانع ألعاب، وحيدر دشتي.

اليابان وإيران
وفــي الــمــبــاراة الثانية، سيكون الــصــراع على أشـــده بين 
منتخبََي اليابان وإيران برصيد نقطتين لحسم بطاقة التأهل 
الثانية للدور الرئيسي عن المجموعة الرابعة، بعدما حسم 
منتخب السعودية صدارته والبطاقة الأولى برصيد 4 نقاط.

خطوة بخطوة
من جانبه، قال مدرب الكويت، الآيسلندي آرون: »نتعامل مع 
البطولة الآسيوية خطوة بخطوة، للوصول إلى هدفنا المنشود، 
بحصد بطاقة التأهل لبطولة كأس العالم في ألمانيا 2027«. 
وأضــاف: »الحضور الجماهيري الكبير خلف )الأزرق( يشكِِّل 

 للاعبين لتحقيق أفضل مستوى ممكن خلال البطولة«.
ً
دافعاً

ختام ناجح لبطولة »EQUICIETY« لـ »الدريساج«

اختتمت بنجاح منافسات بطولة 
لــــتــــرويــــض الـــخـــيـــل   »EQUICIETY «
»الدريساج« التي أقيمت يومي الجمعة 
والسبت الماضيين في مضمار اتحاد 
الشرطة الرياضي بمنطقة صبحان، 
ــــط مـــشـــاركـــة قــيــاســيــة كـــبـــيـــرة مــن  وسـ

الفرسان والفارسات.
وشــهــدت المنافسات تــألــق كــل من 
ريم السلطان، وفجر الصباح، وأريج 
الـــمـــيـــعـــان، وصلاح الـــديـــن بــلــعــروي، 
وعبدالله الغربللي، وعبدالله الحوقل. 
وقــام الشيخ صباح المبارك ورئيس 
اتــــحــــاد الـــشـــرطـــة الـــريـــاضـــي 

ــــن بـــحـــري الـــشـــيـــخ مـــبـــارك  الــعــمــيــد ركـ
اليوسف بتتويج الأبــطــال، بالإضافة 
إلى تتويج أصغر مشارك في البطولة 

الفارس حيدر باقر.
ــبـــارك أن  ــمـ وأكـــــد الــشــيــخ صـــبـــاح الـ
»الدريساج أساس ركوب الخيل، وشهد 
الـــمـــوســـم الـــريـــاضـــي الـــحـــالـــي 2025-
2026 تنظيم الــعــديــد مــن الفعاليات 
والأنــشــطــة الــخــاص بــتــرويــض الخيل 
بدعم من الاتحاد الكويتي للفروسية، 
وبــالــتــنــســيــق مــــع الـــهـــيـــئـــات الـــدولـــيـــة 

المختصة بالدريساج«.
ــه، قــــــال الـــشـــيـــخ مـــبـــارك  ــبــ ــانــ ــــن جــ مـ

اليوسف إن »مضمار اتحاد الشرطة 
شهد العديد من الفعاليات الرياضية 
في الفترة الأخيرة، ولدينا العديد من 
بطولات الفروسية في الفترة الحالية«.

وبدورها، أشارت الفارسة الشيخة 
فجر الصباح إلى أن »فروسية ترويض 
الخيل بدأت في الانتشار، وهي أساس 
ركوب الخيل، وشهد الموسم الرياضي 
الحالي 2025-2026 تنظيم العديد من 
الفعاليات والأنشطة الخاص بترويض 
الــخــيــل بـــدعـــم مـــن الاتــــحــــاد الــكــويــتــي 
لـــلـــفـــروســـيـــة وتـــنـــســـيـــق مــــع الــهــيــئــات 

الدولية المختصة بالدريساج«.

 مع لاعبي 
ً
فان دايك يعقد اجتماعاً

ليفربول اليوم للبحث عن حلول
من المتوقع أن يعقد فيرجيل فان دايك، قائد فريق 
ليفربول الإنكليزي لكرة القدم، اجتماعا مع اللاعبين 
اليوم، لمناقشة المشكلات التي تهدد بإفساد مساعي 

الفريق للتأهل لدوري أبطال أوروبا.
وكــان فان دايــك غاضبا من التراخي الــذي سمح 
لــفــريــق بــيــرنــلــي بــالــتــعــادل 1-1 فـــي الـــمـــبـــاراة الــتــي 
جمعتهما بأنفيلد، في لقاء لم يشكل الفريق الضيف 
تــهــديــدا حقيقيا إلا خلال خمس دقــائــق فقط في 

الشوط الثاني.
وقـــال فـــان دايــــك: »أشــعــر بــالإحــبــاط لأنــنــا بعد 
60 دقيقة بدأنا نرتكب أخطاء ونتسم بالتراخي، 
وليس هذه هي المرة الأولــى«، وأضــاف: »تحدثنا 

فــي هــذا الأمــر بالفعل، ولكن يبدو أننا بحاجة إلى 
مناقشته مرة أخرى، وسيكون اجتماع الاثنين مهما 
جدا، لأن مباراة الأربعاء ستكون صعبة جدا هناك«.

ويــأمــل ليفربول اســتــعــادة الــتــوازن قبل مواجهة 
مرسيليا في دوري أبطال أوروبا، حيث يسعى الفريق 
إلى تحقيق الفوز لتأمين تأهله للدور المقبل، ويحتل 
ليفربول المركز الرابع في الدوري الإنجليزي، بفارق 
نقطة أمــام مانشستر يونايتد، وخمس نقاط خلف 

مانشستر سيتي المتصدر.

ألكاراز يطيح بوالتون ويعبر ألكاراز يطيح بوالتون ويعبر 
لثاني أدوار »أستراليا المفتوحة«لثاني أدوار »أستراليا المفتوحة«
حقق الإسباني كارلوس ألكاراز، المصنف الأول عالميا، بداية طيبة 
في بطولة أستراليا المفتوحة، حيث تغلب على الأسترالي آدم والتون 
بثلاث مجموعات، ليتأهل للدور الثاني من أولى البطولات الكبرى )غراند 

سلام( بالموسم.
وتغلب ألكاراز، الذي لم يسبق له حتى بلوغ الدور نصف النهائي في 
ملبورن، على والــتــون بنتيجة 6-3 و7-6 )7-2( و6-2 فــي مــبــاراة امتدت 
 الانتصار في مباراته الأولى 

ً
على مدار ساعتين وثماني دقائق، محققاً

هذا الموسم.
وكانت هذه المباراة الأولى التي يخوضها ألكاراز بدون مدربه السابق 
خوان كارلوس فيريرو قائدا لفريقه، حيث أصبح سامو لوبيز المدرب 

الرئيسي للمصنف الأول عالميا.
وسيواجه ألكاراز في الدور التالي الألماني يانيك هانفمان، الذي فاز 

على الأميركي زاكيري سفايدا بنتيجة 7-5 و4-6 و6-4 و6-7 )3-7(.

المبارك واليوسف يتوّّجان الأبطال

مباراتا اليوممباراتا اليوم

7:20 م

4:20 م

الفحيحيل

النصر

العربي

الكويت

جابر المبارك
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وفيات

فيصل ناصر غانم الحساوي
، شيع، الرجال: العزاء في المقبرة، النساء: الزهراء، 

ً
66 عاماً

ق3، ش305، م3، ت: 60044666
عادل يعقوب يوسف العبيدان

، شيع، الــرجــال: الــعــزاء في المقبرة، ت: 99827881، 
ً
70 عــامــاً

90066467
هله ناصر محمد سريع

زوجة: سريع سعد الهاجري
، شيعت، الرجال: العزاء في المقبرة، ت: 60006655، 

ً
69 عاماً

99996698
عبدالعزيز حمود جاعد العتيبي

، شيع، الرجال والنساء: العارضية، ق11، ش3، م8، ت: 
ً
30 عاماً

66056661 ،67744010
مكية سالم فهد المالك

أرملة: ناصر علي الشهري
، شيعت، الرجال: العزاء في المقبرة، ت: 50531777

ً
88 عاماً

عبدالله إبراهيم خليل الخوالد
، شيع، الرجال والنساء: العدان، ق2، ش29، م18، ت: 

ً
62 عاماً

66447087 ،98900632 ،66020422
عيسى عثمان إبراهيم العيسى

، شيع، الرجال: العزاء في المقبرة، النساء: الزهراء، 
ً
76 عاماً

ق3، ش312، م14، ت: 99604435
قوت مثيب ناصر المطيرات

زوجة: فالح ضيدان فالح المطيري
، شيعت، الرجال: العزاء في المقبرة، ت: 99990141

ً
79 عاماً

الفجر

الشروق

الظهر

العصر

المغرب

العشاء

   05:20

06:43

11:59

02:55

05:15

06:36

الطقس والبحرمواعيد الصلاة

العظمى

الصغرى

أعلى مد

أدنى جزر

21

8

ً
01:47 ظــــــــــــهــــــــــــراً

11:40 مــــــســــــــــــــــاءًً

ً
07:10 صبـــاحــــــاً

06:28 مــــــســــــــــــــــاءًً

حرائق بالجملة في تشيلي! انهيارات ثلجية تقتل 8 في النمسا
ــيـــــس الـــتـــشـــيـــلـــي  ــ ــرئـ ــ ــن الـ ــ ــلـ ــ أعـ
غابرييل بــوريــك حــالــة الكارثة 
الطبيعية أمـــس فــي منطقتين 
جـــنـــوب الـــبـــلـــد بــســبــب حـــرائـــق 
ــبـــت فـــــي إجلاء  ــبّّـ حـــرجـــيـــة تـــسـ

حوالى 20 ألف شخص.
ــــات  ــابـ ــ ــغـ ــ ــــل حـــــــــرس الـ ــمـ ــ ــعـ ــ ويـ
 على 

ً
وعــنــاصــر الإطـــفـــاء راهـــنـــاً

 فــي تشيلي، 
ً
إخــمــاد 19 حــريــقــاً

12 منها في مقاطعتي نيوبله 

وفــيــوفــيــو عــلــى بــعــد نــحــو 500 
كيلومتر مــن جنوب العاصمة 

سانتياغو.
ــتــــب الــــرئــــيــــس الـــيـــســـاري  وكــ
الــمــنــتــهــيــة ولايـــتـــه فـــي مــنــشــور 
عــلــى "إكــــس" نقلته وكــالــة "أ ف 
 الـــحـــرائـــق 

ّ
ب"، أمـــــس "فـــــي ظـــــلّ

الــخــطــيــرة، قــــــرّّرتُُ إعلان حــالــة 
الكارثة الطبيعية في منطقتي 

نيوبله وفيوفيو".

ذكرت خدمات الإنقاذ الجبلي 
والــشــرطــة أن 8 أشــخــاص على 
ــقـــوا حــتــفــهــم فــــي ثلاثــــة  ــل لـ ــ الأقــ
انـــهـــيـــارات ثــلــجــيــة فـــي الــنــمــســا 

السبت.
وقالت متحدثة باسم خدمة 
الإنــقــاذ الجبلي في سالزبورغ 
لوكالة الأنباء الألمانية، أمس، 
إن ســـبـــعـــة أشــــخــــاص طــمــرهــم 
انــهــيــار ثــلــجــي بــعــد ظــهــر أمــس 

عــلــى قــمــة فينستركوبف التي 
 
ً
ــراً ــتـ يـــبـــلـــغ ارتـــفـــاعـــهـــا 2150 مـ
ــارل بـــولايـــة  ــ ــروسـ ــ فــــي وادي جـ

سالزبورغ.
وذكرت خدمة الإنقاذ الجبلي 
ــلــــى أربــــعــــة  أنـــــــه تـــــم الــــعــــثــــور عــ
مـــن أعـــضـــاء مــجــمــوعــة الــتــزلــج 
مــــتــــوفــــيــــن، فــــــي حــــيــــن أصـــيـــب 

الآخرون بجروح خطيرة.

هايتي تنظف نفسها من العصابات
شنت قوات الأمن في هايتي عملية واسعة 
ضــدّّ العصابات الإجــرامــيــة، مستهدفة أحد 
ب بـ 

ّ
أبـــرز زعمائها جيمي شيريزييه الملقّ

»باربيكيو«. 
وقـــال مــســؤول فــي الــشــرطــة لــوكــالــة »أ ف 
ذ الأربعاء 

ّ
 بمسيّّرات نفّ

ً
ب«، أمس، إن هجوماً

في العاصمة بورت أو برنس استهدف أحد 
منازل »باربيكيو«، قائد تحالف العصابات 
»فيف أنسام« وأحد أبرز وجوه المجموعات 
الإجرامية التي تعيث في هــذا البلد الفقير 

الواقع في منطقة الكاريبي.
وقال فرانتز لوروبور مسؤول الإعلام في 
الشرطة الوطنية إن »العملية المحددة الهدف 
سمحت لنا بتدمير منزله والحدّّ من خطر 

عودة جماعته إلى المنطقة«.
ذ شرطة هايتي عمليات يومية في 

ّ
وتنفّ

وســـط مــديــنــة بـــور أو بــرنــس الــتــي تسيطر 
حة على أغلبية مساحتها، 

ّ
مجموعات مسلّ

ت 
ّ
بدعم مــن قـــوّّات قمع العصابات التي حلّ

 البعثة الأممية وشركة أمن خاصة.
ّ

محلّ
وأعــربــت الشرطة الهايتية عــن الأمـــل في 
ــعــــادة الـــســـيـــطـــرة عـــلـــى الـــعـــاصـــمـــة فــي  ــتــ »اســ
المدى القريب« بفضل سلسلة من »العمليّّات 
فة« تنفذها منذ أواخر ديسمبر الماضي

ّ
المكثّ

وقال فرانتز لوروبور »نحن بصدد إعادة 
النظام الــعــام... ونسيّّر دوريـــات مؤمّّنة في 
 قبل 

ً
هــذه المناطق، وهــو أمــر لم يكن ممكناً

سنوات«.

رئيس التحرير ناصر لافي العتيبي
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يومية سياسية مستقلة

 المقالات المنشورة 
 تعبِِّر عن آراء كتابها 
ولا تعكس بالضرورة 

رأي الجريدة.

قراصنة يخترقون »إنستغرام« سرعة مجنونة للهرب من الشرطة!
كشفت شركة أمن الإنترنت 
"مــالــويــربــايــتــس" عـــن تسريب 
ــو 17 مـــلـــيـــون  ــ ــحـ ــ بـــــيـــــانـــــات نـ
مستخدم على منصة التواصل 
ــمـــاعـــي إنــــســــتــــغــــرام، فــي  الاجـــتـ
اختراق قد يعرض المتضررين 
ــتــــرونــــي  ــكــ ـــل بـــــريـــــد إلــ ــائــ ــ ـــرسـ لــ
احتيالية تــهــدف إلـــى اخــتــراق 

حساباتهم.
وأعـــــــــــلـــــــــــنـــــــــــت الــــــــــشــــــــــركــــــــــة، 
المتخصصة في برامج مكافحة 
الفيروسات في بيان نشرته "د 
ب أ"، أمــس، أن قراصنة نشروا 
أسماء المستخدمين، وعناوين 
الــمــنــازل والــبــريــد الإلكتروني، 
ــــف، وغـــيـــرهـــا  ــواتـ ــ ــهـ ــ وأرقـــــــــــام الـ
ــات الـــشـــخـــصـــيـــة  ــ ــانـ ــ ــيـ ــ ــبـ ــ مــــــن الـ
لمستخدمي مــوقــع الــتــواصــل 

الاجتماعي على شبكة الإنترنت 
المظلمة )دارك ويب(.

وأعلنت مجموعة القرصنة 
شاين هانتر مسؤوليتها عن 
اختراق موقع إباحية قائلة إنها 
ستنشر البيانات المسروقة في 

حال عدم دفع فدية.
وســـبـــق لــــ"شـــايـــن هـــانـــتـــرز" 
ــراق  ــتــ ــذت عـــمـــلـــيـــات اخــ ــفــ أن نــ
لعشرات الــشــركــات، مــن بينها 
"سانتاندير" و"تيكت ماستر" 
و"إيـــه تــي آنــد تــي " و"كانتاس 

أيروايز".
وقــبــل أســابــيــع مـــن الكشف 
عن اختراقها الأخير استهدفت 
"شاين هانترز" منصة "سيلز 
فــورس"، وهي منصة برمجية 

أميركية.

فر سائق من الشرطة الألمانية السبت في مــطــاردة عالية 
السرعة، حيث وصل إلى سرعات بلغت 200 كيلومتر في الساعة 

على أحد الطرق السريعة وطرقات أخرى قبل أن يتم توقيفه.
وقالت الشرطة، في بيان نقلته »د ب أ«، أمس، إن عناصرها 
( قرب مدينة هيلدسهايم في 

ً
حاولوا إيقاف الرجل )40 عاماً

شمال وسط ألمانيا بعد ظهر السبت لإجراء تفتيش بالقرب 
من استراحة على الطريق السريع، لكنه أسرع وفر.

وانطلق السائق بداية بسرعة على الطريق السريع »إيه 7« 
قبل أن يواصل على الطريق الاتحادي السريع »بي 6«، وقاد في 

بعض الأحيان بسرعة وصلت إلى 200 كيلومتر في الساعة.
 مركبات أخرى رغم حركة المرور، 

ً
وقد تجاوز السائق مراراً

مما أجبر سائقين آخرين على الانحراف لتجنب الاصطدام.
واستمرت المطاردة في منطقة ريفية، حيث حاول السائق 
الهرب عبر شوارع ضيقة، وأطفأ مصابيح سيارته، ثم فر في 

 على الأقدام عبر الحقول.
ً
النهاية سيراً

ف
َ
غَ

َ
وضاحماكو شَ

درايش

مـا ــصـار يـا ـــــخوك ـــلـو ـــــصار ـــ ــَـف ـــ
ـ
غََ ــ

ـ
ـــماـــلي شَ

ــا الـــــتـــــدابـــــيـــــر  ــ ــنــ ــ ــيــ ــ ــــــــــت وإلا رضــ
ق�
إن وافــــــــــ

واصـــــــــــــــــِل ـــــــــحـَلــــــــدٍٍَّ ـــــمـْمـــــْـــــتــــلي ـــــــعـــــند ـــــــمـــــقدار

مـــــــتـــــــســـــــاويٍٍّ عـــــــنـــــــدي ورود ومـــــصـــــاديـــــر

كـار ــ ــ ـفـ ــ ــ واـــــــــلـــــــلي ــــــبــــباـــــلي ــــــــمن ـــــــتـــــهاوــــــيم وأــ

إن ــمـا حـَـصـََـَـل ـــــلي... ــمـا حـَسـََـبـَْــْتـه ــمخـاــسيـر

كـــــنـــــز الـــــقـــــنـــــاعـــــه فــــــــي عــــــــروقــــــــك إذا ســـــار

يـر ــ ـنـ ــ نـاــ ــ لـدــ ــ ْـع اـــــــلذـــــــهب واــ ــ ــ مـْل ــ ــ ــــيـــغـــنــيـك ـــــــعن ـ

فـــــعـــــك عــــنــــد الأحــــــــــرار وكـــــنـــــز الــــقــــنــــاعــــه يـــــْرْ

ــْت... تكفح ــكمـا الطير
ـ
ْـت ـشـي وعـِــفِْ

ـ
وإن شـِفِْ

أــــــنا أـــــحـــمد اـــــلـــلي دارـــــــــها ــــبــسـْحــْن الأــــــــقدار

ـبــيـر ـلــ مـة اـــ ــ ــ ـحـ ــ ــ يـوم ــــــــفي زــ ــ ــ ـبـ ــ ــ ـــــــــْت ــ
ـ
ـــــــــَف

ـ
ولا وُُق

ــــــــــت بـــــــشـــــــفـــــــاعـــــــات وأعـــــــــــــــــذار ــــــــــدّّم�
ق�
ولا تــــــــــ

ـصـيـر ـتــقـ ــــــّـــــلوا ــــــــفي ذــــــــمــــــتي أي ــ أو ـــــــجّس

ــــّار ـــــمُّ ــــــيا ــــصاـــــحـــبي ـــــقـــلب اـــــلــــنـــخل ـــــفـــيه ـجُ

ـــعـَْــــْـــمه اـــلــعـصـاـــفـيـر
ـ
ات طَ

ّ
وـــــــما ــــــرّّجبــــــَت ـــــــــــذّل

يـن الأــــــــــــــــسرار ــ ــ ـبـ ــ ــ ـْـــــــله لاــــــــــــــــذٍٍي ــ ــــــ
ـ
اـــــــــــــــــــلرزق مـِـــــــِث

ــن الــــمــــقــــاديــــر ــ ــديــ ــ ــإيــ ــ  بــ
الّا

ــــف إ ــ ــِشِ ــ ــ ــِكِ ــ ــ
ْنْ
ــ ــ مـــــــا يــ

ْـدار ـــــ
ـ
ـــــْــــها ـــــــلــــــلـــــصوادــــــيف ـــــــتن

ـ
واــــــــــلــــــــيوم ـــــلْخ

ــر ــيـ ــاسـ ــيـ  تـــــــراهـــــــا تـ
الّا

ــــــــت... وإ ــــــــَحَ
ق�
ــــــــ

ل�
ـــــــــــا  إم�

حسن العيسىشر البليّّة

»الأضرار التي تسببت فيها الرسوم الجمركية الأميركية ما زالت 
حتى الآن محدودة، لكنها لن تبقى كذلك«. بهذه العبارة افتتحت 
غــيــتــا غــوبــنــاث، أســـتـــاذة الاقــتــصــاد فــي جــامــعــة هـــارفـــرد، مقالها 
المنشور قبل فترة في »فايننشال تايمز«، وقدمت فيه قراءة قاتمة 

لما ينتظر الاقتصاد العالمي في المدى القريب.
 تغيّّر فيه كل شيء، ومع ذلك 

ً
تقول غوبناث إن عام 2025 كان عاماً

 لم يتغير. الولايات المتحدة رفعت الرسوم الجمركية 
ً
بدا كأن شيئاً

، وردّّت الصين بإجراءات 
ً
إلى أعلى مستوياتها منذ ما يقارب قرناً

مماثلة، وتصاعدت حالة عدم اليقين في السياسات العالمية. ورغم 
، فإن الاعتقاد بأن الاقتصاد 

ً
أن مؤشرات النمو بدت صامدة ظاهرياً

العالمي لم يتأثر بحرب الرسوم وفوضى السياسات هو اعتقاد 
مضلل. وتمضي الكاتبة في تفكيك المشهد الاقتصادي المقبل، 
لتختم بتحذير صارم: إذا فشلنا في التحرك فستتراجع مستويات 
المعيشة في كل مكان، وستغدو السياسات الانعزالية التي تحظى 

اليوم بدعم شعبي غير مقبولة... لكن بعد فوات الأوان. 
ولنتوقف عند عــبــارة »ستتراجع مستويات المعيشة فــي كل 
مكان«. فالكويت مكان محدد من »كــل مكان«. والأغلبية من ذوي 
 شبه كامل على المرفق 

ً
الدخل المتوسط، الذين يعتمدون اعتماداً

العام في الوظيفة وعلى منظومة الدعوم، يشعرون اليوم بلسعة 
تراجع مستويات المعيشة بالفعل. غير أن ما يمكن احتماله الآن 

.
ً
 صعب الهضم، إن لم يكن مستحيلاً

ً
قد يصبح غداً

هنا يبرز السؤال الجوهري: ماذا عسى الحكومة أن تفعل؟ وكيف 
تقرأ خريطة المستقبل الاقتصادي، بما يحمله من تأثيرات حتمية 
على دنيا السياسة؟ وهل لمسنا في الأخبار اليومية، المزدحمة 
بصور كبار المسؤولين وهم يتفقدون المواقع العامة ويوزعون 
ــة«، أي تصور  ــيـ »الــتــوجــيــهــات الــكــبــرى« و»وعــــود الــقــفــزة الإصلاحـ

متماسك للقادم أو تخطيط جاد له؟
ــرح مــــن مـــعـــالـــجـــات لــلــمــلــف  ــ ــ

ُ
ــة، للأســـــــف، نـــافـــيـــة. فـــمـــا طُ ــ ــابـ ــ الإجـ

الاقتصادي – المالي اتسم بالسذاجة والسطحية، واكتفى بإجراءات 
آنية لا ترقى إلى مستوى التحدي ولا تلامس عمق الأزمة. وذلك، 

في ذاته، شر البليّّة.

وجهة وطن

محمد البغليمعادلة البشر والحجر

يعتقد البعض أن التطور والتقدم في أي 
مجتمع أو دولـــة مرتبط بــعــدد مــن المرافق 
ــة الــــتــــي تـــخـــطـــف أبـــصـــار  ــفــــارهــ الـــحـــديـــثـــة الــ
الزائرين ويكلف تشييدها مئات الملايين أو 
مليارات الدنانير أو الدولار دون قياس في 
الغالب للبعد التنموي على كفاءة ورفاهية 
ومستقبل الإنــســان الــذي يفترض أن تكون 
هذه المرافق المتقدمة أو الفارهة في خدمته 

وليس العكس.
هــي معادلة البشر والحجر التي تجعل 
 
ً
تــقــيــيــم نــجــاح أي مــرفــق أو مــبــنــى مــرتــبــطــاً
بمدى انعكاس الإنفاق على التطور الفعلي 
فــي الــقــطــاع وتحقيق أبــنــاء الــبــلــد إنــجــازات 
ونجاحات، فلا قيمة لبناء ملاعــب رياضية 
حــديــثــة أو اســتــضــافــة فــعــالــيــات ريــاضــيــة 
عالمية طالما كانت الكويت تسجل مراكز 
وتصنيفات دولية متدنية في معظم الألعاب 
الرياضية وعلى رأسها كرة القدم، ولا فائدة 
من وجود دار الأوبرا ومسارح جديدة إذا كان 
جل الإنتاج الفني في البلاد هو إعادة تكرار 
لأعمال فنية ومسرحية سابقة وناجحة دون 

قدرة على تقديم نماذج فنية ناجحة جديدة.
وكفاءة الجامعة والتعليم العالي كصروح 
علمية وأكــاديــمــيــة لا تــقــاس بــمــبــانٍٍ فــارهــة 
فندقية بل بجودة التعليم والبحث العلمي، 
وتـــوفـــر الــبــيــئــة الــتــي تــدعــم بــنــاء شخصية 
الطالب واعــتــمــاده على نفسه وقــدرتــه على 

التفاعل والتأثير في قضايا المجتمع.
وبــنــاء الميناء الضخم والمطار الجديد 
والــمــديــنــة الاقــتــصــاديــة الــشــمــالــيــة والــجــزر 
ــع الــبــنــى  ــاريـ ــن مـــشـ ــا مــ ــرهـ ــيـ الـــســـيـــاحـــيـــة وغـ
الــتــحــتــيــة الـــمـــلـــيـــاريـــة كــلــهــا ســتــتــحــول إلـــى 
أعباء معاكسة لغرض بنائها إذا لم يرتبط 
ــمــــال مــتــطــورة  الــتــشــغــيــل بــــوجــــود بــيــئــة أعــ
تتيح توفير الــفــرص والأراضــــي والتمويل 
وجـــذب الاســتــثــمــارات والــخــبــرات وتقليص 

البيروقراطية بعقلية تدعم الابتكار.
نــــادرة تــلــك الــمــحــطــات الــتــي جمعت بين 
، أي 

ً
اهــتــمــام الـــدولـــة بــالــبــشــر والــحــجــر مـــعـــاً

بتنمية الإنسان وبناء المرافق العامة، فلم 
تــكــن خــطــة تنمية الــكــويــت لــعــام 1952 هي 
خطة التنمية الوحيدة الناجحة في تاريخ 

البلاد، لأنها نجحت في نقل سكان البلاد من 
العاصمة إلى خارجها بمناطق ومدن جديدة، 
بل لأن بناء المرافق من مستشفيات ومدارس 
ومسارح وملاعب وطرق ومطار وموانئ وما 
 
ً
 من استقلال ودستور كان مواكباً

ً
لحقه تالياً

لحركة تعليم وثقافة وفن ومسرح ورياضة 
وحراك أدبي ونقابي وسياسي ومؤسسات 
اقــتــصــاديــة وخــدمــيــة ورغــبــة فــي استقطاب 
الكفاءات لا سيما العربية التي كان لها فضل 

كبير في تطور الكويت في شتى المجالات.
 القول بأن الكويت بريادتها 

ً
ليس جديداً

 بقوتها الناعمة كانت 
ً
وتفوقها بل وأيــضــاً

نــتــيــجــة اســتــثــمــار الــحــجــر لــخــدمــة الــبــشــر، 
وعــنــدمــا تــخــلــت عــن هـــذه الــفــرضــيــة تــدهــور 
، واليوم مع ضخ مليارات 

ً
البشر والحجر معاً

الدنانير في بناء وتنفيذ وتشغيل العديد 
من المرافق والمنشآت علينا أن نضع أدوات 
ــا، ســــواء كــانــت  ــر وجـــودهـ قــيــاس لــمــعــرفــة أثـ
ثقافية أو رياضية أو اقتصادية أو أكاديمية 
أو خدمية على البشر وأثرها في تطويرهم 

وتحقيق نجاحاتهم.

albaghli74@gmail.com

سيارة شرطة تجوب شوارع بورت أو برانس في 16 الجاري، وسط سيارات أحرقتها 
عصابات مسلحة واستخدمتها كحاجز خلال اشتباكات مع قوات الأمن )أ ف ب( 
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