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الكويت والإمارات... أخوة تتخطى الزمن
»التربية«: 215 مراقباً الأمير وولي العهد شكرا محمد بن زايد على إطلاقه مبادرة »الاحتفاء بعقود الأخوة مع الكويت« 

وطنياً لمتابعة امتحانات 
منتصف العام

الدبيس لـ الجريدة.: 
35  مركزاً حدودياً 

تحرس الكويت

40 عاماً من رحلة السفير 
سليمان الفصام في قافلة 

الدبلوماسية      )١-٦(

المطيري: »الأعلى لشؤون 
الأسرة« لديه خطة 

لبحث احتياجات الإرشاد 
النفسي في المدارس

استعدادات الأزرق 
للقاء موريتانيا 

على أشدها

الثانية

محليات

كتاب

رياضة

19

07

04

٠٨

»الوطني« يصدر 
بنجاح سندات ضمن 

الشريحة الثانية 
لرأس المال بـ 150 

مليون دينار
12

حمدان بن محمد بن 
راشد: هي منا ونحن 

منها ومجتمعنا 
لا ينسى وقفاتها 

التاريخية

منصور بن زايد: 
مواقفها النبيلة باقية 
في الذاكرة والمبادرة 

فرصة للتعبير 
عن حبنا لها  

محمد بن راشد: 
محبة الكويت راسخة 

في قلوبنا وتجمعنا 
بها أواصر لا تنفك 

• مواقف نبيلة وعبارات سامية تعكس عمق 
الأواصر التاريخية ولحمة بنيان »البيت الخليجي« 

• المبادرة تبرز تآزر قيادات الخليج وشعوبه عبر 
التاريخ والدعم والمساندة في شتى المواقف

• للإمارات مزيد من الازدهار والتقدم والرخاء 
في ظل القيادة الحكيمة لمحمد بن زايد 

رئيس الإمارات: الكويت السند قبل الاتحاد وبعده واليد المعطاءة ووقفاتها معنا صادقة 
• الاحتفاء بها وبقيادتها وشعبها واجب علينا... حفظها الله وأميرها وشعبها وأدام عزها 

 لرئاسة الوزراء يهدد ولاية السوداني الثانية
ً
ترشيح المالكي رسمياً

مبعوث ترامب: لن نسمح بأي تدخل خارجي في تشكيل الحكومة العراقية
بعد نحو أسبوع من إعلان الإطار التنسيقي، الذي يضم 
أغلب الأحزاب والقوى الشيعية، نفسََه »الكتلة الأكبر« في 
البرلمان الجديد، وتشكيله لجنتين لتحديد استحقاقات 
المرحلة المقبلة، بما في ذلك تسمية رئيس الوزراء المقبل، 
أعلن حــزب الــدعــوة، أمــس، ترشيح زعيمه نــوري المالكي 

لرئاسة الحكومة المقبلة.
 ائــتلافــه 

ّ
ــارة الــمــالــكــي، الـــذي حـــلّ تــزامــن الإعلان مــع زيــ

جريت في 11 الجاري، 
ُ
 في الانتخابات النيابية التي أُ

ً
ثانياً

إلـــى أربـــيـــل، حــيــث الــتــقــى الــزعــيــم الـــكـــردي رئــيــس الــحــزب 
الديموقراطي الكردستاني مسعود البارزاني.

وأفادت مصادر عراقية بأن المالكي، حصل على تفويض 
كامل من قوى الإطار التنسيقي لإدارة مفاوضات تسمية 
الرئاسات الثلاث، ودعم مرشحه لرئاسة مجلس الوزراء، 
وأن زيارته لأربيل تأتي في هذا السياق، وذلك بعد لقائه 
الأسبوع الماضي محمد الحلبوسي الشخصية السنية 

الأقوى.

وعشية زيــارتــه لعاصمة إقليم كردستان الــعــراق، قال 
المالكي في مقابلة تلفزيونية، إن »العراق لا يريد أن يكون 
 من المواجهة بين إيران والولايات المتحدة، بل يريد 

ً
اً جزء

أن يلعب دور الوسيط«.
 »الفصائل المسلحة لديها رغبة للانخراط 

ّ
واعتبر أنّ

 في المقابل 
ً
في الدولة وتسليم سلاحها الثقيل«، مشدداً

 من الاتفاقيات الإبراهيمية 
ً
اً  »العراق لن يكون جزء

ّ
على أنّ

أو الأمنية مع إسرائيل«.
وأكد قيادي في ائتلاف الإعمار والتنمية، الذي تصدر 
، بــزعــامــة رئــيــس الـــوزراء 

ً
نتائج الانــتــخــابــات بـــ 46 مــقــعــداً

الحالي محمد شياع السوداني أنه لا »فيتو« على طرح أي 
اسم لقيادة الحكومة المقبلة.

ورأى مراقبون عراقيون أن ترشيح المالكي يضعه في 
مواجهة سعي السوداني للولاية ثانية، ما يشير إلى أن 
انسحاب أي منهما لمصلحة مرشح ثالث قد يصبح الخيار 
، ما يتيح للمالكي التخلص من السوداني.

ً
الأكثر ترجيحاً

وقالت المصادر إن المالكي سيدعم شخصية غير حزبية 
لرئاسة الحكومة، وإن مرشحه بات يتقدّّم بقوة على بقية 
الأسماء المطروحة ما يجعل من المالكي »صانع الملوك«.

 
ً
وانتقد مصدر بالتيار الصدري ترشيح المالكي، ملوِِّحاً
بـ«تحريك الــشــارع لتحذير القوى السياسية من مخاطر 
تسليم الــدولــة لمََن لم يحققوا التغيير والإصلاح، ولمََن 

يحاول إعادة إنتاج الفساد والفشل«.
وفــي نفي ضمني لمعلومات جــرى تداولها في الأيــام 
السابقة عن إزاحته بشكل مفاجئ من منصبه، أكد المبعوث 
الرئاسي الأميركي إلى العراق مارك سافايا، أنه سيجري 
 للاجــتــمــاع بــقــادة القوى 

ً
زيـــارة إلــى بــغــداد وأربــيــل قــريــبــاً

السياسية الفاعلة.
وكتب سافايا عبر »إكس«: »نتابع باهتمام عملية تشكيل 
 للجميع، أن 

ً
الحكومة العراقية الجديدة، وليكن واضحاً

الولايات المتحدة لن تقبل أو تسمح بأي تدخل خارجي 
في تشكيل الحكومة العراقية الجديدة«.

»AA-« ترفع التصنيف السيادي للكويت إلى »S&P«
الوكالة أبقت على نظرة مستقبلية مستقرة للتقدم في إصلاحات المالية العامة
• المخيزيم: الترقية تعزز قدرتنا على تحقيق التنمية المستدامة والمرونة المالية

• »تعكس الزخم الإيجابي للإصلاحات الهيكلية والمالية بالبلاد«
• »تؤكد التزام الدولة بمواصلة تطوير الاقتصاد وتنويع مصادر الدخل«

 )S&P( رفــعــت وكــالــة ســتــانــدرد آنـــد بــــورز الــعــالــمــيــة
الــتــصــنــيــف الــســيــادي لــلــكــويــت مــن الــمــرتــبــة »+A« إلــى 
المرتبة »-AA« مع الإبقاء على نظرة مستقبلية مستقرة 

نتيجة التقدم في إصلاحات المالية العامة.
وصرّّح وزير الكهرباء والماء والطاقة المتجددة وزير 
المالية وزير الدولة للشؤون الاقتصادية والاستثمار 
بالوكالة د. صبيح المخيزيم بــأن »تــرقــيــة التصنيف 
الائتماني السيادي تعكس الزخم الإيجابي للإصلاحات 
الهيكلية والمالية التي تنفذها الكويت، وتؤكد التزام 
الــدولــة بــمــواصــلــة تــطــويــر الاقــتــصــاد وتــنــويــع مــصــادر 
 إلــى أن هــذا التقييم يعزز قــدرة الكويت 

ً
الــدخــل«، لافــتــاً

على تحقيق التنمية المستدامة والمرونة المالية على 
المدى الطويل. 

وقال بنك الكويت المركزي، في بيان، إن تقرير الوكالة 
أشار إلى أن قانون التمويل والسيولة الذي تم إقراره 
في مارس 2025 يمهد لترتيبات تمويل شاملة للموازنة 
 أن 

ً
العامة على المديين المتوسط والطويل، متوقعاً

تــواصــل الحكومة العمل على خطة تمويل متوسطة 

الأجل تدعم توسع مصادر الإيرادات غير النفطية.
وأضاف البنك أن الوكالة توقعت استمرار الكويت في 
تطبيق حزمة من الإصلاحات المالية والاقتصادية في 
إطــار رؤيــة 2035، وأوضحت أن تلك الإصلاحــات تركز 
بشكل أساسي على التنويع الاقتصادي، وتحديث البنية 
التحتية، وتنويع مــصــادر الإيــــرادات العامة لتحسين 

الاستدامة المالية.
وذكـــر أنــه على صعيد آفـــاق التصنيف فــإن النظرة 
المستقبلية المستقرة تعكس تقدير الوكالة أن الموازين 
 على المدى 

ً
العامة والخارجية للكويت ستظل قوية جداً

المتوسط مدعومة بمستوى كبير من الأصول المالية 
الحكومية.

وفيما يخص التطورات الاقتصادية، قال »المركزي« 
 
ً
إن الوكالة ذكــرت أن الاقتصاد الكويتي سجل نمواً

 بنسبة 1.3 فــي الــمــئــة فــي الــنــصــف الأول من 
ً
ســنــويــاً

 إلــى أن إصلاحـــات المالية العامة 
ً
عــام 2025، مشيراً

 عن المشاريع 
ً
والزيادة في إنتاج النفط في البلاد فضلاً

الرأسمالية واســعــة النطاق ســتــؤدي إلــى دفــع عجلة 

النمو الاقتصادي، على أن يتسارع النمو الاقتصادي 
في الكويت ليبلغ متوسطه 2 في المئة خلال السنوات 
)2025-2028( بعد عامين متتاليين مــن الانكماش، 
في وقت توقعت كذلك بقاء معدل التضخم السنوي 
معتدلًاً عند نحو 2.4 في المئة خلال الفترة من 2025 

إلى 2028.

اقتصاديات

 
ً
تطبيق الحسبة يمثل الكويت عالمياً

بترشيح من الأمم المتحدة

»الوطني للثروات«... تقارير 
قيادة الفكر

الأسهم المدرجة... مقارنة بين نهج القيمة 
والنمو الاستثماري

»المتحدة للمرطبات« و»طيران الجزيرة« 
توقعان شراكة استراتيجية
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 لاختبارات الفترة الأولى
ً
 وطنياً

ً
»التربية«: اعتماد 215 مراقباً

أعلنت وزارة التربية انتهاء 
مكتب التفتيش والتدقيق من 
إجــراء المقابلات الشخصية لـ 
 مــن المستوفين 

ً
560 مــتــقــدمــاً

لــشــروط شــغــل مــهــام الــمــراقــب 
الوطني في امتحانات الفترة 
الدراسية الأولى للعام الدراسي 

2026، وفــــــق مــعــايــيــر  /2025
ــة تـــضـــمـــن  ــ ــقــ ــ ــيــ ــ واضـــــــحـــــــة ودقــ

الشفافية وتكافؤ الفرص.
وقــالــت »الــتــربــيــة«، فــي بيان 
لها، إن عملية الفرز والمقابلات 
ــار 215  ــ ــيـ ــ ــتـ ــ ســـتـــســـفـــر عــــــن اخـ
 مــــن مــخــتــلــف 

ً
ــاً ــيـ ــنـ  وطـ

ً
مـــراقـــبـــاً

ــة، حــيــث  ــيـ ــمـ ــيـ ــلـ ــعـ ــتـ الــــفــــئــــات الـ
ــــق آلــيــة  ــقــــابلات وفـ ــــذت الــــمــ

ّ
ــــفّ

ُ
نُ

جــديــدة تطبّّقها الــــوزارة لأول 
ــرة، اعـــتـــمـــدت عـــلـــى 6 لــجــان  ــ مــ
مــتــحــركــة عــمــلــت عــلــى مــــدى 5 
أيـــــــام، واســتــقــبــلــت نـــحـــو 120 
، مع استبعاد أي 

ً
 يومياً

ً
مرشحاً

ف عن الحضور، 
ّ
مرشح يتخلّ

 على الانضباط وجودة 
ً
حفاظاً

الإجراءات.
وأكّّــدت »التربية« أنــه سيتم 
الـــــتـــــواصـــــل مــــــع الـــمـــتـــقـــدمـــيـــن 
الــذيــن حققوا معايير اجتياز 
المقابلات عبر رسائل نصية، 
 لإلحاقهم بدورة تدريب 

ً
تمهيداً

متخصصة حول نظام المراقب 
ــــي وآلـــــــيـــــــات تــطــبــيــقــه  ــنـ ــ ــــوطـ الـ
الفعلية داخل لجان الامتحان، 
بــمــا ســيــســاهــم فـــي تمكينهم 
ة  مــــــن أداء مــــهــــامــــهــــم بــــكــــفــــاء
عالية خلال امتحانات الفترة 

الدراسية الأولى.
وأشارت إلى أن تطبيق هذا 
الــنــظــام يــأتــي ضــمــن جهودها 

ــر آلـــيـــات  ــتـــطـــويـ ــرة لـ ــمـ ــتـ ــسـ ــمـ الـ
الإشـــــــراف عــلــى الامـــتـــحـــانـــات، 
وتــعــزيــز الـــنـــزاهـــة والــشــفــافــيــة 
فــي اختيار الــكــوادر الوطنية، 
وضــــــــــــمــــــــــــان سلامــــــــــــــــــــة ســــيــــر 
الاختبارات في مدارس التعليم 

العام.

كما أكدت الوزارة استمرارها 
فـــــــــــي مـــــــــراجـــــــــعـــــــــة وتــــــطــــــويــــــر 
اتها الرقابية، وتوسيع  إجراء
ــيـــل  ــأهـ ــتـ ــــب والـ ــــدريـ ــتـ ــ نــــطــــاق الـ
لــلــكــوادر الــمــشــاركــة فــي أعمال 
الامــتــحــانــات، بــمــا يــســاهــم في 
رفع مستوى الجاهزية وتعزيز 

ــة الـــتـــقـــيـــيـــم،  ــنـــظـــومـ ــمـ ــقــــة بـ ــثــ الــ
وتحقيق أعلى معايير العدالة 
ــة فـــــي الــعــمــلــيــة  ــيــ ــداقــ ــمــــصــ والــ

التعليمية.

•• مراجعة الإجراءات الرقابية وتطويرها وتدريب الكوادر المشاركة في الامتحانات مراجعة الإجراءات الرقابية وتطويرها وتدريب الكوادر المشاركة في الامتحانات
 لانخراطهم ببرنامج تدريب

ً
 لانخراطهم ببرنامج تدريب التواصل مع المقبولين عبر رسائل نصية... تمهيداً
ً
•• التواصل مع المقبولين عبر رسائل نصية... تمهيداً

ًفرز الحجاج بنظام القرعة اليوم 
وإشعارات للمقبولين غداً

● سيد القصاص
أغلقت وزارة الشؤون الإسلامــيــة، عند العاشرة صباح أمس، 
خدمة التسجيل للراغبين في أداء مناسك الحج لموسم 1447، 

على أن تجرى اليوم عملية فرز الحجاج بنظام القرعة.
وقــال وكيل الـــوزارة بالتكليف، د. سليمان السويلم، إن الفرز 
سيكون بــرعــايــة وزيـــر الــشــؤون الإسلامـــيـــة، د. محمد الوسمي، 
وبحضور اتحاد حــملات الحج الكويتية وممثلين عن الجهاز 

المركزي لتكنولوجيا المعلومات.
وأفاد السويلم بأن الجهاز سيشرف على برنامج القرعة بشكل 
كامل، لضمان الشفافية وخصوصية البيانات، مبينا أنــه بعد 
انتهاء الفرز سيتم إرسال إشعارات عبر تطبيق سهل برقم القرعة 

لجميع المسجلين، وذلك غدا الاثنين.
وأوضـــــح أنــــه ســيــتــم إبلاغ الــمــقــبــولــيــن تــدريــجــيــا خلال أيـــام 
ليتوجهوا الى الحملات التي يرغبون في التسجيل لديها، في 
مهلة 3 أيام من تاريخ الإشعار، سواء عند مقار الحملات أو خلال 
معرض الحج السابع، الذي يقام من 24 الجاري الى 7 ديسمبر 
المقبل، في مبنى الدراسات الإسلامية بمنطقة الــوزارات جنوب 

السرة.
وأشار إلى أنه بإمكان الذين يتم قبولهم التأجيل لمرة واحدة 
فقط قبل التسجيل لدى الحملات، لافتا الى أن هذه الخدمة ستكون 

متاحة عبر »سهل« من خلال إشعار القبول.

تعاون ــ كويتي أوروبي لمكافحة 
غسل الأموال وتمويل الإرهاب

تكثيف الجهود لضمان كفاءة الأنظمة الرقابية    
بحث وفد كويتي برئاسة رئيس اللجنة الوطنية لمكافحة 
غسل الأمـــوال وتمويل الإرهــــاب، د. حمد الــمــكــراد، ومشاركة 
ــن وعــضــو اللجنة  رئــيــس لــجــنــة تــنــفــيــذ قـــــرارات مــجــلــس الأمــ
الوطنية، السفير حمد المشعان، مع المفوضية الأوروبــيــة، 
أمــس الأول، سبل تعزيز التعاون في مكافحة غسل الأمــوال 

وتمويل الإرهاب.
وذكرت سفارة دولة الكويت في بروكسل، في بيان لـ »كونا«، 
أن ذلك جاء خلال اجتماع رسمي عقده الوفد الكويتي مع المدير 
العام للاستقرار المالي والخدمات المالية واتحاد أسواق رأس 

المال بالمفوضية الأوروبية، جون بريغان، في بروكسل.
وأوضح البيان أن الاجتماع شهد مناقشة عدد من القضايا 
المشتركة مــع اســتــعــراض مــســارات الــتــعــاون القائمة وسبل 
تطويرها، إضافة إلى بحث فرص جديدة لتبادل الخبرات في 
إطار معايير مجموعة العمل المالي )فاتف(، وتعزيز العمل 

المشترك في مجال مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.
ونــقــل الــبــيــان عـــن الــجــانــبــيــن تــأكــيــدهــمــا أهــمــيــة مــواصــلــة 
الــتــنــســيــق وتــكــثــيــف الـــجـــهـــود، لــضــمــان رفــــع كـــفـــاءة الأنــظــمــة 
الرقابية، وتعزيز حماية القطاع المالي في ضوء المتطلبات 

الدولية ذات الصلة التي تعتمدها »فاتف«.

https://www.aljarida.com/article/115459
https://www.aljarida.com/article/115459
https://www.aljarida.com/article/115434
https://www.aljarida.com/article/115435
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الأمير وولي العهد: مبادرة »الاحتفاء بعقود الأخوة« 
حمة بنيان البيت الخليجي

ُ
الإماراتية تجسد لُ

القيادة الكويتية تثمن مبادرة الإمارات وتتمنى لها المزيد من التقدم في ظل قيادتها الحكيمة
• تعكس المواقف النبيلة لقادة الإمارات وعمق أواصر الروابط الأخوية للبلدين الشقيقين

• عقود الأخوة تجسّّد تآزر قياداتنا عبر التاريخ وترسخ مكانة هذه العلاقة في الوجدان الخليجي

ــر الـــشـــيـــخ مــشــعــل  ــيــ ثـــمّّـــن ســـمـــو الأمــ
الأحــــمــــد وســــمــــو ولـــــي الـــعـــهـــد الــشــيــخ 
صباح الخالد مبادرة »الاحتفاء بعقود 
الأخــــــــوة«، الـــتـــي أطــلــقــهــا رئـــيـــس دولـــة 
الإمـــــارات الــعــربــيــة الــمــتــحــدة الشقيقة، 
 مـــن 29 

ً
اً ــدء ــ ــد، بـ ــ الــشــيــخ مــحــمــد بـــن زايـ

 
ً
يناير المقبل، واعتبرا المبادرة تجسيداً

ــــحــــمــــة بـــنـــيـــان الـــبـــيـــت الــخــلــيــجــي 
ُ
ـــ »لُ ــ لـ

المشترك«. 
وأعــلــن وزيــر شــؤون الــديــوان الأمــيــري، 
الــشــيــخ حــمــد الــجــابــر، فــي بــيــان لــلــديــوان 
أمس، أن »سمو أمير البلاد المفدى وسمو 
ولي العهد وحكومة وشعب دولة الكويت 
يتقدمون بالشكر الجزيل وعظيم الامتنان 
إلى رئيس دولة الإمارات الشقيقة لإطلاق 
 
ً
اً ــوة« بــدء مــبــادرة »الاحــتــفــاء بعقود الأخــ

من 29 يناير المقبل ولمدة أسبوع، وإلى 
نائب رئيس دولة الإمارات، رئيس مجلس 
الــــــوزراء وحـــاكـــم دبـــي الــشــيــخ مــحــمــد بن 
راشــد آل مكتوم، على ما أبــداه سموهما 
وحكومة وشعب دولة الإمــارات الشقيقة 
من المواقف النبيلة والعبارات السامية 
وطيب المشاعر، مثمنين، في الوقت ذاته، 
هــذه الــمــبــادرة التي تعكس عمق أواصــر 
الروابط الأخوية التاريخية التي تجمع 
حمة 

ُ
بين البلدين الشقيقين، والتي تمثل لُ

بنيان »البيت الخليجي« المشترك وتآزر 
قياداته وشعوبه عبر مرّّ التاريخ والدعم 
والــمــســانــدة فــي شتى الــمــواقــف الأخــويــة 
ــذه الــــعلاقــــة فــي  ــ ــتـــي رســـخـــت مـــكـــانـــة هـ الـ

الوجدان الخليجي«.
وأعـــــــرب بـــيـــان الـــــديـــــوان الأمــــيــــري عــن 
تـــمـــنـــيـــات ســـمـــوهـــهـــمـــا لــــدولــــة الإمــــــــارات 
الــشــقــيــقــة وشــعــبــهــا الـــكـــريـــم بـــمـــزيـــد مــن 
الازدهار والتقدم والرخاء، في ظل القيادة 
الحكيمة لرئيسها الشيخ محمد بن زايد 

آل نهيان.

مبادرة بن زايد
 

وكــــــــان رئــــيــــس دولــــــــة الإمـــــــــــــارات قــد 
ــارات  ــ ــ ــا، أمـــــس الأول، مــجــتــمــع الإمـ ــ دعــ
ومؤسساتها الــى الاحتفاء بعقود من 
 من 

ً
اً الأخوة الإماراتية - الكويتية، بدء

29 يناير المقبل ولمدة أسبوع.
ــــال بـــن زايـــــد، وفــــق مـــا نــقــلــت عنه  وقـ
وكالة أنباء الإمارات )وام(، أمس الأول، 
إن »علاقــاتــنــا مــع الكويت علاقــة أخــوة 
ومــحــبــة وقـــربـــى، إذ كــانــت الــســنــد قبل 
ــد الـــتـــي امــتــدت  ــيـ الاتــــحــــاد وبــــعــــده، والـ
لــتــعــطــي وتــســاعــد وتـــســـانـــد، ولا تـــزال 
ــــوم وقـــفـــات  ــيـ ــ وقـــفـــاتـــهـــم مـــعـــنـــا إلــــــى الـ

صادقة«.
وأضــــــــاف: »والـــــيـــــوم نـــدعـــو مــجــتــمــع 
الإمارات ومؤسساتها للاحتفاء بعقود 
 أن »الاحــتــفــاء 

ً
مــن هــذه الأخــــوّّة، مــؤكــداً

بــالــكــويــت وقــيــادتــهــا وشــعــبــهــا الكريم 
ــا... حـــفـــظ الـــلـــه الــكــويــت  ــنـ ــيـ ــلـ واجــــــب عـ
ــا  ــا، وأدام عـــزهـ ــهــ ــبــ ــعــ وأمـــــيـــــرهـــــا وشــ

ومجدها«. 
وأشارت الوكالة الإماراتية إلى أن هذا 
الاحتفاء يأتي تتويجا للعلاقات الأخوية 
ي الإمارات والكويت، 

َ
التاريخية بين دولتَ

 لحرص قيادة الإمــارات على 
ً
وتجسيداً

مواصلة تعزيز هذه العلاقات. 

ّ
 أواصر لا تنفكّ

مــــن جـــهـــتـــه، قـــــال نــــائــــب رئــــيــــس دولــــة 
الإمــــــارات رئــيــس مــجــلــس الــــــوزراء حــاكــم 
إمــــارة دبــــي، الــشــيــخ مــحــمــد بــن راشــــد آل 
 على المبادرة: »تجمعنا 

ً
مكتوم، تعقيباً

ــوة لا  ــ ــر لا تــنــفــك وأخــ ــ مـــع الــكــويــت أواصــ

يغيّّرها الــزمــن ومحبة لا تزيدها الأيــام 
.»

ً
 رسوخاً

الّا
إ

ــي حـــســـابـــه عــلــى  ــن راشــــــد فــ وقــــــال بــ
منصة »إكس«، أمس الأول، »وجّّه رئيس 
ــيـــوم بــالاحــتــفــاء بــعــقــود من  الـــدولـــة الـ
الأخــوة بيننا وبين الكويت الشقيقة.. 
ونوجه الجهات الاتحادية كافة بتنفيذ 
توجيهات رئيس الدولة، وإظهار حجم 
الــمــحــبــة الــحــقــيــقــيــة الـــتـــي تــجــمــع بين 

الشعبين الشقيقين«.

وأرفــــــــــق الــــشــــيــــخ مـــحـــمـــد بـــــن راشـــــد 
مـــنـــشـــوره بـــصـــورة تــجــمــع ســمــو أمــيــر 
الــبلاد الشيخ مشعل الأحمد مع أخيه 
رئيس دولة الإمارات الشيخ محمد بن 
زايد، وتحتها عبارة »الإمارات والكويت 

أخوة للأبد«.

مواقفها النبيلة في الذاكرة 

مـــن جــانــبــه، أكـــد نــائــب رئــيــس دولـــة 

ــارات نائب رئيس مجلس الـــوزراء  الإمـ
رئيس ديوان الرئاسة، الشيخ منصور 
بن زايد، أن »محبة الكويت راسخة في 
قلوب أهل الإمــارات ومواقفها النبيلة 

باقية في الذاكرة«.
وقال بن زايد في حسابه على منصة 
إكس، أمس الأول، إن »الاحتفاء بالكويت 
الشقيقة خلال 7 أيــام هو فرصة نعبّّر 
فيها عن محبة تجمع 7 إمــارات بروح 

واحدة للدولة الشقيقة«. 
وأضـــــــــاف: »أنــــنــــا نـــســـعـــد بــمــشــاركــة 
المجتمع فــي هــذه الأيـــام المخصصة 
للاحتفاء بالكويت وقيادتها وشعبها 

الكريم«.
بدوره، قال نائب رئيس الوزراء وزير 
الدفاع ولي عهد دبي الشيخ حمدان بن 
محمد بن راشد، في حسابه على منصة 
»إكس«، أمس، إنه »استجابة لتوجيهات 
ــــس الــــــــدولــــــــة بــــالاحــــتــــفــــاء  ــيــ ــ ــــو رئــ ــمـ ــ سـ
ــات الأخــــــوة الـــتـــي تــجــمــعــنــا مع  بــــعلاقــ
الكويت الحبيبة وقيادتها وشعبها، 
نوجه حكومة دبي بالعمل للمشاركة 
بالاحتفاء بهذه الأخوة الممتدة، وهذه 
ــات الــتــاريــخــيــة الاســتــثــنــائــيــة..  الــــعلاقــ
ــا ونــحــن مــنــهــا، ولا ينسى 

ّ
الــكــويــت مــنّ

مجتمع الإمـــارات وقفاتها التاريخية، 
وستبقى أخوتنا راسخة للأبد«.

ــة الــكــويــت فــي أبــوظــبــي، جمال  أكـــد ســفــيــر دولــ
ــارات الشقيقة،  الغنيم، أن دعــوة رئيس دولــة الإمـ
ــيــــخ مـــحـــمـــد بـــــن زايــــــــــد، مـــجـــتـــمـــع الإمــــــــــارات  الــــشــ
ومــؤســســاتــهــا إلـــى الاحــتــفــاء بــعــقــود مـــن الأخـــوة 
 مــن 29 يناير المقبل 

ً
اً الإمــاراتــيــة - الكويتية بـــدء

ولــمــدة أســبــوع هــي »رســالــة وفــاء عظيمة مــن بلد 
شــقــيــق تــربــطــه بــالــكــويــت وشـــائـــج الــــدم والــقــربــى 

والتاريخ الزاخر الطويل بالمواقف المشرّّفة«.
وقال الغنيم لـ »كونا«، إن هذه المبادرة الكريمة 

ــل الـــكـــويـــت وتــجــسّّــد   فـــي قـــلـــوب أهــ
ً
تــحــفــر عــمــيــقــاً

عمق العلاقات المتجذرة بين البلدين الشقيقين، 
وتعكس ما يجمعهما من روابط راسخة ومشتركة 

 طويلة.
ً
تمتد عقوداً

وأعرب عن بالغ اعتزازه وتقديره للدعوة التي 
أطلقها الشيخ محمد بن زايد للاحتفاء بالأخوة 
الإمـــاراتـــيـــة - الــكــويــتــيــة، الــتــي تــمــثــل مــصــدر فخر 
 ،

ً
واعــتــزاز لــدولــة الكويت قــيــادة وحكومة وشعباً

 إلى أن هذه اللفتة الكريمة ليست غريبة على 
ً
مشيراً

دولة الإمــارات وشعبها الذين تجمعهم بالكويت 
وشائج القربى والمصير المشترك.

وأضـــاف أن الشعب الكويتي لا ينسى مواقف 
الإمارات المشرّّفة من زمن الرئيس المؤسس الشيخ 
الراحل زايد بن سلطان، يرحمه الله، والشيخ خليفة 
بن زايد، يرحمه الله، ثم الشيخ محمد بن زايد تجاه 
الكويت، ومنها وقفتهم التاريخية ودعمهم الكبير 
إبان تحرير البلاد من الغزو الغاشم، وهي مواقف 

راسخة في وجدان أهل الكويت وتاريخها.

وأوضـــح أن هــذا الأســبــوع الاحتفالي سيشكل 
 لمسيرة العلاقات الثنائية إلى آفاق 

ً
 جديداً

ً
دافعاً

أرحــــب، وتــوســيــع مــجــالات الــتــعــاون فــي مختلف 
الجوانب بما يعكس عمق الشراكة بين البلدين 

الشقيقين.
 هذه 

ً
وأكــد الغنيم أن دولــة الكويت تثمّّن عالياً

 عن تمنياته بدوام التقدم 
ً
المبادرة الكريمة، معرباً

والازدهـــار للعلاقات الكويتية - الإمــاراتــيــة تحت 
قيادتي البلدين الشقيقين.

يد الكويت امتدت لتعطي وتساعد وتساند ولا تزال 
وقفاتها مع الإمارات إلى اليوم وقفات صادقة

الاحتفاء بالكويت وقيادتها وشعبها واجب علينا... 
ها 

ّ
وندعو الله أن يحفظ أميرها وأهلها ويديم عزّ

ربى وكانت السند قبل الاتحاد وبعده 
ُ

بن زايد: علاقاتنا مع الكويت علاقة أخوة ومحبة وقُ

• تجمعنا بالكويت أواصر 
لا تنفك وأخوة لا يغيّّرها 

الزمن ومحبة لا تزيدها 
 
ً
الأيام إلا رسوخاً

• نوجه الجهات الاتحادية 
بتنفيذ المبادرة وإظهار حجم 
المحبة الحقيقية التي تجمع 

بين الشعبين الشقيقين
محمد بن راشد

• محبة الكويت راسخة 
في قلوب أهل الإمارات 

ومواقفها النبيلة باقية في 
الذاكرة 

• الاحتفاء خلال 7 أيام 
فرصة نعبّّر فيها عن 

محبة تجمع 7 إمارات 
بروح واحدة للشقيقة 

الكويت
منصور بن زايد

ا ونحن 
ّ
• الكويت منّ

منها... ولا ننسى وقفاتها 
التاريخية وستبقى أخوتنا 

راسخة للأبد 
• نوجّّه حكومة دبي 
للمشاركة بالاحتفاء 

بهذه الأخوة الممتدة 
وهذه العلاقات التاريخية 

الاستثنائية
حمدان بن محمد

 السفير الغنيم: الاحتفاء الإماراتي »رسالة وفاء عظيمة«
 لمسيرة العلاقات الثنائية إلى آفاق أرحب«

ً
 جديداً

ً
ل دافعاً

ّ
»يشكّ

جمال الغنيم

المبادرة دعت 
مجتمع الإمارات 
ومؤسساتها إلى 

 من 29 
ً
اً الاحتفاء بدء

يناير ولمدة أسبوع

الاحتفاء تتويج 
للعلاقات الأخوية 

التاريخية وتجسيد 
لحرص البلدين 

على مواصلة 
تعزيزها

https://www.aljarida.com/article/115418
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الورش تهدف 
للوقاية من القروح 

وتفادي البتر 
وتعزيز قدرات 

الأطباء

تمكين الطفل 
وتطوير 

برامج دعم 
الأسرة للحد 
من مسببات 

العنف
الزعبي

حمد العبدلي

المطيري: »الأعلى لشؤون الأسرة« لديه خطة 
لبحث احتياجات الإرشاد النفسي في المدارس

• أكدت أن عمل المجلس لا يقتصر على دور الإيواء بل يشمل تقديم الخدمات النفسية للأسر
• »نسعى إلى دمج الجانب النفسي مع القانوني لضمان حماية شاملة للطفل«

أكدت الأمينة العامة للمجلس 
ــرة، منى  ــ ــ ــلـــى لـــشـــؤون الأسـ الأعـ
فجحان المطيري، أن المجلس 
لديه خطة لبحث الاحتياجات 
المتعلقة بالإرشاد النفسي في 
ــــدارس، مـــع الاســـتـــمـــرار في  ــمـ ــ الـ
ـــدورات والــمــحــاضــرات  تنفيذ الـ
ــارات  ــ ــهـ ــ ــة لـــتـــنـــمـــيـــة مـ ــهــ ــمــــوجــ الــ
الــمــعــلــمــيــن وإدارات الـــمـــدارس 
 لاحـــتـــيـــاجـــات 

ً
ــاً ــقــ ــة، وفــ ــبـ ــلـ والـــطـ

المجتمع، موضحة أن التعامل 
مع الطفل لا يقتصر على الأسرة 
وحدها، بل يمتد إلى المجتمع 

بكل مكوناته. 
ــري، فــي  ــ ــيـ ــ ــطـ ــ ــمـ ــ وأشــــــــــــــارت الـ
تـــصـــريـــح لــلــصــحــافــيــيــن، عــلــى 
هامش مؤتمر »تمكين الطفل« 
الذي نظمته جمعية المحامين 
بالشراكة مــع المجلس الأعلى 
لشؤون الأسرة تزامنا مع اليوم 
الــعــالــمــي لــلــطــفــل، الــــى أن دور 
الــمــجــلــس لا يقتصر عــلــى دور 
الإيـــواء، بــل يشمل كذلك تقديم 

الخدمات النفسية للأســر التي 
تحتاج إلى استشارات بمختلف 
أنــواعــهــا القانونية والنفسية، 
ــلـــة  قــــبــــل الـــــــوصـــــــول إلــــــــى مـــرحـ
الــتــصــدّّع أو تــفــاقــم الــمــشــكلات 
الأســريــة، ســـواء كــانــت مرتبطة 
بالعنف أو بحماية الــطــفــل أو 

بقضايا أسرية عامة.
ـــعـــدّّ 

ُ
ــــت أن الأســــــــرة تُ ــافـ ــ واضـ

ــيـــة لــلــمــجــتــمــع،  الــلــبــنــة الأســـاسـ
موضحة أن مــن أبـــرز الأســبــاب 
الـــتـــي دفــعــتــهــا إلــــى قـــبـــول هــذا 
الــمــنــصــب اهــتــمــامــهــا بــالــطــفــل 
الذي تعتبره الركيزة الأساسية 
للأســـــــــرة، إلـــــى جـــانـــب ســعــيــهــا 
إلـــى دمـــج الــجــانــب النفسي مع 
ــانــــونــــي لــضــمــان  ــقــ ــانــــب الــ ــجــ الــ

حماية شاملة.
وأشارت المطيري، بصفتها 
معالجة نفسية، إلــى أن الطفل 
عـــنـــدمـــا يــــعــــود إلـــــى الــمــجــتــمــع 
بــعــد تــعــرضــه للعنف أو الأذى 
ــرة أو البيئة  ــ ويـــعـــود إلـــى الأسـ

ذاتــهــا التي تسببت لــه فــي هذا 
ــقـــانـــون  ــيــــاب الـ ــإن غــ ــ ــرر، فــ ــ ــــضـ الـ
الذي يحميه يجعل كل الجهود 
الــمــبــذولــة »غــيــر ذات جــــدوى«، 
مـــؤكـــدة أن الــجــمــع بــيــن الــدعــم 
الـــنـــفـــســـي والإطــــــــــار الـــقـــانـــونـــي 
ــن متكاملين،  ــ يــتــيــح أداء دوريـ
هــمــا: تــوفــيــر خــدمــات الحماية 

الــنــفــســيــة، والـــعـــمـــل فـــي الــوقــت 
نــفــســه عــلــى الـــوقـــايـــة بوصفها 
خطوة أساسية ينبغي أن تسبق 

التدخل العلاجي.
وأكـــدت أن المرحلة المقبلة 
 أكبر على تعزيز 

ً
ستشهد تركيزاً

ــتـــمـــاء  مـــفـــهـــوم الـــمـــواطـــنـــة والانـ
للوطن، مشددة على أن المهمة 
ــلــــى أداء أدوار  لا تـــقـــتـــصـــر عــ
الــحــمــايــة والـــدعـــم الــنــفــســي، بل 
ز 

ّ
تتسع لتشمل بناء وعــي يعزّ

الانتماء، ويحافظ على صورة 
المجتمع الكويتي.

بـــدورهـــا، بينت الأخصائية 
ــيــــة فــي  ــنــــفــــســ الاجــــتــــمــــاعــــيــــة الــ
الـــمـــجـــلـــس الأعــــــلــــــى  للأســـــــــرة، 
مها الــزعــبــي، أن حماية الطفل 
وتــــمــــكــــيــــنــــه مـــــــن أهــــــــــم ركـــــائـــــز 
ــع، وقــــــد اولــــــــت دولـــــة  ــمـ ــتـ ــمـــجـ الـ
الــكــويــت الاهــتــمــام عــبــر قــانــون 
تمكين وحماية الطفل 25 لسنة 
2015، الـــذي ســاهــم فــي توفير 
حمايته مــن كــل أشــكــال العنف 

والإساءة والإهمال والاستغلال.
 وعــن أبــرز التوصيات التي 
خرج بها المؤتمر قالت الزعبي 
إنها تنص على تعزيز تمكين 
الطفل عبر إطلاق حملة توعوية 
وطنية مستمرة لتمكين الطفل 
عبر تطوير المناهج الدراسية، 
ــــرة  ــــم الأسـ وتـــطـــويـــر بــــرامــــج دعـ
ــــن مـــســـبـــبـــات الـــعـــنـــف،  لـــلـــحـــد مـ
وتكثيف وزيادة برامج الوقاية 
لحماية الأطفال، وتعزيز تفعيل 
قانون الطفل وتحديث مــواده، 
بما يواكب المستجدات الثقافية 
والمجتمعية إلى جانب برامج 
دعم الأسرة الحاضن الأساسي 
ــبـــر بــــرامــــج الإرشـــــــاد  لــلــطــفــل عـ
ــتــــعــــاون  الأســــــــــــري، وتــــعــــزيــــز الــ
الخليجي والدولي، للاستفادة 
من  التجارب وتبادل الخبرات.

محافظ الجهراء: دعم جهود 
ومبادرات الارتقاء بالزراعة

افتتح سوق العبدلي الزراعي وزار شرطة القشعانية
ــاد الــكــويــتــي  افــتــتــح الاتـــحـ
لــلــمــزارعــيــن ســــوق الــعــبــدلــي 
ــــي فـــي  ــمـ ــ ــــوسـ ــمـ ــ الـــــــــزراعـــــــــي الـ
مــنــطــقــة الــعــبــدلــي الـــزراعـــيـــة، 
ــراء  ــهـ ــافـــظ الـــجـ بــــرعــــايــــة مـــحـ
حـــمـــد الـــحـــبـــشـــي، وحـــضـــور 
وكيل وزارة الأشغال العامة 

المهندس عيد الرشيدي.
ــــظ عـــن  ــافـ ــ ــــحـ ــمـ ــ وأعـــــــــــــرب الـ
تقديره للمدير العام للهيئة 
ــــروة  ــثـ ــ ــة لــــلــــزراعــــة والـ الــــعــــامــ
السمكية، ولرئيس وأعضاء 
الاتحاد الكويتي للمزارعين 
على جهودهم المبذولة في 

تطوير العمل الزراعي.
ــلـــس  وأكــــــــــــــد حـــــــــــرص مـــجـ
مــحــافــظــة الـــجـــهـــراء ولــجــانــه 
ــلــــى مـــتـــابـــعـــة  الـــمـــخـــتـــصـــة عــ
ومــعــالــجــة الــتــحــديــات الــتــي 
ــيــــن، ودعــــم  ــزارعــ ــمــ تــــواجــــه الــ
ــادرات  ــ ــبـ ــ ــمـ ــ ــهــــود والـ ــل الــــجــ ــ كـ
ــأنـــهـــا الارتــــقــــاء  ــتــــي مــــن شـ الــ
ــقــــطــــاع الـــــــزراعـــــــي داخـــــل  ــالــ بــ
نطاق المحافظة، بالتنسيق 
مــــــع الـــــجـــــهـــــات الـــحـــكـــومـــيـــة 
المعنية واتحاد المزارعين، 
وبما يسهم في تعزيز الأمن 
الــــغــــذائــــي، وتــحــقــيــق تــنــمــيــة 
ــــذا الــقــطــاع  مـــســـتـــدامـــة فــــي هـ

الحيوي.
ــام  ــ ــال آخـــــــــــر، قـ ــ ــجــ ــ وفـــــــــي مــ

مـــــحـــــافـــــظ الـــــــجـــــــهـــــــراء حـــمـــد 
الحبشي، أمس الأول، بزيارة 
مــيــدانــيــة إلــــى مــخــفــر شــرطــة 
الــقــشــعــانــيــة، ضــمــن جــولاتــه 
التفقدية الهادفة إلى متابعة 
مستوى الجاهزية الأمنية، 
وتعزيز انسيابية العمل في 
المرافق الأمنية الواقعة ضمن 

نطاق المحافظة.
لع على سير الإجراءات 

ّ
واطّ

الأمــنــيــة والــجــهــود المبذولة 
ا 

ً
مــن قبل رجــال الأمـــن، مثمّّنً

الانــــضــــبــــاط الــــعــــالــــي وروح 
ــتـــي يــقــدّّمــهــا  الـــمـــســـؤولـــيـــة الـ
منتسبو المخفر في الحفاظ 
على الأمن وتعزيز الاستقرار، 
ولاسيما في منطقة العبدلي 

الزراعية.
وأشاد المحافظ بما يقدّّمه 
رجـــال الأمـــن مــن عمل دؤوب 
ــــي أداء مـــهـــامـــهـــم،  وتـــــفـــــانٍٍ فـ
 أن الــمــحــافــظــة تضع 

ً
مـــؤكـــداً

الملف الأمني ضمن أولويات 
عملها بالتنسيق مــع وزارة 
الــداخــلــيــة، وجــمــيــع الجهات 
المعنية، لضمان أمن وسلامة 

المواطنين والمقيمين.

منى المطيري

معهد دسمان ينظم ورشة حول الوقاية 
من مضاعفات القدم السكرية وعلاجها

 من مختلف قطاعات الرعاية الأولية والثانوية 
ً
بمشاركة 15 طبيباً

اخـــــتـــــتـــــم مــــعــــهــــد دســـــمـــــان 
لـــــلـــــســـــكـــــري، الـــــــــــذي أنــــشــــأتــــه 
ــــت لـــلـــتـــقـــدم  ــــويـ ــكـ ــ ــة الـ ــســ مــــؤســ
فة 

ّ
العلمي، ورشة العمل المكثّ

»الوقاية من مضاعفات القدم 
الـــســـكـــريـــة وعلاجــــــهــــــا«، الــتــي 
عُُقدت خلال الفترة من 16 إلى 
18 الــجــاري فــي مقر المعهد، 
بالتعاون مع الإدارة المركزية 
ــة  ــيــ لـــلـــرعـــايـــة الـــصـــحـــيـــة الأولــ
ــة ومـــنـــظـــمـــة  بــــــــــــوزارة الــــصــــحــ

الصحة العالمية.
وشــهــدت ورشـــة هـــذا الــعــام 
 من مختلف 

ً
مشاركة 15 طبيباً

ــة الأولــــيــــة  ــ ــايـ ــ ــــرعـ قــــطــــاعــــات الـ
ــة، حــــيــــث اكـــتـــســـب  ــ ــــويـ ــانـ ــ ــثـ ــ والـ
ــارات عملية  ــهـ الــمــشــاركــون مـ
مــبــنــيــة عــلــى الأدلــــــة الــعــلــمــيــة 

فــــي تـــقـــيـــيـــم الــــقــــدم الـــســـكـــريـــة 
وعلاجها. 

وتـــضـــمّّـــنـــت الـــــورشـــــة عـــدة 
محاور أساسية، منها: تقييم 
عــوامــل الــخــطــورة، والــفــحــص 
ــة مــن  ــايــ ــوقــ والـــتـــصـــنـــيـــف، والــ
القروح، ومبادئ علاج القروح، 
ــرف عــــلــــى الــــــعــــــدوى،  ــ ــعــ ــ ــتــ ــ ــ وال
ــل تــخــفــيــف الــضــغــط،  ــائــ ووســ
والعديد غيرها من المهارات 
والــمــمــارســات الطبية إضافة 
إلــــى تــثــقــيــف الـــمـــرضـــى حـــول 

سبل العناية الذاتية.
ــد لـــعـــقـــد  ــهــ ــعــ ــمــ ويــــــهــــــدف الــ
ورشة العمل هذه لعدة مرات 
 منه 

ً
على مـــدار السنة إيــمــانــاً

بــأهــمــيــة الــوقــايــة مــن الــقــروح 
ــا يتطلبه  وتـــفـــادي الــبــتــر ومــ
ذلــك مــن فحص دوري للقدم، 
ــة  ــ ــيــ ــ وبــــــــــروتــــــــــوكــــــــــولات علاجــ
ــعــــدد  ــتــ ــج مــ ــ ــ ــهـ ــ ــ مــــــــــوحّّــــــــــدة، ونـ

التخصصات. 

كــــمــــا يــــهــــدف الـــمـــعـــهـــد مــن 
خلال هذه الورش التطبيقية، 
إلـــــى تـــعـــزيـــز قـــــــدرات الأطـــبـــاء 
ــة بــمــا  ــيـ ــامـ فـــي الـــصـــفـــوف الأمـ
 عــلــى صحة 

ً
يــنــعــكــس إيــجــابــاً

المرضى وجودة حياتهم.
ورغم ارتفاع نسب انتشار 
داء السكري في منطقة الشرق 
الأوســــط وشــمــال إفــريــقــيــا، لا 
ــدوري للقدم  يـــزال الــفــحــص الــ
وبرامج التثقيف الذاتي غير 
مُُــفــعّّــلــة بــالــشــكــل الـــكـــافـــي فــي 
ــيـــة.  بــــعــــض الأنــــظــــمــــة الـــصـــحـ
ويــواصــل »دســمــان« ســدّّ هذه 
الـــفـــجـــوة مـــن خلال الـــتـــدريـــب 
ــادات  ــ الــعــمــلــي، ووضــــع الإرشــ
ــة، وتـــنـــظـــيـــم حـــــملات  ــيــ ــبــ الــــطــ
تــوعــويــة تــســاهــم فــي تطبيق 
ــات عـــلـــى  ــ ــارســ ــ ــمــ ــ ــمــ ــ ــل الــ ــ ــــضــ أفــ
مـــســـتـــوى مـــنـــظـــومـــة الـــرعـــايـــة 

الصحية في الكويت.

جانب من المشاركين في ورشة العمل بالمعهد

العضم: كويت الخير جمعتنا وحضنتنا 
وكل لبناني يشعر بأنه في منزله

»مجلس الأعمال اللبناني« جمع أبناء الجالية في »اليوم المفتوح« برعاية السفارة
● ربيع كلاس

نظم مجلس الأعمال اللبناني 
فــــي الـــكـــويـــت، بـــرعـــايـــة الـــســـفـــارة 
ــدى الـــــــبلاد، فعالية  الــلــبــنــانــيــة لــ
»الـــيـــوم الــمــفــتــوح«، الــتــي جمعت 
أبناء الجالية اللبنانية في أجواء 
عائلية مفعمة بالألفة والمحبة، 
وسط مشاركة لافتة من مختلف 
الــشــرائــح اللبنانية المقيمة في 

الكويت.
وفي كلمة ألقتها في الفعالية، 
قــالــت الــقــائــمــة بــأعــمــال الــســفــارة 
اللبنانية القنصل ميا العضم: 
 بلقاء 

ً
»إننا كلبنانيين نعتز دائماً

أهــلــنــا فــي الــكــويــت، هـــذه الأرض 
الخيّّرة التي جمعتنا وحضنتنا، 
والتي لم يشعر فيها أي لبناني 
بـــأي يـــوم بــأنــه فــي الــغــربــة، إنما 
يشعر وكأنه ينتقل من منزله إلى 

منزل أهله وناسه«.
ــم: »نــســعــد  ــعــــضــ ــــت الــ ــافــ ــ وأضــ
برؤية هذه الروح الإيجابية التي 
تجمع أفــــراد الــجــالــيــة اللبنانية 
حــــول فــعــالــيــات تــعــزز الــتــواصــل 
والانتماء، ولاسيما أنها تتزامن 
مع مناسبة غالية على كل لبناني، 
وهي الذكرى 82 لعيد الاستقلال«. 
من جهته، ذكر عضو مجلس 
الإدارة رئـــيـــس لــجــنــة الــجــوانــب 
الاجتماعية وتنمية القدرات في 
مجلس الأعمال اللبناني بالكويت 
ولــــيــــد شـــعـــبـــان أن »نــــجــــاح هـــذا 
اليوم المفتوح هو ثمرة تعاون 
الــجــمــيــع، فــقــد حــرصــنــا عــلــى أن 
تكون الفعالية مساحة لقاء وفرح 
 إلى 

ً
لــلــعــائلات اللبنانية«، لافــتــاً

»أننا نتطلع إلى إطلاق المزيد من 

الأنشطة الاجتماعية التي تعزز 
الروابط بين أبناء الجالية«.

بدوره، شدد رئيس »المجلس« 
عــلــي خــلــيــل، فـــي كــلــمــة مــمــاثــلــة، 
ــــذا الــحــضــور الكبير  عــلــى أن »هـ
يؤكد عمق الــروابــط التي تجمع 
اللبنانيين المقيمين فــي دولــة 
الكويت، ويعكس حرصهم الدائم 
على الحفاظ على روح التعاون 

والتضامن فيما بينهم«.
وتــابــع خــلــيــل: »لا يسعنا في 
هـــــذه الــمــنــاســبــة إلا أن نــتــوجــه 
بــأســمــى آيــــات الــشــكــر والــتــقــديــر 
 
ً
إلى دولة الكويت الشقيقة، قيادةً

، على احتضانها 
ً
 وشعباً

ً
وحكومةً

لــلــجــالــيــة الــلــبــنــانــيــة مــنــذ عــقــود، 
ودعـــمـــهـــا الــمــســتــمــر لــلــبــنــان في 
ــــروف، فـــقـــد كــانــت  ــظــ ــ مــخــتــلــف الــ
الكويت دائــمــا إلــى جانب لبنان 
في كل الظروف، مؤكدة مكانتها 
كـــدولـــة عــربــيــة أصــيــلــة تــقــف إلــى 
جانب الأشــقــاء بكل ما تملك من 

إمكانيات ومواقف نبيلة«.
ــلـــى هــامــش  ــي تـــصـــريـــح عـ ــ وفــ
الــحــفــل، شـــدد خليل عــلــى »عمق 

العلاقات التي تجمع بين لبنان 
ــود  ــ  أن »وجـ

ً
ــت«، مــــؤكــــداً ــويــ ــكــ والــ

الــجــالــيــة الــلــبــنــانــيــة فـــي الــكــويــت 
منذ عقود عزز هذا القرب، فعلى 
مدى ثلاثين عاما من إقامتي في 
الــكــويــت، لــم أشــعــر يــومــا بأنني 
غريب. صحيح أننا ضيوف، لكن 
الكويتيين يعاملوننا كمواطنين، 
ونــــــحــــــن بــــالــــمــــقــــابــــل نـــتـــصـــرف 
كــضــيــوف بحقوقنا ومــواطــنــيــن 
بواجباتنا، وهذا واجب نلتزم به«.
وتوقف عند الــدور التاريخي 
ــم لــبــنــان خلال  ــ لــلــكــويــت فــــي دعـ
 أن 

ً
محطاته الــصــعــبــة، مــوضــحــاً

»الكويت لم تتخل عن لبنان في أي 
أزمة، من الحرب الأهلية، إلى حرب 
2006، إلى انفجار المرفأ، وصولا 
إلى الأحــداث الأخيرة. الدعم كان 
 مــن الــقــيــادة ومن 

ً
 حــاضــراً

ً
دائــمــاً

الشعب الكويتي على حد سواء«.
ــــى عــمــق  كـــمـــا أشـــــــار خـــلـــيـــل إلــ
الــتــشــابــه الــثــقــافــي بــيــن البلدين، 
لافتا إلى أن تاريخ كل من لبنان 
ــارة  ــتـــجـ ــالـ ــــت مــــرتــــبــــط بـ ــــويـ ــكـ ــ والـ
ــعـــل الـــقـــيـــم  والانــــــفــــــتــــــاح، مـــــا يـــجـ

ــــي  ــــتلاقـ الــــمــــشــــتــــركــــة أســـــــاســـــــا لـ
الشعبين.

وفيما يخص السياحة، لفت 
إلــى الارتــفــاع الملحوظ فــي عدد 
الــزائــريــن الكويتيين للبنان في 
الفترة الأخيرة، وقال: »هذا ليس 
ــــل يـــعـــكـــس مــحــبــتــهــم  بــــغــــريــــب، بـ
للبنان وثقتهم بــأن الــبلاد بدأت 
تستعيد عافيتها بعد المحنة«، 
وشـــــدد عــلــى أن لــبــنــان سيبقى 
 كما 

ً
 لــلــكــويــتــيــيــن، تـــمـــامـــاً

ً
»بـــيـــتـــاً

 
ً
 ثانياً

ً
أصبحت الــكــويــت مــوطــنــاً

لآلاف اللبنانيين الــذيــن وجــدوا 
فيها الأمــــان والاحـــتـــرام وفــرص 

العيش الكريم«.
ــال  ــفـ ــتـ ــر أنــــــه عـــشـــيـــة الاحـ ــذكــ يــ
»اليوم المفتوح«، كتب المستشار  بـ
ــاذ الــجــامــعــي  ــتــ الــقــانــونــي والأســ
الــدكــتــور بلال الــصــنــديــد كلمات 
»نشيد« مجلس الأعمال اللبناني 
ــم تــلــحــيــنــه عبر  فـــي الـــكـــويـــت، وتــ
الهاتف بواسطة الملحن اللبناني 

المقيم في قطر أحمد الربيع.

 مسؤولي وأعضاء »مجلس الأعمال اللبناني في الكويت«
ً
العضم متوسطةً

النويف: تحديث بيئة العمل 
أولوية استراتيجية لـ »الجمارك«

● محمد الشرهان
تفقد المدير العام للإدارة العامة للجمارك يوسف النويف، يرافقه 
نائب المدير العام لشؤون البحث والتحري والمنافذ الجمركية صالح 
العمر، أمس الأول، إدارة جمارك منفذ النويصيب الحدودي، ضمن برنامج 
ذه الإدارة بهدف رفع مستوى 

ّ
المتابعة الميدانية المستمرة الذي تنفّ

الأداء وتعزيز الجاهزية في المنافذ الجمركية.
وشملت الجولة الاطلاع على سير العمل في الأقسام المختلفة داخل 
المنفذ، ومراجعة آلية التفتيش والتدقيق، إلى جانب الوقوف على عمل 

الأنظمة التقنية الداعمة للإجراءات الجمركية.
وقال إن تحديث بيئة العمل وتطوير قدرات الموظفين يمثلان أولوية 

في استراتيجية الإدارة العامة للجمارك.
من جانبه، شدد نائب المدير العام لشؤون البحث والتحري والمنافذ 
الجمركية صالح العمر على ضرورة دعم الجهود المبذولة في مكافحة 
التهريب وتعزيز التنسيق بين مختلف الإدارات لضمان كفاءة أعلى في 

ضبط العمليات.

48 مخالفة في حملة إلكترونية 
واصــلــت وزارة الداخلية جهودها فــي مواجهة الــتــجــاوزات عبر 
الفضاء الإلكتروني، وذلك بعد تنفيذ قطاع الأمن الجنائي، ممثلا في 
الإدارة العامة للمباحث الجنائية؛ إدارة مكافحة الجرائم الإلكترونية، 
حملة أمنية واســعــة الــنــطــاق أشـــرف عليها وكــيــل وزارة الداخلية 
المساعد لشؤون الأمــن العام، اللواء حامد الـــدواس، ورئيس قطاع 

الأمن الجنائي، العميد عبدالوهاب الوهيب.
 وأعلنت إدارة مكافحة الجرائم الإلكترونية عن تنفيذ حملة أمنية 
رصدت خلالها 48 مخالفة قانونية، شملت محتويات خادشة للآداب 
 على الفسق والفجور، وإســاءات لكرامة الأفــراد، 

ً
العامة، وتحريضاً

 عن 
ً
إضافة إلى دعوات لمخالفة القوانين والإساءة لدول شقيقة، فضلاً

ضبط حسابات وهمية تورّّطت في نشر محتويات مخالِِفة ومحظورة.

https://www.aljarida.com/article/115437
https://www.aljarida.com/article/115415
https://www.aljarida.com/article/115529
https://www.aljarida.com/article/115526
https://www.aljarida.com/article/115525
https://www.aljarida.com/article/115523
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 إنشاء مختبرات 
أغذية حكومية 

 
ً
معتمدة وفقاً
لنظام جودة 

المختبرات الدولي

معالجة مشكلة 
محدودية الأراضي 
الصناعية وتغطية 

الموافقات على 
توطين الأنشطة 

الصناعية    

علي الصنيدح

     تقرير محلي

 لتعزيز قطاع خاص ديناميكي في »كويت جديدة 2035«
ً
18 مشروعاً

إنجاز »سوق المال« و»المختبرات المتنقلة« بالكامل لتحويل الكويت إلى بيئة جاذبة للاستثمار
فـــي مـــحـــور تــعــزيــز قـــطـــاع خــاص 
ديـــنـــامـــيـــكـــي ضـــمـــن خـــطـــة الــتــنــمــيــة 
»كــــويــــت جــــديــــدة 2035«، أدرج 18 
 على تواريخ انتهاء 

ً
 موزعاً

ً
مشروعاً

متفاوتة، وهذا المحور يستهدف في 
تعريفه »تحويل الكويت إلــى بيئة 
جــاذبــة للاســتــثــمــار بــقــيــادة القطاع 
الخاص من خلال بيئة أعمال سهلة 
ومنافسة عادلة وإجراءات حكومية 
سلسة ضــمــن تــوجــه نــحــو الابــتــكــار 
والتكنولوجيا المتطورة في شتى 

المجالات«.
ــرز الــمــشــاريــع الــمــنــجــزة  ولــعــل أبــ
ــج تــــطــــويــــر مـــنـــظـــومـــة  ــ ــامـ ــ ــرنـ ــ هـــــو »بـ
سوق المال« الذي اكتمل في 2025، 
والبرنامج »ذو نطاق شامل لتطوير 
البنية التحتية لأســــواق الــمــال في 
دولــة الكويت عــن طريق استحداث 
كــيــانــات بنى تحتية مثل الوسيط 
ــاء بعمل  ــ ــقـ ــ الـــمـــركـــزي )CCP( والارتـ
 لأفــضــل 

ً
ــاً ــقــ الـــكـــيـــانـــات الـــحـــالـــيـــة وفــ

المعايير والممارسات العالمية.
ويــعــمــل الــبــرنــامــج عــلــى تحسين 
آلــيــات الـــتـــداول وعــمــلــيــات التسوية 
والــتــقــاص عــلــى الــنــحــو الــــذي يعزز 
ة وفعالية ســوق الــمــال مع  مــن كــفــاء
تــقــلــيــل الأخـــطـــار الــنــمــطــيــة، إضــافــة 
ــة الــتــشــريــعــيــة  ــئـ ــيـ ــبـ إلــــــى تـــهـــيـــئـــة الـ
والتشغيلية اللازمة لتقديم منتجات 
اســتــثــمــاريــة مــتــنــوعــة وفــــق أفــضــل 
الــمــعــايــيــر والــمــمــارســات العالمية، 
كــذلــك يــهــدف الــبــرنــامــج إلـــى تنويع 
قاعدة المستثمرين من خلال جذب 
المستثمرين الأجانب والمؤسسيين.
كــمــا يــتــضــمــن الــبــرنــامــج تطبيق 
المبادرات التي من شأنها المساهمة 
ــواق الـــمـــال وتــنــويــع  ــ فـــي تــنــمــيــة أســ
ــر أدواتـــــهـــــا الاســـتـــثـــمـــاريـــة،  وتـــطـــويـ
ــواق الــمــال  ويــهــدف إلـــى »تــنــمــيــة أســ
ــاءة وزيـــــــادة  ــفــ ــكــ عــــن طــــريــــق رفـــــع الــ
ــكـــويـــت،  الـــشـــفـــافـــيـــة فــــي بــــورصــــة الـ
تطوير البنية التحتية لسوق المال 
مـــن خلال اســتــحــداث كــيــانــات بنى 
 )CCP( تحتية مثل الوسيط المركزي
والارتــقــاء بعمل الكيانات الحالية، 
ــات الــــتــــداول وعــمــلــيــات  ــيـ تــطــويــر آلـ
التسوية والــتــقــاص، تهيئة البيئة 
الــتــشــغــيــلــيــة والـــتـــشـــريـــعـــيـــة لــطــرح 
المنتجات الاستثمارية المستحدثة 
مـــثـــل الــمــشــتــقــات الـــمـــالـــيـــة، تــنــويــع 
قاعدة المستثمرين من خلال جذب 
مــســتــثــمــريــن أجـــانـــب ومــؤســســيــيــن، 
ــار  ــ ــــطـ ــيـــل مـــــن الأخـ ــلـ ــقـ ــتـ ــــد أو الـ ــــحـ الـ
النمطية، التوافق مع أفضل المعايير 
والممارسات العالمية مثل مبادئ 

البنى التحتية الــصــادرة عــن لجنة 
المدفوعات والتسوية المشتركة بين 
منظمة هيئات أسواق المال العالمية 

والبنك الدولي«.
ــمـــشـــروع الآخـــــر الــمــكــتــمــل،  أمــــا الـ
فـــهـــو مــــشــــروع مـــخـــتـــبـــرات مــتــنــقــلــة 
لــفــحــص الأغـــذيـــة، ويُُــعــنــى بفحص 
الــمــواد الغذائية سريعة التلف عن 
طريق إجراء الفحوصات المخبرية 
للتأكد مــن صلاحيتها للاســتــهلاك 
الآدمــــــــي فــــي مــنــفــذ مـــطـــار الــكــويــت 
الدولي، ويهدف إلى تسهيل حركة 
السلع الغذائية المستوردة وتفادي 

تكدسها وسرعة الإفراج عنها.
كما يهدف إلــى إنشاء مختبرات 
 لنظام 

ً
أغذية حكومية معتمدة طبقاً

 ISO17025 جودة المختبرات الدولي
بـــكـــفـــاءة فــنــيــة ويــعــتــد بــهــا لــتــبــادل 
نتائج الفحص إقليميا، بما يساهم 
في تفعيل المادة 5 من مرسوم إنشاء 
الهيئة العامة للغذاء والتغذية، التي 
تنص على الــتــزام الهيئة بتحقيق 
ــــراض الــتــي أنــشــئــت مـــن أجلها  الأغــ

بالأخص ما جاء في بند رقم 8.
 
ً
 وثيقاً

ً
ويرتبط المشروع ارتباطاً

بالأدلة والمؤشرات الدولية وضمان 
سلامــة ومأمونية الأغــذيــة لحماية 
المستهلكين من تناول أغذية ملوثة 
واردة من مناطق تتفشى بها الأوبئة 

والأمراض.
وعلاوة على ذلك، يهدف المشروع 
إلى إجراء 3 فحوص على المنتجات 
الــغــذائــيــة ســريــعــة الــتــلــف، والــتــي لا 
تقوم بها جهات الــدولــة فــي الوقت 
ــــن خـــلـــوهـــا مــن  ــالــــي لـــلـــتـــأكـــد مـ الــــحــ
الملوثات الفيروسية والكيميائية 
كــالــمــبــيــدات الــحــشــريــة والــمــلــوثــات 
الإشــعــاعــيــة، وتــســهــيــل حــركــة نحو 
180 ألـــف سلعة غــذائــيــة مــســتــوردة 
ــلــــبلاد عــــن طـــريـــق مـــطـــار الــكــويــت  لــ
الــدولــي، وبــالأخــص سريعة التلف 

كالخضراوات والفاكهة الطازجة.
كما يُُعنى بتفادي تراكم العينات 
الغذائية في مطار الكويت الدولي 
ما يؤدي بدوره إلى تأخير النتائج 
المخبرية بما يضر بمصالح التاجر 
ويــعــرقــل حـــركـــة الـــتـــجـــارة الــدولــيــة، 
ــــبء عـــلـــى مـــخـــتـــبـــرات  ــعـ ــ ــيـــل الـ ــلـ ــقـ وتـ
 لوزارة 

ً
فحص الأغذية التابعة حالياً

الصحة.
كما يعمل على إصـــدار شهادات 
 
ً
فحص مخبري معترف بها إقليمياً
 للمواصفة القياسية 

ً
 وفــقــاً

ً
ودولــيــاً

 لــمــتــطــلــبــات 
ً
آيـــــزو 17025 تــحــقــيــقــاً

تطبيق نقطة الدخول الواحدة، ويعد 

جــانــبــا اســتــثــمــاريــا بـــفـــرض رســـوم 
مــقــابــل خـــدمـــة الــفــحــص الــمــخــبــري 

للسلع الغذائية.
أمـــــــــا الــــــخــــــدمــــــات الــــــتــــــي يــــهــــدف 
ــروع إلــــــى تــحــســيــنــهــا، فــهــي  ــشــ ــمــ الــ
السرعة في إنجاز فحص العينات، 
وفــرض رســوم على التجار لفحص 
العينات السريعة التلف، والحد من 
انتشار الأوبئة التي تنتقل من الغذاء 

إلى الإنسان قبل دخولها الأسواق.

مشاريع في طور الإنجاز 

وفــيــمــا يــخــص بــقــيــة الــمــشــاريــع 
في طور الانجاز، فقد حقق مشروع 
تصميم وإنشاء مرافق متخصصة 
لأبــحــاث تنمية الــصــحــراء وأنشطة 
الــتــنــمــيــة الــحــضــريــة نــســبــة إنــجــاز 
معلنة 96 في المئة، ويتوقع انتهاؤه 
بحلول عام 2027، كما هو مخطط له.

ــهــــدف الــــمــــشــــروع إلـــــى إنـــشـــاء  ويــ
وحدة أبحاث باتباع نظام »المفهوم 
القيادي في تصاميم الطاقة والبيئة« 
لـــدعـــم الأبــــحــــاث والـــــدراســـــات حــول 
التصميم المناظري المستدام، ومن 
 إنشاء مشتل 

ً
ضمن الأهـــداف أيضاً

نموذجي لإنتاج النباتات التجميلية 
المختارة والمواد الزراعية، وإنشاء 
ــعــــرض طـــرق  ــة لــ ــيـ ــمـــوذجـ ــــق نـ ــــدائـ حـ
الــتــخــضــيــر فـــي الـــمـــدن بــاســتــخــدام 
التصاميم المناظرية الصحراوية 
المستدامة، التي تساهم في تحسين 
اســـتـــخـــدام الـــنـــبـــاتـــات الــمــحــلــيــة أو 
المتأقلمة عــلــى حــد ســــواء، لــيــؤدي 
ذلــــك إلــــى الــمــحــافــظــة عــلــى الـــمـــوارد 

الطبيعية وتقليل استهلاك المياه.
ــروع  ــشــ ــمــ وتــــتــــضــــمــــن أهـــــــــــداف الــ
تطوير تقنيات ونظم إدارة وتنمية 
الموارد الصحراوية، وإنشاء مبنى 
ــة بـــأبـــحـــاث  ــاصــ واحـــــــد ومـــــرافـــــق خــ
ــمـــزروعـــات الــتــجــمــيــلــيــة بمساحة  الـ
تــقــدر بــــ 4000 مــتــر مـــربـــع، والــعــمــل 
على توفير بنية تحتية تسهم في 
ــرامـــج الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة،  ــم بـ دعــ
تأسيس وحــدة متخصصة واحــدة 
لأبــحــاث تنمية الــصــحــراء وأنشطة 
التنمية الحضرية وتتضمن مبنى 
ــة بــأبــحــاث  ــاصـ ومــــرافــــق حــقــلــيــة خـ
تنمية الحياة الفطرية الصحراوية 
بمساحة مبانٍٍ تقدر بـ 1000 ومرافق 
حقلية بـ 100.000 متر مربع، وتمكين 
الــدولــة من دعــم التزاماتها الدولية 

في الحفاظ على التنوع البيولوجي.

الشدادية الصناعية

وحـــقـــق مـــشـــروع إنـــشـــاء وإنـــجـــاز 
وتشغيل وصيانة البنية الأساسية 
لمنطقة الشدادية الصناعية نسبة 
إنــجــاز 89 فــي الــمــئــة، والــمــتــوقــع له 
ــاز فـــي 2026، ويــهــدف  ــاريـــخ إنـــجـ تـ
المشروع لإنــشــاء منطقة الشدادية 
الصناعية بمساحة 5 كيلومترات 
مربعة في منطقة الشدادية بنظام 
»الــتــصــمــيــم والــــبــــنــــاء« وتــجــهــيــزهــا 
ــات  ــ ــدمـ ــ ــخـ ــ بـــالـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة والـ

المساندة.
وبـــحـــســـب الأهــــــــــداف الـــمـــرصـــود 
ــدف لـــتـــوفـــيـــر 300  ــهــ ــلــــمــــشــــروع، يــ لــ
قسيمة صناعية لنشاط الصناعات 
الــكــيــمــاويــة، وتـــوفـــيـــر 250 قسيمة 
ــاط الــــصــــنــــاعــــات  ــ ــــشـ ــنـ ــ صــــنــــاعــــيــــة لـ
ــــر 3 مـــحـــطـــات  ــيـ ــ ــــوفـ ــة، وتـ ــ ــيـ ــ ــذائـ ــ ــغـ ــ الـ
لــمــعــالــجــة الـــمـــخـــلـــفـــات الــصــنــاعــيــة 
ومحطة واحـــدة لمعالجة مخلفات 
الصرف الحي بهدف إعادة استخدام 
المياه المعالجة لسد حاجة المنطقة 
من مياه الري وغيرها، وتوفير 450 

قسيمة صناعية لنشاطات متنوعة 
)الــــــــورق، الـــمـــنـــســـوجـــات، الــمــعــدنــيــة 
غير التعدينية، الخشب، الإنشائية 

وغيرها(.
ويعنى المشروع كذلك بمعالجة 
مــــشــــكــــلــــة مـــــــحـــــــدوديـــــــة الأراضـــــــــــــي 
الـــصـــنـــاعـــيـــة وتـــغـــطـــيـــة الـــمـــوافـــقـــات 
عــلــى تــوطــيــن الأنــشــطــة الصناعية، 
وخلق فــرص عمل منتجة وملائمة 
ــي الـــقـــطـــاع  ــ ــة فــ ــيــ ــنــ لـــــلـــــكـــــوادر الــــوطــ
الصناعي، وحماية البيئة الكويتية 
مــن خلال تــطــويــر نــظــام آمـــن لإدارة 
الــمــخــلــفــات الــصــنــاعــيــة بــمــا يضمن 
الحد من مستويات التلوث الناتج 
عــن مــمــارســة الأنــشــطــة الصناعية، 
ــر مــخــلــفــات  وتــشــجــيــع إعــــــادة تـــدويـ
ــا يـــضـــمـــن  ــ ــمـ ــ ــــي بـ ــــحـ ــرف الـــــصـ ــ ــ ــــصـ ــ الـ

استدامة الموارد الطبيعية.
ــهـــدف مــــشــــروع الـــشـــداديـــة  كـــمـــا يـ
الصناعية إلى تحسين بيئة الأعمال 
الـــصـــنـــاعـــيـــة عــــبــــر تــــوفــــيــــر مــنــطــقــة 
صناعية متكاملة الخدمات بمساحة 
5 كم2 لتوطين الصناعات الصغيرة 

والمتوسطة.

د. محمد عبدالرحمن بوزبر*

 تعليق قانوني بشأن حكم عدم تجريم نشاط تعدين 
العملات الرقمية في الكويت

يُُعدّّ الحكم الأخير الصادر عن القضاء الكويتي 
ــرة الــجــزائــيــة / 6  ــدائــ بـــتـــاريـــخ 2025/11/20 مـــن الــ
والــقــاضــي بــعــدم تــجــريــم نــشــاط تــعــديــن الــعــملات 
الرقمية )Crypto Mining(، لانــعــدام وجــود النص 
الــجــزائــي الــــذي يــجــرّّم هـــذا الــفــعــل صــراحــة خطوة 
مهمة في ترسيخ مبدأ الشرعية الجنائية والــذي 

يقضي بأن:
* الأصل في الأفعال الإباحة.

* التجريم استثناء لا يــجــوز تــقــريــره إلا بنص 
واضح وصريح.

* لا يمكن للقاضي إنشاء جرائم جديدة برأيه 
أو بالقياس.

* الــنــصــوص ذات الطبيعة الاستثنائية تفسر 
.
ً
 ضيقاً

ً
تفسيراً

فقد أسست المحكمة قضاءها على المادة )32( 
من الدستور الكويتي التي نصت بجلاء على أنه:

»لا جريمة ولا عقوبة إلا بــنــاءًً على قــانــون، ولا 
عقاب إلا على الأفعال اللاحقة للعمل بالقانون«

وهو ما يعزز مبدأ الشرعية الجنائية، ويحول 
دون الــتــوســع أو الــقــيــاس فـــي تــفــســيــر الــنــصــوص 
 لـــحـــريـــة الأفــــــــراد ومـــراكـــزهـــم 

ً
ــاً ــتــــرامــ ــة؛ احــ ــيـ ــزائـ الـــجـ

القانونية.
 أن نــشــاط تعدين 

ً
ــداً ــؤكِِّـ ــذا الــحــكــم مـ ــاء هـ وقـــد جـ

 لم يتناوله 
ً
 حديثاً

ً
العملات الرقمية، باعتباره نشاطاً

المشرع الجزائي الكويتي بنص صريح وواضــح 
ومــنــضــبــط، مــمــا يــخــرجــه عــن نــطــاق الــتــجــريــم، ولا 
يجوز إخضاعه لأي من نصوص قانون الجزاء أو 
القوانين ذات الطبيعة الاستثنائية كقانون رقم 31 
لسنة 1970 بشأن جرائم أمن الدولة الداخلي، طالما 
لم تتوافر إرادة تشريعية واضحة تحظر هذا النشاط 

.
ً
 خاصاً

ً
 عقابياً

ً
أو تضع له نظاماً

ويمكننا تلخيص قراءتنا لهذا الحكم الفريد من 
نوعه بالنقاط التالية:

: عدم انطباق المادة 15 من قانون رقم 31 
ً
 أولاً

لسنة 1970 على نشاط التعدين

لــقــد تـــنـــاول الــحــكــم مـــا أســنــدتــه الــنــيــابــة الــعــامــة 
ــادة )15( مـــن قـــانـــون أمــن  ــمـ لــلــمــتــهــم مـــن تــطــبــيــق الـ
ــرّّم الأفـــعـــال الــمــاســة بـ  ـــجـ

ُ
ــة الـــداخـــلـــي، الــتــي تُ الـــدولـ

»المصالح القومية العليا« للدولة أو بهيبتها المالية 
والاقتصادية وكان نصها: »يعاقب بالحبس المؤقت 
الــذى لا تقل مدته عن ثلاث سنوات كل كويتي أو 
 
ً
 في الخارج أخباراً

ً
مستوطن في الكويت أذاع عمداً

أو بيانات كاذبة أو إشاعات مغرضة حول الأوضاع 
الداخلية في البلاد، وكان من شأن ذلك إضعاف الثقة 
المالية بالدولة أو هيبتها واعتبارها أو باشر أي 

نشاط من شأنه الإضرار بالمصالح القومية للبلاد«.
 في أن هذا النوع 

ً
إلا أن الحكم الأخير جاء واضحاً

من الأنشطة الفنية أو التقنية، مهما كان أثره على 
استهلاك الكهرباء أو على تنظيم استخدام العقار 
الــخــاص، لا يــرتــقــي إلـــى حــد الــمــســاس بالمصالح 
القومية أو أمــن الــدولــة، ولا يمكن أن يدخل ضمن 
الأفــعــال التي قصد المشرّّع تجريمها عند إيــراده 
النص السالف الذكر، وهي أفعال تتعلق بالمساس 
بسيادة الدولة واستقرارها المالي والسياسي، لا 
ــإدارة مرفق عــام أو اســتــهلاك الطاقة الكهربائية  بـ

بطريقة غير مرخصة.
وعليه، فإن محاولة النيابة العامة تكييف نشاط 
تــعــديــن الـــعـــملات الــرقــمــيــة عــلــى أنــــه نــشــاط مــضــرّّ 
بالمصالح القومية، يفتقر إلى السند القانوني ولا 

يستقيم مع فلسفة النص ومقصده.

: ضبط حدود التجريم واستعراض شامل لصوره
ً
ثانياً

 المحكمة قد 
ّ
يُُلاحظ من الحكم محل التعليق أنّ

 في تفسير المادة 
ً
 ومتوازناً

ً
 دقيقاً

ً
انتهجت منهجاً

)15( من قانون أمن الدولة الداخلي، إذ لم تقتصر 
في بحثها على الصورة التي أسندت إليها النيابة 
الــعــامــة الاتـــهـــام، وهـــي الـــصـــورة الــثــانــيــة المتعلقة 
بــمــبــاشــرة نــشــاط مـــن شــأنــه الإضــــــرار بــالــمــصــالــح 
القومية العليا للبلاد بل ارتأت ضرورة استعراض 
 قبل 

ً
النص بجميع صوره وتفنيد مكوّّناته كاملةً

إسقاطه على الواقعة المعروضة.
فــقــد بــــدأت المحكمة تحليلها بــبــحــث الــصــورة 
الأولــى من صور السلوك المجرم في المادة، وهي 
المتعلقة بــإذاعــة الأخــبــار أو البيانات الــكــاذبــة أو 

الإشاعات المغرضة في الخارج.  
ورغــم عدم تمسّّك النيابة العامة بهذه الصورة 
 عليها بــيــان نطاقها 

ً
فـــإن المحكمة وجـــدت لـــزامـــاً

 
ً
 أن هذه الصورة تتطلب سلوكاً

ً
وحدودها، مؤكدةً

 للخارج ينطوي على نشر معلومات 
ً
 موجّّهاً

ً
إعلامياً

كــاذبــة بــغــرض أو نتيجة محتملة لإضــعــاف الثقة 
 في الواقعة.  

ً
بالدولة، وهو ما لم يكن مطروحاً

وجاء تناول المحكمة لهذه الصورة ليظهر بجلاء 
أن النص موجََّه إلى أفعال ذات طبيعة سياسية أو 
دعائية تمسّّ بسمعة الدولة وهيبتها، لا إلى أفعال 

تنظيمية أو اقتصادية داخلية.
ثم انتقلت المحكمة إلى الصورة الثانية، وهي 
محل الإسناد في الاتهام، فبيّّنت أن عبارة »المصالح 
فهم إلا في سياقها التشريعي 

ُ
القومية العليا« لا تُ

الضيق، وأنــهــا لا تشمل اســتــهلاك الكهرباء أو أي 
حيل إلــى مصالح 

ُ
نشاط اقتصادي اعتيادي، بل تُ

الـــدولـــة الــجــوهــريــة الــمــرتــبــطــة بكيانها السياسي 

والأمني والسيادي. وأوضحت المحكمة أن التعدين 
واستهلاك الكهرباء، وإن ارتفع، لا يرقى إلى مستوى 
الاعتداء على هذه المصالح، ولا يدخل ضمن نطاق 

التجريم الوارد في النص.
ــذا الـــنـــهـــج الــشــامــل  ــ ــرز الـــحـــكـــم مــــن خلال هـ ــبــ ــ ويُُ
للتفسير أن المحكمة كــانــت حريصة على ضبط 
حـــدود التجريم ومــنــع انـــزلاق الــنــص العقابي إلى 
 بمبدأ 

ً
مــجــالات لــم يــرد المشرّّع تجريمها، الــتــزامــاً

 
ً
الــشــرعــيــة وتــفــســيــر الــنــصــوص الــجــنــائــيــة تفسيراً

 .
ً
ضيقاً

كما يظهر من الحكم أن المحكمة رأت أن الاقتصار 
على الصورة الثانية دون فهمٍٍ شامل لبنية النص قد 
يؤدي إلى توسّّع غير جائز في المسؤولية الجنائية، 
لا يتفق مع خطورة نصوص أمن الدولة وطبيعتها 

الاستثنائية.
وعليه، فــإن أهمية الحكم تكمن، ليس فقط في 
انتهائه إلى عدم انطباق المادة )15( على الواقعة، 
بل كذلك في منهجيته التحليلية التي عالجت النص 
 أن الاتهام لم يجد سنده القانوني 

ً
بأكمله، مُُظهرةً

لا في صورته الأولى ولا بالثانية، وأن ما ورد من 
 
ً
 اقتصادياً

ً
 تنظيمياً

ً
أفعال لا يخرج عن كونه نزاعاً

في نطاق القوانين المالية والإداريـــة، لا في نطاق 
التشريعات المتعلقة بأمن الدولة.

مََته النظم 
ّ

ظّ
َ
ثالثا: النشاط محل الواقعة – وإن نَ

واللوائح – لا يرقى إلى مستوى الجريمة

جـــاء الــحــكــم الــقــضــائــي الأخــيــر لــيــؤكــد بـــجلاء أن 
مــا نسب إلــى المتهم مــن اســتــخــدام مــفــرط للطاقة 
الكهربائية داخل عقار سكني لا يشكّّل في حد ذاته 
، طالما 

ً
سرقة للتيار الكهربائي ولا اعتداءًً جنائياً

أن صاحب العقار ملتزم بسداد الفواتير المستحقة 
عليه وفق القواعد المقررة.

 فــــالآثــــار الــفــنــيــة الــنــاشــئــة عـــن زيــــــادة الأحـــمـــال 
الكهربائية أو ما قد ينجم عنها من إرهاق للشبكة 
الـــعـــامـــة تــظــل – بــطــبــيــعــتــهــا وأســبــابــهــا – مــســائــل 
تنظيمية وفــنــيــة بحتة تختص الــجــهــات الإداريــــة 
بمعالجتها من خلال اللوائح والقرارات والجزاءات 
غير الجنائية، ولا تمت بصلة إلى أحكام التجريم 

والعقاب.
 بالغ الأهمية 

ً
 قانونياً

ً
وقد رسّّخ الحكم بذلك مبدأً

يتمثل في ضرورة التمييز الحاسم بين المخالفات 
الإداريـــــــة الــتــي تــخــضــع لــقــواعــد الــتــنــظــيــم الإداري 
ولآليات الــردع غير الجنائية، وبين الجرائم التي 
 
ً
 صريحاً

ً
لا تقوم إلا إذا أسند المشرّّع إليها نصاً
 يحدد أركانها ويبين عقوبتها.

ً
وواضحاً

ــوجــب غــرامــة أو قطع 
ُ
ــة قــد تُ ــ  فالمخالفة الإداريـ

نشئ جريمة، 
ُ
، ولكنها لا تُ

ً
خدمة أو إجراء تنظيمياً

ولا يــجــوز - بــأي حــال - تحويلها إلــى فعل مجرََّم 
عبر التوسع في تفسير النصوص أو اللجوء إلى 

القياس أو الاجتهاد.
ومــن ثــم، أكــد الحكم أن إقحام النشاط موضوع 
الدعوى ضمن دائرة الجرائم الجنائية دون وجود 
 من »اصطناع الجريمة« 

ً
نص يجرّّمه إنما يمثل نوعاً

 مع مبدأ الشرعية 
ً
 جوهرياً

ً
الذي يتعارض تعارضاً

 
ّ

الــجــزائــيــة المنصوص عليه فــي الــدســتــور، ويخلّ
بــحــدود سلطة الــدولــة فــي الــعــقــاب.  فــالــقــانــون هو 
وحده الذي يحدد ما إذا كان الفعل جريمة، أم مجرد 
مخالفة إدارية، وأي محاولة لطمس هذا الفارق أو 
 على منهج 

ً
ــعــد خــروجــاً

ُ
تسييل الــحــدود بينهما تُ

 على اختصاص المشرّّع.
ً
التجريم المشروع وافتئاتاً

ته المحكمة أهمية 
ّ
ويحمل هذا التمييز الذي تبنّ

ــدم الانـــــزلاق نــحــو تــجــريــم أفــعــال  بــالــغــة لــضــمــان عـ
لا يــريــد الــمــشــرّّع اعــتــبــارهــا جــرائــم، وعـــدم تحميل 
النصوص التنظيمية أو الجنائية مــا لا تحتمله 
 
ً
 على مبدأ سيادة القانون وصوناً

ً
من معانٍٍ، حفاظاً

للحقوق والحريات.

: صدور الحكم في غياب المتهم ودور 
ً
رابعاً

المحكمة في بسط رقابتها على سلامة التكييف 
القانوني

على الرغم من أن الحكم محل التعليق قد صدر 
ــــدم حـــضـــور الــمــتــهــم لــجــلــســات   نــتــيــجــة عـ

ً
غـــيـــابـــيـــاً

 بواجبها 
ً
المحاكمة، فقد حرصت المحكمة – التزاماً

الدستوري والقانوني – على ممارسة رقابة دقيقة 
ومتعمقة على التكييف القانوني للواقعة المعروضة 
ــة الـــنـــصـــوص  ــ ــ ــا، مــتــحــقــقــة مــــن مـــــدى سلامـ ــهــ ــامــ أمــ
التي أسندتها جهة التحقيق إلــى المتهم، ومــدى 
مطابقتها لحقيقة الفعل ولــحــدود التجريم التي 

رسمها المشرّّع.
ويؤكد هذا النهج القضائي أن غياب المتهم لا 
يعفي المحكمة، ولا يقلل من مسؤوليتها، في فحص 
عناصر الجريمة والتثبت من توافر الركن القانوني، 
باعتباره الركن الجوهري الــذي لا تقوم الجريمة 
 
ً
 يضيف عبئاً

ً
بــدونــه. بــل إن صــدور الحكم غيابياً

أكبر على القضاء، إذ يوجب عليه إعمال رقابة أشمل 
 لعدم اتخاذ 

ً
وأعمق على مشروعية الاتهام، ضماناً

 لتفسير خاطئ أو توسع غير 
ً
إجراءات غيابية سنداً

جائز في النصوص الجزائية.
 على قدرة القضاء 

ً
كما يجسد الحكم مثالًاً واضحاً

الكويتي واستقلاله في التصدي لأي محاولة من 
جهات التحقيق لمد نطاق التجريم إلــى أفعال لم 
يجرّّمها المشرّّع صراحة، ورفض تحميل نصوص 

الـــقـــوانـــيـــن – ولا ســيــمــا الـــنـــصـــوص الاســتــثــنــائــيــة 
المتعلقة بأمن الــدولــة – ما لا تحتمله من دلالات. 
فقد وقفت المحكمة بصلابة أمام محاولات تكييف 
نشاط تعدين العملات الرقمية على نحو يخالف 
حقيقة مــدلــول الــنــصــوص ويــهــدر مــبــدأ الشرعية 

الجنائية الراسخ.
ــــدوره فـــي غــيــاب  ومـــن ثـــم، فـــإن الــحــكــم - رغـــم صـ
المتهم - يمثل دلالة قوية على أن القضاء الكويتي 
 للحق في محاكمة 

ً
، صوناً

ً
يقوم بدوره الرقابي كاملاً

 لكل احتمال بإعمال نص جنائي في 
ً
اً عادلة، ودرء

غير مجاله، أو إسقاط وصف تجريمي على أفعال لا 
تدخل في دائرة التجريم، بما يحفظ مبدأ الشرعية 
ويؤكد أن الأصــل في الأفــعــال الإبــاحــة، وأن القيود 
ستمد 

ُ
ستنتج، وإنــمــا تُ

ُ
فترض ولا تُ

ُ
الجنائية لا تُ

 من نصوص تشريعية قاطعة الدلالة.
ً
حصراً

 خلاصة التعليق

... إن الحكم الأخير يكتسب أهميته لأنه:
ً
أخيراً

1. أكد عدم تجريم تعدين العملات الرقمية لغياب 
النص الجزائي.

2. رفض تطبيق المادة 15 من قانون أمن الدولة 
على وقائع لا تمس المصالح القومية.

3. رسّّخ القيود الدستورية على سلطة التجريم 
 لحرية الأفراد واستقرار النظام القانوني.

ً
حمايةً

4. أثبت رقابة القضاء على الاتهامات حتى في 
الأحكام الغيابية.

5. يمهّّد لضرورة تدخل المشرع لتنظيم نشاط 
 بدلًاً من لجوء السلطات لنصوص 

ً
التعدين تشريعياً

لا تنطبق عليه.
 لاستقرار 

ً
 مهماً

ً
وبذلك يُُعد هذا الحكم نموذجاً

القضاء الكويتي على عــدم التوسع فــي التجريم، 
ولحماية الأفـــراد مــن تحميل نصوص قــانــون أمن 
الدولة ما لا تحتمله من دلالات، وللتأكيد بأن الأصل 
في الأفعال الإباحة ما لم يجرمها القانون صراحة. 
كما أنه يؤسس لمبدأ بالغ الأهمية مفاده أن القضاء 
سيبقى الرقيب الأمين على ضمانات المواطنين، 
وسيستمر فــي الــتــصــدي لأي مــحــاولــة لاســتــخــدام 
النصوص الجزائية خارج نطاقها الصحيح، إعمالًاً 

للدستور وسيادة القانون.
وبذلك، يشكل هذا الحكم علامة بارزة في القضاء 
 فــي ظــل التحولات 

ً
الكويتي المعاصر، خــصــوصــاً

التكنولوجية المتسارعة التي تتطلب تشريعات 
 عن التكييفات الفضفاضة 

ً
واضحة ودقيقة، بعيداً

أو التوسع في التجريم دون سند تشريعي صريح.

* المحامي/ الأستاذ المشارك بجامعة الكويت
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فـــي خـــطـــوة تــعــكــس الــتــزامــهــا 
ــر جــــــودة  ــتــــطــــويــ ــل بــ ــ ــواصـ ــ ــتـ ــ ــمـ ــ الـ
التعليم في الكويت، استضافت 
 )ktech( كــلــيــة الــكــويــت الــتــقــنــيــة
بالشراكة مع الكلية الكندية في 
الكويت CCK فعاليات المؤتمر 
 TESOL الــســنــوي الـــحـــادي عــشــر
لتعليم الــلــغــة الإنــكــلــيــزيــة لغير 
الناطقين بها، بمشاركة نخبة من 
المؤسسات الدولية والجامعات 
المحلية والــخــبــراء الــتــربــويــيــن، 
وحــضــور متميز مــن المعلمين 

والطلبة والقيادات الأكاديمية. 
ــذا الــمــؤتــمــر لــيــعــزز  ويـــأتـــي هــ
دور ktech كـــشـــريـــك أكـــاديـــمـــي 
 
ً
 تـــطـــويـــريـــاً

ً
ــاً ــ ــراكـ ــ مـــؤثـــر يـــقـــود حـ

 فـــــــي مــــــجــــــال تـــعـــلـــيـــم 
ً
ــاً ــيــ ــقــ ــيــ ــقــ حــ

الــلــغــة الإنــكــلــيــزيــة، ضــمــن رؤيـــة 
استراتيجية تــؤمــن بــأن تمكين 
المعلم وصــقــل مــهــارات الطالب 
ــيــــة لــخــلــق  هـــمـــا الـــلـــبـــنـــة الأســــاســ

منظومة تعليمية حديثة وفاعلة.

رؤية استراتيجية تعيد تعريف 
مستقبل تعليم اللغة الإنكليزية

وبــــــهــــــذه الــــمــــنــــاســــبــــة، أكــــــدت 
ــم الــقــنــاعــي رئيسة  الــدكــتــورة ريـ
قسم التمهيدي ورئيس TESOL أن 
 في 

ً
 بارزاً

ً
»المؤتمر يمثل نموذجاً

دعم البيئة التعليمية في الكويت، 
وهو ليس مجرد تجمع أكاديمي، 
عزز 

ُ
بل هو منصة استراتيجية تُ

تــبــادل المعرفة، وتعيد صياغة 
مفهوم تعليم اللغة الإنكليزية، 
ــتــــطــــورات  ــع الــ ــ بـــمـــا يـــتـــمـــاشـــى مـ
العالمية. ونهدف من خلال هذا 
الحدث إلى تقديم محتوى مهني 
يثرِِي المعلمين، ويمكّّن الطلبة، 
ــار داخـــــل الــصــف  ــكـ ــتـ ويـــعـــزز الابـ

الدراسي«. 
وأضافت القناعي أن المؤتمر 

يــعــكــس الــتــزامــنــا بــرفــع مستوى 
الــمــمــارســات الــتــربــويــة، وتحفيز 
تبني منهجيات تعليم عصرية 
مــبــنــيــة عــلــى الأدلــــــة والــتــقــنــيــات 

الحديثة. 

مشاركة دولية وخبرات تربوية 
متنوعة

وقــد تميّّز المؤتمر بحضور 
مــؤســســات دولــيــة مــرمــوقــة مثل 
جــامــعــة كــامــبــريــدج، نــاشــيــونــال 
جـــــيـــــوغـــــرافـــــيـــــك، والـــقـــنـــصـــلـــيـــة 
البريطانية إلى جانب خبراء من 
الأمم المتحدة وجامعات كويتية 
رائدة، وقدّّم هؤلاء المتخصصون 
ــقـــة حـــــــول مــســتــقــبــل  ــيـ ــمـ رؤى عـ
التعليم، دمــج التكنولوجيا في 
تطوير المهارات اللغوية، ودور 
الذكاء الاصطناعي في رفع جودة 

التعليم.

ورش عمل متقدمة ومساحات 
تعلم مشتركة

وشــهــد الــمــؤتــمــر ســلــســلــة من 
الجلسات التفاعلية التي جمعت 
بــيــن الأكـــاديـــمـــيـــيـــن والــمــعــلــمــيــن 
ــلــــق بــيــئــة  ـــة، بــــهــــدف خــ ـــبـ ــلـ ـــطــ والـ
تعليمية تشجع التفكير النقدي، 
الإبداع، وتطبيق أساليب تدريس 

مبتكرة.
وتنوعت الورش بين الكتابة 
الإبداعية، وتطوير مناهج اللغة 
الإنــكــلــيــزيــة، واســتــخــدام أدوات 
ــة، وتــطــبــيــقــات  ــقـــدمـ ــتـ تــعــلــيــم مـ
عــمــلــيــة تـــرتـــكـــز عـــلـــى الـــتـــجـــارب 
ــيـــة داخــــــل الــــصــــف. هـــذا  ــعـ الـــواقـ
الــمــزج بين الــجــانــب الأكــاديــمــي 
ز من 

ّ
ــزّ ــ والـــجـــانـــب الــتــطــبــيــقــي عـ

القيمة المهنية للمؤتمر وأتاح 
 حقيقية لبناء 

ً
للمشاركين فرصاً

مهارات جديدة.

تتويج المشاريع الطلابية – 
دعم جيل جديد من المبدعين

وفي ختام فعاليات المؤتمر، 
تــم عــرض وتقييم مجموعة من 
المشاريع الطلابية التي عكست 
ــقــــدرة على  مــســتــوى الإبــــــداع والــ
ــبـــة، تلاهــــا  ــلـ ــدى الـــطـ ــ ــار لــ ــكــ ــتــ الابــ
الإعلان عن الفائزين وتكريمهم 

 لإنجازاتهم.
ً
تقديراً

 
ً
اً ــــد هـــــــذا الــــمــــكــــون جـــــــزء ــعـ ــ ويـ
 من رسالة المؤتمر في 

ً
أساسياً

دعم الجيل الجديد وتمكينه من 
الــمــســاهــمــة فـــي تــطــويــر الــقــطــاع 

التعليمي.
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»BSK« تجدد شراكتها مع »PASCH«... جسر ثقافي يعزز »الألمانية«
• رايبنيتس: »المدرسة البريطانية« شريكة للنظام التعليمي الألماني ضمن 2000 مدرسة في العالم

• مديرة المدرسة: نفتح لطلبتنا نافذة واسعة على عالم متعدد الثقافات لإعداد جيل يمتلك أدوات الانفتاح
جدّّدت المدرسة البريطانية 
بــالــكــويــت )BSK( شــراكــتــهــا مع 
ــادرة »PASCH« )مــــــــدارس:  ــ ــبـ ــ مـ
شـــركـــاء مـــن أجــــل الــمــســتــقــبــل(، 
ــام بــهــا الــســفــيــر  خلال زيــــــارة قــ
الألــمــانــي لـــدى الــكــويــت هانس 
ــــون  ــر فـ ــ ــيـ ــ ــهـ ــ ــرايـ ــ كــــريــــســــتــــيــــان فـ
رايــبــنــيــتــس إلـــى مــقــر الــمــدرســة 

في سلوى.
ــــة  ــــدرسـ ــمـ ــ ــد »BSK« الـ ــ ــ ــعـ ــ ــ ـ

ت�
و

الوحيدة في الكويت المنضوية 
تحت هــذه الــمــبــادرة العالمية، 
ــدّّ مــــن أهـــــم الـــبـــرامـــج  ــ ــعََـ ــ ـ

ُ
الــــتــــي تُ

التعليمية التي تربط المدارس 

 
ً
حــــول الــعــالــم بــألــمــانــيــا لــغــويــاً
. ويــأتــي هــذا التجديد 

ً
وثــقــافــيــاً

لـــيـــؤكـــد اســـتـــمـــراريـــة الـــتـــعـــاون 
 
ً
الممتد منذ أكــثــر مــن 16 عاماً

بين الجانبين.
وأكد السفير فون رايبنيتس، 
ــح لـــــــــدى زيــــــارتــــــه  ــ ــريـ ــ ــــصـ فـــــــي تـ
»المدرسة البريطانية« بمناسبة 
تـــوقـــيـــع تـــجـــديـــد الــــشــــراكــــة، أن 
»التعاون التعليمي بين السفارة 
والــمــدرســة البريطانية يشكّّل 
ركـــيـــزة مــهــمــة لــتــعــزيــز انــتــشــار 
الــلــغــة والــثــقــافــة الألــمــانــيــة في 
: »نحن سعداء 

ً
الكويت«، مضيفاً

بــتــجــديــد مــــذكــــرة الـــتـــفـــاهـــم مــع 
ـــعـــد مــدرســة 

ُ
الـــمـــدرســـة، الـــتـــي تُ

ــة لـــلـــنـــظـــام الــتــعــلــيــمــي  ــكــ ــريــ شــ
الألماني ضمن شبكة تضم أكثر 
من 2000 مدرسة حول العالم”.

ــتـــوى  وأشــــــــــار إلـــــــى أن »مـــسـ
الــتــعــلــيــم فـــي الـــكـــويـــت مــتــمــيــز، 
وهــــذه الـــشـــراكـــات تــعــزز جـــودة 
 ثقافية 

ً
الــتــعــلــيــم، وتــفــتــح آفـــاقـــاً

جديدة أمام الطلبة«. 
كــمــا لــفــت إلـــى أن »الــمــدرســة 
 للغة 

ً
 مــنــهــجــيــاً

ً
تـــوفـــر تــعــلــيــمــاً

الألـــمـــانـــيـــة مـــن خلال مــنــظــومــة 
عــالــمــيــة يــــدرس فــيــهــا أكــثــر من 

مليوني طــالــب يــتــعــرّّفــون على 
الثقافة والفكر الألماني«.

م 
ّ
ونــوه إلــى أن »خــيــارات تعلّ

ــة فــي  ــاحـ ــتـ ــة الألــــمــــانــــيــــة مـ ــغـ ــلـ الـ
الكويت عبر BSK ومعهد غوته«. 
وخــتــم بــتــوجــيــه الــشــكــر لإدارة 
الــمــدرســة على مساهمتها في 
تـــعـــزيـــز الـــجـــســـر الـــثـــقـــافـــي بــيــن 

ألمانيا والكويت.
ــدت مـــديـــرة  ــ مــــن جـــانـــبـــهـــا، أكــ
المدرسة إيما بوي أن »تجديد 
اتفاقية التعاون يعكس العلاقة 
العميقة الــتــي تــربــط الــمــدرســة 
بالشركاء الألــمــان منذ سنوات 

طويلة«.
وأضـــــــــافـــــــــت: »تـــــشـــــكـــــل هـــــذه 
الشراكة منصة مهمة لطلبتنا 
لــلــتــعــرف عــلــى الــلــغــة والــثــقــافــة 
ــل مــع  ــمـ ــعـ ــيــــن، إذ نـ ــتــ ــيــ ــانــ ــمــ الألــ
السفارة الألمانية ومعهد غوته 
لمواصلة تطوير منهج اللغة 
الألــمــانــيــة، وتــوفــيــر اخــتــبــارات 
مــعــتــمــدة لــطــلــبــتــنــا، وتــوســيــع 
الأنشطة اللامنهجية والفرص 
ــة، إلــــى جـــانـــب بــرامــج  ــيــ ــرائــ الإثــ
التدريب المستمر لمعلمي اللغة 

الألمانية«.
وأشــــارت بــوي إلــى أن »هــذه 
الــــجــــهــــود الــــمــــشــــتــــركــــة تــمــنــح 
ــة عــلــى  ــعــ ــذة واســ ــافــ طــلــبــتــنــا نــ
عالم متعدد الثقافات، وتسهم 
ــداد جــيــل يمتلك أدوات  فــي إعــ

حقيقية للتواصل والانفتاح«.
يـــــــشـــــــار إلـــــــــــى أن مـــــــبـــــــادرة 
 PASCH - Schulen: Partner
der Zukunft هــي إحـــدى أهم 
ــادرات الــتــعــلــيــمــيــة الــتــي  ــبــ ــمــ الــ
أطـــلـــقـــتـــهـــا وزارة الـــخـــارجـــيـــة 
الألـــمـــانـــيـــة عــــام 2008، بــهــدف 
إنــــشــــاء شــبــكــة عــالــمــيــة تــربــط 
 
ً
آلاف المدارس بألمانيا لغوياً

 .
ً
وثقافياً

وتعمل الــمــبــادرة بالشراكة 
مـــــع مـــعـــهـــد غـــــوتـــــه، والـــهـــيـــئـــة 
الألمانية للتبادل الأكــاديــمــي، 
ــاز الـــــمـــــدارس الألــمــانــيــة  ــهــ وجــ
فـــي الــــخــــارج، لــتــطــويــر تعليم 

اللغة الألمانية، وتعزيز فرص 
التبادل الثقافي والعلمي.

ــادرة لــلــطــلــبــة  ــبــ ــمــ وتـــتـــيـــح الــ
المشاركة في برامج ومخيمات 
ومــنــح داخــــل ألــمــانــيــا، وتــوفــر 
 للمعلمين 

ً
 متخصصاً

ً
تدريباً

 طويل الأمد 
ً
 أكاديمياً

ً
وتعاوناً

بين المؤسسات التعليمية.
ــــــــــت الـــــــمـــــــدرســـــــة  وانــــــــــضــــــــــم�
ــة بـــالـــكـــويـــت إلـــى  ــيـ ــانـ ــطـ ــريـ ــبـ الـ
شبكة PASCH عام 2009، وهي 
المدرسة الوحيدة في الكويت 
ضمن هذه الشبكة، ما يعكس 
ثـــقـــة الــــمــــؤســــســــات الألـــمـــانـــيـــة 
بـــجـــودة بــرامــجــهــا. ومــنــذ ذلــك 

الحين، تقدّّم BSK تعليم اللغة 
ــن الـــصـــف  ــ  مـ

ً
اً ــة بـــــــــدء ــيــ ــانــ ــمــ الألــ

الــــخــــامــــس، وتـــمـــنـــح طــلــبــتــهــا 
 مميزة للنمو 

ً
ومعلميها فرصاً

اللغوي والثقافي والأكاديمي.
ــة  ــراكـ ــشـ ــا تـــحـــمـــل هــــــذه الـ ــمـ كـ
أهمية خاصة للكويت، إذ تتيح 
ــدة  لــلــطــلــبــة الـــتـــعـــرّّف عــلــى واحــ
ــلــــغــــات الأوروبـــــيـــــة  مــــن أبـــــــرز الــ
والمشاركة في برامج أكاديمية 
داخل ألمانيا، بما يوسّّع آفاقهم 
ز مــوقــع 

ّ
الــمــســتــقــبــلــيــة، ويـــــعـــــزّ

الــكــويــت على خريطة التعاون 
الثقافي الدولي.

ربيع كلاس

السفير الألماني ومديرة ومسؤولو المدرسة خلال توقيع الاتفاقية

»ktech« و»CCK« تطلقان مؤتمر TESOL لتعليم الإنكليزية
عيد تشكيل مستقبل تعليم اللغة لغير الناطقين بها في الكويت

ُ
برؤية جديدة تُ

صورة جماعية للمشاركين في المؤتمر

جانب من الحضور

»الجريدة«جولة في المدرسة  لـ
ً
السفير الألماني متحدثاً

● محمد الشرهان
أعــــــــلــــــــنــــــــت مـــــــديـــــــريـــــــة 
الـــــتـــــوجـــــيـــــه الــــمــــعــــنــــوي 
والـــــــــــــعلاقـــــــــــــات الـــــعـــــامـــــة 
بــــالــــجــــيــــش الــــكــــويــــتــــي، 
ــام الـــقـــوتـــيـــن الــجــويــة  ــيـ قـ
والبحرية بتنفيذ رماية 
 
ً
بـــالـــذخـــيـــرة الـــحـــيـــة غــــداً

ــن الــســابــعــة  وبـــعـــد غــــدٍٍ مـ
 حتى السادسة 

ً
صباحاً

مساءًً.
وأوضــحــت الــمــديــريــة، 
في بيان صحافي، أمس، 
أن التمرين سيتم تنفيذه 
بميدان الرماية البحري 
شـــــــرق رأس الـــجـــلـــيـــعـــة، 
 إلى جزيرة قاروه، 

ً
امتداداً

وبمسافة 6 أميال بحرية، 
 
ً
شرق رأس الزور، امتداداً

إلى جزيرة أم المرادم.
ــع  ــ ــ ــيـ ــ ــ ــمـ ــ ــ ودعـــــــــــــــــــــــــــــــت جـ
الــمــواطــنــيــن والمقيمين 
مـــن مـــرتـــادي الــبــحــر إلــى 
عدم الاقتراب من المنطقة 
الـــمـــذكـــورة خلال الــفــتــرة 
 عــلــى 

ً
ــاً الـــمُُـــعـــلـــنـــة، حــــرصــ

سلامة الجميع.

رماية بحرية 
بالذخيرة الحية 

 وبعد غد
ً
غداً

https://www.aljarida.com/article/115454
https://www.aljarida.com/article/115497
https://www.aljarida.com/article/115497
https://www.aljarida.com/article/115496
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تهريب 
المخدرات من 

الجانب العراقي 
يتراجع... 

والرصد 
الإلكتروني 

يكشف 
ً
المتسللين فوراً

كاميرات 
حرارية 

ودوريات برية 
وبحرية... 

ضمن منظومة 
متكاملة 

لحماية الحدود

تراجع شبه 
كامل لحالات 

التسلل بعد 
تحديث 

منظومة الأمن 
الحدودي

قطاع أمني 
موحد يضم 

الحدود 
البرية وخفر 

السواحل 
وطيران 
الشرطة

10 إدارات 
تتصدى 

للتسلل 
والتهريب عبر 

الحدود

تنسيق 
مباشر مع 

العراق... 
واتصالات 

مباشرة 
واجتماعات 

دورية لحماية 
الحدود 

المشتركة

كاميرات 
إضافية 
وتشديد 

للمراقبة مع 
أساليب جديدة 

لإحباط التهريب 
قبل وقوعه

ــة، نــــرجــــو أن  ــ ــدايـ ــ ــبـ ــ ــي الـ ــ • فـ
تـــطـــلـــعـــنـــا عــــلــــى طـــبـــيـــعـــة عــمــل 
الإدارة الــعــامــة لأمــــن الـــحـــدود 
وتـــــقـــــســـــيـــــمـــــاتـــــهـــــا الإداريــــــــــــــــــة 

الأساسية؟
لــــــعــــــامــــــة لأمـــــن  ا - الإدارة 
الــــــحــــــدود تـــنـــقـــســـم إلـــــــى عــشــر 
إدارات رئيسية، وهــي: إدارات 
الـــحـــدود )الــشــمــالــيــة، الــغــربــيــة، 
الجنوبية، والوسطى(، وإدارات 
الــبــحــث والـــتـــحـــري )الــشــمــالــي 
والـــجـــنـــوبـــي(، بـــالإضـــافـــة إلـــى 
إدارات الــعــمــلــيــات، والإســـنـــاد 
ــنـــي،  ــفـ الــــمــــيــــدانــــي، والــــــدعــــــم الـ

والخدمات المساندة.
ــل هـــذه  أمـــــا طــبــيــعــة عـــمـــل كــ
الإدارات فـــهـــي مـــنـــع الــتــســلــل، 
أو الــتــهــريــب، أو تــجــاوز الخط 
الدولي لدولة الكويت بطريقة 

غير مشروعة.
 
ً
ــنـــاك نــظــامــاً • ذكــــرتــــم أن هـ
، في 

ً
 مــتــطــوراً

ً
 كــهــربــائــيــاً

ً
أمــنــيــاً

أي منطقة يطبق هـــذا النظام 
ــاك خــطــط  ــ ــنـ ــ ؟ وهـــــــل هـ

ً
ــاً ــ ــيـ ــ ــالـ ــ حـ

لتغطيته لكامل الحدود؟
- النظام الأمني الكهربائي 
 على طول الحدود 

ً
يمتد حالياً

الشمالية والغربية، من الساحل 
ــبــــحــــري )مـــنـــطـــقـــة الـــبـــحـــيـــث(  الــ
ــز الــشــهــيــد  ــركــ وصـــــــــولًاً إلــــــى مــ
ــــدود  ــــحـ جـــــرمـــــان فـــــي إدارة الـ
الغربية، أما الحدود الجنوبية 
 في طور 

ً
والوسطى فهي حالياً

توقيع عقد لإنشاء نظام أمني 
مماثل في الأيــام القادمة، لسد 
الــثــغــرات وتــوحــيــد المنظومة 

الأمنية.
• بناءًً على هذه التقسيمات، 
ــالــــي  ــمــ ــدد الإجــ ــ ــعــ ــ ــم يـــبـــلـــغ الــ ــ كــ
للمراكز الحدودية التي تتولى 
مسؤولية حماية حدود الكويت 

البرية كاملة؟
ــــذه  ــوزع إجـــــمـــــالـــــي هـ ــ ــ ــتـ ــ ــ - يـ
ــز فــــي إدارة الــــحــــدود  ــراكــ ــمــ الــ
ــز، وفـــي  ــ ــراكــ ــ ــيـــة 10 مــ ــالـ ــمـ الـــشـ
الحدود الغربية 9 مراكز، وفي 
إدارة الحدود الوسطى 7 ، إلى 
جانب 8 في  الحدود الجنوبية، 
إضافة إلى مركز آخر، بإجمالي 
 مــســؤولًاً عن حماية 

ً
35 مــركــزاً

حـــــدود دولـــــة الـــكـــويـــت الــبــريــة 
بالكامل.

•  كنا نسمع في السابق عن 
حـــالات تسلل وتــهــريــب. هــل لا 
تزال هذه الحالات قائمة، وكيف 
يؤثر عليها التحديث المستمر 

للنظام الأمني؟
، لا توجد إلا حالات 

ً
- حالياً

استثنائية، حيث يتم تطوير 
الـــمـــنـــظـــومـــة الأمــــنــــيــــة بــشــكــل 
مستمر ودوري، وآخر تحديث 
 منطقة 

ً
لــلــنــظــام يشمل حــالــيــاً

الــعــبــدلــي والــرتــقــة، ونــحــن في 
طــور استكمال هــذا التحديث 
من خبار العوازم حتى المثلة 
والبايب الــحــدودي، مما يقلل 

من حدوث أي اختراقات.
• بـــالـــحـــديـــث عـــــن الـــبـــايـــب 
الحدودي، إذا كان لدينا نظام 
أمــنــي مــتــطــور، مــا هــو الــهــدف 
الأساسي من البايب الحدودي 

والخندق المتاخم له؟
- الــبــايــب الــحــدودي هــو في 
ــــاس خـــط فـــاصـــل لــتــأكــيــد  الأســ
ــار  ــ ــسـ ــ ـــط الـــــــــحـــــــــدودي ومـ ــ ــخـ ــ الــ
ــا  الـــــــعلامـــــــات الــــــحــــــدوديــــــة، أمــ
ــنـــدق الــــــذي يــســبــقــه، فــهــو  الـــخـ
مصمم لمنع تــهــريــب الآلــيــات 
ــد تــم  ــ ــة، وقـ ــبـ ــراقـ ــمـ وتــســهــيــل الـ
اســتــكــمــال الأنـــبـــوب الــحــدودي 
بــالــكــامــل فــي يــنــايــر الــمــاضــي، 
وتــــم مــعــالــجــة الــمــنــاطــق الــتــي 

كانت تتعرض للتعديات.
• وهل ما زال الخندق الذي 

؟
ً
 قائماً

ً
 سابقاً

ً
كان موجوداً

ــــدق مــــــا زال  ــنـ ــ ــخـ ــ - نـــــعـــــم، الـ
، لــكــن هــنــاك مناطق، 

ً
مـــوجـــوداً

خــاصــة تلك الــتــي تشهد سير 
 
ً
الرمال المتنقلة ، تخضع حالياً

لإجراءات طرح مناقصة لإزالة 
الـــرمـــال الــمــتــراكــمــة لاستكمال 

الإجراءات الأمنية.
ــــث عـــن  ــديـ ــ ــــحـ ــلـ ــ ــل لـ ــقــ ــتــ ــنــ • نــ
التعاون الأمني... ما هي طبيعة 
تعاونكم مــع الجانب العراقي 

في تأمين الحدود المشتركة؟
ــتــــاز،  ــمــ - هـــــنـــــاك تــــــعــــــاون مــ
والإخـــوة فــي الجانب العراقي 
لا يــقــصــرون على الإطلاق، بل 
قد يتم التنسيق بشكل مباشر 
عبر الهاتف بين آمري المراكز 
ــة إلــــى  ــ ــافـ ــ ــــالإضـ الـــمـــتـــقـــابـــلـــة، بـ
عقد كل ستة 

ُ
اجتماعات دورية تُ

أشهر، بالتناوب بين البلدين.
• على أي مستوى يتم هذا 

؟
ً
التعاون تحديداً

- يــتــم عــلــى مــســتــوى تــبــادل 
الـــــمـــــعـــــلـــــومـــــات، واســــتــــكــــمــــال 
الــمــنــظــومــة الأمــنــيــة، فــــإذا كــان 
هناك نقص أو اختراقات لديهم، 
ــكـــس صــحــيــح،  ــعـ نــبــلــغــهــم، والـ
لأن هــدفــنــا الــمــشــتــرك هــو منع 
التسلل والتهريب والجريمة، 
 
ً
ومنع عبور المطلوبين أمنياً
الذين يحاولون التسلل خارج 

المنافذ الرسمية.
• هــل صــحــيــح أن كــل مركز 
كــويــتــي يــقــابــلــه مـــركـــز عــراقــي 
على الجانب الآخــر على طول 

الحدود بين البلدين؟
- ليس كــل مــركــز، بــل بعض 
المراكز يقابلها مراكز عراقية، 
والــبــعــض الآخــــر يــقــابــلــه نقاط 

أمنية عراقية.
• نسمع بين الفترة والأخرى 
عــن مــحــاولات تهريب، خاصة 
للمخدرات أو الأسلحة... هل ما 
زالــت هــذه المحاولات تحدث؟ 
وهل تكون من الجانب الكويتي 

إلى العراقي؟
- مــحــاولات التهريب تكون 
 من الجانب العراقي إلى 

ً
غالباً

، لا 
ً
الــجــانــب الكويتي. وحــالــيــاً

 في الفترة 
ً
يوجد شيء نهائياً

ــد يــحــدث  ــة، غــيــر أنــــه قـ ــنـ ــراهـ الـ
 تـــســـلـــل فـــــــردي خلال 

ً
ــاً ــانــ ــيــ أحــ

مواسم الزيارات الدينية، حيث 
تـــــحـــــاول بــــعــــض الـــجـــنـــســـيـــات 
 عن 

ً
الأجــنــبــيــة الــتــســلــل بــحــثــاً

 
ً
عمل، ولكن يتم رصدهم فــوراً
عبر النظام الأمني الكهربائي 
الـــــــذي يـــعـــطـــي إنــــــــــذارات فــيــتــم 

التعامل معهم.
وفـــي الــســابــق، كــانــت هــنــاك 
حـــالات قليلة لعمليات تسلل 
مــــن الـــجـــانـــب الـــجـــنـــوبـــي، لــكــن 
 لا تــوجــد أي خــروقــات، 

ً
حــالــيــاً

وذلك بفضل تكثيف الدوريات 
ــــب  ــانـ ــ ــجـ ــ والـــــتـــــنـــــســـــيـــــق مــــــــع الـ

السعودي.
• كــيــف تتعامل الإدارة مع 
مــحــاولات التهريب والتسلل، 
ات الوقائية التي  ومــا الإجـــراء

تم اعتمادها؟
- في السابق، كنا نعثر على 
أكــيــاس تحتوي مـــواد مخدرة 
بـــجـــانـــب الــــســــور الــكــهــربــائــي، 

حــيــث نـــقـــوم بــــــإبلاغ الــجــهــات 
المختصة وتسليمها، ثم إجراء 
تحقيق لمعرفة أسباب وجود 
ــا الآن، فقد  ــيــــاس، أمــ هــــذه الأكــ
تم القضاء على هــذه الطريقة 
ــيـــرات  ــامـ ــيـــب كـ ــركـ مــــن خلال تـ
مراقبة إضافية، والتشديد في 
المراقبة، ووضع مسافات بين 
السور الكهربائي، إضافة إلى 
التنسيق مع الجانب العراقي 

لتشديد الرقابة من جانبهم.
 عــن النظام الأمني 

ً
• بعيداً

الكهربائي، ما هي المنظومات 
ــرى الــتــي تستخدمونها  ــ الأخـ
ــــدود ومــكــافــحــة  ــــحـ لـــحـــمـــايـــة الـ

التسلل؟
- النظام الأمني هو جزء من 
الــمــنــظــومــة ولــيــس المنظومة 
ــا  ــنـ ــديـ ــــث إن لـ ــيـ ــ الـــــكـــــامـــــلـــــة، حـ
كــــامــــيــــرات حــــــراريــــــة  نـــهـــاريـــة 
وليلية، إلــى جــانــب الــدوريــات 
الميدانية اليومية، وشاشات 
المراقبة المنتشرة في المراكز 
ــلـــي،  ــريــــط الـــســـاحـ ــشــ وعــــلــــى الــ
فـــضلا عــن الــتــنــســيــق الــبــحــري 
ــجــــوي مـــع الإدارة الــعــامــة  والــ
لخفر السواحل وجناح طيران 

الشرطة.
• هــل تــتــم عــمــلــيــات الــرصــد 
والتنسيق البحري عبر المركز 

الحدودي البري نفسه؟
ــن الــمــركــز  ــد مــ - يـــتـــم الــــرصــ
ــــرج أو  ــبـ ــ ــق الـ ــريــ ــــن طــ نـــفـــســـه عـ
كــامــيــرات الــمــراقــبــة، بالإضافة 
ــــى الـــمـــعـــلـــومـــات الـــتـــي تــأتــي  إلـ
مــــن الاســــتــــخــــبــــارات الــبــحــريــة 
التابعة لــــوزارة الــدفــاع، حيث 
يــتــم رصــــد الــتــســلــل الــبــحــري، 
 يكون هناك تجاوز 

ً
لكن أحياناً

من صيادين للمياه الإقليمية، 
ــم وتـــوجـــيـــهـــهـــم  ــ ــهــ ــ ــم ردعــ ــ ــتـ ــ ويـ

بالتنسيق مع خفر السواحل.
• هــل شــهــدت منطقة خــور 
عبد الله في الفترة الأخيرة أي 

عمليات تسلل كما تردد؟
- لا، لا توجد عمليات تسلل، 
هي في الغالب تكون تجاوزات 
من قبل الصيادين، سواء كانت 

 تحرس الكويت
ً
 حدودياً

ً
الدبيس لـ الجريدة.: 35 مركزاً

»نظام أمني كهربائي يمتد على الحدود الشمالية والغربية... وخطط لتغطية الجنوبية والوسطى«
أكد المدير العام للإدارة العامة لأمن الحدود العميد بدر 

 
ً
الدبيس أن النظام الأمني الكهربائي الحدودي يغطي حالياً

 إلى أن هناك خطة لتوسيع 
ً
الحدود الشمالية والغربية، لافتاً

تلك التغطية لتشمل جميع الحدود خلال الفترة المقبلة. وذكر 
 
ً
الدبيس، في حوار مع »الجريدة«، أن لدى الكويت 35 مركزاً

 منتشرة على الشريط البري، مما ساهم في تراجع شبه 
ً
حدودياً

كامل لمحاولات التسلل بفضل تحديث المنظومة الأمنية. 
وأشار إلى أن البايب الحدودي والخندق يشكلان خط دفاع 

 أن التعاون 
ً
 لمنع تهريب الآليات والاختراقات، مبيناً

ً
مزدوجاً

مع الجانب العراقي ممتاز، ويتم من خلال اتصالات مباشرة 
واجتماعات دورية وتبادل للمعلومات لضبط المتسللين 

والمهربين. 
وأضاف أن محاولات التهريب تراجعت بشكل ملحوظ، 

خاصة مع تركيب كاميرات إضافية وتشديد الرقابة، إلى جانب 
الاستعانة بمنظومات حرارية ودوريات برية وبحرية وجوية 

تعمل على مدار الساعة. وبين أن العمل يجري ضمن قطاع أمني 

موحد يشمل خفر السواحل وطيران الشرطة، وأن النظام 
 فور 

ً
الأمني الجديد المصمم على هيئة حرف V يطلق إنذاراً

أي محاولة اختراق. 
 من مشاريع التعزيز 

ً
وأشار إلى أن الإدارة نفذت عدداً

الأمني، منها إنشاء غرف حراسة جديدة، وتزويد 
القوة بآليات وأسلحة حديثة، إضافة إلى تأمين 

المعابر والمواقع النفطية الواقعة على الحدود، 
وإلى تفاصيل الحوار.

محمد الشرهان

مــقــصــودة أو غــيــر مــقــصــودة، 
ويـــتـــم إبلاغ خـــفـــر الـــســـواحـــل 

للتعامل معها.
ــه قـــد يــحــدث أحــيــانــا  غــيــر أنـ
بعض التجاوزات مثلما حدث 
فــي منطقة أم قــصــر السكنية، 
ولــكــن تــمــت معالجتها وإزالـــة 
التعديات الموجودة، غير أنها 
تبقى حوادث فردية عبر أطفال 

 .
ً
يلعبون كرة مثلاً

• تحدثتم عــن الــتــعــاون مع 
خفر السواحل وجناح طيران 
الشرطة. هل هناك قطاع أمني 

؟
ً
موحد يشملكم جميعاً

 نعمل 
ً
-  نــعــم، نــحــن حــالــيــاً

ضمن قطاع أمني موحد يشمل 
الإدارة الــعــامــة لأمــــن الـــحـــدود 
الــبــريــة، والإدارة الــعــامــة لخفر 
الــــســــواحــــل، والإدارة الـــعـــامـــة 
لجناح طيران الشرطة، فضلا 
عــن دوريـــات جوية بالتنسيق 
مع جناح طيران الشرطة، وكل 
مراكز الحدود مزودة بمهابط 

للطائرات.
• ما هو شكل التنسيق مع 

الجيش الكويتي؟
-  الــجــيــش الــكــويــتــي يــقــوم 
ــــن خلال  بـــالـــتـــنـــســـيـــق مـــعـــنـــا مـ
سرايا الاستطلاع التي تتمركز 
في المنطقة الخلفية لنا، كما أن 
لديهم واجــب قــوة إسناد )قوة 
صــبــاح( لــتــقــديــم الــدعــم لــقــوات 
ــال وقـــــــوع أي  ــ الـــــحـــــدود فــــي حــ

أحداث لا سمح الله.
ــول الـــنـــظـــام  ــ ــ ــلـــغ طـ ــبـ • كـــــم يـ
الأمــــنــــي الـــمـــمـــتـــد عـــلـــى حــــدود 

البلاد؟
-  يبلغ طــول النظام الأمني 
 الـــحـــدود 

ً
ــــذي يــشــمــل حـــالـــيـــاً الــ

ــة 217  ــ ــيـ ــ ــربـ ــ ــغـ ــ ــة والـ ــيــ ــالــ ــمــ الــــشــ
.
ً
كيلومتراً

• نرى تركيب النظام الأمني 
الــحــديــث عــلــى الــــحــــدود... فما 
هي ميزة هذا التحديث مقارنة 

بالأسوار القديمة؟
-  هذا النظام يتميز بتركيبة 
ــة، فــمــن  ــيــ ــائــ ــربــ ــهــ ــكــ أسلاكـــــــــــه الــ
جهة الــكــويــت تــكــون 5 أسلاك، 

ــراق تــــكــــون 7  ــ ــعــ ــ ومــــــن جـــهـــة الــ
أسلاك، ليصبح المجموع 12 
. هـــذا الــتــحــديــث يجعله 

ً
ســلــكــاً

عــلــى شــكــل حـــرف V غــيــر قابل 
لاستقرار السلم الذي يستخدمه 
ــإذا حـــاول  ــ الــمــهــربــون عــلــيــه، فـ
أي شــخــص وضــــع ســلــم، فــإنــه 
.
ً
 فورياً

ً
سيسقط ويعطي إنذاراً

• إذن، كلما تطورت الوسائل 
ــــورت أســـالـــيـــب  ــطــ ــ الأمـــــنـــــيـــــة، تــ

المهربين!
-  صــحــيــح. الــقــاعــدة تــقــول: 
ــهــــرب، وجـــب  ــمــ كـــلـــمـــا تــــطــــور الــ
على الجهات الأمنية أن تطور 
نـــفـــســـهـــا لـــمـــجـــابـــهـــتـــه وكـــشـــف 

أساليبه.
ــرات  ــيــ ــامــ ــكــ ــل تـــعـــمـــل الــ ــ * هــ
الموجودة على البوابات وعلى 
طول الشبكة على مدار الساعة؟

-  نعم، هذه الكاميرات تعمل 
على مدار الساعة، وبالإضافة 
إليها، لدينا الكاميرات الحرارية 
ــراقـــب مــســافــة  الــتــي تــكــشــف وتـ
تــصــل إلـــى 7 أو 8 كيلومترات 

 في الليل والنهار.
ً
تقريباً

• ما أبرز التطورات التي تم 
تنفيذها لتعزيز أمــن الحدود 

البرية في الفترة الأخيرة؟
ــدد مــــن غـــرف  ــ - تــــم إنــــشــــاء عـ
الحراسة على مرتفعات ، إضافة 
إلــى بــرج حراسة لسد الثغرات 
الأمــنــيــة بـــالـــحـــدود الــجــنــوبــيــة، 
وذلـــــك لــمــنــع الــتــســلــل فـــي هــذه 
المنطقة بدعم ومساعدة وزارة 
الـــدفـــاع ممثلة بــقــطــاع هندسة 

الإنشاءات العسكرية.
• هــل تمتلك الإدارة العامة 
ــة آلـــيـــات  ــريـ ــبـ لأمـــــن الــــحــــدود الـ
وأسلحة حديثة للتصدي لأي 
هـــجـــوم أو عــمــلــيــات تــهــريــب؟ 
وكيف يتم تدريب القوة عليها؟
- نعم، بالتأكيد. تــم تجهيز 
الإدارة العامة بــأحــدث الآليات 
والأسلحة الفعالة التي تتأقلم 
ــواء الــمــنــاخــيــة لــلــبلاد،  ــ مــع الأجـ
ويــتــم تــدريــب الــقــوة عليها من 
قبل مركز التدريب التخصصي 

بشكل مستمر.

• كـــيـــف يـــتـــم الــتــنــســيــق مــع 
الإدارة العامة لخفر السواحل 
لــمــواجــهــة مــــحــــاولات الــتــســلــل 
عبر البحر أو اختراقات طراريد 

الصيد؟
- هناك تعاون وتنسيق دائم 
بين الإدارتين للتعامل مع هذه 
الــــحــــالات، ورصــــدهــــا، وتــمــريــر 
الــبلاغــات، وتــقــديــم الــدعــم عند 

الحاجة.
• مــــا دور الإدارة الـــعـــامـــة 
لأمن الحدود البرية في حماية 
وتأمين منفذ خباري العوازم 

»معبر التحالف«؟
- نحن الجهة المشرفة على 
حماية وتأمين معبر التحالف 
بالتنسيق مع الجهات العاملة 
ــم  ــه، ونــــقــــوم بـــتـــقـــديـــم الـــدعـ ــيــ فــ
والحماية بشكل كامل، ونحن 
ــداد  ــعــ ــتــ ــة اســ ــ ــالـ ــ ــي حـ ــ ــا فــ ــ ــمــ ــ دائــ
وجاهزية لدعم أي قطاع بوزارة 
الداخلية، ونلبي أي طلب في 
حال حدوث طارئ، وذلك حماية 

للحدود البرية.
• ما الإجراءات التي تتخذها 
الإدارة لحماية المواقع النفطية 
الواقعة على الحدود الشمالية 

والجنوبية والغربية؟
ــقــــوم بـــحـــمـــايـــة وتـــأمـــيـــن  - نــ
ــيـــة  ــنـــفـــطـ ــع الــــــمــــــواقــــــع الـ ــيــ ــمــ جــ
الــــــــمــــــــوجــــــــودة ضـــــمـــــن حــــــــدود 
ــي الـــمـــنـــطـــقـــة  ــ مـــســـؤولـــيـــتـــنـــا فــ

المحظورة.
ــكــــم  • أخـــــــــــيـــــــــــرا... هــــــــل لــــديــ
إحـــــــصـــــــائـــــــيـــــــات دقــــــيــــــقــــــة عـــن 
الضبطيات الأمنية للمهربين 
والمتسللين؟ وما أهم إنجازات 

الإدارة خلال العام الحالي؟
- نــــــــعــــــــم، نــــــــقــــــــوم بــــــــإعــــــــداد 
ــات شــــهــــريــــة وربـــــع  ــيــ ــائــ إحــــصــ
ــة  ــويــ ــنــ ــة ونـــــــصـــــــف ســ ــ ــويــ ــ ــنــ ــ ســ
ــل بـــاســـتـــمـــرار  وســــنــــويــــة تــــرســ
لـــلـــوكـــيـــل الــــمــــســــاعــــد لــــشــــؤون 
أمـــن الــمــنــافــذ والـــحـــدود، ويتم 
الاطلاع عليها مع تطبيق فوري 
للملاحظات والتوصيات التي 

تصاحب تلك الإحصائيات.

بوابات متطورة للنظام الأمني بالحدود الشمالية

 للزميل محمد الشرهان آلية عمل المنظومة الأمنية
ً
دورية أمن الحدود تراقب النظام الأمنيالدبيس شارحاً

الدبيس مع قيادات الحدود الشمالية العلامة ١٠٦ آخر العلامات الحدودية

https://www.aljarida.com/article/115489
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نشأ في منطقة 
شرق - فريج 

 
ً
النصف مجاوراً
عوائل النصف 

والعصفور 
والغانم والخطيب 

والفضالة

له 3 أبناء 
وبنتان... طلال 

 ونورة وزيرة
ً
سفيراً

من »ثانوية 
الشويخ« إلى 

واشنطن ونيل 
البكالوريوس في 
العلوم السياسية

حياته الشبابية 
توزعت بين الدراسة 

والعمل في العطل 
الصيفية

حمزة عليان

 من رحلة السفير سليمان الفصام في قافلة الدبلوماسية
ً
40 عاما

من الدرعية إلى الكويت

تــنــتــمــي عــائــلــة الــفــصــام إلـــى قــبــيــلــة الـــدواســـر 
في جنوب غرب شبه الجزيرة العربية إلى أحد 
البطون المعروفة »الــمــســاعــرة«. واستقر بعض 

أفراد العائلة في مدينة الدرعية.
ومن هناك هاجر عبدالرحمن سليمان الفصام 
ــل الــعــوائــل الــتــي  ــ إلـــى الــكــويــت، وكـــانـــوا مـــن أوائـ
اســتــقــرت فـــي الــكــويــت، فــقــد وصـــل عــبــدالــرحــمــن 
الفصام إليها وفي ذريته ابنه تركي الذي أنجب 
ثلاثة أولاد هم: سليمان ومحمد وعبدالله؛ الذين 
أنجبوا بدورهم الذرية لأسرة الفصام في الكويت 

بحسب شجرة العائلة.
ــام مــنــذ  ــفـــصـ  ومـــضـــى عـــلـــى وجــــــود عـــائـــلـــة الـ
وصولها إلى الكويت أكثر من 250 سنة، وتعاقبت 
 بعد جيل إلى يومنا الحاضر، 

ً
الأجيال منها جيلاً

وانصهرت العائلة في المجتمع الكويتي البحري، 
وامتهنوا السفر والــغــوص والــتــجــارة، وقــد كان 
 
ً
 متكاتفاً

ً
المجتمع الكويتي الــبــحــري مجتمعاً

ــروف الــمــعــيــشــة الــقــاســيــة،   تــحــمّّــل ظــ
ً
ومـــتلاحـــمـــاً

 فــي مرحلة مــا قبل اكتشاف النفط 
ً
وخــصــوصــاً

في دولة الكويت.

مهنة الغوص والسفر

وقد مارس معظم أهل الكويت النشاط البحري، 
الــغــوص والــســفــر. ومهنة الــغــوص مهنة صعبة 
وشاقة تستمر لمدة 3 أشهر خلال فترة الصيف، 
 عن اللؤلؤ من 

ً
حيث تخرج سفن الغوص بحثاً

شواطئ مدينة الكويت إلى مواقع مختلفة عند 
سواحل منطقة الجليعة وأمام بر العدان متجهين 
. وكــانــوا 

ً
 إلــــى حــــدود الــبــحــريــن تــقــريــبــاً

ً
جــنــوبــاً

يبحرون فــي سفن خشبية مصنوعة بالكويت 
مثل البتيل والجالبوت والــشــوعــي، وهــي سفن 
شراعية متوسطة الحجم تستخدم للغوص فقط.
ومن ثم يبدأ موسم السفر من سبتمبر لمدة 
تسعة أشهر، حيث يسافرون في السفن الشراعية 
إلى البصرة والهند وشرق إفريقيا وعدن وعمان 
وموانئ الخليج العربي ويستخدم الكويتيون 
 كويتية الصنع كبيرة الحجم مثل البوم 

ً
سفناً

السفار.
ويتضح هنا قِِصََر الفترة التي يقضونها في 
المنزل بين أهلهم: فالوالد وجميع أفراد العائلة 
امتهنوا مهنة السفر والغوص في العشرينيات 
والثلاثينيات مــن الــقــرن الــمــاضــي. وبــعــد كساد 
تجارة اللؤلؤ الطبيعي وظهور اللؤلؤ المزروع 
توقفت مهنة الغوص عن اللؤلؤ. أما مهنة السفر 
 بــالانــتــهــاء، بــعــد أن بـــدأت 

ً
فــقــد بــــدأت تــدريــجــيــاً

تباشير اكتشاف النفط في الكويت، حيث امتهن 
بعد ذلــك الكثيرون مــن البحارة الــتــجــارة. فكان 
لكل مــن والـــده ســالــم وعــمــه إبــراهــيــم )يرحمهما 
الله( محل للتجارة في سوق الغربللي. أما عمه 
تركي فظل في مهنته في البحر لفترة، وقد كان 
 لدى 

ً
أحد نواخذة الكويت، وبعدها عمل موظفاً

حكومة دولة الكويت. 
 أما نحن جيل الشباب في أوائل الخمسينيات 
فقد كانت حياتنا منظمة ومرتبة وموزعة بين 
الدراسة والعمل في العطلة الصيفية؛ مما نتج 
ــر الـــذي رســـخ في  عــنــه صــقــل لشخصياتنا، الأمـ
تربيتنا وأذهاننا الاعتماد على النفس وبناء 
الشخصية المستقلة التي لا يوجد فيها الإسراف 
ولا الــكــســل ولا الاعـــتـــمـــاد الــكــلــي عــلــى الــعــائــلــة، 
وعرفنا قيمة الــمــال الــذي كنا نحصله بالتعب 

والشقاء فلا يتم صرفه إلا فيما يفيد.
تـــلـــك الـــمـــرحـــلـــة كـــانـــت فــيــهــا الـــعـــائـــلـــة تـــرتـــاد 
ــاط الــبــحــريــة  ــ الــبــحــر وهـــم مــعــروفــون فـــي الأوســ
وبــيــن الــتــجــار، »وهــــذا الــجــزء مــن نــشــأتــي صقل 
شــخــصــيــتــي«. إن حــيــاة الإنـــســـان كـــل لا يــتــجــزأ، 
لأن ارتـــبـــاط فــصــولــهــا بــعــضــهــا بــبــعــض يشكل 
: الحياة الثقافية ترتبط بالحياة 

ً
 واحـــداً

ً
كياناً

السياسية، مما ينتج عنه سلوك اجتماعي تتكون 
فيه شخصية الفرد وتتميز به. »لقد تربى جيلنا 
نحن في بيئة حاضنة للأدب والعلم والثقافة نشأ 
على التفاني فــي حــب العمل الــجــاد والإخلاص 
فــي أداء الــرســالــة والــمــثــابــرة فــي تحصيل العلم 
وزيادة المعرفة ومتابعة التطور بفكر مستنير 
وعقل مــدرك لما يــدور حوله من متغيرات يقود 

 
ً
إلى الحقيقة، ويعالج المعضلات بواقعية بعيداً

عن المهاترات والأهواء الشخصية ذات المصالح 
الـــذاتـــيـــة الآنـــيـــة الــصــغــيــرة فــالــحــيــاة فــكــر وعــقــل 
وتــدبــر«. فمن يعايش الحياة بــدون فكر فإنه لا 
يملك العقل ومن لا يملك العقل فإنه غير قادر على 
أن يدبر أموره. فالحياة لا ترحم، وعلى الإنسان أن 
 لمواجهة متطلباتها.

ً
 ومستعداً

ً
 يقظاً

ً
يكون دائماً

 بين الكتاتيب والمدرسة المباركية

ــان الـــوالـــد ســالــم )يــرحــمــه الـــلـــه(- تــوفــي في   كـ
5/9/1994 - ذا شخصية فريدة طوال حياته؛ فقد 
 على تعليم 

ً
 وحريصاً

ً
كان جدي سليمان مهتماً

أبنائه في ذلك الزمن، وفي بداية القرن العشرين 
لــم يكن هــنــاك تعليم نظامي فــي الــكــويــت، فبدأ 
والــــدي تحصيله التعليمي عــنــد الــكــتــاتــيــب أو 
المطوع، كما يسمى باللهجة العامية الكويتية، 
وتعلم القرآن والكتابة، إلى أن افتتحت المدرسة 

المباركية أواخر سنة 1911م.
وبحسب ما نشر في كشوف الأسماء المذكورة 
في أرشيف المدرسة المباركية التي نشرت لاحقا 
في كتاب صــدر عن وزارة التربية والتعليم في 
الكويت عــام 1962م بمناسبة اليوبيل الذهبي 
لــلــمــدرســة الــمــبــاركــيــة، كـــان الـــوالـــد ضــمــن الــذيــن 
درسوا في الدفعة الأولى التي التحقت بالمدرسة 
المباركية وتعلم فيها القراءة والكتابة والحساب.
 
ً
 وحريصاً

ً
وكــان الوالد - يرحمه الله - مهتماً

على أن يكون له نصيب من التعليم، وذلك حفاظا 
على مستقبله مــع أن مهنته كانت فــي الغوص 
 ولأنــه يجيد الحساب 

ً
والسفر، ولكونه متعلماً

 عـــن أقـــرانـــه الــبــحــارة عــلــى السفينة 
ً
كـــان مــمــيــزاً

فصار مسؤولًاً عن كتابة الرسائل ومسك الدفاتر 
والحسابات على متن السفينة.

وقد كان الوالد منذ طفولته يعيش في بيئة 
نظيفة، وكــان صاحب فكر مستنير وقــد حرص 
 يسبق أقــرانــه في 

ً
والــده على أن يجعله متعلماً

 على التعلم، 
ً
الكثير من الأمور، وكان هو حريصاً

وقد اتسمت شخصيته بالالتزام والهدوء والأمانة 
والابتعاد عن إثارة المشكلات، فأحاطه المجتمع 
 للعلم 

ً
بهالة من الاحترام والتقدير لكونه محباً

والهدوء ويكره الجدل العقيم والثرثرة، ويفضل 
أن يـــكـــون الــمــســتــمــع الــجــيــد أكـــثـــر مـــن أن يــكــون 
المتكلم. وهــذه الصفات نقلها لنا في حياتنا، 
 على أن نتعلم، ودائما كان يردد 

ً
وكــان حريصاً

قول الشاعر أحمد شوقي: 

ــاد لــهــا ــمــ الـــعـــلـــم يـــبـــنـــي بـــيـــوتـــا لا عــ
والــجــهــل يــهــدم بــيــت الــعــز والــشــرف

 مـــن الـــصـــفـــات الــحــســنــة 
ً
ــمــنــي كـــثـــيـــراً

ّ
 وقــــد عــلّ

الـــتـــي تــســلــحــت بــهــا طـــــوال حــيــاتــي وفــــي أثــنــاء 
عــمــلــي الــدبــلــومــاســي. كــمــا تــربــيــت عــلــى مــبــادئ 
الــوالــد وانــتــهــجــت مسلكه فــي الــحــيــاة وحــرصــه 
على الــصــدق والأمــانــة والالــتــزام بالمثل العليا 
ــــان كـــمـــا يــقــول  ــدم الـــتـــعـــرض لـــلـــنـــاس: فـــقـــد كـ ــ وعــ
المثل الكويتي الــعــامــي كــاف عـــاف، لا علاقـــة له 
بالمشكلات الاجتماعية، يحرص على المعرفة 
 في 

ً
 دائــمــاً

ً
والــتــواصــل مــع الــنــاس، وكـــان جليساً

ديوانية النصف في شرق، وله أصدقاء محترمون 
على مستوى رفيع ومجلسهم مجلس رجال، وقد 
نقل لي هذه النصائح بالاتزان واحترام الكبار في 

المجلس والاستماع لكلامهم.

 العلم وتربية الأولاد

ــــت هــــذه الــصــفــات لأبــنــائــي  ــا بـــــدوري ورثـ ــ وأنـ
وبناتي بعد الزواج من زوجتي المرحومة شيخة 
حمد عبدالرحمن الصانع )رحمها الله وأسكنها 
فسيح جناته(، فقد كانت هي رفيقة الدرب، حيث 
خططنا بأن يكون العلم والتربية لأولادنــا هما 
الأساس، بالرغم من تنقلنا من بلد إلى بلد، وفي 
ظروف تختلف في أجوائها وصعوبة المعيشة 
ــيـــة متنوعة  فــيــهــا، ومـــن مــنــاهــج وأنــظــمــة دراسـ
 لنا، 

ً
ومختلفة، ولكن التعليم كان يشكّّل هاجساً

وكـــان علينا أن نلتزم بالصبر لنوفر لأبنائنا 
 لهم. 

ً
 منتظماً

ً
تعليماً

وفي حقيقة الأمر، وللشهادة كانت زوجتي أم 
طلال الإنسانة التي تعبت وعملت بجد وعانت 
من الأسفار من بلد تلو الآخر ومن مجتمع إلى 

آخر، ولكنها تحملت بصبر وإيمان، ولله الحمد 
رزقنا بثلاثة أولاد وابنتين؛ طلال ووائل ونورة 
ومي وناصر. وقد حرصنا على تربيتهم بقدر ما 
حرصنا على تعليمهم، وقد أثمرت هذه التربية 
والــتــعــلــيــم - بــحــمــد الــلــه -بــاســتــكــمــال تعليمهم 
 يقوم بواجبه في خدمة الوطن، 

ٌ
العالي، والآن كلٌّ

وقـــد تـــبـــوأوا مــنــاصــب رفــيــعــة الــمــســتــوى بشتى 
المجالات في القطاعين العام والخاص.

فــــطلال يــشــغــل مــنــصــب ســفــيــر دولــــة الــكــويــت 
لــدى جمهورية النمسا، والــمــنــدوب الــدائــم لدى 
الأمــم المتحدة والمنظمات الــدولــيــة فــي فيينا، 
وكــذلــك نـــورة فقد تــم اخــتــيــارهــا لتولي منصب 
وزيرة المالية وزيرة الدولة للشؤون الاقتصادية 

والاستثمار ووزيرة النفط بالوكالة.

منطقة شرق وفريج النصف

نشأت في منطقة شرق - فريج النصف، ولقد 
ولدت في 23 أبريل 1938م وترعرعت بين الأهل، 
وكان الفريج )الحي( يضم مجموعة من العائلات: 
منهم بيت الفصام والنصف والعصفور وسعد 
الجاسر الغانم والخطيب وعلي بن حمد الفضالة.
كانت التربية في بيئة حاضنة للعلم والأدب 
والــفــكــر الــمــســتــنــيــر، ولــلــجــيــران فــي ذلـــك الــزمــان 
قــدســيــة خــاصــة، فــقــد كــانــوا بمنزلة الأهــــل، وقــد 
خلق هذا فينا روح المحبة والتعاون والتآلف، 
 لتقارب 

ً
فأصبحنا مجموعة واحــدة، خصوصاً

الأعمار بيننا.
فـــي الــســابــق كــــان الــتــعــلــيــم عــنــد الـــمـــطـــوع، أو 
ــــك قــبــل التعليم  ـــ »الــكــتــاتــيــب«، وذلـ مـــا يــســمــى بـ
الــنــظــامــي، وقـــد كــنــا نـــدرس عــنــد الــمــطــوع )الـــملا 
محمد( القرآن الكريم واللغة العربية والحساب. 

ومن ثم انتقلنا إلى المدرسة الشرقية )الأميرية( 
عــام ١٣٦٥هــــ / ١٩٤٦م لــمــدة أسبوعين، ولضيق 
المكان فــي المدرسة تــم نقل صــف أولــى روضــة 
ــم اســتــئــجــاره لــهــذا  ــذي تـ ــ ــى بــيــت الـــنـــاهـــض الـ إلــ
الغرض، وكنا من المجموعة التي نقلنا هناك، 
وكان معنا صاحب السمو الشيخ مشعل الأحمد 
الجابر الصباح، أمير الكويت الحالي )حفظه الله 
ورعــاه( والأخ أحمد سعد الجاسر القائم، والأخ 
سالم محمد النصف والأخ محمد حمد النصف 
)يرحمهما الله(، والأخ خالد بن جاسم النصف 
والمرحوم يوسف إبراهيم الفصام والأخ يعقوب 
ــــزملاء،  خــالــد الــمــطــوع ومــجــمــوعــة كــثــيــرة مـــن الـ
وبعد انتهاء السنة الدراسية نقلنا إلى المدرسة 
الشرقية الجديدة المطلة على البحر على شارع 
الخليج العربي والتي أصبحت الآن معهد الشيخ 
سعود الناصر الصباح الدبلوماسي، والجدير 
بــالــذكــر أنــــه قـــد تـــم تــحــويــل الـــمـــدرســـة الــشــرقــيــة 
الأمــيــريــة القديمة إلــى مــدرســة للبنات فــي سنة 

1947م.
 وبعدها انتقلنا إلى المرحلة الثانوية التي 
كانت مدتها 5 سنوات، حيث التحقنا بثانوية 
الشويخ في سبتمبر من سنة ١٩٥٤م، وكــان قد 
مضى على افتتاحها سنة، ولم يكتمل البناء كله 
بعد؛ فدرسنا في صفوف الشبرة )مبنى مؤقت 
مــســقــوف مــن الــكــيــربــي( وهـــي عــبــارة عــن سبعة 
صفوف لأولى ثانوي تضم مجموعة من الطلبة 
من كل مدارس الكويت، ومنها الشرقية والأحمدية 
والقبلية والشعيبة والفحيحيل، وقد كان نظام 
السكن الداخلي معمولًاً به لمن يرغب في السكن 

داخل ثانوية الشويخ.
بــعــد الانــتــهــاء مــن الــمــرحــلــة الــثــانــويــة تفرقنا 

للدراسة في الخارج، كل بحسب اختصاصه.
ولكن تكوين الصداقات والــعلاقــات بــدأت في 
المدرسة الشرقية، وتشكلت صداقات جديدة مع 
المجموعة التي التقينا معهم في الثانوية، ومن 
هؤلاء الأخ العزيز والصديق الصدوق المرحوم 
جاسم محمد عبدالرحمن البحر، والأخ العزيز 
والصديق الصدوق المرحوم دخيل عبدالعزيز 
العصيمي، والأخ العزيز الصديق الصدوق ناصر 
محمد الهاجري، ومازالت هذه الصداقات مستمرة 

إلى يومنا الحاضر.
وأكملت الدراسة في وقت لاحق في الجامعة 
الأمــيــركــيــة فــي واشــنــطــن فــي الــولايــات المتحدة 
الأمــيــركــيــة، وحــصــلــت عــلــى بــكــالــوريــوس عــلــوم 
ــلـــوم إدارة بعد  ــات دولـــيـــة ودبـ ــ ســيــاســيــة وعلاقــ

الجامعة.
وأود أن أذكر هنا أنني لم انتسب في حياتي 
لحزب سياسي أو تيار سياسي. كنت أرفض أن 
 لأفكار الأحزاب السياسية الضيقة، 

ً
أكون أسيراً

ولا أقبل أن تحكمني قرارات وتعليمات التيارات 
 
ً
 بعيداً

ً
 طليقاً

ً
السياسية المتناقضة، بل كنت حراً

عن المهاترات الحزبية والمناقشات البيزنطية 
والادعاءات الكاذبة البعيدة كل البعد عن الوطنية 

الحقة.
 بــالــعــمــل 

ً
ــاً ــــن ذلــــــك كـــنـــت شــــغــــوفــ وبــــالــــرغــــم مـ

الـــســـيـــاســـي، فــالــتــحــقــت بـــــــوزارة الـــخـــارجـــيـــة في 
ــلــــتــــي مـــــع الـــقـــافـــلـــة  ــــت، وهــــنــــا بــــــــدأت رحــ ــــويـ ــكـ ــ الـ

الدبلوماسية.
 كــان الوالد سالم - يرحمه الله- ذا شخصية 
 
ً
فريدة طوال حياته، فقد كان جدي سليمان مهتماً
 على تعليم أبنائه في ذلك الزمن، وفي 

ً
وحريصاً

بداية القرن العشرين لم يكن هناك تعليم نظامي 
في الكويت، فبدأ والدي تحصيله التعليمي عند 
الكتاتيب أو المطوع، كما يسمى باللهجة العامية 
الكويتية، وتعلم القرآن الكريم والكتابة، إلى أن 
افتتحت المدرسة المباركية أواخر سنة ١٩١١م.

وبحسب ما نشر في كشوف الأسماء المذكورة 
في أرشيف المدرسة المباركية التي نشرت لاحقا 
في كتاب صــدر عن وزارة التربية والتعليم في 
الكويت في عام ١٩٦٢م بمناسبة اليوبيل الذهبي 
لــلــمــدرســة الــمــبــاركــيــة، كـــان الـــوالـــد ضــمــن الــذيــن 
درسوا في الدفعة الأولى التي التحقت بالمدرسة 
المباركية وتعلم فيها القراءة والكتابة والحساب.

ً
عائلته انتقلت من الدرعية إلى الكويت منذ 250 عاماً

أفرغ الدبلوماسي الكويتي سليمان الفصام خلاصة تجاربه 
 
ً
 في كتاب صدر حديثاً

ً
الدبلوماسية التي امتدت على نحو 40 عاماً

 ...
ً
عن مركز البحوث والدراسات الكويتية تحت عنوان »40 عاماً

رحلة مع قافلة الدبلوماسية«.
ويعتبر الفصام أن العمل الدبلوماسي مهم ومفيد، لكنه شاق 

ويحتاج إلى الجد والمثابرة وتحليل عميق وفهم لمعني الحياة 
الدبلوماسية. وبقدر ما فيها من منافع وفوائد، فإنها لا تخلو من 

المعاناة والمصاعب، وأهمها مسألة تعليم الأولاد خلال التنقل 
من دولة إلى ثانية، والترحال من بلد إلى آخر، وكذلك الغربة 

 في انقطاع 
ً
والابتعاد عن الوطن فترة زمنية طويلة قد تكون سبباً

الصلات الوثيقة بين الدبلوماسي وأصدقائه في الكويت.
ويشير، في كتابه، إلى مفهوم غير صحيح لدى البعض عن 

الدبلوماسية، حيث يسود اعتقاد بأنها نوع من الجاسوسية، 
وهي في حقيقة الأمر عمل مميز لتقوية العلاقات وتبادل المنافع 

وبناء الجسور بين الكويت والدول، وهذا هو المفهوم الصحيح 
للدبلوماسية.

وحرص السفير الفصام على إيراد أمثلة لكيفية بناء العلاقات 
 الضوء 

ً
ها وإدارة الأزمات وإعادة تطبيع العلاقات، مسلطاً

ّ
وحلّ

على دور دولة الكويت في الوساطة بين دولة وأخرى، وكونها 
 ضمن عمل سياسي جماعي.

ً
 فاعلاً

ً
طرفاً

»
ْ

 بالمثل الكويتي »كافٍٍ عافْ
ً
انتهج مسلك الوالد في حياته ملتزماً

الأمير الراحل الشيخ صباح الأحمد وبجانبه السفير سليمان الفصام في منزل السفير

الوالد سالم سليمان تركي الفصام

السفير سليمان الفصام مع ابنه السفير طلال وحفيديه سليمان وسالمالسفير سليمان الفصام مع ابنه السفير طلال في فيينا - النمسا

)١-٦(

https://www.aljarida.com/article/115479
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الـــبـــدايـــة: وصــلــتــنــي رســـالـــة نــصــيــة عــلــى بـــرنـــامـــج الــتــواصــل 
الاجتماعي )واتــس آب(، صبيحة يوم السبت، من ابنتي أم بدر، 

تدعوني إلى مشاركتها »الريوق«- إفطار الصباح. 
في تلك الأثناء كُُنت وحفيدي بدر ننتظر الفطور؛ بدر منشغل 
 منه 

ً
بتصفح الآيباد، يُُشاهد الأفلام الكرتونية. التفت إليه، طالباً

أن يقفل الجهاز. بدر استجاب مع ابتسامة.
عند ذلك وكل شيء على ما يُُرام، أسأله ويجيب عن المدرسة، 
وعن تقدُُّمه في رياضة ركوب الخيل. أستمع إليه في غاية السعادة. 
هنا أدركت كمية الحاجة للعودة إلى حياتنا الطبيعية من دون 
ا على 

َ
 منَّ

ً
 كبيراً

ً
اً وجود هذا العالم الافتراضي، الذي اختطف جزء

حين غفلة.
عادت بي الذاكرة إلى أيام الطفولة، وأيام الدراسة من الابتدائي 
إلى الثانوي، التي لم يكن فيها سوى الهاتف المنزلي والراديو 

والتلفاز بالأبيض والأسود والجرائد والمجلات الورقية.
استمرََّت حياتي على هــذا المنوال حتى مرحلة الجامعة من 
دون تغيير يُُذكر سوى من التلفزيون، الذي أصبح بالألوان في 
منتصف سبعينيات القرن الماضي. إلــى هــذا الحد والحياة لم 
تتغيََّر إلــى دراســة الــدكــتــوراه، التي اضطرتني إلــى اقتناء جهاز 
الكمبيوتر الخاص بي. ولولا متطلبات كتابة رسالة الدكتوراه 

لما تجرََّأت حينها على اقتنائه.
من الصعب تذكُُّر أيام الطفولة سوى من حنان وعطف الوالدين، 
لكن مرحلة المراهقة أتذكََّر كل تفاصيلها، كيف نقضي يومنا ما 
بين الدراسة واللعب والزيارات العائلية، فمازلت أحفظ أسماء عيال 
وبنات فريجنا والفرجان المجاورة لنا، بل أسماء لاعبي المنتخب 

والفنانين، كيف لا وعالمنا يعتمد على الحفظ وراحة البال.
هـــذه الــمــقــدِِّمــة لا تعني الــدعــوة إلـــى قــطــع علاقــتــنــا مــع بــرامــج 
التواصل الاجتماعي ومواقع البحث، بقدر توجيهنا لما يخدم 

حياتنا الاجتماعية. 
م العالم الرقمي أصبحت ضرورة مُُلحََّة تتسابق 

ُ
الحاجة إلى تعلُّ

عليها الــحــكــومــات مــن أجـــل ســرعــة إنــجــاز وتــوثــيــق الــمــعــاملات 
الإداريـــــــة والــمــالــيــة، ومــتــابــعــتــهــا، وتــقــيــيــمــهــا، ومــراقــبــتــهــا. كما 
تستخدمها المؤسسات التعليمية كأحد روافد المعرفة ومجالات 
العلوم الحياتية، ويُُستفاد منها في عقد المؤتمرات والندوات 

والمحاضرات.
الحاجة لمنصات التواصل الاجتماعي لا تقف عند هذا الحد 
باعتبارها وسيلة متاحة تسمح للمغتربين عن أسرهم بالتواصل، 
 للأشخاص الانطوائيين الذين يجدون ضالتهم في 

ً
وقد تكون ملاذاً

 للفئات المهمشة 
ً
 عن كونها أصبحت صوتاً

ً
العالم الرقمي، فضلاً

في عرض معاناتهم، وصور إثبات حيََّة ترصد الجرائم والمخالفات 
والتجاوزات على البيئة والممتلكات العامة.

من المشاهد التي تطفو على منصات التواصل الاجتماعي 
: ذلك الهوس الجماعي 

ً
الأكثر إثارة للجدل والشفقة والسخرية معاً

بتشريح الحالات النفسية عبر شاشات الهواتف، بعضهم يبحث 
عن الشهرة بأي ثمن، وبعضهم الآخر يبحث عن دموع وتعاطف 
رقمي زائف، بعرض مشاعره وحياته الشخصية على دائرة من 
المتابعين )وهمي وغير وهمي( للتحوُُّل بعدها إلى مادة للسخرية 
 حوله، ثم تأتي الفكرة بعد السكرة عندما 

ْ
تمس ذات الفرد ومََــنْ

تتحوََّل المعاناة إلى مجرََّد رقم في إحصاءات التفاعل.
، لا يملك هاتف نقال 

ً
 كان أو غنياً

ً
اليوم لا يكاد أي فرد؛ فقيراً

 بمنصات التواصل الاجتماعي يتنقل فيما بينها وكأنه 
ً
محمََّلاً

يملك الدنيا، من دون إدراك بأن تلك المواقع قد جرََّته إلى عالمها 
 لا يتجزأ من حياته، إلا من أولئك 

ً
اً الافتراضي، حتى أصبحت جزء

الذين عرفوا كيف يُُوازنون بين قيمة حياتهم الاجتماعية وبين 
ما تقدمه التكنولوجيا الرقمية من ترفيه ومعلومات وخدمات من 

دون أن تضر بعلاقاتهم الاجتماعية والصحية.

أول العمود: الاحتراق الاجتماعي، هو أن تعتقد بضرورة 
ــفــوِِّت المناسبات 

ُ
تلبية كــل دعــوة تأتيك على الــجــوال، ولا تُ

الاجتماعية جميعها، حتى تصل إلى نهاية يومك وتواجه 
السؤال: ماذا فعلت اليوم؟!

***
، وهــي مدة 

ً
عُُمر معرض الكويت الدولي للكتاب ٤٨ عاماً

جيدة لوضع هذه التظاهرة تحت المجهر لغرض التطوير 
وتحسين الفعالية.

 ما نسمع أن معرض الكويت هو الثاني بعد معرض 
ً
دائماً

القاهرة، أو الثالث بعد القاهرة وبيروت. ولا أعلم مدى صمود 
هذه المعلومة، وما إذا كانت مبنية على معايير، مثل: تنوُُّع 
دور النشر، والمبيعات، والتنظيم، والمشاركات. فمعرض 

 هنا. 
ً
 قوياً

ً
، دخل منافساً

ً
الشارقة، مثلاً

على كل حال، هناك حاجة لتطوير أي نشاطٍٍ ثقافي على 
ــرابــة نصف قــرن على معرض 

ُ
مــرِِّ الــزمــن، وهنا نتحدََّث عن قُ

الكويت، وهــي مــدة كافية للنظر في إحــداث تغييرات جديََّة 
على المعرض.

فيما يلي بعض الأفكار التي جمعتها من مشاهدات عينية 
أو ملاحظات ناشرين ومشاركين في المعرض:

١- هناك قصور إعلامي في الدعاية للمعرض؛ مطار الكويت، 
، لا يحتفي به، وشاشة التلفزيون لا 

ً
بمبانيه المتعددة، مثلاً

تضع أي هاشتاغ له، ولا توجد رسالة إعلامية حيََّة ويومية 
طوال مُُدته، ولا أثر له في المولات.

٢- معرض كتاب الطفل والناشئة يجب أن يُُدشن في الكويت 
 أكبر من ناحية 

ً
بشكلٍٍ مستقل، لإعطاء هذه الشريحة اهتماماً

الكُُتب والعوالم الإلكترونية الخاصة بهم.
سهم 

ُ
 في المعرض، كأن تُ

ً
٣- يجب منح مجلة العربي دوراً

في إدارة الفعاليات المُُصاحبة تحت مسمََّاها، ولا يُُكتفى 
بمعاملتها وكأنها دار نشر!

٤- الكتاب المستعمل يجب أن تكون له حصة في المعرض، 
كما يجب القيام بإعادة طباعة كُُتب وإصدارات شبه مختفية، 
 تــلــك الـــتـــي صـــــدرت قبيل 

ً
وعـــرضـــهـــا لــلــجــمــهــور، خـــصـــوصـــاً

الاستقلال، وهي كثيرة وقيِِّمة.
٥- إعــــــادة الــنــظــر فـــي نــمــط حـــــفلات الــتــوقــيــع الــتــقــلــيــدي، 
والاستعاضة بمنح الكُُتاب فرصة لعرض محتوى إصداراتهم 

أمام الجمهور في قاعة مخصصة لذلك.
 لفكرة 

ً
٦- اخــتــيــار كُُــتــب معينة لعرضها للجمهور، وفــقــاً

الكتاب الحي التفاعلي، وبدقائق قليلة.
٧- استخدام الذكاء الصناعي في تقديم شرحٍٍ موجز لكُُتب 

معينة، ومناقشتها مع الجمهور.
٨- يمكن منح نماذج مقلدة من آثار دولة الكويت بعد زيارة 

جناح المجلس الوطني للثقافة.
٩- إيجاد مسرح صغير لعرض فقرات من روايــات أدبية، 
 
ً
لتكون فرصة لــدور المسرح فــي المعرض، وقــد كــان ممكناً

توقيت مهرجان المونودراما الذي انتهى قبل أيام من موعد 
 ،

ً
 كبيراً

ً
 يضمن جمهوراً

ً
 مُُصاحباً

ً
المعرض، ليكون نشاطاً

حيث تعرََّض لفقرٍٍ ملحوظ في الحضور، بسبب غياب الدعم 
الإعلامي.

١٠ – عرض مرئي لرحلة صناعة الكتاب.
١١- خلق منصة تجمع الناشر بالكاتب.

١٢ – استغلال جمهور المعرض في عمل رحلات سياحية 
لبعض المواقع بالكويت.

١٣- تنفيذ استبانة رأي حول رأي الجمهور والناشرين في 
الجانب الخدمي بالمعرض. 

هناك الكثير مما يُُقال في هــذا المجال، ونأمل أن يُُسهم 
الجميع في تطوير هذه التظاهرة الثقافية السنوية.

معرض الكتابأنا وحفيدي بدر
أثبتت تجربتا الثورتين الإيرانية عام 
1979 والــســوريــة عـــام 2025 أن مصلحة 
الــشــيــعــة والــعــلــويــيــن فـــي الــعــالــم الــعــربــي 
والإسلامــــي لا تكمن فــي الاحــتــمــاء بنظام 
دكــتــاتــوري والانـــفـــراد بــالــحــكــم والتسلط 
على الجماعات والمذاهب الأخرى، بل في 
إقامة نظام تعددي ديموقراطي، تشترك كل 
فئات الشعب فيه، ويتيح المجال لكل أفراد 
الشعب الاســتــفــادة مــن إمكاناته وثــرواتــه 
وفــرص الارتقاء به، وهــذا ما لم نجده في 

سورية الأسد أو إيران الولي الفقيه.
: أين كانت ستصبح إيــران اليوم 

ً
فمثلاً

لـــولا ثـــورة الــســيــد الخميني »الإسلامـــيـــة« 
أو بالأصح لولا مصادرة رجال الدين في 
ــران لإرادة الشعب وحــريــاتــه والهيمنة  إيـ
على الاقتصاد والحياة العامة وإلغاء حرية 
الصحافة خاصة، وحرية البرلمان، وقمع 
المعارضة وسلسلة الاغتيالات التي أرعبت 
خصوم النظام وسحق المجتمع المدني 

وحرية المرأة والأقليات؟
ــقـــول الـــدبـــلـــومـــاســـي الـــكـــويـــتـــي أحــمــد  يـ
 السياسة الإيــرانــيــة منذ 

ً
الــــدواس منتقداً

الثورة »إيران أججت الشعور الطائفي في 
المنطقة، وزرعـــت عــملاء لها فــي الــخــارج، 
 للتخريب والاغتيال 

ً
 خاصاً

ً
وأنشأت جهازاً

)السياسة 2025/7/1(.
وقد أثار الجنرال الإيراني محسن رفيق 
دوست القائد السابق في الحرس الثوري 

ضجة كبيرة في الداخل والــخــارج بعدما 
كشف عــن إشــرافــه على عــدد مــن عمليات 
الاغـــتـــيـــال ضـــد الــمــعــارضــيــن فـــي الــخــارج 

)الراي 2025/3/12(.
وربــمــا لــم يصدق أحــد توضيح مكتبه 
بأن تصريحاته كانت نتيجة مشاكل في 

الذاكرة بعد جراحة دماغية سابقة.
ولا شك أن بعض القراء رغم اختلافهم 
مع رئيس تحرير »السياسة« الكويتية في 
 
ً
الكثير أو القليل من آرائه، يوافقون تماماً
عــلــى مــا قـــال عــن إيــــران: »كـــان مــن الممكن 
ــــران أن تــكــون مــصــنــع الإقــلــيــم وطــريــق  لإيـ
التجارة الدولية لموقعها الجغرافي المهم، 
وكذلك أن يتمتع شعبها بحياة كريمة، فهو 
نشط، ولديها ثروات هائلة ليست نفطية 
ــادن نــــادرة  ــعـ ــة ومـــيـــاه ومـ ــيـ فــقــط، بـــل زراعـ
وغــيــرهــا، وأيــضــا لــديــهــا كــفــاءات كــبــيــرة«. 

.)2025/6/18(
 في وضع 

ً
هل التشيع والتدين عموماً

أفضل اليوم داخل ايران؟ هل حرية التفكير 
ــتـــاء أوســـع  الــديــنــي والاجـــتـــهـــاد وحـــق الإفـ
ــام الـــشـــاه فـــي الــمــكــتــبــات الإيــرانــيــة  ــ مـــن أيـ
والحوزات الدينية والندوات؟ هل يتحمل 
 حــســيــنــيــة 

ً
نـــظـــام الـــســـيـــد خـــامـــنـــئـــي مــــــثلاً

معارضة مثل حسينية الإرشاد التي كان 
يحاضر فيها د. علي شريعة؟

هــل احتفظ قـــادة إيـــران منذ 1979 إلى 
اليوم بمكانة الــثــورة الإيرانية في العالم 

الإسلامــــي وتــعــاطــف الــجــمــاهــيــر، أم تبدد 
كل شــيء مع مغامرات النظام السياسية 
والمذهبية ومع تصدير الثورة وبخاصة 
ــراق  ــعــ ــن خلال حـــــزب الـــلـــه ولـــبـــنـــان والــ مــ
والــمــنــطــقــة الــخــلــيــجــيــة، وحـــتـــى إفــريــقــيــا 

وأميركا اللاتينية؟!
مــــاذا عــن ســوريــة والــنــظــام الــــذي نسب 
إلى »العلويين« كل هذه السنين؟ هل نجح 
»النظام العلوي« في تسكين مخاوف أهل 
السنة من »النصيرية« كما كان المتخوفون 
من العلويين يسمونهم نسبة إلى محمد 
بن نصير المتوفي 874، مؤسس المذهب. 
وقد صرح الإمــام »موسى الصدر« رئيس 
المجلس الشيعي الأعلى في لبنان يومها 
ــرق الــشــيــعــة.  ــأن »الــعــلــويــيــن فـــرقـــة مـــن فــ بــ
فضل العلويين الانضمام إلى الجمهورية 
السورية عام 1936 أثناء قيام الجمهورية 
ــد فــضــل  ــ ــار مـــنـــهـــم قـ ــيــ الــــســــوريــــة وكـــــــان تــ
ــة »لــبــنــان  ــ ــام 1920 إلــــى دولـ الانـــضـــمـــام عــ
الـــكـــبـــيـــر«. )مــعــجــم الـــشـــرق الأوســــــط سعد 

سعدي بيروت 1998(. 
ــن تــيــمــيــة« في  ــ ــرهــم الــشــيــخ »ابـ

ّ
ــد كــفّ وقــ

فــتــاويــه، ولا شــك أن ســيــاســات الرئيسين 
حافظ وبشار الأسد الاستبدادية قد زادت 

!
ً
الحواجز الطائفية ارتفاعاً

الكحل... والعمى!

 أين كانوا يوم اغتيال 
ً
يعرف الأميركيون من جيلٍٍ معيّّن تماماً

الرئيس جون ف. كينيدي في 22 نوفمبر 1963. وكما تتذكر أجيال 
سابقة يوم بيرل هاربور عام 1941، تتذكر أجيال لاحقة أحداث 11 
سبتمبر 2001. هذه ذكريات تصنعها وسائل الإعلام الجماهيرية، 
 even—في الوعي الأميركي 

ً
ولهذا يبدو اغتيال كينيدي حاضراً

.
ً
لمن وُُلد بعدها بعقود، رغم مرور 62 عاماً

 لا يفهم الموت 
ً
تل كينيدي. صبياً

ُ
كنتُُ في الثالثة عشرة حين قُ

، لكنه يــقــرأ الصحف بــشــراهــة فــي مــنــزلٍٍ يهتم بالسياسة. 
ً
جــيــداً

 في مدرسة خاصة بواشنطن تضم أبناء مسؤولين، 
ً
كنتُُ طالباً

بعضهم من إدارة كينيدي نفسها. لم يمنحني ذلك معرفة خاصة 
بما جرى في ذلك اليوم، لكنه يفسر شظايا الذكريات التي لاتزال 

عالقة في ذهني.
أتذكر مصادفتي لابنة أحد أعضاء مجلس الشيوخ وهي تبكي 
بلا توقف. وأتذكر رحلتي الطويلة على حافلة قديمة قطعت طريقها 
قبل وصولي إلى منزلي قرب المركز الطبي البحري الوطني في 
 لوصول جثمان 

ً
بيثيسدا، حيث طوّّقت الشرطة المكان استعداداً

الرئيس لإجراء التشريح.
لكن ما علق بذهني أكثر كــان المشهد التلفزيوني مساء ذلك 
اليوم، فقد نفدت المحطات من المواد الإخبارية، فخطرت لها فكرة 
غريبة: إرسال مراسلين إلى دور المسنين لسؤال كبار السن عن آخر 
اغتيال رئاسي شهدته البلاد—اغتيال ويليام ماكينلي عام 1901.
المفارقة أن معظم من قابلهم المراسلون لم يكن لديهم شيء 
يُُــذكــر، فاغتيال ماكينلي وقــع قبل انتشار الــراديــو، وكثير منهم 
. وحين سُُئلوا إن 

ً
نشأ في مناطق ريفية يصل إليها الخبر متأخراً

كانوا يتفاجأون بحدوث جريمة كهذه في أميركا الحديثة، أجابوا 
 
ً
 ومُُربكاً

ً
 إلى اعتبار الحاضر غريباً

ً
بالنفي. كبار السن يميلون دائماً

مقارنة بالماضي.
 كما نعتقد اليوم. 

ً
ولم يكن اغتيال ماكينلي في حينه صادماً

كان مطلع القرن العشرين زمن الاغتيالات السياسية في أوروبا، 
وقد أسفر اغتيال ولي عهد النمسا عام 1914 عن انــدلاع الحرب 
العالمية الأولى. وفي الولايات المتحدة، كان اغتيال ثلاثة رؤساء 
 يصعب تخيله 

ً
—لينكولن، غارفيلد، ماكينلي—أمراً

ً
خلال 36 عاماً

 آنذاك.
ً
 جداً

ً
اليوم، لكن لم يكن غريباً

نبتعد الآن عن اغتيال كينيدي بنفس المسافة الزمنية التي كانت 
تفصل أولئك الشيوخ عن اغتيال ماكينلي. ومع ذلك، بدا اغتيال 
ماكينلي لهم كأنه من زمنٍٍ سحيق، بينما يبقى كينيدي، بصورته 
 في الذاكرة الأميركية. 

ً
وابتسامته و”كاميلوت” المحيطة به، حيّّاً

 
ً
عائلته لاتزال تتصدر الأخبار؛ حفيده جاك شلوسبرغ أعلن أخيراً

ترشحه للكونغرس. حتى في واشنطن ترامب، لايزال لبعض أفراد 
 بسبب الأسطورة التي خلفها الرئيس الراحل.

ٌ
عائلة كينيدي نفوذٌ

الفارق بين الرئيسين واضح: ماكينلي كان آخر رؤساء حقبة 
الحرب الأهلية، قليل الصور، باهت الحضور الإعلامي، أما كينيدي 
فكان أول “رئيس نجم” في العصر الحديث، حاضر في آلاف الصور 
والمقاطع. جاكلين كينيدي، التي تحولت إلى “جاكي أو”، أصبحت 
أيقونة ثقافية عمرها الإعلام أكثر من ثلاثة عقود بعد اغتياله. ومن 
بعد كينيدي جاءت اضطرابات الستينيات وحرب فيتنام، ما جعل 

رحيله لحظة فاصلة في شبه وعي جماعي.
التاريخ غير عادل—كما قال كينيدي نفسه، فلكلٍٍ من ماكينلي 
 
ً
وكينيدي محبّّوه ونــاقــدوه، لكن الــذاكــرة صنعت لأحدهما هالةً

. العالم الذي عاشه ماكينلي لا يشبه عالمنا، بينما عالم 
ً
وللآخر ظلاً

: التلفزيون، السرعة، السياسة كعرضٍٍ دائم.
ً
كينيدي يشبهه كثيراً

 الذي كان عليه أولئك الشيوخ 
ً
والآن، وأنا في العمر ذاته تقريباً

 كيف يصبح الماضي فجأة مرآة للحاضر.
ً
يومها، أفهم تماماً

* مؤلف كتاب »مهندسو القوة: روزفلت، أيزنهاور، والقرن 
الأميركي«. وول ستريت جورنال

أين كنتم عندما
طلق النار على 

ُ
 أُ

ويليام ماكينلي؟!

ــعــد أبــــراج الــكــويــت مــن أبــــرز معالمنا 
ُ
تُ

الوطنية والتراثية الحضرية وأيقونة مهمة 
وتاريخية للدولة، وهي مزار سياحي فريد 
لكل من يدخل الكويت ويرغب في التعرف 
ــا لــلــمــرة الأولـــــى،  ــهـ ــراثـ عــلــى مــعــالــمــهــا وتـ
 تجربة الطعام الكويتي الفاخر 

ً
وخصوصاً

بإطلالة جميلة على ضفاف الخليج.
لكن نتفاجأ »كلنا« مع السياح والــزوّّار 
بــوجــود »مــطــعــم يــابــانــي« يــقــدم مــأكــولات 
يابانية في معلم كويتي بحت وهو أبراج 

الكويت! وكلنا نقول »شكو«!
حقيقة تساؤلنا مــشــروع حــول طبيعة 
الخدمات والمرافق التي تقدمها الأبــراج 
 فــيــمــا يــتــعــلــق بــقــطــاع 

ً
ــلــــزوار، خــصــوصــاً لــ
الضيافة والمطاعم.

نحن بحاجة إلى تعزيز مفاهيم وطنية 
وتراثية كثيرة من خلال التجربة التي يمر 

بها الزائر والسائح الخليجي أو العربي 
ــبـــي، أولـــهـــا الــتــعــريــف بــالــهــويــة  ــنـ أو الأجـ
الكويتية بحيث يجب أن تكون وجهتنا 
الوطنية الأولى مرآة عاكسة لتراثنا الغني 
وأكلاتــنــا الشهية مثل القبوط والمربين 
والمچبوس والمطبق والمرقوق وغيرها 
والتي تشتهر بها الكويت منذ الــقــدم. إن 
وجود مطعم يُُقدم مطبخ كويتي أصيل أو 
»Fine Dining« بتفاصيل معاصرة -على 
ســبــيــل الــمــثــال- يــعــكــس مــســتــوى الــتــطــور 
ــد. وكــذلــك  ــزاز بــالــتــراث فــي آن واحــ ــتـ والاعـ
يتوقع السائح الأجنبي أن تكون تجربته 
متكاملة عند زيــارتــه لأبــرز معالم الدولة 
التي يــزورهــا، تبدأ مــن المشهد البصري 
وتنتهي بالمذاق التراثي. غياب التجربة 
الكويتية والمطعم الكويتي في هذا الموقع 
 يثير الاستغراب ويُُفقِِد التجربة 

ً
تحديداً

 مــن أصــالــتــهــا. لكن مــاذا 
ً
اً السياحية جـــزء

يستفيد الزائر من تجربة الأكــل الياباني 
كالسوشي  والأونيغيري والتاكوياكي في 

أبراج الكويت!؟ 
إن وجود مطعم يحمل هوية مطبخية 
»غير كويتية« في موقع يمثل جوهر الهوية 
ــر يــســتــدعــي الــمــراجــعــة،  الــكــويــتــيــة، هــو أمـ
ويُُــشــيــر إلـــى »لــخــبــطــة« مفاهيمية كبيرة. 
لذلك نتمنى أن يتم تسليط الــضــوء على 
المطبخ الكويتي والشيف الكويتي والطعم 
الكويتي وتقديمه للعالم بأبهى صــورة. 
كما يتوجب علينا إعادة جدولة مشاريعنا 
المرتبطة بمعالمنا السياحية بحيث تكون 

مناسبة وملائمة لهويتنا الكويتية.
ــيـــون  ــانـ ــابـ ــيـ ــر: حـــتـــى الـ ــ ــمــ ــ ــلـــم الأحــ ــقـ ــالـ بـ
ــــود مــطــعــم يــابــانــي في  بــيــســتــغــربــون وجـ

أبراجنا!

أبراج الكويت والسوشي الياباني!

صبر جميل

لاجئ من جنوب السودان في مركز استقبال بمقاطعة الرنك، ولاية أعالي النيل، جنوب البلاد )شينخوا(

الــســؤال الحقيقي الــذي يجب أن يُُطرح 
من دون مجاملة: هل تعمل الخدمة المدنية 
فــي الــكــويــت بــالــشــكــل الــصــحــيــح؟ الإجــابــة 
الــصــريــحــة: لا، وبــشــكــل فـــــادح. فــالــخــدمــة 
م سوق 

ِ
المدنية في وضعها الحالي لا تنظِّ

العمل، ولا تربط التعليم بالاحتياج، ولا 
تضع رؤية، ولا تملك خطة مستقبلية. هي 
جــهــاز إداري ضــخــم، لكنه عــاجــز عــن أداء 

دوره الأساسي.
بـــل أصــبــحــت الـــيـــوم أحــــد أهــــم أســبــاب 
تــشــويــه ســـوق الــعــمــل، وضــيــاع مُُــخــرجــات 
ــعــة في 

َ
الــتــعــلــيــم، وارتـــفـــاع الــبــطــالــة الــمــقــنَّ

الدولة. 
الـــمـــؤســـســـات الــحــكــومــيــة تـــتـــوسََّـــع فــي 
التعيين بلا دراسة، وتفتح شواغر لمجرََّد 
تهدئة الرأي العام، وتستجيب لضغوط لا 
علاقة لها بالتنمية. كل هذا يُُنتج موظفين 
صرف 

ُ
 تُ

ً
بلا مهام، وإدارات مكتظة، وأجوراً

بلا إنتاجية. وفي المقابل، قطاعات حيوية 
 لم 

ً
ات لا تجدها، لأن أحــداً تبحث عن كفاء

يربط بين ما ندرسه وما نحتاجه. 
هــذا الخلل لــم يََــعُُــد مــجــرََّد خطأ إداري، 
بل هو خلل بنيوي يهدِِّد مستقبل العمل 

في الكويت. 
الـــمـــشـــكـــلـــة رقــــــم 1: غــــيــــاب الــتــخــطــيــط 
ــقــــي، فلا يـــــوجـــــد الــــــيــــــوم بـــشـــكـــلٍٍ  ــيــ ــقــ الــــحــ

فــعــلــي جـــهـــاز يـــحـــدِِّد احـــتـــيـــاجـــات الـــدولـــة 
خلال الــســنــوات الـــقـــادمـــة. كـــم نــحــتــاج من 
المهندسين؟ وكم نحتاج من الأطباء؟ وما 
التخصصات التي ستختفي؟ وما الوظائف 
الــجــديــدة الــتــي سيتطلبها الاقــتــصــاد؟ لا 

إجابة. 
الخدمة المدنية لا تعرف، ولا تعلن، ولا 
ع 

ِ
تخطط. هي فقط تستقبل الأرقــام، وتوزِّ

الوظائف من دون أي رؤية أو تحليل. 
ــم 2: تــدمــيــر الـــعلاقـــة بين  الــمــشــكــلــة رقــ
التعليم والسوق، جامعات ومعاهد تضخ 
آلاف الخريجين كــل عــام فــي تخصصات 
مــتــشــابــهــة، مــشــبََّــعــة، وبــعــضــهــا بلا قيمة 

حقيقية في سوق العمل الحديث. 
الــمــفــتــرض أن الــخــدمــة الــمــدنــيــة توجه 
الــســيــاســات التعليمية، لــكــن الــواقــع أنها 
ــزمـــن.  ــبـــة، ومـــتـــأخـــرة عــــن الـ ــائـ ــتـــة، غـ صـــامـ
والنتيجة: شباب ينتظرون وظائف غير 
مــوجــودة، ودولـــة تبحث عــن مــهــارات غير 

متاحة. 
المشكلة رقم 3: القطاع الخاص خارج 
الــلــعــبــة، حــيــث يــصــرخ مــن نــقــص العمالة 
الـــمـــاهـــرة، لــكــن الــخــدمــة الــمــدنــيــة لا تبني 

 بينه وبين التعليم. 
ً
جسراً

الــقــطــاع الـــخـــاص يــحــتــاج إلـــى مــهــارات 
تقنية ورقمية ومهنية، لكن التعليم يخرِِّج 

تخصصات نظرية، والخدمة المدنية تفتح 
وظــائــف حــكــومــيــة لا تــحــتــاج لــهــا الــدولــة. 
عة، وهــدر ضخم 

ّ
خلق بطالة مُُصنّ

ُ
هكذا تُ

للطاقات والــمــال والــوقــت. المطلوب الآن: 
. لا نحتاج 

ً
إصلاح جــذري، وليس ترقيعاً

إلى قرارات شكلية، ولا حملات إعلامية، بل 
إلى تغيير فلسفة الخدمة المدنية بالكامل:
• تــحــويــلــهــا إلـــــى جـــهـــاز تـــخـــطـــيـــط، لا 
»مكتب تعيين«. • وضع مؤشرات واضحة 
 
ً
ودورية لسوق العمل. • ربط التعليم فعلياً
بــالاحــتــيــاج الــحــقــيــقــي. • وقـــف التوظيف 
العشوائي والسياسي. • إجبار الــوزارات 
على إعلان خططها الوظيفية بشفافية. 
• دعــم التدريب المهني والتطبيقي قبل 
التوظيف. • إشراك القطاع الخاص كمكوِِّن 

رئيسي في تحديد الاحتياجات. 
الخلاصة، الخدمة المدنية اليوم لا تعمل 
واكب التحديات، ولا تحمي 

ُ
كما يجب، ولا تُ

الــســوق مــن التضخم الــوظــيــفــي. استمرار 
الوضع كما هو يعني المزيد من البطالة 
عة، والمزيد من التخبُُّط، والمزيد من 

َ
المقنَّ

هدر الموارد والطاقات الوطنية. 
وبكل صراحة: إذا لم يتم إصلاح الخدمة 
، فلن يتغيََّر شيء في سوق 

ً
المدنية جذرياً

العمل، مهما تغيََّرت الحكومات، ومهما 
صدرت.

الخدمة المدنية في الكويت... منظومة 
ها

ِ
عيد إنتاج الأزمة بدل حلِّ

ُ
لة تُ

َ
مُُعطَّ

بالقلم الأحمر

فـــي مــشــهــدٍٍ فــضــائــي مــكــتــظ وغـــيـــر مــســبــوق فـــي تــاريــخ 
البشرية، يــجــوب الــفــضــاء الــيــوم مــا بين 12 و13 ألــف قمر 
اصطناعي نشط، منها 8200 قمر تتبع لشركة ستارلينك 
وحدها، وتشكل اليوم أحد أعمدة الاتصالات الحديثة في 

العالم.
ح الفضائي، واحتمال انــدلاع حرب في 

ُ
مع سباق التسلُّ

الفضاء )روســيــة وصينية، مقابل أميركية وغــربــيــة(، فإن 
الأرض بالفعل قد تتحوََّل إلى سجن كبير... مُُحاط بدرع من 

الحُُطام، ومقطوع عن الفضاء الخارجي.
 للعلم والاكتشاف، 

ً
الفضاء، الذي حلمنا به فضاءًً مفتوحاً

قد يتحوََّل خلال سنوات إلى أخطر ساحة معركة عرفتها 
البشرية، وإذا لم تتفق القوى الكبرى على قواعد صارمة 
 تلو أخرى 

ً
تمنع استهداف الأقمار، فإننا سنقترب خطوةً

 في الأرض.
ً
من اللحظة التي يُُصبح فيها الإنسان مُُحاصراً

تقرير أصدرته وكالة أسوشيتد برس في 18 أغسطس 
2025 كشف عن أن روسيا تسعى إلى تطوير سلاح نووي 
ــادر عــلــى إطلاق نبضات  مــضــاد للأقـــمـــار الاصــطــنــاعــيــة قــ
كهرومغناطيسية فــي مــدار منخفض. انفجار واحــد على 
.
ً
 اصطناعياً

ً
ارتفاع 400 كم فقط قادر على تعطيل 2460 قمراً

أول أســالــيــب هـــذه الـــحـــرب، قـــد تــكــون مـــن خلال إطلاق 
، كما فعلت 

ً
 اصطناعياً

ً
صــاروخ من الأرض يستهدف قمراً

روسيا عام 2021 في تجربة أسقطت خلالها أحد أقمارها 
الــقــديــمــة، مخلفة 1500 قــطــعــة حُُـــطـــام. والــخــطــيــر فــي هــذا 
الهجوم، هو إمكانية انتشار الحُُطام، ليصطدم بأقمار أخرى، 
فيدمرها، ويتناثر حطامها، لتشكل سلسلة تحطم كارثية 

تسمََّى متلازمة كيسلر. 
أما ثانيها، فهو الذي يعمل الروس على تطويره، بإحداث 
 كهرومغناطيسية قوية تعطل 

ً
انفجار نووي ينشر موجةً

الأقمار الاصطناعية على مدى مئات الكيلومترات، بما فيها 
الأقمار الاصطناعية الروسية الموجودة في محيط الانفجار 
على مبدأ »عليّّ وعلى أعدائي«، حيث تكفي موجة واحدة 

لتعطيل آلاف الأقمار دفعة واحدة.
وثــالــثــهــا، هــو الــهــجــمــات الــلــيــزريــة عــالــيــة الــطــاقــة، حيث 
 فــي هــذا الــمــجــال، وتتم بــإطلاق 

ً
عد الصين الأكــثــر تــقــدُُّمــاً

ُ
تُ

ل 
ِ
شعاع ليزر قوي من قواعد أرضية أو من غواصات يعطِّ

مستشعرات الأقمار، أو يحجب إشاراتها لدقائق عدة.
ل شبكات الأقمار الاصطناعية من 

ِ
ورابعها، الــذي يعطِّ

دون إطلاق رصاصة واحدة، فهو الهجمات الإلكترونية، التي 
تخترق المحطات الأرضية، وتعترض البيانات، وتشوش 
على إشاراته، وتنتحل هوية الأقمار الاصطناعية، إضافة 

إلى هجمات رفض الخدمة )DDoS( عن بُُعد.
وتتعرََّض شبكة ستارلينك، التي تمثل أكثر من نصف 
، يتصدََّى لها 

ً
 يومياً

ً
الأقمار العالمية، إلى نحو 20-30 هجوماً

نظام تشفير كمّّي معقد )طوََّرته الشركة(، ويُُعد أحد أقوى 
درته على 

ُ
أساليب الحماية في العالم، لصعوبة اختراقه، وقُ

تغيير نمط التشفير بشكلٍٍ لحظي عند الإحساس بالخطر.
والسؤال المخيف: ماذا لو اندلعت حرب فضائية كبرى، 
وأصــبــح الــعــالــم بلا أنظمة ملاحـــة، وتــحــويلات مصرفية، 
وطــيــران آمــن، واتــصــالات دولــيــة، وبلا شبكات إنترنت في 

المناطق النائية؟
وفي الوقت الذي سيهيم حطام الأقمار المستهدفة حول 
 من النفايات الفضائية تجعل 

ً
 أو درعــاً

ً
الأرض ليشكِِّل قبةً

 قاتلة، سيُُصبح الإنسان 
ً
إطلاق أي قمر اصطناعي مغامرةً

حبيس الأرض في سجن صنعه بنفسه.

*كاتب سوري مقيم في كندا

هل ستتحوََّل الأرض 
إبراهيم حامد العاسمي*إلى سجن كبير؟
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3.2562.8282.489

تسارع النمو ليبلغ 
متوسطه 2% وبقاء 

معدل التضخم 
السنوي معتدلًاً 
عند 2.4% خلال 

2028-2025

قانون التمويل 
والسيولة 

يمهد لترتيبات 
تمويل شاملة 

للموازنة العامة... 
و»الصكوك« سيعزز 
تنويع هيكل الدين 

الحكومي

1 KD         الـديـنـار الـكـويـتـي

8.3398.339
السوق الرئيسيالسوق الرئيسي

الـمـؤشـر الـكـويـتـي

8.8318.831
السوق العامالسوق العام

9.3909.390
السوق الأولالسوق الأول

قـــــال بـــنـــك الـــكـــويـــت الـــمـــركـــزي 
ــد بـــورز«  إن وكــالــة »ســتــانــدرد آنـ
الـــعـــالـــمـــيـــة رفــــعــــت، أمـــــس الأول، 
التصنيف السيادي للكويت من 
 »AA-« إلى المرتبة »A+« المرتبة
مع الإبقاء على نظرة مستقبلية 
ــيـــجـــة الــــتــــقــــدم فــي  ــتـ مـــســـتـــقـــرة نـ

إصلاحات المالية العامة.
وأوضـــح »الــمــركــزي« فــي بيان 
لــــ »كــــونــــا« أن تــقــريــر »ســـتـــانـــدرد 
آنــــد بـــــورز« أشــــار إلــــى أن قــانــون 
التمويل والسيولة الذي تم إقراره 
فــي الــكــويــت مــــارس 2025 يمهد 
لترتيبات تمويل شاملة للموازنة 
الــعــامــة على المديين المتوسط 
 أن تــواصــل 

ً
ــل، مــتــوقــعــاً ــويـ ــطـ والـ

الحكومة العمل على خطة تمويل 
مـــتـــوســـطـــة الأجــــــل تـــدعـــم تــوســع 

مصادر الإيرادات غير النفطية.
وتـــوقـــعـــت الـــوكـــالـــة اســـتـــمـــرار 
الـــكـــويـــت فـــي تــطــبــيــق حـــزمـــة من 
الإصلاحات المالية والاقتصادية 
فــي إطـــار رؤيـــة 2035، وأن تركز 
تلك الإصلاحــــات بشكل أساسي 
ــادي،  ــ ــــصــ ــتــ ــ عــــلــــى الــــتــــنــــويــــع الاقــ
وتحديث البنية التحتية، وتنويع 
مصادر الإيرادات العامة لتحسين 

الاستدامة المالية.
وذكــــــر بـــيـــان »الــــمــــركــــزي« أنـــه 
على صعيد آفــاق التصنيف فإن 
الــنــظــرة المستقبلية المستقرة 
تعكس تقدير الوكالة أن الموازين 
العامة والخارجية للكويت ستظل 
 على المدى المتوسط 

ً
قوية جداً

ــة بـــمـــســـتـــوى كـــبـــيـــر مــن  مــــدعــــومــ
الأصول المالية الحكومية.

وفي توقعاتها أشارت الوكالة 
 إلى أن هذه الأصول وزخم 

ً
أيضاً

الإصلاح المستمر ستخفف من 
المخاطر الاقتصادية المرتبطة 
بــالاعــتــمــاد الــكــبــيــر عــلــى الــقــطــاع 
النفطي، والتقلبات المحتملة في 
أسعار النفط، ومستويات الإنفاق 

المالي المرتفعة.
وفــــيــــمــــا يــــخــــص الـــــتـــــطـــــورات 
ــرت الــوكــالــة أن  الاقــتــصــاديــة، ذكــ

 
ً
الاقــتــصــاد الــكــويــتــي ســجــل نــمــواً
 بنسبة 1.3 في المئة في 

ً
سنوياً

النصف الأول من عام 2025، وأن 
إصلاحات المالية العامة والزيادة 
 
ً
في إنتاج النفط في البلاد فضلاً

عن المشاريع الرأسمالية واسعة 
النطاق ســتــؤدي إلــى دفــع عجلة 
ــلــــى أن  ــمــــو الاقــــــتــــــصــــــادي، عــ ــنــ الــ
يــتــســارع الــنــمــو الاقــتــصــادي في 
الــكــويــت لــيــبــلــغ مــتــوســطــه 2 في 
ــنـــوات )2025- ــسـ الـــمـــئـــة خلال الـ

2028( بعد عامين متتاليين من 
الانكماش.

وأشــــــــــــارت إلـــــــى الإصلاحــــــــــات 
الــــمــــالــــيــــة، مــــتــــوقــــعــــة أن تــســهــم 
الإصلاحات السريعة في تحقيق 
ضبط أوضاع المالية العامة على 
الــمــديــيــن الــمــتــوســط والـــطـــويـــل، 
وتشتمل هــذه الإصلاحــــات على 
زيــــــــــادة الإيـــــــــــــــرادات الـــحـــكـــومـــيـــة 
ــاق  ــفـ ــبـــط الإنـ غـــيـــر الــنــفــطــيــة وضـ

الحكومي.
وأضافت أنه في العام الحالي 
2025 بــاشــرت الحكومة بتنفيذ 
ــة،  ــيــــولــ ــمــــويــــل والــــســ ــتــ قـــــانـــــون الــ
واعتمدت ضريبة إضافية بحد 
ــي الـــمـــئـــة لــلــشــركــات  أدنــــــى 15 فــ

متعددة الجنسيات.
وفيما يتعلق بالإنفاق العام 
أشارت »ستاندردز اند بورز« إلى 
ــراء تــخــطــيــط أكــثــر  ــ أنـــه ســيــتــم إجـ
ة لــلــقــوى الــعــامــلــة، وتنفيذ  كــفــاء
الــعــديــد مــن الإصلاحــــات المالية 
الأخرى، كما لفتت إلى أن من شأن 
اصـــدار قــانــون الصكوك أن يعزز 
من تنويع هيكل الدين الحكومي.

ولــــــــفــــــــتــــــــت الـــــــــــوكـــــــــــالـــــــــــة إلــــــــى 
الاستثمارات الحكومية ورأت أن 
الاستثمارات الرأسمالية واسعة 
الــنــطــاق ســتــدعــم الــنــمــو، ومــنــهــا 
تـــطـــويـــر الــمــنــطــقــة الاقـــتـــصـــاديـــة 
ــانـــب الــعــديــد  ــــى جـ الـــشـــمـــالـــيـــة، إلـ
مــــن مـــشـــاريـــع الـــطـــاقـــة، مــتــوقــعــة 
أن يستفيد قــطــاع الــضــيــافــة من 
تــوســعــة مــطــار الــكــويــت المتوقع 
ــــام 2027،  ــاء مــنــهــا فــــي عـ ــهـ ــتـ الانـ

إضافة إلى الإصلاحــات في منح 
التأشيرات التي تشتمل على منح 
التأشيرة عند الــوصــول لجميع 
المقيمين في دول مجلس التعاون 
لــــدول الــخــلــيــج الــعــربــيــة، ونــظــام 
 
ً
الـــتـــأشـــيـــرة الإلـــكـــتـــرونـــيـــة، فـــضلاً
عن إلغاء متطلبات الحد الأدنى 

للراتب لتأشيرات العائلة.
وفيما يخص تطورات الموازنة 
العامة أوضحت الوكالة أن أسعار 
الــنــفــط المنخفضة ومــســتــويــات 
الإنفاق العام المرتفعة ستؤدي 
إلـــى عــجــز الــمــوازنــة الــعــامــة على 
الــمــدى الــمــتــوســط، فــيــمــا لا تــزال 
ــاب الــــــجــــــاري  ــ ــســ ــ ــحــ ــ فـــــــوائـــــــض الــ
والوضع القوي لصافي الأصول 
ــاط قــــوة  ــ ــقـ ــ الــــخــــارجــــيــــة تـــمـــثـــل نـ
ائتمانية فيما يتعلق بالميزان 

الخارجي.
وتــوقــعــت أن يــســتــمــر ارتــبــاط 
ــار الــكــويــتــي  ــنـ ســعــر صــــرف الـــديـ
بــســلــة مــــوزونــــة غــيــر مــعــلــنــة من 
الـــــعـــــملات، مـــشـــيـــرة إلـــــى أن هـــذا 
الــنــظــام الــنــقــدي ســـاعـــد الــكــويــت 
 عــلــى إدارة الــتــضــخــم. 

ً
تــاريــخــيــاً

ــعـــــت كـــــذلـــــك بـــــقـــــاء مـــعـــدل  وتـــــوقـــ
الــتــضــخــم الــســنــوي مــعــتــدلا عند 
نحو 2.4 فــي المئة خلال الفترة 
مــن 2025 إلـــى 2028، الــــذي يعد 
أقـــل مــن الــمــســتــويــات المشهودة 
فــي الــعــديــد مــن دول اقــتــصــادات 
الأســــــــــــــــــــواق الــــــنــــــاشــــــئــــــة ودول 

الاقتصادات المتقدمة.
وقــــــــال بــــيــــان »الـــــمـــــركـــــزي« إن 
الـــوكـــالـــة تـــنـــاولـــت فــــي تــقــريــرهــا 
تــــــطــــــورات الــــقــــطــــاع الـــمـــصـــرفـــي 
والــمــالــي، حيث أشـــارت إلــى أنها 
لا تتوقع ظهور التزامات طارئة 
كـــبـــيـــرة عـــلـــى الـــحـــكـــومـــة نــاشــئــة 
عــن القطاع المصرفي الكويتي، 
متوقعة أن يتراوح نمو محفظة 
الإقـــراض لأكبر ثمانية بنوك ما 
بين 8 و10 في المئة خلال الفترة 
 بتحسن 

ً
)2025-2026( مــدعــومــاً

نــســبــي فـــي الــبــيــئــة الاقــتــصــاديــة 
وأسعار الفائدة المنخفضة.

وأشارت الوكالة إلى أن خسائر 
الائتمان والقروض غير المنتظمة 
في القطاع المصرفي وصلت إلى 
أدنــى مستوياتها، وقــد ساهمت 
ــرة الــمــخــصــصــات فـــي تــعــزيــز  ــ وفـ
قــــدرة الــبــنــوك عــلــى الــتــعــامــل مع 
ــقـــروض غــيــر الــمــنــتــظــمــة خلال  الـ

الدورات الاقتصادية.
ـــرّّح  ـــ ــذه الــــمــــنــــاســــبــــة صـ ـــ ــهــ ــ وبـــ

وزيـــر الــكــهــربــاء والـــمـــاء والــطــاقــة 
ــر الــمــالــيــة وزيـــر  ــ الــمــتــجــددة وزيـ
ــة لـــلـــشـــؤون الاقـــتـــصـــاديـــة  ــ ــدولـ ــ الـ
والاستثمار بالوكالة د. صبيح 
المخيزيم بأن »ترقية التصنيف 
الائتماني السيادي تعكس الزخم 
الإيجابي للإصلاحـــات الهيكلية 
والــمــالــيــة الــتــي تنفذها الكويت، 
وتــؤكــد الــتــزام الــدولــة بمواصلة 

تطوير الاقتصاد وتنويع مصادر 
الدخل، كما أن هذا التقييم يعزز 
قدرة الكويت على تحقيق التنمية 
المستدامة والمرونة المالية على 

المدى الطويل«. 

»AA-« ستاندرد آند بورز« ترفع التصنيف السيادي للكويت إلى«
الوكالة أبقت على نظرة مستقبلية مستقرة نتيجة التقدم في إصلاحات المالية العامة

• المخيزيم: ترقية التصنيف تعكس الزخم الإيجابي للإصلاحات وتعزز قدرتنا على تحقيق التنمية المستدامة

»المالية« تفرض غرامات تأخير سداد 
ضريبة الدخل المستحقة

 لـ 3 شركات متخلفة تدعوها لسرعة السداد
ً
وجّّهت كتباً

● جراح الناصر
فرضت وزارة المالية غرامات تأخير سداد 
ضريبة الــدخــل المستحقة على 3 شركات 
تخلفت عن السداد في المواعيد المحددة. 

وأكـــدت »الــمــالــيــة« أنــه يستحق على تلك 
الشركات غرامة تأخير سداد عن السنوات 
الــمــالــيــة الــمــاضــيــة، حــيــث أشـــــارت مــصــادر 
ات تــأتــي ضــمــن إطـــار  ــراء ــ ــ إلـــى أن هـــذه الإجـ
تطبيق اللوائح الضريبية وتفعيل الرقابة 
على الشركات بما يضمن العدالة وتحقيق 

الإيرادات المستحقة للدولة.
 لمصادر مطلعة لـ »الجريدة«، فقد 

ً
ووفقاً

تراوحت نسب الغرامات المفروضة بين 17 
و25 و40 بالمئة من إجمالي قيمة الضريبة 
غير الــمــســددة، مــؤكــدة ضـــرورة العمل على 
ســرعــة ســــداد الــمــبــلــغ الــمــســتــحــق خلال 30 
، وإلا ســتــضــطــر الـــــــوزارة الــــى اتــخــاذ 

ً
يـــومـــاً

الإجراءات القانونية بهذا الشأن.
وأضافت المصادر أن التأخير في سداد 
الضريبة يؤثر ويعرّّض الشركات لمخاطر 
قانونية وغرامات أكبر، مؤكدة أن التحصيل 
الضريبي ذو أهمية خاصة بعد إقرار عدد 

من القوانين الضريبية للشركات.
من جانب آخــر، فرضت »المالية«، كذلك، 
غرامة عدم التزام بتقديد اقرار، داعية جميع 

الشركات العاملة في الكويت إلــى مراجعة 
ســجلاتــهــا المحاسبية، والــتــأكــد مــن ســداد 
المستحقات الضريبية في الوقت المحدد 

ب تراكم الغرامات. 
ّ
لتجنّ

 بــضــرورة سرعة 
ً
ــــوزارة كــتــبــاً ووجــهــت الـ

المبالغ المستحقة عليهم، كما شددت على 
أنــهــا ســتــواصــل اتــخــاذ الإجــــــراءات اللازمـــة 
لــضــمــان الامــتــثــال، كــمــا قــامــت بالتوضيح 
لــلــشــركــات لفهم آلــيــات الــســداد ومتطلبات 

النظام الضريبي.
وتأتي هذه الخطوة ضمن خطوات أوسع 
تقوم بها »المالية« لرفع كفاءة إدارة الموارد 

العامة وتحقيق الانضباط المالي.

تراجعت أسعار النفط نحو 
ــوم الــجــمــعــة  ــ 1% فــــي جــلــســة يـ
لتسجل أدنى مستوى في شهر 
ــد الـــتـــســـويـــة، وســــــط ســعــي  ــنـ عـ
الولايات المتحدة إلى التوصل 
لاتــــــفــــــاق سلام بــــيــــن روســــيــــا 
وأوكرانيا الذي قد يتيح المزيد 
ــدادات النفط فــي السوق  مــن إمــ
ــصــت 

ّ
ــــي حـــيـــن قــلّ الـــعـــالـــمـــيـــة، فـ

حــالــة الضبابية بــشــأن أســعــار 
الـــفـــائـــدة الأمــيــركــيــة مـــن شهية 

المستثمرين للمخاطرة.
وهبطت العقود الآجلة لخام 
، بـــمـــا يـــعـــادل 

ً
ــرنـــت 82 ســـنـــتـــاً بـ

 
ً
1.3%، لــتــســجــل 62.56 دولاراً

للبرميل عند التسوية. وتراجع 
ــــرب تـــكـــســـاس الــوســيــط  ــام غـ ــ خـ
، أو %1.6، 

ً
الأمــيــركــي 94 ســنــتــاً

 لــلــبــرمــيــل. 
ً
ــــى 58.06 دولاراً إلـ

ونــزلــت عــقــود الــخــامــيــن بنحو 
3% هذا الأسبوع، ليسجلا أدنى 

مستوياتهما منذ 21 أكتوبر.
 وســط 

ً
وتـــأثـــر الـــســـوق ســلــبــاً

ضغط واشنطن من أجــل خطة 
سلام بــيــن أوكـــرانـــيـــا وروســيــا 
لإنــهــاء الــحــرب المستمرة منذ 
ثلاث سنوات، حتى مع الدخول 
المزمع للعقوبات على شركتي 
النفط الروسيتين »روسنفت« 

و«لوك أويل« حيز التنفيذ.
وقـــــــال الــــرئــــيــــس الأوكـــــرانـــــي 

فولوديمير زيلينسكي إن كييف 
ــا كــرامــتــهــا  ــ تــخــاطــر بـــفـــقـــدان إمّّـ
ــم واشـــنـــطـــن،  ــ وحـــريـــتـــهـــا أو دعـ
بسبب خطة واشــنــطــن للسلام 
ــلـــبـــي مـــطـــالـــب روســـيـــا  الــــتــــي تـ
الــــرئــــيــــســــيــــة. وقــــــــــال الــــرئــــيــــس 
الأميركي دونالد ترامب إن على 
كييف قبول الخطة في غضون 

أسبوع.
ــــس الـــــروســـــي  ــيـ ــ ــرئـ ــ وذكــــــــــر الـ
فلاديمير بوتين أن المقترحات 
الأميركية للسلام في أوكرانيا 
 لـــحـــل 

ً
ــل أســــــــاســــــــاً ــكــ ــا تــــشــ ــ ــمــ ــ ربــ

الـــصـــراع، لــكــن فــي حـــال رفضت 
ــة، فــــــإن الــــقــــوات  ــطــ ــخــ كـــيـــيـــف الــ
 من 

ً
الـــروســـيـــة ســتــحــقــق مـــزيـــداً

التقدم. 
ــفــــاق  ــمـــح اتــ ــكــــن أن يـــسـ ويــــمــ
السلام لروسيا بتصدير المزيد 
ــود. وتـــشـــيـــر بــيــانــات  ــ ــوقـ ــ مــــن الـ
حكومية أميركية إلى أن روسيا 
كــانــت ثــانــي أكــبــر منتج للنفط 
الخام في العالم بعد الولايات 

المتحدة في 2024.
ويــرى جيم ريــد، وهــو عضو 
مــنــتــدب فــي دويــتــشــه بــنــك، أنــه 

»مع ورود أنباء المحادثات في 
الوقت الذي يُُتوقع فيه سريان 
العقوبات الأميركية على أكبر 
شركتي نفط روسيتين اليوم، 
شـــهـــدت أســــــواق الــنــفــط بعض 
التحسن وســط المخاطر التي 
تهدد إمدادات النفط الروسية«. 
ومع ذلك، قد يكون التوصل إلى 

 بعيد المنال.
ً
اتفاق سلام أمراً

النفط يهبط 3% في أسبوع ومخاوف 
الإمدادات تضغط على الأسواق

لا توقعات بالتزامات 
طارئة كبيرة على 

الحكومة ناشئة عن 
القطاع المصرفي 

نمو محفظة 
الإقراض لأكبر 

8 بنوك بين 8 و%10 
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 على المدى 

ً
جداً
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الشركات العشر 
الأعلى معدلًاً 

لدوران أسهمها بلغ 
نصيبها من كل 

سيولة السوق منذ 
بداية العام وحتى 

نهاية أكتوبر 
الفائت نحو %16.8

انخفاض معدل السيولة في البورصة... ظاهرة صحية
• ما يضمن استدامة الأداء للسوق هو الحفاظ ودعم التداولات السليمة 

• المضاربة على الشركات الصغيرة دون مبرر مقنع تعرّّض سلامة التداولات للحظر
قـــال الــتــقــريــر الأســبــوعــي لــشــركــة 
الــشــال للاســـتـــشـــارات: »إنــنــا ذكــرنــا 
فــــي فـــقـــرة مــــن تـــقـــريـــرنـــا للأســـبـــوع 
قـــبـــل الـــفـــائـــت أن ســـيـــولـــة بـــورصـــة 
ــا مــضــى  ــمــ ــا لــ ــ ــرهـ ــ ــــؤشـ الــــكــــويــــت ومـ
مـــن الـــعـــام الـــحـــالـــي كـــانـــا مــوجــبــيــن 
بشكل لافــت، وهــو أمــر طيب، ولكن 
اتـــســـمـــت تـــلـــك الـــــتـــــداولات بــظــاهــرة 
قـــد تــكــون مــرضــيــة، فــالانــحــيــاز في 
، من مؤشراته 

ً
السيولة كان شديداً

أن الــشــركــات الــعــشــر الأعــلــى مــعــدلًاً 
لـــدوران أسهمها بلغ نصيبها من 
كل سيولة السوق منذ بداية العام 
وحتى نهاية أكتوبر الفائت نحو 
16.8%، بـــيـــنـــمـــا مـــســـاهـــمـــتـــهـــا فــي 
قــيــمــة شـــركـــاتـــهـــا لــــم تــتــعــد %0.7، 
واستمر ذلــك الانــحــيــاز، وقــد يكون 
، فــي الأســبــوع الأول 

ً
 ضـــاراً

ً
انــحــرافــاً

ــبـــر، وحــــــــازت تــلــك  ــمـ ــر نـــوفـ ــهـ مــــن شـ
الشركات العشر 12.0% من سيولة 
الـــبـــورصـــة، بــيــنــمــا مــســاهــمــتــهــا في 
قــيــمــة شــركــاتــهــا الــســوقــيــة لــم تتعد 

.»%0.7
واســتــرســل: »اختلف الــوضــع في 
الأسبوع الثاني من شهر نوفمبر، 
ربـــمـــا نــتــيــجــة تـــدخـــل صـــحـــيـــح مــن 
جـــهـــات الـــرقـــابـــة، وانـــخـــفـــض مــعــدل 
نــصــيــب تــلــك الـــشـــركـــات الــعــشــر مــن 
15.52 مليون دينار للأسبوع الأول 
من نوفمبر إلى 7.58 ملايين لمعدل 
الأسبوع الفائت أو الأسبوع الثاني 
ــمـن ـنـوــفـمبـر، أي ــبـنـسبـة -%51.2. 
وضمن الشركات العشر المذكورة، 
ــا مــعــدل  ــ ــ انــخــفــضــت ســـيـــولـــة أعلاهـ
75.9%، ولــســيــولــة  دوران ــبـنحـو -
أدناها معدل دوران بنسبة -%36.3، 

ــلــــى انـــخـــفـــاض لــلــســيــولــة  وكــــــان أعــ
وبنسبة -80.6% لثاني أدنى شركة 
فـــي مـــعـــدل الـــــــدوران. وبــشــكــل عـــام، 
انــخــفــضــت ســـيـــولـــة 8 شـــركـــات مــن 
أصــل الــعــشــر الأعــلــى مــعــدل دوران، 

وارتفعت سيولة اثنتين فقط«.
وأضاف: »بلغت السيولة اليومية 
لكل شركات البورصة في الأسبوع 
الأول من نوفمبر نحو 129.7 مليون 
ديـــنـــار، وانــخــفــض مــعــدل الــســيــولــة 
الــيــومــيــة لــهــا فــي الأســـبـــوع الــثــانــي 
88.8 مليون  مــن نوفمبر إلــى نحو 
ديـــنـــار، بــنــســبــة انــخــفــاض بــحــدود 
-31.5%، ونعتقد أن انخفاض معدل 
السيولة للشركات الصغيرة العشر، 
وانخفاض السيولة الــعــام، ظاهرة 
صحية، فالأصل هو استدامة أداء 
ــة عـــنـــد مــــعــــدلات ســيــولــة  ــبــــورصــ الــ
مبررة. ولا بأس من التحذير بأن ما 
 
ً
يمكن أن نطلق عليه تطورا صحياً
، فــقــد ســبــق أن 

ً
ــــدوم طــــــويلاً قـــد لا يـ

عــرضــنــا لــنــفــس الــظــاهــرة فــي شهر 
فــبــرايــر الــفــائــت، ولـــكـــن، بــعــد مـــرور 
بــعــض الـــوقـــت، عــــادت الــمــضــاربــات 

غير المبررة مرة أخرى«.
وأشــــار »الـــشـــال« إلـــى أن متابعة 
ســيــولــة الــشــركــات الــعــشــر وســيــولــة 
ــدل قــيــمــة  ــعـ ــمـ ــة بـ ــاسـ ــقـ ــة مـ ــبــــورصــ الــ
الــــتــــداول الــيــومــي إلــــى بــــدء ارتـــفـــاع 
لــلــســيــولــة فــي الأســـبـــوع الــثــالــث من 
نــوفــمــبــر، مــقــارنــة بــســيــولــتــهــمــا في 
ــا  ــتـ ــانــــي، وإن مــــا زالـ ــثــ ــــوع الــ ــبـ ــ الأسـ
أدنـــــــــى بـــكـــثـــيـــر مــــــن ذلــــــــك الــــمــــعــــدل 
ــبـــوع الأول  مــقــارنــة بــمــســتــوى الأسـ
وبمستوى الشهور العشرة الأولى 
مـــن الــســنــة. فــمــعــدل قــيــمــة الـــتـــداول 

الــيــومــي ارتــفــع بــنــحــو 3.3% خلال 
الأســبــوع الــثــالــث مــقــارنــة بمستواه 
للأســبــوع الثاني للشركات العشر 
الأعــلــى مــعــدل دوران، وارتــفــع عــدد 
الــشــركــات الــتــي ارتــفــعــت سيولتها 
ــــى 5 شــــركــــات بـــــدلًاً مــــن اثــنــتــيــن،  إلـ
ولكنه ظل أدنى بنحو -49.6% عن 

مستواه للأسبوع الأول. ذلك ينطبق 
على سيولة كل السوق التي ارتفعت 
في الأســبــوع الثالث بنحو %11.8 
عـــن مــســتــوى الأســـبـــوع الــثــانــي من 
نوفمبر، ولكنها ظلت أدنــى بنحو 
-23.5% عـــن مــســتــواهــا للأســـبـــوع 

الأول من نوفمبر.

وشــــــــــدد عــــلــــى أن الــــــغــــــرض مـــن 
ــة حــــــركــــــة الـــــســـــيـــــولـــــة هـــو  ــ ــعـ ــ ــابـ ــ ــتـ ــ مـ
المساهمة في حماية أداء السوق، 
ــد الـــتـــنـــبـــيـــه بــيــن  ــنـ ــك يــــحــــدث عـ ــ ــ وذلـ
ــك الـــتـــي  ــلــ الـــســـيـــولـــة الـــصـــحـــيـــة، وتــ
تــنــزع إلــى المضاربة الــضــارة. وما 
يضمن استدامة الأداء للسوق هو 

الحفاظ ودعم التداولات الصحية، 
ــــى الآن فـــي  ــتـ ــ ــة حـ ــ ــيـ ــ ــاغـ ــ ــطـ ــ وهــــــــي الـ
بورصة الكويت، بينما الإمعان في 
المضاربة على الشركات الصغيرة 
من دون مبرر مقنع يعرض سلامة 
ــوق لـــحـــظـــر غــيــر  ــســ ــل الــ تــــــــداولات كــ

مبرر.

2.08 مليار دينار صافي أرباح 134 1.6 مليار دينار إجمالي الدََّين العام المحلي
شركة مدرجة في 9 أشهر ذكــر بنك الكويت المركزي في نشرته 

الإحـــصـــائـــيـــة الـــنـــقـــديـــة الـــشـــهـــريـــة لــشــهــر 
سبتمبر 2025 والمنشورة على موقعه 
الإلــكــتــرونــي، أن رصــيــد إجــمــالــي أدوات 
الــديــن الــعــام المحلي )بــمــا فيها سندات 
وعمليات الــتــورق منذ أبــريــل 2016( قد 
ارتفع بما قيمته 1.55 مليار دينار ليصبح 
1.6 مليار دينار في نهاية سبتمبر 2025 
مـــقـــارنـــة بــمــســتــواه فـــي نــهــايــة سبتمبر 
2024، أي ما نسبته نحو 3.3% من حجم 
الــنــاتــج المحلي الإجــمــالــي الــمــقــدر لعام 
2025، والبالغ نحو 48.795 مليار دينار 
)تقديرات الـ EIU( من دون احتساب الدين 

العام الخارجي.
وأضـــــاف تــقــريــر »الـــشـــال« أن إجــمــالــي 
التسهيلات الائتمانية للمقيمين المقدمة 
مــن البنوك المحلية فــي نهاية سبتمبر 
2025 قد بلغ نحو 52.381 مليار دينار، 
وهــو مــا يمثل نحو 52.6% مــن إجمالي 
موجودات البنوك المحلية، بارتفاع بلغ 
نــحــو 3.529 مـــلـــيـــارات، أي بــنــســبــة نمو 
بلغت نحو 7.2% عما كان عليه في نهاية 
سبتمبر 2024. وبلغ إجمالي التسهيلات 
الشخصية نحو 19.887 مــلــيــارا، أي ما 
نسبته نحو 38.0 في المئة من إجمالي 
التسهيلات الائتمانية للمقيمين، بينما 
كانت نحو 19.126 مليار دينار في نهاية 
سبتمبر 2024 وبنسبة نمو بلغت نحو 

.%4.0
وبـــلـــغـــت قـــيـــمـــة الـــــقـــــروض الــمــقــســطــة 
ضمنها نحو 17.140 مليار دينار، أي ما 
نسبته نحو 86.2 في المئة من إجمالي 
الــتــســهــيلات الــشــخــصــيــة، وبــلــغــت قيمة 

القروض الاستهلاكية نحو 2.075 مليار. 
وبــلــغــت الــتــســهــيلات الائــتــمــانــيــة لقطاع 
العقار نحو 10.797 مليارات، أي ما نسبته 
نــحــو 20.6% مـــن إجــمــالــي الــتــســهــيلات 
الائتمانية )نحو 10.009 مليارات دينار 
في نهاية سبتمبر 2024( وبنسبة نمو 
بحدود 7.9%، ولشراء أوراق مالية نحو 
4.503 مليارات، أي ما نسبته نحو %8.6 
من إجمالي التسهيلات الائتمانية )نحو 
3.616 مليارات في نهاية سبتمبر 2024(، 
ولــقــطــاع الــتــجــارة نحو 3.817 مــلــيــارات، 
أي مــا نسبته نــحــو 7.3% )نــحــو 3.628 
مـــلـــيـــارات فــــي نـــهـــايـــة ســبــتــمــبــر 2024(، 
ولقطاع الإنشاء نحو 2.760 مليار، أي ما 
نسبته نحو 5.3% )نحو 2.777 مليار في 
نهاية سبتمبر 2024(، ولقطاع الصناعة 
نــحــو 2.249 مــلــيــار، أي مــا نسبته نحو 
4.3% )نـــحـــو 2.146 مـــلـــيـــار فــــي نــهــايــة 
ســبــتــمــبــر 2024(، ولــقــطــاع الــمــؤســســات 
المالية -غير البنوك- نحو 1.627 مليار 
ديــنــار، أي مــا نسبته نحو 3.1% )نحو 

1.420 مليار في نهاية سبتمبر 2024(.
ا، إلى أن إجمالي 

ً
وتشير النشرة أيضً

الودائع لدى البنوك المحلية قد بلغ نحو 
51.921 مـــلـــيـــارات، وهــــو مـــا يــمــثــل نحو 
57.9% مــن إجــمــالــي مــطــلــوبــات الــبــنــوك 
المحلية، بارتفاع بلغ نحو 1.385 مليار، 
أي بنسبة نمو 2.7% عما كــان عليه في 
نــهــايــة ســبــتــمــبــر 2024. ويــخــص عـــملاء 
القطاع الخاص نحو 40.527 مليار دينار، 
أي مـــا نــســبــتــه 78.1%، ويــخــص ودائــــع 
المؤسسات العامة نحو 7.078 مليارا، 
ــع الــحــكــومــة نــحــو 4.316  ــ ويـــخـــص ودائــ

مليارات، ونصيب ودائــع عــملاء القطاع 
الـــخـــاص بــالــديــنــار مــنــهــا نــحــو 38.568 
مليارا، أي ما نسبته 95.2%، وما يعادل 
نــحــو 1.959 مــلــيــار بــالــعــملات الأجنبية 

.
ً
لعملاء القطاع الخاص أيضاً

وبيّّن »الشال« انه بالنسبة إلى متوسط 
ــلـــى ودائــــــــع الــــعــــملاء  ــائــــدة عـ ــفــ أســــعــــار الــ
لأجل، بكل من الدينار الكويتي والدولار 
الأمريكي بنهاية سبتمبر 2025 مقارنة 
بنهاية سبتمبر 2024، فتذكر النشرة أن 
الــفــرق فــي متوسط أســعــار الــفــائــدة على 
ودائــــــع الــــعــــملاء لأجــــل مــــــازال لمصلحة 
الــديــنــار فــي نــهــايــة الــفــتــرتــيــن، حــيــث بلغ 
الـــفـــرق نــحــو 0.796 نــقــطــة لـــودائـــع شهر 
واحد، ونحو 0.763 نقطة لودائع 3 أشهر، 
ونحو 0.765 نقطة لودائع 6 أشهر، ونحو 
، بينما كان 

ً
0.784 نقطة لودائع 12 شهراً

ذلك الفرق في نهاية سبتمبر 2024 نحو 
0.700 نقطة لــودائــع شهر واحـــد، ونحو 
0.734 نقطة لودائع 3 أشهر، ونحو 0.730 
نقطة لودائع 6 أشهر، ونحو 0.680 نقطة 
. وبلغ المتوسط الشهري 

ً
لودائع 12 شهراً

لسعر صــرف الدينار في سبتمبر 2025 
مقابل الــدولار نحو 304.920 فلوس لكل 
دولار، بارتفاع طفيف بلغ نحو %0.01 
ــقــــارنــــة بـــالـــمـــتـــوســـط الــــشــــهــــري لــشــهــر  مــ
سبتمبر 2024 عندما بلغ نحو 304.950 

فلوس لكل دولار.

ــدد الــشــركــات  ــال« أن عــ ــشــ ــر تــقــريــر »الــ ذكــ
المدرجة التي أعلنت نتائجها المالية عن 
الأشهر التسعة الأولى من السنة الحالية بلغ 
134 شركة، أي نحو 95.7% من عدد الشركات 
الــمــدرجــة البالغ 140 شــركــة، بعد استبعاد 
الشركات التي لم تعلن بعد نتائجها المالية.

في التفاصيل، حققت تلك الشركات صافي 
أربــــاح بنحو 2.086 مــلــيــار ديــنــار، بتراجع 
نسبته -1.4% مقارنة بمستوى أرباح الأشهر 
الـ9 الأولى من عام 2024 البالغة نحو 2.115 

مليار. 
وأضــــاف الــتــقــريــر: بــمــقــارنــة أربــــاح الــربــع 
الثالث من العام الحالي البالغة نحو 846.4 
مليون دينار، مع أرباح الربع الثاني من عام 
2025 البالغة نحو 506.6 ملايين ، نجد أنها 
ارتفعت بنحو 67.1%. كما ارتفعت بنحو 
15.5% عند مقارنتها مع أرباح الربع الأول 

.
ً
من العام ذاته، البالغة نحو 733 مليوناً

 
ً
وزادت 6 قــطــاعــات مـــن أصـــل 13 قــطــاعــاً
 مــن مــســتــوى ربحيتها عــنــد مقارنة 

ً
نــشــطــاً

أدائها بأداء الأشهر التسعة الأولى من عام 
2024، بينما تــراجــعــت أربــــاح 4 قــطــاعــات، 
وانتقل قطاعان من الربحية إلى الخسائر، في 

حين عمّّق قطاع وحيد من خسائره. 
وكان أفضلها أداءًً قطاع البنوك الذي حقق 
 بنحو 1.304 مــلــيــار ديــنــار مقارنة 

ً
أربـــاحـــاً

بنحو 1.245 مليار، أي بارتفاع بنحو 58.9 

مــلــيــون ديــنــار أو نــحــو 4.7%. ويــلــيــه قطاع 
 بلغت 

ً
الــخــدمــات الــمــالــيــة بتحقيقه أربـــاحـــاً

نحو 310.8 ملايين دينار مقابل نحو 254.9 
 أو 

ً
، أي بارتفاع بنحو 55.9 مليوناً

ً
مليوناً

نحو 21.9%. تلاهما قطاع الاتصالات الذي 
زاد أرباحه من نحو 201.1 مليون دينار إلى 
، أي بارتفاع بنحو 70.5 

ً
نحو 271.6 مليوناً

 أو نحو %35.1.
ً
مليوناً

ــا أكـــبـــر انــخــفــاض في  ــر الــتــقــريــر: أمــ ــ وذكـ
ــاح فـــكـــان مـــن نــصــيــب قــطــاع  ــ ــ مــســتــوى الأربـ
الصناعة، إذ بلغت خسائره نحو 95.1 مليون 
دينار، نــزولًاً من مستوى أربــاح بنحو 117 
مليون دينار كــان قد حققها في الأشهر الـ 
9 الأولــى من العام الماضي، أي بانخفاض 

 .
ً
مطلق بنحو 212.1 مليوناً

ويعود ذلك إلى تسجيل شركة »أجيليتي 
للمخازن العمومية« خسائر بقيمة 187.8 
مليون دينار، وهي خسارة غير متكررة وغير 
نقدية نتجت عن إعادة تقييم العمليات غير 
 
ً
المستمرة، مقابل أرباح بلغت 34.8 مليوناً

في الفترة ذاتها من عام 2024.
وتشير نتائج الأشهر الـ 9 الأولى من العام 
الجاري إلى تحسن أداء 87 شركة مقارنة مع 
الفترة نفسها من العام الماضي، من بينها 
73 شركة زادت من مستوى أرباحها، و14 
شــركــة أخـــرى إمـــا تــحــولــت إلـــى الــربــحــيــة أو 
خفضت من مستوى خسائرها، أي أن %64.9 

مــن الــشــركــات الــتــي أعلنت نتائجها حققت 
 في الأداء. 

ً
تقدماً

 
ً
فــي الــمــقــابــل، ســجــلــت 47 شــركــة هــبــوطــاً
فــي مستوى أدائــهــا، مــن ضمنها 31 شركة 
انخفض مستوى أرباحها، بينما 16 شركة 
زادت من مستوى خسائرها أو انتقلت من 

الربحية إلى الخسائر.
وفي قائمة أعلى الشركات الرابحة، حققت 
 بنحو 1.578 

ً
عشر شــركــات قيادية أربــاحــاً

مليار دينار، أي ما يعادل 75.6% من إجمالي 
ــاح الــمــطــلــقــة لــكــل الـــشـــركـــات الــمُُــعــلــنــة،  ــ الأربــ

و65.9% من جملة الشركات الرابحة فقط. 
تصدر القائمة »بيت التمويل الكويتي« 
ــنــــار، وجـــــاء »بــنــك  بــنــحــو 492.7 مــلــيــون ديــ
الكويت الوطني« في المرتبة الثانية بنحو 
467.4 مليون دينار، وحلت شركة »الاتصالات 
المتنقلة )زيـــن(« فــي المرتبة الثالثة بنحو 
178.2 مــلــيــون ديـــنـــار، بينما احــتــل »الــبــنــك 
التجاري الكويتي« المرتبة الرابعة بنحو 

90.2 مليون دينار.
وعلى النقيض، حققت عشر شركات أعلى 
خسائر مطلقة بنحو 302.9 مليون دينار، من 
ضمنها سجلت شركة »أجيليتي للمخازن 
العمومية« أعلى مستوى للخسائر المطلقة 
بــنــحــو 187.8 مــلــيــون ديـــنـــار كــمــا أســلــفــنــا، 
تلتها »الــشــركــة الــوطــنــيــة الــعــقــاريــة« بنحو 

.
ً
45.2 مليوناً

بتراجع 1.4% مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضي

 5.02 مليارات دينار موجودات »التجاري« بنمو %7.6
أعـــلـــن الــبــنــك الـــتـــجـــاري الــكــويــتــي 
نتائج أعــمــالــه للأشــهــر الـــ 9 الأولــى 
ــي تــشــيــر  ــتــ ــام الــــحــــالــــي، والــ ــعــ ــن الــ مــ
 )بــعــد خصم 

ً
إلـــى أنـــه حــقــق أربـــاحـــاً

الــضــرائــب( بلغت نحو 90.2 مليون 
ديــنــار، مــقــارنــة بنحو 88.5 مليونا 
خلال الفترة نفسها من عام 2024، أي 
 في مستوى 

ً
أن البنك سجّّل ارتفاعاً

أربــاحــه بنحو 1.7 مليون أو بنحو 
1.9 بــالــمــئــة. ‏ويـــعـــزى هـــذا الارتـــفـــاع 
فــي مستوى الأربــــاح الصافية، إلى 
ارتفاع إجمالي الإيرادات التشغيلية 
بــالــمــطــلــق بــقــيــمــة أعــلــى مـــن ارتــفــاع 

إجمالي المصروفات التشغيلية.
ــال«:  وفــــي الــتــفــاصــيــل، قــــال »الــــشــ
ارتفعت جملة الإيــرادات التشغيلية 
بـــنـــحـــو 6.5 ملايــــيــــن ديــــنــــار أو مــا 
نــســبــتــه 4.9 بـــالـــمـــئـــة، لــتــبــلــغ نــحــو 
139.7 مليونا، مقارنة بنحو 133.2 
مــلــيــونــا لــلــفــتــرة نــفــســهــا مـــن الــعــام 
الفائت. وتحقق ذلــك نتيجة ارتفاع 
ــرادات الــفــوائــد بنحو  بند صــافــي إيــ
ي دينار أو بنسبة 2.3 بالمئة، 

َ
مليونَ

وصولًاً إلى نحو 90.6 مليونا مقارنة 
 ،

ً
بنحو 88.6 مليونا. وارتــفــع أيضاً

بـــنـــد أتــــعــــاب وعــــمــــولات بــنــحــو 3.2 
ملايــيــن بنسبة 9.0 بــالــمــئــة، ليبلغ 
نحو 38.2 مليونا، مقابل نحو 35.1 

مليونا.
ــعــــت جـــمـــلـــة الـــمـــصـــروفـــات  ــفــ وارتــ
التشغيلية للبنك بقيمة 2.7 مليون، 
أي بنسبة 6.1 بالمئة، وصـــولًاً إلى 

نــحــو 46.8 مــلــيــونــا، مــقــارنــة بنحو 
44.1 مليونا للفترة ذاتــهــا مــن عام 
2024، وتــحــقــق ذلـــك نتيجة ارتــفــاع 
جميع بنود المصروفات التشغيلية. 
وبلغت نسبة إجمالي المصروفات 
التشغيلية إلـــى إجــمــالــي الإيــــرادات 
التشغيلية نحو 33.5 بالمئة، بعد 
أن كـــانـــت عــنــد نــحــو 33.1 بــالــمــئــة. 
وبــلــغــت قــيــمــة الاســــتــــردادات مقابل 
الـــمـــخـــصـــصـــات نـــحـــو 1.5 مـــلـــيـــون، 
مقارنة بنحو 3.6 ملايين في نهاية 
سبتمبر 2024، أي بــفــارق بــحــدود 
2.1 مليون أو بنسبة -57.3 بالمئة، 
مما أثر سلبًًا على مستوى الأرباح 
الــصــافــيــة. وعــلــيــه، انــخــفــض هامش 
صافي الربح إلى نحو 64.6 بالمئة، 
بعد أن كان نحو 66.5 بالمئة خلال 

الفترة المماثلة من عام 2024.
وبــلــغ إجــمــالــي مـــوجـــودات البنك 
ــاع  ــفــ ــارتــ ـــــارات، بــ ـــــيـ ــو 5.02 مــــــلـ ــحــ نــ
بــلــغــت نــســبــتــه 7.6 بــالــمــئــة وقيمته 
355.5 مـــلـــيـــونـــا، مـــقـــارنـــة مــــع نــحــو 
4.666 مــلــيــارات بنهاية عــام 2024، 
وارتفع بنسبة 8.8 بالمئة أو بنحو 
404.1 مـــلـــيـــونـــا، مـــقـــارنـــة مــــع نــحــو 
4.617 مليارات فــي نهاية سبتمبر 
2024. وســجّّــل أداء محفظة قــروض 
 بــلــغ 

ً
ــاً ــاعــ ــفــ ــلـــعـــملاء ارتــ وســـلـــفـــيـــات لـ

1.8 بالمئة،  51.3 مليونا ونسبته 
ليصل إلى نحو 2.858 مليار )56.9 
بــالــمــئــة مـــن إجــمــالــي الـــمـــوجـــودات( 
مقابل 2.807 مليار )60.2 بالمئة من 

إجمالي الموجودات(، كما في نهاية 
عام 2024، وارتفع بنحو 4.0 بالمئة 
أو مـــا قــيــمــتــه 111 مــلــيــونــا مــقــارنــة 
مــع 2.747 مــلــيــار )59.5 بالمئة من 
إجمالي الموجودات( بنهاية الفترة 
نفسها من عام 2024. وبلغت نسبة 
ــالــــي قـــــــروض وســـلـــفـــيـــات إلـــى  إجــــمــ
إجمالي الودائع نحو 96.2 بالمئة، 

مقارنة بنحو 92.9 بالمئة. 
وارتفع بند استثمارات في أوراق 
ــيــــن، أي ما  مــالــيــة بــنــحــو 205 ملايــ
نــســبــتــه 48.4 بــالــمــئــة، لــيــصــل إلــى 
نــحــو 628.2 مــلــيــونــا )12.5 بالمئة 
ــمـــوجـــودات( مــقــارنــة  مـــن إجــمــالــي الـ
مــع 423.2 مليونا )9.1 بالمئة من 
إجمالي الموجودات( في نهاية عام 
2024، وارتفع بنحو 281.5 مليونا 
وبــنــســبــة 81.2 بــالــمــئــة، مــقــارنــة مع 
نــحــو 346.6 مــلــيــونــا )7.5 بــالــمــئــة 
من إجمالي الموجودات( في نهاية 

سبتمبر 2024.
وتشير الأرقـــام إلــى أن مطلوبات 
ــتـــســـاب حــقــوق  ــن غـــيـــر احـ ــ الـــبـــنـــك )مـ
 بلغ 

ً
الــمــلــكــيــة( قـــد ســجــلــت ارتـــفـــاعـــاً

352.2 مــلــيــونــا، أي مـــا نــســبــتــه 9.0 
بـــالـــمـــئـــة، لــتــصــل إلـــــى نـــحـــو 4.272 
ــقــــارنــــة بـــنـــحـــو 3.920  ــارات، مــ ــ ــيـ ــ ــلـ ــ مـ
مليارات بنهاية عام 2024، وارتفعت 
330.8 مــلــيــونــا، أو بنسبة  بــنــحــو 
8.4 بالمئة، مقارنة مع نحو 3.942 
مليارات في نهاية الفترة ذاتها من 
العام الفائت. وبلغت نسبة إجمالي 

المطلوبات إلى إجمالي الموجودات 
نــحــو 85.1 بــالــمــئــة، مــقــارنــة بنحو 

85.4 بالمئة.
وتــشــيــر نــتــائــج تحليل البيانات 
الـــمـــالـــيـــة الـــمـــحـــســـوبـــة عـــلـــى أســــاس 
ــرات  ــؤشــ ــوي إلــــــى أن مـــعـــظـــم مــ ــنــ ســ
 
ً
ربــحــيــة الــبــنــك قـــد ســجــلــت تــراجــعــاً
مــقــارنــة مــع الــفــتــرة نفسها مــن عــام 
2024، إذ انــخــفــض مـــؤشـــر الــعــائــد 
ــقــــوق الــمــســاهــمــيــن  ــدل حــ ــعــ عـــلـــى مــ
 )ROE( الـــخـــاص بــمــســاهــمــي الــبــنــك
ــئـــة مـــقـــارنـــة  ــمـ ــالـ إلــــــى نـــحـــو 16.1 بـ
بنحو 17.7 بالمئة. وســجــل  مؤشر 
العائد على معدل موجودات البنك 
، حــيــن بــلــغ نحو 

ً
)ROA( انــخــفــاضــاً

 بنحو 2.7 بالمئة. 
ً
2.5 بالمئة قياساً

ومــعــه انخفض مــؤشــر الــعــائــد على 
معدل رأسمال البنك )ROC(، ببلوغه 
 بــنــحــو 

ً
نـــحـــو 57.5 بــالــمــئــة قـــيـــاســـاً

59.3 بالمئة. بينما ارتفعت ربحية 
السهم )EPS( إلــى نحو 45.7 فلسا، 
مقارنة بنحو 44.9 فلسا. وبلغ مؤشر 
 )P/E( مـــضـــاعـــف الـــســـعـــر/ الـــربـــحـــيـــة
نحو 10.1 أضعاف، مقارنة مع 8.5 
أضعاف، نتيجة ارتفاع ربحية السهم 
الــواحــد بنسبة 1.8 بــالــمــئــة، مقابل 
ارتــفــاع أكــبــر لسعر السهم وبنسبة 
20.8 بالمئة، مقارنة مع 30 سبتمبر 
2024. وبلغ مؤشر ‏مضاعف السعر/ 
القيمة الدفترية )‏P/B‏( نحو 1.8 مرة، 

مقارنة بنحو 1.5 مرة.
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أول إصدار بالدينار 
يتضمن نافذة 
خيار استرداد 
مدتها 3 أشهر 

الإصدار حقق 
أدنى هامش إعادة 

تسعير يُُسجََّل على 
الإطلاق لسندات 
ضمن الشريحة 

الثانية في الكويت

»ريم« تسعى لطرح سلسلة مزادات عقارية استثنائية
الصغيّّر: ضمن استراتيجية الشركة لاستعادة نشاطها التشغيلي

 مع جهود الدولة السياحية 
ً
تزامناً

ــة بـــــــإطلاق مــنــصــة »فـــيـــزت  الـــمـــدعـــومـ
كويت«، تستعد شركة ريــم العقارية 
ــزاد عـــقـــاري اســتــثــنــائــي في  لإقـــامـــة مــ
 
ً
25 نوفمبر الــجــاري، يتضمن عــقــاراً
 إضافة إلى فندق في منطقة 

ً
تجارياً

السالمية، التي تعد من أكثر المناطق 
 لمستقبل السياحة بالكويت.

ً
جذباً

ــال الـــرئـــيـــس  ــ ــهــــذه الـــمـــنـــاســـبـــة، قــ بــ
ــد الــصــغــيّّــر  ــالـ ــــم« خـ »ريـ ـــــ ـ الـــتـــنـــفـــيـــذي ل
إنــــــه ضـــمـــن اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الـــشـــركـــة 
لاستعادة نشاطها التشغيلي النوعي 
 
ً
 عــقــاريــاً

ً
مـــن الــمــقــرر أن تــعــقــد مــــــزاداً

يتضمن جزيرة على أربعة شوارع في 
شــارع سالم المبارك، قلب السالمية 
النابض، الــذي يــواكــب خطط الدولة 

السياحية الواعد.
وبين الصغيّّر أن العقار التجاري 
محل المزايدة عبارة عن عقار إضافة 
إلى فندق، حيث يقعان على مساحة 

 ،
ً
 مربعاً

ً
ضخمة تقدر بـ17554.5 متراً

بسعر ابتدائي يبلغ 74 مليون دينار، 
 إلــى أن مساحة العقار وسعره 

ً
لافتاً

ومــوقــعــه تــعــكــس الأهــمــيــة الــتــجــاريــة 
ــلـــمـــزاد، حــيــث يــعــد  الاســتــراتــيــجــيــة لـ
ــار تـــــجـــــاري فــي  ــقــ ــعــ الأعـــــلـــــى قـــيـــمـــة لــ

.
ً
الكويت تاريخياً

وذكــر أن إقــامــة »ريـــم« لــهــذا الــمــزاد 
العقاري النوعي يؤكد الثقة الكبيرة 
فـــي الــشــركــة ومــكــانــتــهــا الــــرائــــدة فــي 
 
ً
ــة، مــبــيــنــاً ــاريـ ــقـ ــعـ ــاع الـــــمـــــزادات الـ ــطـ قـ
أن الـــــــمـــــــزاد يــــشــــكــــل بــــــدايــــــة لــــعــــودة 
الــشــركــة الــقــويــة لــلــنــشــاط التشغيلي 
ــع قــــدراتــــهــــا الــفــنــيــة  بـــمـــا يــســتــقــيــم مــ
والـــتـــشـــغـــيـــلـــيـــة، وقــــدراتــــهــــا الـــعـــالـــيـــة 
عـــلـــى تـــقـــديـــم فـــــرص عـــقـــاريـــة نــوعــيــة 
فـــي الـــســـوق الــمــحــلــي لــلــمــســتــثــمــريــن، 
 
ً
 الــــذيــــن يـــمـــلـــكـــون خــطــطــاً

ً
وتــــحــــديــــداً

 
ً
للنمو المستدام والتوسع استثمارياً

بمحركات قوية للمستقبل.

وأشار إلى أن مزاد »ريم« المرتقب 
25 نــوفــمــبــر الـــجـــاري يــحــمــل أهــمــيــة 
ــي أنــــــه يــــؤكــــد أن مـــســـار  ــ ــة فـ ــيــ ــافــ إضــ
 مـــــتـــــوائـــــم مـــع 

ً
ــاً ــيــ ــلــ ــيــ الـــــشـــــركـــــة تــــشــــغــ

ــة الــســيــاحــيــة الـــكـــبـــرى،  ــدولــ خـــطـــط الــ
 إلـــى أن الــعــقــار مــحــل الــمــزايــدة 

ً
لافــتــاً

يتمتع بموقع جغرافي متميز يلبي 
الـــتـــطـــلـــعـــات الـــتـــجـــاريـــة والــســيــاحــيــة 

لشريحة واسعة من المستثمرين.
وأفاد الصغيّّر بأن عقار السالمية 
ــة لـــســـلـــســـلـــة مـــــــزادات  ــ ــدايـ ــ لـــيـــس إلا بـ
نوعية تخطط الــشــركــة لطرحها في 
الــمــســتــقــبــل، بــمــا يــعــزز ريـــادتـــهـــا في 
ــة، ويـــزيـــد  ــاريـ ــقـ ــعـ ــمـــــزادات الـ ــاع الـــ قـــطـ
عوائدها التشغيلية، بما يصب في 

مصلحة المساهين والعملاء.
ودعا المستثمرين إلى عدم تفويت 
هذه الفرصة الاستثنائية، لما توفره 
مـــن فــرصــة واعــــدة لــلــفــائــزيــن بــهــا، لا 
ســيــمــا أن الـــمـــزاد الــمــرتــقــب يتضمن 

 ســيــغــيــر 
ً
 اســتــثــنــائــيــاً

ً
 تـــجـــاريـــاً

ً
أصلاً

 لما 
ً
قواعد المزادات العقارية محلياً

ــن فـــرصـــة كــبــيــرة ســتــحــقــق  يــحــمــلــه مـ
ــزادات  ــمــ قــيــمــة مـــضـــافـــة فــــي قـــطـــاع الــ

العقارية بالبلاد.

»نفط الكويت«: دراسة جدوى لإنتاج 
17 غيغاوات من الطاقة المتجددة

● أشرف عجمي
ذكــــــــر مـــــصـــــدر نــــفــــطــــي أن 
شركة نفط الكويت باشرت 
ــدوى  ــ ـــجــ ــ إعـــــــــــــداد دراســـــــــــــة الـ
الفنية لإنــتــاج 17 غيغاوات 
مــن الــطــاقــة الــمــتــجــددة، بما 
في ذلــك تخزين 3 غيغاوات 
 إلى أنه تم 

ً
من الطاقة، لافتاً

وضع خطة مفصلة لتركيب 
مــزيــج مــنــاســب مــن محطات 
الطاقة المتجددة، لتحقيق 
ــاج »1« غــــيــــغــــاوات مــن  ــ ــتـ ــ إنـ
ــزء مــن  ــ الــــطــــاقــــة لــتــغــطــيــة جــ
ــة مــن  ــ ــركـ ــ ــشـ ــ ــات الـ ــ ــاجـ ــ ــيـ ــ ــتـ ــ احـ
الــكــهــربــاء، وتــــم بــــدء دراســــة 
ــاج  ــتــ ــنــــيــــة لإنــ ــفــ ــدوى الــ ــ ــ ــجـ ــ ــ الـ
الــهــيــدروجــيــن الأخـــضـــر من 
ــة الـــمـــتـــجـــددة، كــجــزء  ــاقـ الـــطـ

مـــن جـــهـــود تــحــقــيــق صــافــي 
انـــبـــعـــاثـــات صــفــريــة بــحــلــول 

عام 2050.
وقــال المصدر إن الشركة 
ــة  ــذيـ ــيـ ــفـ ــنـ ــة تـ ــ ــطـ ــ وضــــــعــــــت خـ
واضــحــة ومرحلية لتحقيق 
26 مــلــيــون طـــن ســنــويــا من 
احتجاز واستخدام وتخزين 
ــات  ــركــ ــشــ ــر الــ ــبــ الـــــكـــــربـــــون عــ
النفطية بحلول عــام 2050، 
ــا تـــعـــمـــل الــــشــــركــــة عــلــى  ــمــ كــ
تـــــطـــــويـــــر مــــــركــــــز احــــتــــجــــاز 
الــكــربــون عــلــى نــطــاق واســع 
ــــرب الـــكـــويـــت،  فــــي مــنــطــقــة غـ
الــــــــــــذي يــــشــــمــــل اســـــتـــــخـــــدام 
تــقــنــيــة الــغــاز الــمــتــنــاوب مع 
الماء في تطبيقات تحسين 
اســـتـــخلاص الــنــفــط، إضــافــة 
إلــى احتجاز وتخزين ثاني 

 
ً
أكسيد الكربون، ويتم أيضاً

إجراء دراسة شاملة لتحديد 
خصائص وجدوى احتجاز 
ثـــانـــي أكــســيــد الـــكـــربـــون فــي 
الــــخــــزانــــات الـــجـــوفـــيـــة تــحــت 

سطح الأرض في البلاد.
ــلـــى صـــعـــيـــد آخـــــــر، أفــــاد  عـ
الــــمــــصــــدر بــــأنــــه مـــــن ضــمــن 
ــفــــط  ــي »نــ ــ ــاعــ ــ ــســ ــ جــــــهــــــود ومــ
الــــــكــــــويــــــت« فـــــــي الاهـــــتـــــمـــــام 
بــالــبــيــئــة نــجــاح الــشــركــة في 
تشغيل شبكة مراقبة جودة 
الهواء، والتي تتكون من 15 
محطة، من خلال 5 مبادرات 

قامت بها الشركة.

أعلن بنك الكويت الوطني نجاحه 
ــنــــدات مـــتـــوافـــقـــة مــع  فــــي إصـــــــدار ســ
متطلبات الشريحة الثانية لرأسمال 
الــبــنــك )Tier 2( بقيمة 150 مليون 
دينار، بهدف تعزيز معدلات كفاية 
 
ً
رأس المال للشريحة الثانية، وفقاً
لمتطلبات بــازل 3، وتعليمات بنك 

الكويت المركزي. 
وجاء هذا الإصدار لإعادة تمويل 
سندات »الوطني« القائمة والبالغة 
، والسابق إصدارها في 

ً
150 مليوناً

18 نوفمبر 2020.
ــا يــــعــــد الإصـــــــــــدار الــــثــــالــــث لـــ  ــمــ كــ
ــــواق رأس الــمــال  »الـــوطـــنـــي« فـــي أسـ
خلال عـــام 2025، والأول بالدينار 
الــكــويــتــي، مــع فــتــرة خــيــار اســتــرداد 
بـــالـــقـــيـــمـــة الاســـــمـــــيـــــة، مــــمــــا يــتــيــح 
للمصدر فترة استرداد لمدة 3 أشهر 
من السنة الخامسة وحتى 5 سنوات 

و3 أشهر.
كما حصل الإصدار على تصنيف 
استثماري - A مــن وكــالــة »فيتش« 
الــعــالــمــيــة، وهــو أعــلــى تصنيف في 
الــكــويــت لــســنــدات ضــمــن الــشــريــحــة 
ــزال الإصـــــدار الأكــبــر  الــثــانــيــة. ولا يــ
ضــمــن الــشــريــحــة الــثــانــيــة الــتــي يتم 

تسويقها في الكويت. 
ووصل إجمالي طلبات الاكتتاب 
على الإصـــدار الــجــديــد نحو 315.5 
، وبــمــعــدل تغطية بــلــغ 2.1 

ً
مــلــيــونــاً

مــرة، خلال فترة قياسية، حيث تم 
فتح باب الاكتتاب بالسندات في 3 
غلق في 13 منه، وجرى 

ُ
نوفمبر وأُ

إصــــــدار الـــســـنـــدات وتــســويــتــهــا فــي 
18 منه. 

وحظي الإصدار بإقبال واهتمام 
كـــبـــيـــريـــن مــــن قــــاعــــدة مـــتـــنـــوعـــة مــن 
مستثمري أدوات الدخل الثابت في 
الــكــويــت مــن الأفــــراد والــمــؤســســات، 
ومع وجود آلية تسمح للمستثمرين 
فــــي الـــســـنـــدات الـــمـــســـتـــردة بـــإعـــادة 
الاستثمار في الإصدار الجديد، فتم 
تحويل 45 بالمئة من قيمة السندات 
الــمــســتــردة الــى الــســنــدات الــجــديــدة، 
وهو ما يعكس الثقة الكبيرة التي 
 الــرغــبــة 

ً
يتمتع بــهــا الــبــنــك، وأيــضــاً

ــن الــمــســتــثــمــريــن فــي  الــــواضــــحــــة مــ
الحفاظ على الاستثمار فــي البنك 

على المدى الطويل. 
وتم طرح هذه السندات التي تبلغ 
مــــدة اســتــحــقــاقــهــا 10 ســـنـــوات و3 
أشهر، مع حق خيار الاسترداد بعد 
5 سنوات وحتى 5 سنوات و3 أشهر 
من تاريخ الإصدار، على شريحتين؛ 
الأولـــى ذات فــائــدة ثابتة، والثانية 

بفائدة متغيرة. 
وستكون الــســنــدات ذات الفائدة 
الــثــابــتــة بــســعــر فـــائـــدة يــبــلــغ 5.25 
 لمدة 5 ســنــوات و3 

ً
بالمئة سنوياً

أشـــهـــر، عــلــى أن تــبــلــغ 1.5 بــالــمــئــة 
فوق سعر الخصم المعلن من بنك 
الكويت المركزي للفترة اللاحقة في 

حال إعادة التسعير.
أمـــا ســـنـــدات الــفــائــدة الــمــتــغــيــرة، 
2.00 بالمئة  فيبلغ سعر فائدتها 
 فــوق سعر الخصم المعلن 

ً
سنوياً

مـــن بــنــك الــكــويــت الـــمـــركـــزي وبــحــد 
أقصى 1 بالمئة فوق فائدة السندات 
ــلــــى أن  ــة، عــ ــتــ ــابــ ــثــ ــدة الــ ــ ــائـ ــ ــفـ ــ ذات الـ
تحتسب بشكل نصف سنوي، كما 
سيتم تــوزيــع الفائدة للشريحتين 

بنحو نصف سنوي.
وكـــان »الــوطــنــي« قــد عــيّّــن شركة 
المركز المالي الكويتي )ش. م. ك. 
ع(، وشركة كامكو للاستثمار )ش. م. 
ك. ع( )كامكو إنفست(، وبنك الكويت 
الوطني كمديري إصدار مشتركين 

لتسويق هذه السندات.
وبــــهــــذه الـــمـــنـــاســـبـــة، قـــــال خــبــيــر 
أسواق رأسمال الدََّين في مجموعة 
الخزينة في بنك الكويت الوطني، 
ــكـــس نــجــاح  ــعـ ــم: »يـ ــانــ ــغــ ــيـــن الــ ــاهـ شـ
إصدارنا الأخير لسندات الشريحة 

الثانية الثقة الكبيرة التي يوليها 
المستثمرون في )الوطني( ومتانة 
مــركــزه الــمــالــي، فــقــد شــهــد الإصـــدار 
 وتـــغـــطـــيـــة تــــجــــاوزت 

ً
إقـــــبـــــالًاً لافــــتــــاً

2.1 مـــــــــرة، إضــــــافــــــة إلـــــــى اخــــتــــيــــار 
نــــحــــو نــــصــــف حــــامــــلــــي الــــســــنــــدات 
الــــســــابــــقــــة تــــجــــديــــد اســــتــــثــــمــــارهــــم 
والانــضــمــام إلـــى الإصــــدار الــجــديــد، 
ــهــــم ورغـــبـــتـــهـــم  ــزامــ ــتــ مـــمـــا يــــؤكــــد الــ

الاستثمارية على المدى الطويل«.
وأضـــاف الغانم أن هــذا الإصــدار 
ــادة  ــ ــامــــش إعــ ــقـــق أدنـــــــى هــ الـــــــذي حـ
تـــســـعـــيـــر يُُـــــســـــجََّـــــل عــــلــــى الإطلاق 
لــســنــدات ضــمــن الــشــريــحــة الــثــانــيــة 
في الكويت قد حدد مقياسا جديدا 
للإصـــــدارات الــمــحــلــيــة، مــمــا يعكس 
ثقة المستثمرين بالبنك ومتانته 
الــمــالــيــة. كــمــا أن حــصــول الــســنــدات 

على تصنيف -A مــن وكــالــة فيتش 
يعكس القوة الائتمانية التي يتمتع 

بها البنك.
وأوضــــح أن الإصـــــدار الــــذي يعد 
الـــثـــالـــث خلال عـــــام 2025 يــعــكــس 
مرونة البنك وقدرته على الاستفادة 
مـــن الـــفـــرص فـــي مــخــتــلــف الـــظـــروف 

الاقتصادية.
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خالد الصغيّّر

»الوطني« يُُصدر بنجاح سندات ضمن الشريحة »الوطني« يُُصدر بنجاح سندات ضمن الشريحة 
الثانية لرأس المال بقيمة الثانية لرأس المال بقيمة 150150 مليون دينار مليون دينار

شاهين الغانم

البنك يعزز مكانته كأكبر مُُصدر لتلك السندات في الكويتالبنك يعزز مكانته كأكبر مُُصدر لتلك السندات في الكويت

مليارا دينار أرباح شركات السوق الأول 
في 9 أشهر بنمو %19

»الكويتية للاستثمار«: ارتفاع مكاسب 25 شركة وانخفاض 8... ولا خسائر
مع اكتمال إعلان شركات السوق الأول 
فــي بــورصــة الــكــويــت نــتــائــجــهــا المالية 
لفترة الـ 9  أشهر الأولى من العام الحالي، 
أعدت وحدة بحوث الاستثمار في الشركة 
ــة مفصلة  ــ الــكــويــتــيــة للاســتــثــمــار دراســ
)مــصــدرهــا الــبــيــانــات المالية وإعلانـــات 
ــمــــوذج نـــتـــائـــج الــبــيــانــات  الأربــــــــاح أو نــ
المالية لشركات السوق الأول المدرجة 
في بورصة الكويت، التي تنشرها على 
الــمــوقــع الالــكــتــرونــي الــرســمــي لبورصة 
ــة تــحــلــيــل  ــ ــــدراسـ الــــكــــويــــت(، وتـــنـــاولـــت الـ
النتائج المالية للـ 9 أشــهــر الأولـــى من 
العام الحالي لشركات السوق الأول في 
بورصة الكويت وعددها 33، التي تعتبر 
الرافعة الأساسية لبورصة الكويت من 
حيث الأداء والسيولة والمؤشر الأساس 
لـــلـــتـــوزيـــعـــات الـــنـــقـــديـــة والأداء الــمــالــي 
للشركات المدرجة، وقد توصلت الدراسة 

الى النتائج التالية:
على صعيد بيانات الأرباح والخسائر 
أو مــا يُُــعــرف بــــالأداء الــمــالــي للشركات، 
ــافـــي الأربــــــــاح الــمــجــمــعــة  فـــقـــد ارتــــفــــع صـ
لشركات السوق الأول الـــ 33 خلال فترة 
الـــ 9 أشــهــر الأولـــى مــن الــعــام بنسبة 19 
 من 

ً
بالمئة لتسجل مليارََي د.ك، ارتفاعاً

1.69 مليار سجلتها في الفترة ذاتها من 
عام 2024، حيث سجلت معظم الشركات 
معدلات نمو إيجابية في صافي أرباحها 

مقارنة بالفترة المقابلة من 2024.
ــاح 25 شــركــة في  ــ وارتـــفـــع صــافــي أربـ
الـــســـوق الاول ومــعــظــمــهــا بــنــســبــة نمو 
ملحوظة، بينما انخفض صافي أربــاح 
8 شــركــات فــقــط، فــي حين لــم تسجل أي 
شركة خسارة خلال الفترة المذكورة. هذا 
 
ً
الارتفاع في صافي الأرباح جاء مدفوعاً

بنمو الإيرادات المجمعة لشركات السوق 
الأول، حــيــث بلغت الإيـــــرادات حــوالــي 8 
مليارات د.ك، بارتفاع نسبته 10 بالمئة، 

مــقــارنــة بــالــفــتــرة ذاتـــهـــا مـــن عـــام 2024، 
وصاحب ذلك نمو في الأرباح التشغيلية 
3 مليارات  16 بالمئة، لتسجل  بنسبة 
د.ك في أول 9 أشهر من الــعــام، وبقيادة 
الــشــركــات الــكــبــيــرة الــتــي حــقــقــت نتائج 

تشغيلية جيدة.
ــلــــيــــل أرقـــــــــــــام الإيـــــــــــــــرادات  ــد تــــحــ ــ ــنــ ــ وعــ
التشغيلية لتلك الفترة، يتبيّّن أن غالبية 
ــــوق الأول حـــقـــقـــت نــســب  ــسـ ــ ــات الـ ــ ــركـ ــ شـ
نمو ملحوظة في إيراداتها التشغيلية 
بــاســتــثــنــاء 4 شـــركـــات فــقــط انــخــفــضــت 
إيـــراداتـــهـــا التشغيلية بنسبة بسيطة، 
حـــيـــث ارتـــفـــعـــت الإيــــــــــرادات الــتــشــغــيــلــيــة 
المجمعة لشركات السوق الأول بنسبة 10 
بالمئة، لتسجل 8 مليارات د.ك في أول 9 
أشهر من العام، مقارنة مع 7.3 مليارات 
 
ً
د.ك في الفترة ذاتها من عام 2024، وايضاً
ارتفع صافي الربح التشغيلي المجمع 
لشركات السوق الأول بنسبة 16 بالمئة، 
ليسجل 3 مليارات د.ك، مقارنة مع 2.62 

مليار في أول 9 أشهر من عام 2024.
ــتـــوى الــــشــــركــــات، تــصــدر  ــلــــى مـــسـ وعــ
بيت التمويل الكويتي من حيث صافي 
الأرباح، حيث حقق 492.7 مليون د.ك في 
أول 9 أشهر من العام الحالي، وبنسبة 
نــمــو 2 بــالــمــئــة، تلاه الــوطــنــي بتحقيقه 
صافي أرباح قياسية بلغ 467.4 مليونا، 
وبنسبة نمو عــن الـــ 9 أشهر الاولـــى من 
عام 2024 بلغت 2.3 بالمئة. ومن بعده 
ــاءت كـــل مـــن مــجــمــوعــة زيـــن ومــخــازن  جــ
وبنك بوبيان بصافي أربــاح بلغ 178.2 
مليونا، و155.7 مليونا، و77.7 مليونا 

على التوالي. 
ــة الـــمـــبـــانـــي فـــمـــن الـــملاحـــظ  ــركـ ــا شـ ــ أمـ
ارتفاع قوي في صافي أرباحها بنسبة 

37 بالمئة، لتسجل 67.5 مليونا.
يُُذكر أن البنوك المصنفة ضمن السوق 
الأول قــد حققت مجتمعة صافي أربــاح 

ل 60 بالمئة 
ّ
بلغ 1.21 مليار، أي ما يمثّ

ــاح المجمعة لــشــركــات  ــ مــن صــافــي الأربـ
السوق الأول للأشهر التسعة الأولى من 

العام الحالي.
أما من حيث الإيرادات التشغيلية، فقد 
تــصــدرت مجموعة زيــن بــإيــرادات بلغت 
1.66 مــلــيــار د.ك، مــرتــفــعــة بنسبة 14.8 
بالمئة عــن نتائج أول 9 اشــهــر مــن عام 
2024 وبصافي ربــح تشغيلي بلغ 294 
مليونا، كما حقق بيت التمويل الكويتي 
ــرادات تشغيلية قيمتها 1.31 مليار  ــ إيـ
د.ك، مرتفعة بنسبة 10 بــالــمــئــة، ونتج 
عنها ربح تشغيلي قيمته 850 مليونا، 
ت  بــارتــفــاع نسبته 12.8 بــالــمــئــة. وجـــاء
مجموعة المشاريع القابضة في المرتبة 
الثالثة بإيرادات تشغيلية قيمتها 1.16 
ــاح تشغيلية 123  مــلــيــار، وبــصــافــي أربــ
مــلــيــونــا، أمـــا الــوطــنــي فــقــد حــقــق صافي 
أرباح تشغيلية قدرها 604 ملايين، مقابل 
إيـــــرادات تشغيلية بلغت 969 مليونا، 
حيث ارتفعت إيراداته التشغيلية بنسبة 

4 بالمئة.
من جانب آخر، بلغت القيمة الإجمالية 
لأصــــول شـــركـــات الـــســـوق الأول 163.63 
مــلــيــار د.ك. فـــي نــهــايــة سبتمبر 2025، 
بينما بلغ إجمالي حقوق المساهمين 
لشركات السوق الأول 21.5 مليار، وقد 
تــــصــــدّّر بـــنـــك الـــكـــويـــت الـــوطـــنـــي ضــمــن 
شـــركـــات الـــســـوق الأول مـــن حــيــث قيمة 
مـــوجـــوداتـــه الــتــي بــلــغــت 44.91 مــلــيــارا، 
بينما بلغت حقوق مساهمي البنك 4.42 

مليارات.
من جهة أخــرى، تصدر بيت التمويل 
ــالــــي حـــقـــوق  ــمــ ــن حـــيـــث إجــ ــ الـــكـــويـــتـــي مـ
المساهمين الــتــي بلغت  5.6 مــلــيــارات، 
وبإجمالي موجودات بلغ 40.75 مليارا.

ارتفع صافي الأرباح المجمعة 
لشركات السوق الأول الـ 33 

خلال فترة الـ 9 أشهر 
الأولى من هذا العام، بنسبة 
19% لتسجل ملياري د.ك، 

 من 1.69 مليار 
ً
ارتفاعاً

سجلتها بالفترة ذاتها 
من 2024، حيث سجلت 

معظم الشركات معدلات 
نمو إيجابية بصافي أرباحها، 

مقارنة بالفترة المقابلة من 
.2024
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يعد الاستثمار فــي القيمة والاستثمار 
 
ً
في النمو من أكثر المناهج تداولًاً ونقاشاً
في عالم الاستثمار بالأسهم، إذ يعكسان 
فــلــســفــتــيــن مــخــتــلــفــتــيــن حــــول كــيــفــيــة عمل 
الأسواق والطريقة المثلى لتحقيق العوائد 
للمستثمرين على المدى الطويل. ويساهم 
فهم الــمــبــادئ الأســاســيــة التي تميز هذين 
النهجين، ومــعــرفــة كيفية أداء كــل منهما 
عبر ظروف ودورات السوق المختلفة، في 
إفساح المجال للمستثمرين لاتخاذ قرارات 

أكثر دقة وفعالية. 
ويعتمد الاستثمار في القيمة على مبدأ 
مفاده أن الأسواق لا تسعر الأوراق المالية 
ة فـــي جــمــيــع الأوقــــــــات. فــفــي بعض  بـــكـــفـــاء
الأحيان، تؤدي معنويات المستثمرين، أو 
ردود الفعل المفرطة التي تجتاح السوق، 
أو حــالات عــدم اليقين قصيرة الأجـــل، إلى 
انخفاض أسعار الأسهم عن قيمتها العادلة. 
ويسعى مستثمرو القيمة إلى استغلال هذا 
الخلل السعري من خلال شراء الأسهم التي 
تبدو منخفضة السعر مقارنة بأساسياتها 

المالية الحقيقية.
ــار فـــــي الــــنــــمــــو فــيــعــتــمــد  ــمــ ــثــ ــتــ أمـــــــا الاســ
، إذ لا يــركــز 

ً
عـــلـــى رؤيــــــة مــعــاكــســة تـــمـــامـــاً

المستثمرون على قيمة الشركة اليوم، بل 
على ما يمكن أن تصبح عليه في المستقبل. 
ويبحث مستثمرو النمو عن شركات تمتلك 
مقومات تحقيق معدلات مرتفعة من نمو 
 ما تكون مدفوعة 

ً
الإيرادات أو الأرباح، غالباً

بــعــوامــل الابــتــكــار، أو الــتــقــنــيــات الــحــديــثــة، 
أو التحولات الهيكلية التي تعيد تشكيل 
القطاعات الاقتصادية. ويبدي مستثمرو 
النمو استعدادهم لدفع علاوة سعرية مقابل 
 إلى توقعات بارتفاع 

ً
هذه الفرص، استناداً

الأرباح المستقبلية بوتيرة متسارعة.

 
ً
تغير أداء استراتيجيات الاستثمار تبعاً

لدورات السوق
يــمــر كــل مــن نــمــطــي الاســتــثــمــار بــفــتــرات 
يتفوق فيها أحدهما على الآخر، إذ يتفاوت 
 للظروف الاقتصادية 

ً
أداؤهما النسبي تبعاً

الــســائــدة، والسياسات النقدية المعتمدة، 
والــعــوامــل النفسية الــتــي تــؤثــر فــي سلوك 

المستثمرين.
 
ً
 ما تحقق أسهم القيمة أداءًً جيداً

ً
وغالباً

خلال مراحل تعافي الاقتصاد أو توسعه، 
 
ً
إذ تشهد أرباح القطاعات الدورية انتعاشاً

 في تلك الفترات، وقد ترتفع أسعار 
ً
ملحوظاً

الفائدة، فيميل المستثمرون إلــى تفضيل 
الأربـــاح الملموسة على التوقعات طويلة 

الأجل.
 مـــا تــتــفــوق في 

ً
أمـــا أســهــم الــنــمــو فـــعـــادةً

الـــظـــروف الــتــي تتسم بــانــخــفــاض مــعــدلات 
التضخم وأسعار الفائدة، إلى جانب تمتع 
المستثمرين بمستويات عالية مــن الثقة 

في الأسواق.
ــــول إن مـــســـتـــثـــمـــري الــنــمــو  ــقـ ــ ــن الـ ــكـ ــمـ ويـ
يدفعون اليوم مقابل وعدٍٍ بأرباح الغد، في 
حين يسعى مستثمرو القيمة إلى اقتناص 
الــشــركــات الــتــي تــبــرر أساسياتها الحالية 
 أعــلــى مـــن تــلــك الــتــي يــقــدرهــا لها 

ً
أســــعــــاراً

 .
ً
السوق حالياً

ومــن الصعب التنبؤ بــأي مــن النمطين 
سيحقق أداءًً أفضل على الــمــدى القصير، 
لذلك يفضل العديد من المستثمرين الحفاظ 
على تعرضٍٍ متوازن لكلٍٍ من استراتيجيتي 

القيمة والنمو.

الأداء عبر العقود
 في 

ً
ــواق تــنــاوبــاً ــ ، شــهــدت الأسـ

ً
تــاريــخــيــاً

الصدارة بين أسهم النمو والقيمة على مدى 
دورات تمتد لعدة سنوات. إلا انه على الرغم 
، حقق 

ً
مــن ذلــك، وعلى الــمــدى الطويل جـــداً

كلا النمطين نتائج مقنعة، وإن كــان ذلك 
بمستويات مختلفة من المخاطر، إذ اتسمت 

 بانخفاض معدل 
ً
استراتيجيات القيمة عادةً

الــتــذبــذب، فــي حين حققت استراتيجيات 
النمو عــوائــد مطلقة أعلى خلال السنوات 
الأخيرة. وفي السياق التاريخي، تقيم أسهم 
 
ً
 عند مستويات مرتفعة نسبياً

ً
النمو حالياً

مقارنة بأسهم القيمة.

القيمة والنمو
 مــن أسهم 

ٍ
ويشير الأداء الــتــاريــخــي لــكــلٍّ

القيمة وأسهم النمو وفق الجدول رقم )1( 
إلى أنهما يشكلان استراتيجيتين مكملتين 
لبعضهما البعض، إذ كان بالإمكان تحسين 
العوائد المعدّّلة حسب المخاطر عبر الجمع 
بــيــن النهجين ضــمــن محفظة استثمارية 

متنوعة.

دمج النهجين
وإذا كان الدمج بين النهجين استراتيجية 

متوازنة بالنسبة لمعظم المستثمرين 
الأفراد، حسب الجدول )2( فإن السؤال 
العملي لا يتمحور حول »أي النهجين 
أفضل؟« بل حول »ما النسبة المثلى 
التي تتوافق مع أهــدافــي ومستوى 

تحملي للمخاطر؟«.
ــفــــضــــل الـــمـــســـتـــثـــمـــرون  • قــــــد يــ
المحافظون أو أولئك الذين يركزون 
عــلــى الـــدخـــل الــتــوجــه نــحــو أســهــم 
الــقــيــمــة لـــمـــا تــــوفــــره مــــن اســـتـــقـــرار 
وعـــوائـــد تــوزيــعــات نــقــديــة وقـــدرة 
ــلـــى عـــلـــى الـــصـــمـــود فــــي فـــتـــرات  أعـ

التراجع.
• فــــــــي الــــــمــــــقــــــابــــــل، قــــــــد يـــمـــيـــل 

المستثمرون ذوو الأفــق الزمني الطويل أو 
القابلية الأعلى لتحمل المخاطر إلى أسهم 
 لتحقيق عوائد أكبر والاستفادة 

ً
النمو سعياً

من الفرص المدفوعة بالابتكار.

 ما يغفل في النقاش 
ً
وهناك جانب غالباً

حــول الاســتــثــمــار فــي القيمة مقابل النمو 
هو البعد السلوكي للمستثمر. إذ يتطلب 
 مــن 

ً
ــراً ــيـ ــبـ  كـ

ً
ــثـــمـــار فــــي الــقــيــمــة قـــــــدراً ــتـ الاسـ

الانـــضـــبـــاط لـــشـــراء الأســـهـــم عــنــدمــا تــســود 
المعنويات السلبية في الــســوق، في حين 
يــســتــلــزم الاســـتـــثـــمـــار فــــي الـــنـــمـــو الــتــحــلــي 
بــالــصــبــر للاحــتــفــاظ بــالاســتــثــمــارات على 
الرغم من تقلبات الأسعار. وكلا النهجين 
 للمستثمرين، حيث 

ً
 سلوكياً

ً
يشكلان تحدياً

يتعين على مستثمري القيمة تحمل فترات 
الأداء الضعيف خلال الأســــواق الصاعدة 
المدفوعة بالزخم، بينما يواجه مستثمرو 
النمو فترات تصحيح حاد عندما تتراجع 

معنويات التفاؤل.
ــإن الاســتــثــمــار  ــي نــهــايــة الـــمـــطـــاف، فــ وفــ
الـــنـــاجـــح لا يــعــتــمــد عـــلـــى اخـــتـــيـــار فــلــســفــة 
ــــرى، بــقــدر مــا يــقــوم على  ــدة دون الأخـ واحــ
الالتزام بالنهج المختار بثبات واتساق عبر 

مختلف مراحل وظروف السوق.

بيان إخلاء المسؤولية

»الأهلي« يرعى مؤتمر تمكين الطفل للعام الثاني على التوالي
نظمته جمعية المحامين لمناقشة سبل تأمين الحماية القانونية للأطفال    

أعــلــن الــبــنــك الأهـــلـــي الــكــويــتــي رعــايــتــه، 
للعام الثاني على التوالي، مؤتمر تمكين 
الطفل الــذي نظمه مركز شــؤون الطفل في 
جمعية المحامين الكويتية، بالتعاون مع 
المجلس الأعلى لشؤون الأســرة في فندق 

الريجنسي.
وشــارك المدير العام للإدارة القانونية 
فــــي الـــبـــنـــك الأهــــلــــي الـــكـــويـــتـــي الــمــســتــشــار 
الدكتور نواف الشريعان في المؤتمر الذي 
عقد بــرعــايــة وزيـــرة الــشــؤون الاجتماعية 
وشؤون الأسرة والطفولة ورئيسة المجلس 
الأعـــلـــى لـــشـــؤون الأســـــرة أمـــثـــال الــحــويــلــة، 
والــذي شهد العديد من الجلسات وورش 
الــعــمــل حـــول قــضــايــا الــعــنــف ضــد الأطــفــال 
وسبل تأمين الحماية الجزائية والمدنية 

والنفسية والدولية للطفل.
بــهــذه المناسبة، صــرح الــشــريــعــان بأن 
المؤتمر مثل منصة حيوية لتبادل الخبرات 
ــرؤى ومــنــاقــشــة الــتــحــديــات والـــفـــرص  ــ ــ والـ
المتعلقة بضمان أفضل مستويات الحماية 
ــة لــلــطــفــل، الــــــذي يــمــثــل الـــركـــيـــزة  ــايــ والــــرعــ

الأساسية لمستقبل المجتمع.

وقــال الشريعان إن عقد مؤتمر تمكين 
الــطــفــل يــمــثــل خــطــوة حــاســمــة وضـــروريـــة 
على طريق بناء مجتمع سليم ومستقبل 
 
ً
 حيوياً

ً
 لــكــونــه شــكــل مــنــبــراً

ً
مــشــرق، نــظــراً

لمراجعة وتطوير آليات الحماية من جميع 
ــاءة والإهــمــال والــعــنــف، ولأنــه  أشــكــال الإسـ
وفـــر مــســاحــة لــتــبــادل أفــضــل الــمــمــارســات 

والخبرات لمكافحة الجرائم ضد الأطفال.
ــح أن مــوضــوع الــمــؤتــمــر يعكس  وأوضــ
التزام الكويت بأحكام اتفاقية حقوق الطفل، 
وينطلق من الأساس الذي ورد في المادة 
10 مــن الــدســتــور الــتــي تنص على »ترعى 
الدولة النشء وتحميه من الاستغلال وتقيه 
الإهــمــال الأدبـــي والجسماني والــروحــي«، 
وهـــو مــا جــســدتــه أحــكــام الــقــانــون رقـــم 21 

لسنة 2015 بشأن حقوق الطفل. 
وأشار إلى أن المؤتمر هدف إلى تعزيز 
الــحــمــايــة الــقــانــونــيــة، ومــنــاقــشــة وتــطــويــر 
التشريعات والآليات القانونية التي توفر 
أعــلــى درجــــات الــحــمــايــة للطفل مــن جميع 
أشكال العنف والإساءة والإهمال، وتغليظ 

العقوبات على مرتكبيها. 

ولــفــت إلـــى اســتــعــراض أحـــدث الأبــحــاث 
والحلول المبتكرة في مجال الدعم النفسي 
 ضحايا 

ً
والاجتماعي للأطفال وخصوصاً

العنف، وتقديم خطط وحــلــول لتمكينهم 
ودمجهم في المجتمع بشكل سليم، مؤكدا 
أن الفعالية ساهمت فــي تعزيز التعاون 
بين مختلف مؤسسات المجتمع المدني 

والــجــهــات الــحــكــومــيــة والــقــطــاع الــخــاص، 
لتبني نهجا متكاملا ومتعدد التخصصات 

في قضايا حماية الطفل.
ــع الـــشـــريـــعـــان: »تـــشـــكـــل الــحــمــايــة  ــابــ وتــ
القانونية لجميع أفـــراد المجتمع واحــدة 
من أبــرز القضايا المجتمعية في الكويت 
وحول العالم، لذا حرصنا في البنك الأهلي 

الكويتي على المشاركة في مؤتمر تمكين 
الــطــفــل ضــمــن دورنـــــا الــمــســؤول وسعينا 
لتعزيز حضورنا بين جميع الشرائح داخل 
الــكــويــت، وفــي ظــل برنامجنا للمسؤولية 
 
ً
ــــذي يــشــكــل الأطـــفـــال حــيــزاً الاجــتــمــاعــيــة الـ

 منه«.
ً
مهماً

وشـــكـــر جــمــيــع الــقــائــمــيــن عــلــى تنظيم 

هــذا المؤتمر، ورأى أن أهمية المؤتمر لا 
تقتصر عــلــى الــحــمــايــة فــقــط، بــل تتعداها 
إلى تمكين الطفل على المستوى التعليمي 
والنفسي والاجتماعي، بحيث تم التأكيد 
خلال جلساته على ضرورة تزويد الأطفال 

بالمهارات والمعرفة اللازمة.
وأكـــد أهمية عقد مثل هــذه المؤتمرات 
ــــملات تــوعــويــة وطــنــيــة فــعــالــة  وإطلاق حـ
تستهدف الأســـرة والــمــدرســة والمجتمع، 
لنبذ العنف وتعزيز الوعي بحقوق الطفل 
ومهارات التربية السليمة، مع الاستفادة 
من التجارب والممارسات الدولية الرائدة 
في مجال حماية الطفولة وتمكين الطفل 
لمواكبة التطورات العالمية وتطبيق أفضل 
المعايير، مثل اتفاقية حقوق الطفل، مما 
يساعد على صياغة سياسات وتشريعات 
فــعــالــة وقـــابـــلـــة لــلــتــطــبــيــق تــضــمــن حــقــوق 

صغار السن.

تكريم »الأهلي« نواف الشريعان

»برقان« يختتم رعايته لمهرجان الخريف 
السنوي التاسع لدار الآثار الإسلامية

اختتم بنك برقان رعايته مهرجان الخريف 
ــع الــــــذي نــظــمــتــه دار الآثـــــار  ــتـــاسـ ــنـــوي الـ الـــسـ
 على التزامه المتواصل بدعم 

ً
الإسلامية، تأكيداً

ــراء الــفــنــون والــثــقــافــة فــي الــكــويــت، وشهد  ــ وإثـ
الــمــهــرجــان، الــــذي اســتــضــافــه مــركــز الــيــرمــوك 
 تجاوز 1000 زائــر من 

ً
الثقافي، إقــبــالًاً واســعــاً

مختلف الفئات العمرية، وشارك فيه عدة فنانين 
 موسيقية ومسرحية حية، إلى 

ً
قدموا عروضاً

جانب ورش عمل وأنشطة ترفيهية للعائلات.
وتأتي رعاية بنك برقان المتواصلة لفعاليات 
ــار الإسلامــيــة فــي إطـــار استراتيجيته  دار الآثـ
للمسؤولية الاجتماعية، والتي تسلط الضوء 
ــراز الإرث الوطني  على الثقافة الكويتية وإبــ
عبر دعم الفنانين ورعاية مختلف المبادرات 
والــفــعــالــيــات، كــمــا تنسجم هـــذه الــخــطــوة مع 
التزام البنك بتطبيق معايير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية )ESG( داخل القطاع 

المصرفي.
ونظمت دار الآثــار الإسلامية مهرجان هذا 
الـــعـــام لإحـــيـــاء الــمــشــهــد الــفــنــي الــكــويــتــي، بما 
تميز به من حيوية وزخــم تركا بصمة بــارزة 
عــلــى مختلف أنــــواع الــفــنــون، مــن الموسيقى 
والمسرح إلى الفنون البصرية والأدائية، وقد 
حظي المهرجان بتفاعل كبير من الجمهور، إذ 
استعاد جيل الثمانينيات ذكريات تلك المرحلة، 
فيما تعرّّفت الأجيال الجديدة على حقبة مهمة 
 
ً
من تاريخ الفن الكويتي لا يزال أثرها حاضراً

في الثقافة الشعبية المعاصرة.
 مــنــصــة مميزة 

ً
ويـــوفـــر الــمــهــرجــان ســنــويــاً

لأصــحــاب الــمــشــاريــع الــصــغــيــرة والمتوسطة 
لعرض منتجاتهم والوصول إلى شرائح أوسع 
من الزوار عبر بازار الفنون، ويجسد ذلك دعم 
بــنــك بـــرقـــان الــمــتــواصــل لأصـــحـــاب الــمــشــاريــع 
والطاقات الشبابية الكويتية، وإيمانه بدورهم 
في دعم الاقتصاد الوطني ودفع مسيرة نموّّه.

ــارك بــنــك بــرقــان فــي الــمــهــرجــان من  كــمــا شــ
خلال جناحه الخاص الــذي قدم مجموعة من 
المسابقات والأنشطة التفاعلية، والتي لاقت 
 من الأطفال والعائلات، إلى جانب 

ً
 كبيراً

ً
تفاعلاً

توزيع الهدايا على الـــزوار، مما أضفى أجــواءًً 
مميّّزة على تجربة المهرجان.

 عــلــى دعـــم حملة 
ً
مــن جــانــب آخــــر، وحـــرصـــاً

التوعية المصرفية »لنكن على درايــــة«، التي 
أطلقها بنك الكويت المركزي واتحاد مصارف 
الكويت، بالتعاون مع البنوك المحلية، تواجد 

مــمــثــلــو بــنــك بـــرقـــان فـــي الــمــهــرجــان للتفاعل 
ــادات  ــزوار وتــزويــدهــم بمعلومات وإرشــ مــع الــ
مهمة حول أساليب تحقيق الأمان المصرفي، 
ولا سيما المتعلقة بالمعاملات الإلكترونية 

وعمليات الاحتيال وطرق تفاديها.
وفـــي إطــــار الــتــزامــه الـــراســـخ بالمسؤولية 
الاجتماعية وركــائــز الاســتــدامــة، يــواصــل بنك 
برقان دعم مجموعة من القطاعات الحيوية، مثل 
الصحة، من خلال مبادرات توعوية وشراكات 
تعزز الوعي الصحي، إضافة إلــى دعــم ريــادة 
الأعمال عبر تمكين أصحاب المشاريع وتشجيع 
الابتكار بين الشباب، كما يحرص البنك على 
تــعــزيــز الــجــانــب الــبــيــئــي مـــن خلال فــعــالــيــات 
مستدامة تسهم فــي نشر الــوعــي البيئي بما 

ينسجم مع رؤية الكويت 2035.

»التجاري« يرعى المبادرة الوطنية »عاصمة 
الفرص« بالتعاون مع محافظة العاصمة

رعى البنك التجاري الكويتي المبادرة 
الوطنية »عاصمة الفرص«، التي أطلقتها 
مــحــافــظــة الـــعـــاصـــمـــة، بـــرعـــايـــة الــمــحــافــظ 
قيمت 

ُ
الشيخ عبدالله سالم العلي، والتي أُ

في حديقة الشهيد. 
وجاءت مشاركة البنك في هذه المبادرة 
في إطار جهوده المستمرة لدعم المبادرات 
الوطنية الهادفة إلــى تعزيز التعاون مع 
الــمــحــافــظــات لــدعــم الــمــشــاريــع الصغيرة 
والمتوسطة وتعزيز بيئة الاستثمار في 

الكويت.
ــة، أعـــــــــرب الـــشـــيـــخ  ــبــ ــاســ ــنــ ــمــ وبــــــهــــــذه الــ
عبدالله سالم العلي عــن شكره وتقديره 
لــــ »الــــتــــجــــاري« عــلــى رعـــايـــتـــه ومــشــاركــتــه 
 بـــــدوره 

ً
ــداً ــيـ الـــفـــاعـــلـــة فــــي الــــمــــبــــادرة، مـــشـ

فـــي دعـــم الــجــهــود الــوطــنــيــة الــهــادفــة إلــى 
تمكين الشباب، وتحفيزهم للمشاركة في 
 أن هــذه المبادرة 

ً
مسيرة التنمية، مؤكداً

تجسِِّد روح التعاون بين القطاعين العام 
والخاص في خدمة الوطن والمجتمع.

ــاق، صــــرََّحــــت أمـــانـــي  ــيــ ــذا الــــســ ــ ــــي هــ وفــ
ــبــــة الــــمــــديــــر الـــــعـــــام لـــقـــطـــاع  الــــــــــــورع- نــــائــ
التواصل المؤسسي في »التجاري«: »نحن 
فخورون برعاية ومشاركة البنك في هذه 
المبادرة، التي تعكس حرصنا على دعم 
الــمــشــاريــع الــوطــنــيــة، وتــمــكــيــن الــكــفــاءات 
المحلية، وتعزيز بيئة ريادة الأعمال في 
رص حقيقية للشباب 

ُ
الكويت، مع تقديم فُ

والمستثمرين«.

وذكرت الورع أن مشاركة البنك جاءت 
ضــمــن دوره الــمــجــتــمــعــي، الــــذي يــتــجــاوز 
تقديم الخدمات المصرفية، مؤكدة حرص 
البنك على دعم المبادرات الوطنية التي 
تعزز التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 
سهم في ترسيخ مكانة الكويت كمركز 

ُ
وتُ

اقتصادي واستثماري رائد.
ومـــن الــمــعــروف أن رعـــايـــة »الــتــجــاري« 
لـــهـــذه الـــمـــبـــادرات الــوطــنــيــة تـــأتـــي ضمن 
بـــرنـــامـــج رعــــايــــة الـــبـــنـــك، وحــــرصــــه عــلــى 

الــمــشــاركــة فــي الــفــعــالــيــات الــتــي تنظمها 
 لالتزامه بمسؤوليته 

ً
المحافظات، تأكيداً

الاجتماعية الشاملة، وسعيه الدائم لدعم 
سهم في تحقيق التنمية 

ُ
المشاريع التي تُ

البيئية والبشرية، وترسخ ثقافة الوعي 
والمسؤولية لدى مختلف فئات المجتمع.

محافظ العاصمة مكرماًً »التجاري« بحضور أماني الورع

فريق البنك وزع هدايا على الزوار

الأسهم المدرجة... مقارنة بين نهج القيمة والنمو الاستثماري
أداء القيمة والنمو )يناير 2000 - أكتوبر 2025(*

50/50النموالقيمة

8.14%8.35%7.59%متوسط العائد السنوي

15.50%17.42%15.34%التذبذب

* المصدر: بلومبرغ، تحليلات الوطني للثروات ومؤشر راسل 100 للقيمة ومؤشر راسل 
1000 للعائد الإجمالي لأسهم القيمة ومؤشر راسل 1000 للعائد الإجمالي لأسهم النمو

التقييم وطبيعة المخاطر
يمكن ملاحظة التباين بين النهجين بوضوح من خلال خصائصهما الأساسية:

المخاطرالقطاعات الرئيسيةالسمات النموذجيةالنمط

أسهم القيمة

• انــخــفــاض نــســب مــضــاعــف الربحية 
)P/B( والقيمة الدفترية )P/E(

• استقرار معدلات نمو الأربــاح ولكن 
بوتيرة أبطأ

 ما تقوم بتوزيع أرباح نقدية
ً
• غالباً

• القطاع المالي
• الطاقة

• الصناعات
• السلع الاستهلاكية الأساسية

• تقلبات أقل
• قد يتأخر تحسن الأداء خلال  فترات 

صعود الأسواق

أسهم النمو
• تقييمات مرتفعة

ــرادات  ــ • نــمــو ســريــع فــي الأربــــاح والإيـ
مدفوع بالابتكار

التكنولوجيا
الرعاية الصحية

السلع الاستهلاكية غير الأساسية

• تقلبات أعلى

• إمكانية تحقيق مكاسب أكبر
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»الكويتية« و»طيران الإمارات« لتوسيع 
شبكة الوجهات العالمية

إلى أستراليا والصين وقبرص واليابان وأميركا وجنوب إفريقيا
أعلنت كل من شركة الخطوط 
الجوية الكويتية، وشركة طيران 
الامــــــــــــارات، الـــتـــوســـع فــــي حــجــم 
التعاون التجاري بين الشركتين، 
وتعزيز خيارات السفر المتاحة 

أمام المسافرين.
هـــذا، ووقــعــت الــشــركــتــان، في 
ابــريــل الــمــاضــي، مــذكــرة تفاهم 
لتطوير اتفاقية الشراكة الثنائية 
بــيــنــهــمــا، بــمــا يــوفــر الــمــزيــد من 
خيارات الرحلات أمام المسافرين 
إلى دبي وإلى خطوط تشغيلية 

أخرى.
ــذا الـــــتـــــوســـــع، ســـيـــتـــاح  ــ ــهــ ــ وبــ
للكويتية الوصول إلى 19 وجهة 
دولية من شبكة طيران الإمارات 
العالمية، والتي تغطي العديد من 
الدول والمناطق منها استراليا 
ــيــــابــــان  ــبـــــرص والــ ــ ــيــــن وقـ والــــصــ
والـــولايـــات المتحدة الأميركية 
وجــنــوب افريقيا وغــيــرهــا، مما 
يــتــيــح لـــمـــســـافـــري »الـــكـــويـــتـــيـــة« 
الاســـتـــفـــادة مـــن شــبــكــة متنوعة 
مــن الــوجــهــات بكل ســهــولــة، في 
المقابل، ستتاح لطيران الإمارات 
إمكانية الوصول إلى 8 وجهات 
ضمن شبكة »الكويتية«، تشمل 
محطات رئيسية بمصر وتركيا 
والعراق وأذربيجان، مما يفتح 
أمـــام مسافريها خــيــارات أوســع 

نحو هذه الأسواق المهمة.

ــــال رئــيــس  ــدد، قـ وبــــهــــذا الــــصــ
مجلس إدارة »الكويتية« الكابتن 
ــالـــم الــفــقــعــان:  عــبــدالــمــحــســن سـ
ــر الـــخـــطـــوط الــكــويــتــيــة أن  ــسـ »يـ
تــتــوســع بــشــبــكــة الـــخـــطـــوط مع 
ــتــــي تعد  ــيــــران الإمـــــــــــارات، والــ طــ
أحـــد أكــبــر شــركــات الــطــيــران في 
المنطقة، ومــن شركات الطيران 
الـــرائـــدة فــي الأســــواق الإقليمية 
والــعــالــمــيــة، الأمـــــر الـــــذي يــمــكّّــن 
ــــري كلا الــــطــــرفــــيــــن مــن  ــافـ ــ ــسـ ــ مـ
الاستفادة من الوجهات المتاحة، 
ويــنــمــي خــيــاراتــهــم فـــي الــســفــر، 
كما سيتمكن العملاء من حجز 
تذاكر السفر إلى هذه الوجهات 
من خلال جميع مكاتب مبيعات 
الخطوط الكويتية داخل الكويت، 
بما في ذلك خدمة مركز الاتصال 

.»171
وأضـــاف أن هــذا التعاون مع 
طيران الامارات ينسجم مع رؤية 
»الكويتية« الــهــادفــة إلــى توفير 
خيارات سفر أكثر تنوعًًا ومرونة 

للمسافرين في المنطقة.
وأكــــد الــفــقــعــان أن ذلـــك يأتي 
فــي إطـــار خطط الناقل الوطني 
الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الــــرامــــيــــة إلـــى 
توسيع شبكة وجهاته الدولية، 
وتــعــزيــز حــضــوره فــي الأســــواق 
الــعــالــمــيــة، مــن خلال الــشــراكــات 
الــفــاعــلــة مــــع شــــركــــات الــطــيــران 

 إلـــــى أن هـــذه 
ً
ــراً ــيـ ــشـ الــــــرائــــــدة، مـ

ــة تـــســـاهـــم فــــي تــقــديــم  ــيـ ــاقـ ــفـ الاتـ
خدمات عالية الجودة وتجارب 
ســفــر مــتــكــامــلــة تــلــبــي تــطــلــعــات 
ــزز ربـــط  ــ ــعـ ــ الـــــعـــــملاء الـــــكـــــرام وتـ

الكويت بالعالم.
واخــتــتــم الــفــقــعــان تصريحه 
بـــأن هـــذه الاتــفــاقــيــة ســتــعــزز من 
عــمــق الـــعلاقـــات بــيــن الشركتين 
وتنميتها فيما يعود بالفائدة 
 بجزيل 

ً
عــلــى الــجــمــيــع، مــتــقــدمــاً

الـــشـــكـــر ووافـــــــــر الامــــتــــنــــان إلـــى 
القائمين على طيران الإمـــارات، 

 التوفيق للجميع.
ً
متمنياً

وقال نائب الرئيس والرئيس 
التنفيذي للعمليات التجارية 

في طيران الإمارات، عدنان كاظم: 
»يشكل توسيع اتفاقية الشراكة 
مع الكويتية خطوة مهمة تعزز 
خــــيــــارات الــســفــر أمـــــام عــملائــنــا 
ــنـــا  ــيـــن أســـواقـ وتــــدعــــم الــــربــــط بـ
الإقليمية والعالمية. ويتيح هذا 
الــتــعــاون لــمــســافــري الناقلتين 
الـــوصـــول إلـــى شبكة أوســــع من 
الــوجــهــات عــبــر دبـــي والــكــويــت، 
بــمــا يــحــقــق قــيــمــة أكـــبـــر ويــعــزز 
ــر، كـــمـــا يــؤكــد  ــفـ انـــســـيـــابـــيـــة الـــسـ
الــتــزامــنــا بــمــواصــلــة الــعــمــل مع 
الكويتية لتوفير خدمات موثوقة 
وتـــجـــارب ســفــر مــتــكــامــلــة تلبي 
تطلعات عملائنا وتدعم حركة 

السفر والتجارة بين البلدين«.

»بيت التمويل« الشريك الاستراتيجي 
لبرنامج »مع الطلبة«

بالتعاون مع وزارتي التربية والإعلام ومشاركة أكثر من 1200 طالب
أعـــلـــن بــيــت الــتــمــويــل الــكــويــتــي شــراكــتــه 
الاستراتيجية مع برنامج »مع الطلبة«، الذي 
ينفذ بالتعاون مع وزارتي التربية والإعلام، 
ويعد منصة وطنية تهدف إلى إبراز مواهب 
ــمــــدارس، وتــنــمــيــة الثقافة  ــدرات طــلــبــة الــ ــ وقــ
والمعرفة لديهم، من خلال محتوى متنوع 
يبث عبر شاشة تلفزيون الكويت ومنصة 
»51«، بمشاركة أكثر من 1200 طالب يمثلون 

24 مدرسة.
ــال الــمــديــر الــتــنــفــيــذي لــمــركــز خــدمــات  وقــ
العلاقات العامة والتواصل الاجتماعي في 
بيت التمويل الكويتي عبدالله السيف إن 
مشاركة البنك في برنامج »مع الطلبة« المميز 
والمحفور في ذاكرة الكثيرين منذ بدء تقديمه 
من أكثر من 50 عاما، كشريك استراتيجي، 
يــؤكــد الــريــادة فــي المسؤولية الاجتماعية 
والالتزام بدعم الطلبة والمبادرات الشبابية 

والتعليمية المختلفة.
ــذا الــبــرنــامــج  ــ ــــى أن هـ وأشـــــــار الــســيــف إلـ
يــعــتــبــر مــشــروعــا وطــنــيــا يــرتــبــط بــالــثــقــافــة 
الــتــربــويــة ويــدعــم الـــطلاب ويــســاعــدهــم على 
صقل مواهبهم وزيــادة خبراتهم وتأهيلهم 
ــراء  ــ لــمــســتــقــبــل أفــــضــــل، كــمــا يــســاهــم فــــي إثـ
الإعلام الهادف الــذي يفيد المجتمع ويقدم 

له المعلومات المتنوعة والمفيدة.
وأوضــــــــح أن بـــيـــت الـــتـــمـــويـــل الـــكـــويـــتـــي، 
مــن خلال برنامجه المتكامل للمسؤولية 
المجتمعية، يــضــع الطلبة والــتــعــلــيــم على 
ــار يحرص  قــائــمــة أولــويــاتــه، وفـــي هـــذا الإطــ
البنك على تقديم باقة من المبادرات والبرامج 
التي تهدف لدعم الطلبة وتطوير إمكاناتهم، 

مــثــل الــشــراكــات الاســتــراتــيــجــيــة مــع العديد 
مــن الــجــامــعــات والــكــلــيــات، والــمــشــاركــة في 
الندوات وورش العمل التي تسهم في تطوير 
الأداء العلمي والمهني للطلبة والخريجين، 
كما يحرص على المشاركة فــي المبادرات 
والفعاليات التي تحتفي بإنجازات الطلبة، 
وتدعم مشاريع تخرجهم، وتبرز مواهبهم 
وابتكاراتهم العلمية، وكذلك إطلاق برنامج 
KFH Academy، الــذي أتــاح لطلبة المرحلة 
الجامعية وحــديــثــي الــتــخــرج الــتــعــرف على 
أساسيات ومهام قطاعات مختلفة في بيت 
التمويل الكويتي، في إطار استراتيجيته التي 
تعمل على تحقيق التنمية المستدامة من 
خلال التركيز على الشباب وتنمية قدراتهم.
الجدير بالذكر أن برنامج »مــع الطلبة«، 
الــــذي تــرجــع انــطلاقــتــه الأولــــى عــلــى شاشة 
تلفزيون الكويت الــى عــام 1975، ظل علامة 
بارزة في خارطة الإعلام التربوي بالكويت، 

حـــيـــث يــجــمــع بـــيـــن الــتــعــلــيــم والـــتـــرفـــيـــه في 
قالب مسابقات ثقافية تتضمن معلومات 
علمية وأدبية وتاريخية، إضافة إلى أسئلة 
وموضوعات مرتبطة بتراث الكويت، بهدف 
تعزيز الهوية الوطنية لدى الطلبة، في مناخ 

من المنافسة الإيجابية بينهم.
وتمت إعــادة تقديم هذا البرنامج بشكل 
عصري يواكب لغة الجيل الجديد، ويربط بين 
الثقافة التربوية وروح التفاعل التقني، مما 
يجعله أكثر تشويقا وقبولا لدى الجمهور 

والطلبة على حد سواء.
وجـــرى إعلان الــشــراكــة بحضور المدير 
التنفيذي لمركز خــدمــات الــعلاقــات العامة 
والـــتـــواصـــل الاجــتــمــاعــي فـــي بــيــت التمويل 
الكويتي عبدالله السيف، والمديرة العامة 
للإدارة العامة للخدمات التعليمية المساندة 
مريم العنزي، والرئيسة التنفيذية لمنصة 

VO زهراء دهداري.

عدنان كاظمعبدالمحسن الفقعان

عبدالله السيف ومريم العنزي وزهراء دهداري

»ساي نت« تعقد مؤتمر الائتمان »من الرؤية إلى القرار«
ضمن فعاليات الاجتماع السنوي للجنة العربية للمعلومات الائتمانية

أعلنت شركة شبكة الكويت للمعلومات 
الائتمانية )ساي نت(، المزود الرائد والوحيد 
ــة الــكــويــت،  لــلــمــعــلــومــات الائــتــمــانــيــة فـــي دولــ
ــة إلــى  عــقــدهــا لــمــؤتــمــر الائـــتـــمـــان »مــــن الـــرؤيـ
الــقــرار« على هامش استضافتها للاجتماع 
السنوي للجنة العربية للمعلومات الائتمانية 
في صندوق النقد العربي، والذي يُُستضاف 
للمرة الأولى في الكويت، ومن المقرر انعقاده 

في 27 الجاري.
ويأتي هذا الحدث ليؤكد الدور الريادي لـ 
»ساي نت« في تطوير منظومة البنية التحتية 
للبيانات الائتمانية على المستوى الإقليمي، 
وكجزء من المبادرات الاستراتيجية لتطوير 
ــال الـــشـــركـــة، وتـــوســـيـــع نـــطـــاق تــأثــيــرهــا  ــمـ أعـ
لدعم التنمية المستدامة في القطاع المالي 
ــدة، وتــطــويــر  ــديــ ــتـــوســـع فـــي قـــطـــاعـــات جــ والـ
مــنــتــجــات وخــــدمــــات مــبــتــكــرة تــتــمــاشــى مع 

رؤيتها.

منصة عربية لتبادل الخبرات وبناء السياسات الائتمانية:

عدّّ اللجنة العربية للمعلومات الائتمانية، 
ُ
تُ

ى صندوق النقد العربي أمانتها، 
ّ
التي يتولّ

 تضم مديري ومسؤولي مراكز 
ً
 إقليميةً

ً
منصةً

المعلومات الائتمانية في البنوك المركزية 
ومؤسسات النقد العربية، إلى جانب شركات 
المعلومات الائتمانية الوطنية المرخصة من 
هــذه الــجــهــات. وتسعى اللجنة إلــى تحقيق 
مجموعة من الأهداف الأساسية وهي: تعزيز 
تبادل الخبرات، وتوحيد الممارسات، وتطوير 
البنية التحتية للبيانات الائتمانية في العالم 

العربي.
وفي هذا الإطــار، سيكون »من الرؤية إلى 
 يجمع خــبــراء من 

ً
 متخصصاً

ً
الــقــرار« حــدثــاً

مختلف الــقــطــاعــات المستخدمة للبيانات 
ــارب إقــلــيــمــيــة  ــ ــجـ ــ ــــرض تـ ــعـ ــ ــيــــة، ويـ ــانــ ــمــ ــتــ الائــ
ــاع فــي  ــطـ ــقـ ــن قــــيــــادات الـ بـــمـــشـــاركـــة نــخــبــة مــ
المنطقة والــخــبــراء وصــنــاع الــقــرار والــقــادة 
فــي الــمــؤســســات الــمــالــيــة الــمــحــلــيــة وغــيــرهــا 
ــاهــــات  ــقــــطــــاعــــات لاســـتـــكـــشـــاف الاتــــجــ ــن الــ ــ مـ
الحديثة والابتكارات في مجالات المعلومات 
الائتمانية، ولمناقشة التحولات الجوهرية 
الــتــي تعيد تشكيل المشهد الــمــالــي، وكذلك 
تبادل الخبرات حول دور البيانات والتقنيات 

فــي تطوير بيئة تمويل شاملة ومستدامة.

تعزيز الشفافية والتكامل المالي العربي:

ــة بــــدر  ــيــ ــالــ ــــت عــ ــالـ ــ ــة، قـ ــبــ ــاســ ــنــ ــمــ ــذه الــ ــ ــهــ ــ وبــ
الحميضي، رئيسة مجلس إدارة »ساي نت«: 
»يــمــثــل هــــذا الــمــؤتــمــر خــطــوة مــحــوريــة نحو 

ترسيخ التكامل بين المؤسسات الائتمانية 
في العالم العربي، ويعكس التزامنا في الشركة 
بتعزيز قــنــوات الــتــعــاون المشترك، وتوسيع 
ــاق الــشــراكــة فـــي هـــذا الــقــطــاع الــحــيــوي. إن  آفــ
اع القرار في 

ّ
جمع هذا العدد من القادة وصنّ

مكان واحد يعكس أهمية البيانات الائتمانية 
كركيزة للاستقرار والنمو، ويدعم تطلعاتنا 

ا وابتكارًًا على 
ً
لبناء منظومة مالية أكثر ترابطً

مستوى الإقليم«.
كــمــا صــرحــت مــي بـــدر الــعــويــش، الرئيسة 
التنفيذي للشركة: »نتطلع إلــى توثيق سبل 
الــتــعــاون وتــعــزيــز الــشــراكــات الإقــلــيــمــيــة التي 
 في دفــع عجلة الابتكار، 

ً
 محورياً

ً
تلعب دوراً

وتحقيق القيمة لمشتركي ساي نت من جميع 
الــقــطــاعــات الــمــضــافــة. نــؤمــن أن هـــذا الــحــدث 
ــارزة فــــي مــســيــرتــنــا نــحــو  ــ ــ ســـيـــكـــون مــحــطــة بـ
دعــم التكامل المالي، مما يفتح آفاقا جديدة 
سهم في بناء شبكة مالية 

ُ
لشراكات مستقبلية تُ
 وكفاءة«.

ً
أكثر ترابطاً

جدول أعمال غني بالموضوعات الاستراتيجية:

ويتضمن جــدول أعــمــال المؤتمر جلساتٍٍ 
متخصصة حول آخر المستجدات في صناعة 
المعلومات الائتمانية، من خلال استعراض 
تجارب إقليمية ناجحة في تطوير الخدمات 
الرقمية التي تخدم القطاع المالي والعقاري 
وقطاع الاتصالات، منها مشروع اعرف عميلك 
الإلكتروني )eKYC(، وتطبيقات الائتمان في 

قــطــاع الــعــقــار والــتــمــويــل الــعــقــاري، وشــركــات 
الاتــصــالات، وتطور خدمة »اشــتــرِِ الآن وادفــع 
ــة إلــــى تــحــلــيلات  ــافـ « )BNPL(، بـــالإضـ

ً
ــاً ــقــ لاحــ

البيانات الائتمانية في إدارة المخاطر.
ق بالجهات المشاركة في هذا 

ّ
أما فيما يتعلّ

الحدث رفيع المستوى، فستتضمن شركات 
المعلومات الائتمانية من المنطقة وأبرزها: 
مــكــتــب الاتـــحـــاد لــلــمــعــلــومــات الائــتــمــانــيــة في 
دولة الإمارات، الشركة السعودية للمعلومات 
الائتمانية )سمة(، مركز البحرين للمعلومات 
الائتمانية )بــنــفــت(، مــركــز عُُــمــان للمعلومات 
ــز قــطــر  ــركـ ة(، مـ الائـــتـــمـــانـــيـــة والـــمـــالـــيـــة )ملاء
للمعلومات الائــتــمــانــيــة، والــشــركــة المصرية 
للاســتــعلام الائتماني )آي سكور(، بالإضافة 
إلــــى شـــركـــات الاتــــصــــالات مـــن دول الــخــلــيــج، 
واتحاد العقاريين في الكويت، وشركات الدفع 
الآجــل )اشتر الآن وادفــع لاحقا( من المنطقة، 
وشركة إرنست ويونغ العالمية،  وشركة مود 
فـــايـــنـــانـــسModeFinance  مــن إيــطــالــيــا، إلــى 
جــانــب أعــضــاء اللجنة مــن ممثلين صــنــدوق 
النقد العربي ومؤسسات الابتكار المالي من 

داخل الكويت وخارجها.

مي العويشعالية الحميضي

عان شراكة استراتيجية
ّ
»المتحدة للمرطبات« و»طيران الجزيرة« توقّ

 على جميع الرحلات الدولية خلال السنوات الخمس المقبلة
ً
لتقديم المنتجات حصرياً

أعـــلـــنـــت شــــركــــة طــــيــــران الـــجـــزيـــرة 
والــشــركــة الــمــتــحــدة للمرطبات )ش. 
م. ك. م(، أمس، توقيع اتفاقية شراكة 
استراتيجية، يتم بموجبها تقديم 
ــلـــى جــمــيــع  ــــا عـ الـــمـــنـــتـــجـــات حــــصــــريًً
ــتــــي تــشــغــلــهــا  ــة الــ ــيــ ــدولــ الـــــــــرحلات الــ
»طـــيـــران الـــجـــزيـــرة« خلال الــســنــوات 

الخمس المقبلة.
 مـــن الــرئــيــس 

ٌ
ـــــع الاتـــفـــاقـــيـــة كــــلٌّ

ّ
وقّ

التنفيذي لـ »طيران الجزيرة«، باراثان 
بـــاســـوبـــاثـــي، والـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي 
للشركة المتحدة للمرطبات، راشــد 
المنيع، وذلـــك بالتزامن مــع احتفال 
»المتحدة للمرطبات« بمرور 71 عاما 
من النجاح في إثراء السوق المحلي 
في الكويت بمنتجات رائدة ورسالة 
ثابتة نحو التميز، واحتفال »طيران 
الجزيرة« بمرور 20 عاما على تشغيل 

رحلاتها.
وقـــــد جـــمـــع حـــفـــل الـــتـــوقـــيـــع كــبــار 
القيادات من المؤسستين، للاحتفال 
بتعاون يستهدف الارتــقــاء بتجربة 

الـــســـفـــر عـــلـــى مـــتـــن رحلات طـــيـــران 
الــجــزيــرة وإضــفــاء مــزيــد مــن المتعة 

للمسافرين.
ــران  ــيـ ــــي )طـ ــاثـــي: »فـ ــوبـ ــاسـ وقــــــال بـ
ــزيــــرة(، تـــأتـــي تــجــربــة الــمــســافــر  الــــجــ
المتميزة في صميم كل ما نقوم به. 
يتيح لنا هذا التعاون مع )المتحدة 
للمرطبات( تقديم مجموعة أوسع من 
الخيارات المنعشة وعالية الجودة في 
قائمة الطعام على متن رحلاتنا. وفي 
عامنا العشرين بعالم الطيران، ومع 
تطلعنا إلى مضاعفة حجم أسطولنا 
 ،A320 من 24 إلى 50 طائرة من طراز
ــادة عـــدد الــمــســافــريــن مــن 5 إلــى  ــ وزيـ
ــيـــن، وتــوســيــع شــبــكــتــنــا من  10 ملايـ
64 إلـــى 100 وجــهــة خلال الــســنــوات 
الخمس المقبلة، نعمل على تقديم 
المزيد مــن الــعــروض المبتكرة التي 
نثق بأنها ستنال تقدير مسافرينا 

وتعزز تجربتهم معنا«.
ــام 2026،  واعـــتـــبـــارًًا مـــن مــطــلــع عــ
ــات«  ــبـ ــرطـ ــمـ ــلـ ــقــــوم »الــــمــــتــــحــــدة لـ ــتــ ســ

بتزويد مقصورات »طيران الجزيرة« 
ــة ومـــنـــعـــشـــة مــن  ــ ــعـ ــ بـــمـــجـــمـــوعـــة واسـ
المشروبات والوجبات الخفيفة بما 

في ذلك:
بــيــبــســي، ســفــن أب، مــيــرنــدا، مياه 
ــاي لــيــبــتــون الــمــثــلــج،  ــ أكـــوافـــيـــنـــا، شـ
جــــاتــــوريــــد، إضــــافــــة إلـــــى الـــوجـــبـــات 
الــخــفــيــفــة الــشــهــيــرة مــثــل دوريـــتـــوس 

وشيتوس.
:
ً
من جانبه، صرّّح المنيع قائلاً

ــــذه الــــشــــراكــــة  ــهـ ــ ــــن ســـــعـــــداء بـ ــــحـ »نـ
الاستراتيجية مــع طــيــران الــجــزيــرة، 
والـــــــــتـــــــــي تـــــــؤكـــــــد نـــــــجـــــــاح رؤيـــــتـــــنـــــا 
ــعــد خــطــوة مهمة 

ُ
المستقبلية كما تُ

في مسيرة نمونا على الصعد كافة، 
أن هذه الشراكة لا تقتصر على توفير 
مــنــتــجــات فــحــســب، بـــل تــعــزيــز الثقة 
وتــعــمّّــق علاقــتــنــا مــع المستهلكين، 
ــلـــى مــتــن  ســيــحــصــل الــــمــــســــافــــرون عـ
رحلات الــــجــــزيــــرة عـــلـــى مــجــمــوعــة 
مــتــنــوعــة مـــن مــنــتــجــات والــفــعــالــيــات 
الشيقة طوال رحلتهم، وهذا يعكس 

الثقة بمنتجاتنا وقدرتنا - كشركة 
كويتية - على تلبية أعلى المعايير 

المطلوبة«. 

شراكة تنبع من الإرث الكويتي

ــامًًــــا فــي  ــــى 71 عــ بـــخـــبـــرة تــمــتــد إلـ
صناعة المشروبات الــغــازيــة ومياه 
الـــشـــرب الــمــعــبــأة والـــعـــصـــائـــر، و20 
عــامًًــا مــن التميّّز فــي قطاع الطيران، 
ل »المتحدة للمرطبات« و»طيران 

ّ
تمثّ

 مـــن الإرث 
الًا

ا أصــــــي الـــجـــزيـــرة« جــــــزءًً
الكويتي في النمو والابتكار. وتعكس 
شراكتهما الفخر الــوطــنــي والــرؤيــة 
الــمــشــتــركــة لــتــقــديــم تـــجـــارب عالمية 

المستوى للمسافرين.

حملات تسويق تفاعلية لدعم 
”Visit Kuwait“ مبادرة

ــدا تــســويــقــيــا  ــعــ ــ ــــقــــدّّم الـــشـــراكـــة بُُ
ُ
تُ

مبتكرا يهدف إلى إشراك المسافرين 

قبل وأثناء وبعد الرحلة، من خلال:
مــســابــقــات عــبــر وســائــل الــتــواصــل 
وبعض الأنشطة على متن الطائرة، 
وعـــروض خــاصــة ووجــبــات مُُختارة 
ــا يـــتـــمـــاشـــى مــع  ــمــ ــلــــمــــســــافــــريــــن، مــ لــ
 »VisitKuwait« الــمــبــادرة الــوطــنــيــة
ــقــــطــــاب الـــســـيـــاحـــي  ــتــ الــــداعــــمــــة للاســ
واستكشاف الإرث الكويتي الأصيل، 
كما تضفي لمسة حيوية على تجربة 

المسافرين من الكويت وإليها.

قيم مشتركة: التنوّّع... الابتكار... 
والمسؤولية

ــذا الـــتـــعـــاون الــجــانــب  ــ يـــتـــجـــاوز هـ
الــتــجــاري ليعكس الــتــزامًًــا مشتركًًا 
بــيــن الــطــرفــيــن تــجــاه الــمــســاهــمــة في 
الممارسات البيئية المسؤولة، بما 
في ذلك الجهود المستمرة للحد من 
النفايات البلاستيكية، حيث تنوي 
ــلـــمـــرطـــبـــات« و»طــــيــــران  »الـــمـــتـــحـــدة لـ
الجزيرة« دراسة إعادة تجميع ما يتم 

استهلاكه أثناء الــرحلات، وتحويله 
للجهات المعتمدة والمعنية بإعادة 
ــر كـــجـــزء مـــن مــســؤولــيــتــهــمــا  ــتـــدويـ الـ

المجتمعية.
كذلك توفير خيارات صحية خالية 
مــــن الـــســـكـــر ومــنــخــفــضــة الـــســـعـــرات 
ــة، إضـــــافـــــة إلـــــــى تــشــجــيــع  ــ ــراريــ ــ ــحــ ــ الــ
الــمــســافــريــن لــلــحــفــاظ عــلــى تــرطــيــب 
الجسم بالسوائل اللازمــة، من خلال 
تشكيلة منوعة من المشروبات التي 
تساعد على الحد من الجفاف، مثل 

مشروب جاتوريد. 
ا من  ــزءًً ــ ــل هـــذه الاتــفــاقــيــة جـ

ّ
وتــمــثّ

اســتــراتــيــجــيــة الــتــوســع لـــدى الشركة 
الــمــتــحــدة لــلــمــرطــبــات الـــهـــادفـــة إلــى 
تعزيز انتشار منتجاتها عبر قنوات 
تــوزيــع جــديــدة ومــؤثــرة، كما تعكس 
ــران الـــجـــزيـــرة« بــاخــتــيــار  ــيـ ــزام »طـ ــتـ الـ
أفضل الشركاء لضمان تقديم تجربة 

خدمة متميزة لمسافريها.

لقطة جماعية راشد المنيع وباراثان باسوباثي عقب توقيع الشراكة

https://www.aljarida.com/article/115517
https://www.aljarida.com/article/115455
https://www.aljarida.com/article/115516
https://www.aljarida.com/article/115533


الرقمـــي  العالميــــة للمحتـــــوى  لــجــائــزة  ا عـــــلنت  أ
)World Summit Awards (SA، إحدى مبادرات الأمم 
المتحدة المتخصصة في إبراز أفضل الحلول الرقمية 
ذات الأثــــر الــمــجــتــمــعــي حـــول الــعــالــم، اخــتــيــار منصة 
 فــي نسخة 

ً
»الــحــســبــة« لتمثيل دولـــة الــكــويــت رســمــيــاً

الجائزة لعام 2025 ضمن فئة الأعمال والتجارة.
 ،

ً
 مهماً

ً
 وطــنــيــاً

ً
ويــعــد تــرشــيــح هـــذا التطبيق إنـــجـــازاً

يعكس حضور الكويت المتنامي في قطاع التكنولوجيا 
 باعتبارها 

ً
والابتكار الرقمي، ويعزز صورتها عالمياً

دولة تنتج حلولًاً رقمية قادرة على المنافسة الإقليمية 
 في تطوير تقنيات 

ً
 فاعلاً

ً
والدولية، وأنها أصبحت لاعباً

PropTech الحديثة.

ريادة »الحسبة« في التكنولوجيا العقارية

ويأتي اختيار »الحسبة« نتيجة التطوير الكبير الذي 
حققته هــذه المنصة في قطاع التكنولوجيا العقارية 
)PropTech(، ودورها في رفع مستوى الشفافية وتنظيم 

البيانات داخل السوق العقاري الكويتي.
 
ً
وخلال فترة وجيزة، أصبحت منصة الحسبة مرجعاً
ــة الــمــرتــبــطــة بــالــعــقــار،   لــعــدد مـــن إدارات الـــدولـ

ً
رســمــيــاً

 لدى البنوك في التقييم والتمويل، وأداة 
ً
 معتمداً

ً
ومصدراً

يومية لشركات التطوير العقاري والاستثمار، ووجهة 
موثوقة للمستثمرين والأفراد الباحثين عن شراء أو بيع 

أو تأجير العقارات.
كما تملك »الحسبة« عقود تعاون مع عدد من الشركات 
الــعــقــاريــة فـــي الــكــويــت لــتــقــديــم خـــدمـــات مــهــنــيــة تشمل 
التقييم، تحليل البيانات، إدارة المعلومات، دعم المزادات، 

وإصدار تقارير احترافية عالية الدقة.

الخريطة التفاعلية... نقلة نوعية 
في تكنولوجيا العقارات

 خريطة الحسبة التفاعلية، التي 
ً
وأطلقت المنصة مؤخراً

تعد من أهم التطويرات التقنية في مجال العقار بالكويت، 
 بضغطة واحدة، 

ً
حيث تتيح للمستخدم تقييم العقار فوراً

ومقارنة الأسعار، وتحليل بيانات المناطق، وعرض جميع 
ــزادات الــعــقــاريــة عــلــى الــخــريــطــة بشكل مــرئــي وسهل  ــمـ الـ
ومــتــابــعــة حــركــة الـــســـوق، وهـــذه الــخــدمــة تمثل ثـــورة في 
أدوات اتخاذ القرار العقاري وتضع »الحسبة« في مقدمة 

المشاريع الرقمية المؤثرة في المنطقة.

شهادة عالمية

»الحسبة«،  وقالت منيرة المطيري، نائب المدير العام لـ
 WSA 2025 إن اختيار المنصة لتمثيل الكويت في جوائز

العالمية دليل على أن الحلول الرقمية الكويتية أصبحت 
الـــيـــوم قـــــادرة عــلــى الـــوصـــول لــلــعــالــمــيــة، وعــمــلــنــا خلال 
السنوات الماضية كان هدفه تقديم أداة عقارية موثوقة 
تخدم الدولة والقطاع الخاص، وهذا الترشيح هو شهادة 

على جودة ما نقدمه.
وأضافت المطيري: نطمح لأن تكون »الحسبة« منصة 
خليجية موحدة تجمع الخرائط البيانات، والتقييمات 

والمزادات، وتقدم قيمة حقيقية للمستخدمين.

تقنية قوية

مـــن جــهــتــه، قــــال أحـــمـــد الــلــهــيــب الـــشـــريـــك الــمــؤســس 

»الحسبة« إن هذا الترشيح لم يأتِِ من فراغ، بل نتيجة  لـ
إنشاء بنية تقنية قوية تعتمد الخوارزميات الذكية وعلم 
البيانات، وهدفنا جعل عملية اتــخــاذ الــقــرار العقاري 
أسهل وأسرع وأكثر دقة للمستثمرين والبنوك والأفراد.

بيانات دقيقة وحديثة

بدوره، أكد المدير العام خالد العتيبي: »نحن نسعى 
لتمكين الدولة والقطاع الخاص من الوصول إلى بيانات 
عقارية دقيقة وحديثة، وهذا الترشيح هو بوابة جديدة 
لانتشار أكبر داخل الخليج، وتطوير خدمات أكثر قوة 

خلال الفترة المقبلة«.

 
ً
وأضــــاف العتيبي أن هـــذا الــتــرشــيــح يعتبر إنــجــازاً
 إلى 

ً
 لشركة واحــدة، مشيراً

ً
 قبل أن يكون إنجازاً

ً
وطنياً

أن »الــحــســبــة« أصــبــحــت خلال فــتــرة قــصــيــرة مـــن أكــثــر 
 في السوق العقاري الكويتي بفضل 

ً
التطبيقات تأثيراً

دقة البيانات وسهولة الوصول للمعلومة.
ويــمــثــل هــــذا الــتــرشــيــح خـــطـــوة مــهــمــة لــلــكــويــت في 
خريطة الابتكار العالمي، حيث يضع الدولة في مكانة 
متقدمة ضمن الــدول التي تنتج حلولًاً رقمية مؤثرة 

وذات قيمة.
 ،

ً
 يــعــزز سمعة الــكــويــت تكنولوجياً

ً
كما يعد إنــجــازاً

ويــفــتــح الــمــجــال أمــــام مــشــاريــع وطــنــيــة أخــــرى لــدخــول 
المنافسات الدولية في السنوات القادمة.
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اختيار 
»الحسبة« 

لتمثيل الكويت 
في جوائز 

 WSA 2025
العالمية دليل 

على أن الحلول 
الرقمية 

الكويتية 
أصبحت قادرة 

على الوصول 
للعالمية

منيرة المطيري

هدفنا جعل 
عملية اتخاذ 
القرار العقاري 
أسهل وأسرع 

وأكثر دقة 
للمستثمرين 

والبنوك 
والأفراد

أحمد اللهيب

نسعى لتمكين الدولة والقطاع 
الخاص من الوصول إلى بيانات 

عقارية دقيقة وحديثة
خالد العتيبي

م المؤسسي والتميز القيادي
ُ
»زين« ترعى Knowledge Club للتعلُّ

استضافت نخبة من المتحدثين العالميين في جلسات حصرية لتطوير قياداتها وكفاءاتها الوطنية

بيتسي مايرز تتوسط مجموعة من موظفي »زين«بيتر دوكر متوسطاًً مجموعة من موظفي »زين«

ــن مــجــمــوعــة  ــ ــافـــت شــــركــــة زيــ ــتـــضـ اسـ
مــــن الـــجـــلـــســـات الـــحـــصـــريـــة لــقــيــاديــيــهــا 
خبة من المتحدثين 

ُ
وموظفيها، قدََّمها نُ

والــخــبــراء والمتخصصين العالميين 
فــي مــجــالات الــقــيــادة والإدارة وتجربة 
الموظفين والــتــأثــيــر والاتـــصـــال، ضمن 
 Knowledge Club رعــايــتــهــا لسلسلة
للتعلم الــمــؤســســي والــتــمــيــز الــقــيــادي، 

.ALGAS بالتعاون مع شركة
ــجــسِِّــد هــذه الخطوة استراتيجية 

ُ
وتُ

»زين« للاستثمار في رأس المال البشري، 
ــلـــى مـــواكـــبـــة  ــاء قـــــيـــــادات قـــــــــادرة عـ ــ ــنـ ــ وبـ
متطلبات الــتــحــوُُّل الــرقــمــي ومتغيرات 
بيئة العمل الحديثة، لتعكس التزامها 
رص التعلم والتطوير، 

ُ
بتوفير أفضل فُ

ــرة بــيــن  ــاشـ ــبـ ــل مـ ــنــــوات تــــواصــ وفـــتـــح قــ
كوادرها والقيادات الفكرية المؤثرة حول 
الــعــالــم، بما يُُــثــري المحتوى المعرفي 
لــلــمــوظــفــيــن، ويُُـــعـــزز مـــن قــدراتــهــم على 
الابــتــكــار، ويُُــهــيــئــهــم لــقــيــادة الــمــشــاريــع 
الاستراتيجية وركائز التحوُُّل الرقمي 

في الشركة.
وتــواصــل الشركة دعمها للمبادرات 
والــبــرامــج الــقــيــاديــة المتخصصة، إلــى 
جانب تطوير برامج داخلية مستدامة 
لبناء الــقــدرات وتهيئة جيلٍٍ جديد من 
 مــنــهــا بــأن 

ً
الـــقـــيـــادات الــوطــنــيــة، إيــمــانــاً

الاســـتـــثـــمـــار فـــي الإنــــســــان هـــو الــركــيــزة 
الأساسية لاستدامة نجاحها، وتقديم 
أفـــضـــل تـــجـــربـــة رقـــمـــيـــة لـــعـــملائـــهـــا فــي 

الكويت.

 Knowledge Club ـــعـــد ســلــســلــة
ُ
وتُ

ــــرز الــمــنــصــات الــمــتــخــصــصــة في  مـــن أبـ
تــطــويــر الــقــيــادات التنفيذية والـــكـــوادر 
خبة 

ُ
المهنية، إذ تجمع منذ انطلاقتها نُ

من المتحدثين والمؤلفين العالميين، 
لتقديم برامج نوعية تشمل المؤتمرات 
والورش المتقدمة والندوات التنفيذية 
ترجم أحدث الممارسات العالمية 

ُ
التي تُ

فــي الإدارة والــقــيــادة إلــى أدوات عملية 
يمكن تطبيقها في بيئات العمل.

وشــهــدت الــجــلــســات الــحــصــريــة التي 
استضافتها »زين«، في مقرها بالشويخ، 
 واســعــة مــن قــيــادات وموظفي 

ً
مــشــاركــةً

الــشــركــة مــن مختلف الــقــطــاعــات، حيث 

شكََّلت منصة تفاعلية لتبادل الخبرات، 
ومناقشة التحديات اليومية فــي بيئة 
الــعــمــل، واســتــكــشــاف أســالــيــب جــديــدة 
لبناء ثقافة مؤسسية قائمة على الثقة 

والانتماء وتجربة الموظف.
وقــدََّمــت جلسة الخبير العالمي في 
 لمفهوم 

ً
 عملياً

ً
القيادة بيتر دوكر إطاراً

القيادة التي ترتكز على تمكين الآخرين، 
وبــنــاء الثقة، وتسليم الــصلاحــيــات في 
 إلى تجربته 

ً
الوقت المناسب، مستندةً

الريادية كضابط سابق وطيار محترف 
فــــي سلاح الـــجـــو الــمــلــكــي الــبــريــطــانــي 
ومــســتــشــار لــلــقــيــادات الــتــنــفــيــذيــة حــول 

العالم. 

وتــــعــــرََّف مــوظــفــو »زيــــــن« خلال هــذه 
ــة عـــلـــى كـــيـــفـــيـــة تـــوفـــيـــر فـــرص  ــلـــسـ الـــجـ
استثنائية لفرق العمل، من خلال القيادة 
الــمــبــنــيــة عــلــى قِِـــيـــم الـــتـــواضـــع، وإدارة 
المواقف تحت الضغط، واعتماد أساليب 
عزز روح الفريق، وتدعم 

ُ
تواصل فعََّالة تُ

استمرارية الأعمال خلال فترات التغيير 
وعدم اليقين.

فيما ركََّـــزت الجلسة التي قدََّمها بن 
ويتر، أحد أبرز المفكرين العالميين في 
مجال تجربة الموظف وصاحب نموذج 
HEX الحائز جوائز، على بناء منظمات 
تتمحور حول الإنسان، من خلال تصميم 
تجربة متكاملة للموظف من مرحلة ما 

قبل التعيين حتى التقاعد. 
وتـــنـــاول ويــتــر خلال الـــورشـــة كيفية 
تـــوحـــيـــد الـــثـــقـــافـــة الـــداخـــلـــيـــة مــــع هــويــة 
ــة الـــتـــجـــاريـــة، ورفـــــع مــســتــويــات  الــــعلامــ
الانتماء والثقة، وربط مبادرات الموارد 
البشرية والمؤسسة بمؤشرات واضحة 
للعائد من تجربة الموظف، بما ينعكس 
مباشرة على كفاءة الأداء وجودة الخدمة 

المقدمة للعملاء.
وشــكََّــلــت جــلــســة الــخــبــيــرة الــعــالــمــيــة 
ــرز، الــمــســتــشــارة الــســابــقــة  ــايـ بــيــتــســي مـ
للرئيسين الأميركيين السابقين بيل 
كلينتون وبــاراك أوباما والمتخصصة 
في قيادة التغيير، فرصة لموظفي »زين« 

للتعمُُّق فــي فــن الإدارة الــمــؤثــرة، حيث 
طت الضوء على أهمية الموازنة بين 

َ
سلَّ

التحليل العقلي والحدس العاطفي في 
اتخاذ القرارات القيادية.

 أدوات تنمية 
ً
وناقشت مــايــرز أيــضــاً

الــوعــي الــذاتــي، وتعزيز الثقة بالنفس، 
وبناء فرق عمل شمولية يشعر أفرادها 
بــالــتــقــديــر والانـــتـــمـــاء، كــمــا استعرضت 
ــادرات تمكين  ــبــ ــيـــادة مــ خــبــراتــهــا فـــي قـ
الــمــرأة والقيادة القائمة على القِِيم في 
الــمــؤســســات الــحــكــومــيــة والأكــاديــمــيــة 

والقطاع الخاص.
وفـــــي جــلــســة وورن كــــــاس، الــخــبــيــر 
ــيـــادة، تــعــرََّف  ــقـ الـــدولـــي فـــي الــتــأثــيــر والـ
الــمــشــاركــون إلــى أســالــيــب حديثة لفهم 
ديناميكيات السلوك البشري والتأثير 
فــي أصــحــاب المصلحة فــي بيئة عمل 
سريعة الــتــغــيُُّــر، حيث ركََّـــز على كيفية 
قـــراءة أنــمــاط اتــخــاذ الــقــرار لــدى الأفــراد 
والفرق، إضافة إلى كيفية رسم خريطة 
شبكات النفوذ داخل المؤسسات، وبناء 
ـــســـاعـــد عـــلـــى كــســب 

ُ
ســــرديــــات مــــؤثــــرة تُ

التأييد وتحريك الخطط الاستراتيجية 
مــن حيِِّز الفكرة إلــى حيِِّز التنفيذ، إلى 
جانب تطبيقات عملية وتمارين محاكاة 
ساعدت الموظفين على تطوير خطط 
 فــي بيئة 

ً
عمل يمكن تفعيلها مــبــاشــرةً

العمل.

»زين« تستثمر في بناء قيادات وطنية تواكب مُُتطلّّبات التحوّّل الرقميجانب من جلسة بن ويتر

 بترشيح من الأمم المتحدة
ً
تطبيق الحسبة يمثل الكويت عالمياً

اختارته )World Summit Awards (SA في نسخة الجائزة لـ 2025 ضمن فئة الأعمال والتجارة

   منيرة المطيري:
نطمح لأن تكون »الحسبة« 

منصة خليجية موحدة تجمع 
الخرائط والبيانات والتقييمات 

والمزادات وتقدم قيمة حقيقية 
للمستخدمين

   أحمد اللهيب:
الترشيح لم يأتِِ من فراغ
بل هو نتيجة إنشاء بنية
تقنية قوية تعتمد على 

الخوارزميات الذكية
وعلم البيانات

   خالد العتيبي:
»الحسبة« أصبحت خلال فترة 

قصيرة من أكثر التطبيقات 
 في السوق العقاري 

ً
تأثيراً

الكويتي بفضل دقة البيانات 
وسهولة الوصول للمعلومة

https://www.aljarida.com/article/115488
https://www.aljarida.com/article/115487
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الجسار: جائزة المنصور تسعى إلى 
تأصيل اللغة العربية لدى الناشئة

في حفل تكريم دار  أرجوحة للنشر والتوزيع خلال دورتها السابعة

● فضة المعيلي
فــازت دار أرجــوحــة للنشر والتوزيع من مصر 
بجائزة عبدالعزيز المنصور لأفضل ناشر عربي 
في دورتها السابعة - دورة أدب اليافعين، عن رواية 
»11 نقطة« للكاتبة السورية يمام خرتش، ورسوم 

ميادة مسعد، وقيمتها 20 ألف دولار.
قــيــم الحفل تحت رعــايــة وزيـــر الإعلام وزيــر 

ُ
وأُ

الدولة لشؤون الشباب رئيس المجلس الوطني 
للثقافة والفنون والآداب عبدالرحمن المطيري، 
بالتزامن مع افتتاح معرض الكويت الدولي للكتاب 

في دورته الـ 48.
قيمت في فندق سانت 

ُ
وشهدت الاحتفالية، التي أُ

ريجيس، حضور الأمين العام لـ »الوطني للثقافة« 
د. مــحــمــد الــجــســار، والأمــيــنــة الــعــامــة الــمــســاعــدة 
لقطاع الثقافة عائشة المحمود، وجمع كبير من 

الناشرين والمثقفين.
ــال د. الـــجـــســـار: »جـــائـــزة  ــهـــذه الــمــنــاســبــة، قــ وبـ
عــبــدالــعــزيــز الــمــنــصــور غنية عــن الــتــعــريــف، ولها 
 
ً
أهمية في تعزيز مكانة الناشرين العرب، وأيضاً
تعزيز دورهــم في إثــراء الثقافة العربية. الجائزة 
تسعى إلــى تأصيل اللغة العربية لــدى الناشئة. 
أطفالنا يعانون عدم معرفة اللغة العربية بالطريقة 
الصحيحة، لــذلــك مثل هــذه الــجــوائــز ليست فقط 
مهمة، بل من أهم الأمور التي يجب أن يعتني بها 
المجتمع العربي ككل، لتعزيز مكانة اللغة العربية، 
 أن الــجــائــزة لليافعين تــقــدِِّم القصص 

ً
خــصــوصــاً

التي تهدف إلى تثبيت اللغة في نفوس الناشئة«.
 للدكتور عبدالعزيز المنصور 

ً
وأضاف: »شكراً

 لــلــقــائــمــيــن 
ً
ــذه الــــجــــائــــزة، وشــــكــــراً ــ عـــلـــى إنــــشــــاء هـ

والعاملين بها، وكل التوفيق بالسنوات القادمة«. 

من جانبها، قالت رئيسة لجنة التحكيم الكاتبة 
هـــدى الــشــوا إن لجنة التحكيم الــــدورة السابعة 
ضــمََّــت: د. فــاضــل الــكــعــبــي، والــكــاتــبــة مــنــى كــمــال، 
ووضــعــت آلية مــن المعايير الواضحة لمساعدة 
لجنة التقييم فــي عملية التحكيم للأعــمــال التي 
أقــرََّتــهــا أمــانــة الــجــائــزة كمؤهلة للترشح، والتي 
تضمََّنت مشاركات من دُُور نشر عربية متعددة 

ورائدة. 
وتابعت: »الأعمال المُُختارة في القائمة القصيرة 
 ،»

ً
ختيرت بعناية، لجودتها الفنية؛ محتوىًً وشكلاً

ُ
اُ

ــة »11 نــقــطــة«، الــتــي اختارتها   إلـــى أن روايــ
ً
لافــتــةً

الــلــجــنــة بـــالإجـــمـــاع، واعــتــمــدتــهــا أمـــانـــة الــجــائــزة، 
خــتــيــرت لتميُُّزها مــن حيث المضمون والشكل 

ُ
اُ

ــفـــنـــي، ولانـــســـجـــامـــهـــا بـــامـــتـــيـــاز مــــع خــصــائــص  الـ
ومــعــايــيــر الــتــقــيــيــم الــفــنــي الــتــي وضــعــتــهــا لجنة 

التحكيم.
مــن جهته، أكــد رئــيــس لجنة التطوير المهني 
هيثم حافظ: »نسعى باستمرار إلى تطوير صناعة 
 إلى أن الأفكار المطروحة 

ً
النشر العربية«، مشيراً

واســعــة ومــتــعــددة، والجميع يسعون إلــى بلورة 
واكب 

ُ
رؤية جديدة تعزز حضور النشر العربي، وتُ

متغيِِّراته.
بــدوره، أشاد المدير العام لدار الكُُتب القطرية 
ــادي لــلــدكــتــور  ــريـ إبــراهــيــم عــبــدالــرحــيــم بـــالـــدور الـ
 عليه خلال الاحتفالية 

ً
عبدالعزيز المنصور، مُُطلقاً

 
ً
لـــقـــب »عـــمـــيـــد الـــنـــاشـــريـــن الــخــلــيــجــيــيــن«، تـــقـــديـــراً

لإسهاماته البارزة في قطاع النشر. 
 في إطلاق أول 

ً
 كبيراً

ً
وأكد أن للمنصور فضلاً

جــائــزة مخصََّصة للناشر العربي على مستوى 
الـــوطـــن الــعــربــي. ووصــــف الــجــائــزة بــأنــهــا »قــيّّــمــة 

وكبيرة« في أثرها ومكانتها.

أعرب مدير »أرجوحة للنشر«، محمد شوقي، عن سعادته بفوز 
 
ً
 شكره لجميع القائمين عليها، ومثمناً

ً
الدار بالجائزة، موجهاً

 بعد عام، لما تمثله من تشجيعٍٍ لدور 
ً
جهودهم في تطويرها عاماً

النشر المختلفة على المشاركة في الجائزة.  وأكد أن دار أرجوحة 
 بضرورة التعبير عن 

ً
 بأدب اليافعين، إيماناً

ً
 كبيراً

ً
ولي اهتماماً

ُ
تُ

أحلامهم وطموحاتهم وقضاياهم، وعلى رأسها تعزيز الهوية.

غلاف الرواية الفائزة  المنصور بحضور إبراهيم عبدالرحيم
ً
الجسار مكرِِّماً

شوقي: »أرجوحة« 
 
ً
 كبيراً

ً
ولي اهتماماً

ُ
تُ

بأدب اليافعين

عبدالعزيز الرومي: »HR Huster« طريق 
لفهم كيفية الاستفادة من الموارد البشرية 

• الكتاب يجمع بين التجربة الكويتية والخبرة العالمية
• »أهدف إلى تحفيز التنفيذيين وأصحاب القرار لبناء ثقافة قيادية مستدامة«

● فضة المعيلي
ــار فــي  ــتـــشـ ــسـ ــمـ أقـــــــام الــــمــــؤلــــف والـ
الــقــيــادة والإدارة والــمــوارد البشرية 
ــمـــوارد  ــلـ ومــــســــاعــــد الــــمــــديــــر الــــعــــام لـ
البشرية في بنك بوبيان، عبدالعزيز 
الرومي، حفل توقيع لكتابه الجديد 

.»HR Huster«
وبهذه المناسبة، أوضــح الرومي 
أن هــــذا الإصـــــــدار يُُـــعـــد ثـــالـــث كُُــتــبــه، 
ــتـــاب الأول مـــن نـــوعـــه بــالــعــالــم  ــكـ والـ
 ،HR Huster ــــوم  ــهـ ــ ــفـ ــ ــي طـــــــــرح مـ ــ ــ فـ
ــر إلـــى  ــيـ  أن الــمــصــطــلــح »يُُـــشـ

ً
مــبــيــنــاً

الــشــخــص الاســتــبــاقــي وذي العقلية 
الاستراتيجية، الذي يتجاوز وظائف 
الموارد البشرية التقليدية لتحقيق 
دراته 

ُ
النجاح التجاري، ويستثمر قُ

والأدوات المُُتاحة لــه، ليحقق أعلى 
النتائج الممكنة«. 

وحــــول ســبــب تــفــكــيــره فـــي تــألــيــف 
 من 

ً
الــكــتــاب، قـــال: »جـــاء ذلــك انــطلاقــاً

الإشـــكـــال الــشــائــع فــي نــظــرة البعض 
لــقــطــاع الـــمـــوارد الــبــشــريــة، باعتباره 
 عن واقع العمل، ويكمن التحدي 

ً
بعيداً

في أن بعض قادة الموارد البشرية لا 
يكون لديهم فهم واضح لاحتياجات 
درتهم 

ُ
المؤسسة، إضــافــة إلــى عــدم قُ

ــع الــتــكــنــولــوجــيــا  ــ عـــلـــى الـــتـــعـــامـــل مـ
واكـــتـــســـاب احــــتــــرام وثـــقـــة زملائـــهـــم 
وأصــحــاب الــقــرار، فــإن ذلــك يجعلهم 

 .»
ً
 وتأثيراً

ً
أكثر نجاحاً

وأضــــــاف أن الـــكـــتـــاب صِِـــيـــغ بلغة 
مبسََّطة، ليتمكن أصحاب المشاريع 
والمديرون من فهم كيفية الاستفادة 
من قطاع الموارد البشرية، بما يخدم 
أعمالهم، ويُُسهم في تحقيق أهدافهم.

 
ً
الأكثر مبيعاً

وعن دوافعه لتأليف الكُُتب، أوضح 
الرومي أنه بدأ رحلته في هذا المجال 
بكتابه الأول )تميز- Prevail(، الذي 
ــدر مـــنـــه نــســخــة عـــربـــيـــة، وحــقــق  ــ أصــ
، بعد أن تصدََّر تصنيف 

ً
 لافتاً

ً
إنجازاً

 عــلــى مــنــصــة أمــــازون 
ً
الأكـــثـــر مــبــيــعــاً

بــالــوطــن الــعــربــي فــي مــجــال الــقــيــادة، 
 أن هــــذا الــنــجــاح كــــان الــدافــع 

ً
ــداً مـــؤكـ

الأكبر ليستمر في الكتابة، والاتجاه 
ــدار كـــتـــاب مــتــخــصــص في  ــ نــحــو إصــ
 إلى خبرة 

ً
الموارد البشرية، مستنداً

 في هذا 
ً
تمتد لأكثر من عشرين عاماً

المجال. 
وبــيََّــن أنــه اتــبــع المنهج نفسه في 
 
ً
ــثـــانـــي، والــــــذي لاقــــى أيــضــاً كــتــابــه الـ
 لبساطة محتواه 

ً
، نظراً

ً
قبولًاً واسعاً

وفاعليته. 
وأشـــــار إلــــى أن طــبــيــعــة عــمــلــه في 
موقع قيادي داخل الموارد البشرية 
ــاره  ــبـ ــتـ ــاعـ مـــنـــحـــتـــه مــــيــــزة فــــــريــــــدة، بـ
ــيــــن،  ــيــ ــمــ ــاديــ ــيــــن الأكــ حـــلـــقـــة وصـــــــل بــ
والمستشارين، والتنفيذيين، ما أتاح 
له تطبيق النظريات على أرض الواقع، 

ومــن ثــم نقل الــتــجــارب والــخلاصــات 
العملية إلى كُُتبه، التي أثنى عليها 
رمـــوز قــيــاديــة وطــنــيــة، مــثــل: أ. عــادل 

الماجد، و أ. محمد حسين.
 

خبرات وقصص

ــات  ــه يــمــتــلــك شــبــكــة علاقــ ــر أنــ ــ وذكـ
واسعة مع أبــرز المفكرين في مجال 
ــوارد الـــبـــشـــريـــة، مــثــل:  ــ ــمـ ــ ــيـــادة والـ ــقـ الـ
د. مـــارشـــال غــولــدســمــيــث، ود. ديــف 
أولريتش، وغيرهما من الذين أثنوا 
على الكتابين، إضافة إلى اعتمادات 
دولية مكََّنته من استيعاب التطبيقات 
الغربية، وكيفية تكييفها، لتتلاءم مع 

البيئة العربية. 
وكـــشـــف عـــن أن 70 فـــي الــمــئــة من 

مــحــتــوى كــتــابــه مستمد مــن خــبــرات 
وقصص وتــجــارب كويتية وعربية، 

بينها تجارب نسائية عربية. 
وحـــول اخــتــيــاره للغة الإنكليزية 
في الكتاب، أوضح الرومي أن الهدف 
هو زيــادة انتشاره، وإتاحة الفرصة 
للمتخصصين مـــن أصـــحـــاب الــفــكــر 
 
ً
الــغــربــي لتقييمه، مما يمنحه بُُــعــداً

 .
ً
عالمياً

وقــــال إنـــه إلـــى جــانــب نــشــاطــه في 
التأليف، يقدِِّم محاضرات متخصصة 
في مجال القيادة والموارد البشرية 
على مستوى الخليج وعلى المستوى 
 إلــى أنــه تلقى دعــوات 

ً
الــدولــي، لافــتــاً

لإلـــقـــاء مــحــاضــرات فـــي دول غــربــيــة، 
 من خبرته العملية وفهمه 

ً
مستفيداً

ز حضوره 
َ
نظرياتهم، الأمــر الــذي عــزَّ

العالمي في هذا المجال.
وأوضــــح أن الــهــدف الأســاســي من 
تــألــيــفــه لــلــكُُــتــب وإلـــقـــاء الــمــحــاضــرات 
هـــو تــحــفــيــز الــتــنــفــيــذيــيــن وأصــحــاب 
الــقــرار لبناء ثقافة قيادية مستدامة 
تمزج بين القيادة الفعََّالة والنزاهة 
مع تحقيق أعلى النتائج في أي قطاع 
أو منظومة، لشح الــمــادة والتأليف 
الــعــمــلــي لــمــجــال الـــقـــيـــادة والــــمــــوارد 

البشرية في الوطن العربي.

سيرة مختصرة
المؤلف والمستشار في القيادة والإدارة والموارد البشرية ومساعد المدير 
العام للموارد البشرية في بنك بوبيان عبدالعزيز الرومي لديه خبرة 20 سنة 
في مجال الموارد البشرية والكوتشنغ التنفيذي، كما انتسب إلى مؤسسات 
متنوعة، وشارك في فعاليات كثيرة، حيث إنه عضو مجلس مدربي فوربس، 
وعضو استشاري في هارفارد بيزنس ريفيو، كما جاء ضمن كوكبة متميزة 
بقائمة أريبيان بيزنس لأفضل 100 قائد مؤثر، وهو سفير معهد إتش آر سي 

أي، ومتحدث في تيد إكس.

غلاف الإصدارعبدالعزيز الرومي

 أوسع
ً
ق القلب ويشرع للخيال أبواباً

ّ
أفراح الصباح: الشعر يرقّ

خلال حفل توقيع ديوان »صندوق« في معرض الكويت الدولي للكتاب

في أمسية تضوعت بالشعر 
وعبق الكلمات، احتفت الشاعرة 
الشيخة أفـــراح الــصــبــاح، مساء 
أمــــس الأول، بــتــوقــيــع ديــوانــهــا 
الجديد »صندوق«، في جناح دار 
كلمات، ضمن فعاليات معرض 
الــكــويــت الــدولــي لــلــكــتــاب، وكــان 
ــــدفء قــصــيــدة  الــمــشــهــد أشـــبـــه بـ
تلى؛ إذ توافد الجمهور ليملأ 

ُ
تُ

 لتوقيعها، وكأنه 
ً
المكان تــوقــاً

يبحث عن مفاتيح جديدة لفتح 
صناديق الحكايات.

ــراح بهذه  وقــالــت الشيخة أفــ
الـــمـــنـــاســـبـــة إن »صـــــــنـــــــدوق« لا 
يضم مجرد قصائد، بــل يحمل 
؛ فلكل 

ً
 وأسراراً

ً
حكايات وأحلاماً

إنسان صندوقه الذي يخفي فيه 
ــاء ديــوانــهــا  خلاصـــتـــه، لـــذلـــك جــ
ليحتوي الحياة كما عاشتها، 
وكما لم تعشها بعد، وأكدت أن 
كــل قــصــيــدة فــي الـــديـــوان تحتل 
مساحة خاصة في قلبها، فهي 
مــحــطــة مـــن مــحــطــات مسيرتها 

الشعرية.
ــر، رغـــم  ــعــ ــــت أن الــــشــ ــافــ ــ وأضــ
أنــه لا يملك الثقل الجماهيري 
الـــذي تحظى بــه الـــروايـــة، يبقى 
ــانــوه 

ّ
ــرّّاؤه الــعــاشــقــون وفــنّ ــ لـــه قــ

ــتــــذوّّقــــون، وهـــــــؤلاء هــــم ســر  ــمــ الــ
بــقــائــه. »نــحــن الـــشـــعـــراء«، تــقــول 
أفـــــــــراح، »مـــجـــتـــهـــدون لــنــحــافــظ 
على مكانة الشعر فــي الساحة 

ــيـــة؛ فــالــشــعــر يــرقــق الــقــلــب،  الأدبـ
وما أحوجنا اليوم إلى ما يلين 
أرواحنا«، وأشارت إلى أن الإقبال 
الكبير على حفل التوقيع كان 
 عــلــى حــب الــنــاس للشعر 

ً
ــيلاً دلــ

وتمسكهم به.
وأشارت إلى أن الشعر يشرع 
 للتحليق؛ 

ً
 رحـــبـــاً

ً
لــلــخــيــال أفـــقـــاً

يطلق الـــقـــارئ مــن قــيــود الــســرد 
الــطــويــل الـــذي تــفــرضــه الــروايــة، 
إلــى فسحة واســعــة مــن الكثافة 
والمعنى التي تمنحها القصيدة، 
فالشعر فرصة للتحرر، ومجال 
ــلـــيء  للارتــــــــحــــــــال فــــــي فـــــضـــــاء مـ

بالصور والرؤى.
ــئـــة  وتـــحـــدثـــت عــــن عــــــــادةٍٍ دافـ

تــرافــق دواويــنــهــا؛ إذ تستهلها 
 بقصيدة رثـــاء لوالدتها، 

ً
دائــمــاً

قــائــلــة: »نــحــن ظلال لأمــهــاتــنــا... 
نشأنا تحت أسقفهن الــدافــئــة«، 
وتــــروي أن »كـــل قــصــيــدة تحمل 
ــــن ظــنــنــا  ــذيـ ــ ــك الـ ــ ــئـ ــ ذكـــــريـــــات أولـ
أنهم سيواصلون السير معنا، 
فأخذهم الموت فجأة: أصدقاء... 
أهــل... نجوم غابوا عن المشهد 
لكنهم بــقــوا فــي الــصــنــدوق، في 
ــلــــب، حــــيــــث يــســكــن  ــقــ شــــغــــاف الــ

الحنين«.
وتوقفت الشيخة أفــراح عند 
ــن يـــشـــاركـــونـــهـــا  ــ ــذيـ ــ أبـــنـــائـــهـــا الـ
ــــب الأدب والــــشــــعــــر، وتـــفـــرح  حـ
بملاحظاتهم الــتــي تــقــدم إليها 

بــروح نقدية ناضجة، وتضيف 
لقصائدها الحداثة باعتبارهم 
روادهـــــــــا بـــكـــل مــضــامــيــنــهــا مــن 
ــــدوق  ــنـ ــ ــيــــر خـــــــــــارج الـــــصـ ــكــ ــفــ ــتــ الــ
فتتفاعل معها بــاعــتــزاز، لأنها 
تــــرى فــيــهــا بـــــذور ذائـــقـــة أدبــيــة 

تتفتح.
أمـــا عــن مــعــرض الــكــتــاب فقد 
ــبّّــــرت عــــن إعـــجـــابـــهـــا بــعــنــوان  عــ
ــــن  ــيـ ــ ــعـ ــ ــة والأربـ ــنــ ــامــ ــثــ دورتـــــــــــه الــ
)عاصمة الثقافة... وطن الكتاب(، 
الــمــتــزامــنــة مــع احــتــفــاء الــكــويــت 
بكونها عاصمة الثقافة والإعلام 
الــعــربــي 2025، وأكـــــدت أن هــذا 
الـــعـــنـــوان يــنــطــوي عــلــى حقيقة 
راسخة: فالوطن بلا كتاب غربة 

وضعف، أما حين يحتضن القراء 
والـــعـــقـــول الــمــفــكــرة فـــإنـــه يــــزداد 
، ولهذا دعت الأسرة 

ً
جمالًاً ورقياً

والــمــدرســة والــمــجــتــمــع المدني 
إلى تشجيع الأطفال على القراءة.
وأعــربــت عــن فخرها بنصف 
 مـــن عــمــر مــعــرض 

ً
قــــرن تــقــريــبــاً

الــكــويــت الـــدولـــي لــلــكــتــاب، الــذي 
ــارة لــلــوعــي  ــ ــنـ ــ كــــــان ولا يـــــــزال مـ
 على 

ً
والتعلم والثقافة، وشاهداً

مكانة الكتاب في الكويت، وعلى 
انفتاح أبنائها على الآخــر بكل 
أطيافه، مؤكدة أن هــذه المكانة 
الـــتـــي تــحــظــى بــهــا الـــكـــويـــت في 
الوطن العربي والعالم هي نتاج 
توجهات صاحب السمو الشيخ 
ــو ولـــي  ــمــ مـــشـــعـــل الأحـــــمـــــد، وســ
الــعــهــد الــشــيــخ صـــبـــاح الــخــالــد، 
لإعادة الدور الريادي للكويت في 

المجال الثقافي والأدبي.
ومـــــن بـــيـــن الـــحـــضـــور الـــذيـــن 
امتلأت بهم أروقة الجناح، التقت 
 من القراء الذين 

ً
»الجريدة« عدداً

ــبّّـــروا عـــن تــجــاربــهــم مـــع شعر  عـ
الشيخة أفـــراح، ومنهم الأمينة 
العامة المساعدة لقطاع الآثــار 
ــيـــة بالتكليف الشيخة  الإسلامـ
ــنــــود الــــصــــبــــاح، مـــؤكـــدة  د. الــــعــ
أنها تتابع نتاج الشيخة أفراح 
الشعري منذ دواوينها السابقة، 
وأن حضورها ندوتها في حفل 
تــوقــيــع الـــديـــوان ضــمــن معرض 
 
ً
الرياض الدولي للكتاب مؤخراً

ة »صــنــدوق«.  زاد شغفها لــقــراء
ــت أن شـــعـــرهـــا يــتــمــتــع  ــ ــافـ ــ وأضـ
بــحــس مــرهــف وشــاعــريــة عالية 
ــدرة مـــبـــدعـــة عـــلـــى الــتــعــبــيــر،  ــ ــ وقـ
تجعل القارئ يشعر بأنه مختبئ 

بين السطور وخلف الكلمات.
وقــالــت أســـتـــاذة الــتــاريــخ في 
جامعة الكويت د. ريم الرديني: 
 بـــأشـــعـــارهـــا 

ً
ــيــــراً ــثــ ــع كــ ــتـ ــمـ ــتـ »أسـ

النثرية، وقــد قــرأت لها قصائد 
عدة من قبل؛ وكلماتها تلامس 
ــافـــت أن  الــقــلــوب بـــصـــدق«، وأضـ
الــشــيــخــة أفـــــراح لــيــســت شــاعــرة 
فقط، بــل أديــبــة محبة للتاريخ، 
 بشعر 

ً
وأسلوبها يذكرها كثيراً

الأندلس، وأكدت أن الشعر يشكل 
 تاريخية مهمة«، وحضور 

ً
»ذراعاً

ته عبر 
ّ
المرأة الأديبة — رغم قلّ

 
ً
 وعميقاً

ً
التاريخ — كــان مــؤثــراً

في كل العصور.
ومن باريس، حرصت الروائية 
ــيــــدان،  ــمــ ــان حــ ــ ــمــ ــ الـــلـــبـــنـــانـــيـــة إيــ
ــزة كـــتـــارا  ــائــ الـــحـــاصـــلـــة عـــلـــى جــ
للرواية، على الحضور قائلة: »أنا 
مهتمة بالأدب النسائي الكويتي، 
لـــذلـــك حـــرصـــت عـــلـــى الــحــصــول 
عــلــى نــســخــة مــوقــعــة مــن ديـــوان 
ــنـــدوق، فــالــشــيــخــة أفـــــراح من  صـ
أهم شاعرات الكويت، وتجربتها 
الشعرية مهمة ومختلفة، وأنــا 

سعيدة بحضوري اليوم«.

عزة إبراهيم

أفراح الصباح وليلى العثمان اثناء حفل التوقيع الشيخة أفراح وسعود السنعوسيالشيخة أفراح وباسمة العنزي

الشاعرة أفراح مع نجليها مرزوق ومبارك عماد البحر توافد الجمهور على حفل توقيع ديوان »صندوق«

https://www.aljarida.com/article/115490
https://www.aljarida.com/article/115492
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أكثر من سياسة 
وجغرافيا بل تجربة 

حضارية متكاملة 
تجمع بين التاريخ 

العريق والنمو 
الحديث 

العاصمة الروسية 
استقبلتنا بكل 

أناقتها ونظامها 
وثقافتها العميقة... 

من المترو وحدائقها 
وشوارعها

موسكو تقدِِّم تجربة 
نسى وتكشف 

ُ
لا تُ

عن مدينة متقنة 
التفاصيل وتتحدث 

لغة الانبهار

موسكو - ربيع كلاس

في قلب الخريف الروسي، وتحت سماء موسكو المُُلبََّدة بشيءٍٍ من البرودة والكثير من الجمال، جاءت الدعوة الرسمية من وزارة 
 لـ »الجريدة«- أمام فرصة نادرة لاكتشاف وجهٍٍ آخر من روسيا، أبعد ما يكون عن الصورة النمطية.

ً
الخارجية الروسية، لتضعني– ممثلاً

كان من المقرر أن أشارك، مع مجموعة كبيرة من ممثلي وسائل الإعلام العربي، في تغطية القمة العربية – الروسية الأولى، 
 المشاركين من الإعلام العربي 

ً
 كما هو، مانحاً

ً
جّّل انعقادها في اللحظات الأخيرة، غير أن برنامج الزيارة المرافق ظل قائماً

ُ
التي أُ

نافذة حقيقية للتعرُُّف على موسكو من الداخل: من شوارعها وحدائقها إلى مراكزها الثقافية، ومعالمها الحضارية، وروحها 
.

ً
الحديثة العريقة في آنٍٍ معاً

وما بين التنظيم الدقيق، واللقاءات الثقافية، والتجوال في زوايا المدينة، استمتعنا بتجربة ثرية من الدهشة والانبهار، حيث 
تظهر موسكو لا كعاصمة سياسية وحسب، بل كمدينة عالمية تسكنها الحضارة… وتنطق بها التفاصيل.

تلبية لــدعــوة تلقتها »الــجــريــدة« من 
وزارة الخارجية الروسية لتبادل وجهات 
النظر مــع الإعلامــيــيــن الــعــرب ومتابعة 
القمة العربية– الــروســيــة الأولــــى، التي 
كانت مقررة في موسكو، كانت المشاركة 
ــا مــنــاســبــة لـــجـــولات  ــيــ فــــي زيـــــــارة روســ
غاصت في ماضي تلك البلاد وحاضرها.

عقد، فإن الفعاليات 
ُ
رغم أن القمة لم تُ

ت قائمة– من لقاءات، وجولات 
َ
التي ظلَّ

تعريفية، وزيــارات مؤسساتية– كشفت 
عن أبعاد ربما لم ترها العين الخارجية 

من قبل.
فعندما تطأ قدم الزائر أرض موسكو، 
بيِِّن للعالم 

ُ
 أن الدولة أرادت أن تُ

ً
يُُدرك فوراً

أنها أكثر من سياسة وجغرافيا، بل هي 
تجربة حضارية متكاملة، تجمع بين 

التاريخ العريق والنمو الحديث.

أمن وأمان

مــنــذ لــحــظــة وصــولــنــا بــالــقــطــار الــى 
محطة قازانسكي، التي وصلناها من 
قــازان، عاصمة تتارستان، أبرز ما جال 

بخاطري هو شعور الأمان. 
تــتــمــتــع الــعــاصــمــة الـــروســـيـــة ببنية 
عد 

ُ
تحتية متطورة، وشبكة مواصلات تُ

مــن الأفــضــل فــي الــعــالــم، وكــذلــك تعتبر 
مــن أبـــرز مــدن العالم مــن حيث النظافة 
عد آمنة بشكلٍٍ عام للزوار 

ُ
والتنظيم، كما تُ

الأجانب، فمعدََّل الجريمة منخفض.
موسكو، المدينة التي لا تتوقف، في 
ساعات الصباح والمساء، يختلط فيها 
الزائر والمُُقيم المحلي، المرأة والطفل، 
العائلة والشاب، من دون خشية، وبكل 

أمن وأمان.
 
ً
وجود الشرطة أو أطقم الأمن ظاهرياً

هادئ، لكن النظام ظاهر: إشارات المرور، 
وجـــودة الإنـــارة، والمراقبة في المرافق 
سهم 

ُ
العامة والمواصلات، كُُلها عوامل تُ

في شعور بالثقة.
ــفـــر عــبــر  فــــي مـــوســـكـــو، يــمــكــنــك الـــسـ
العصور بمجرََّد المشي فــي الــشــوارع، 
حيث تنتظرك أنماط معمارية متنوعة 

عند كل منعطف.

جمال تحت الأرض

لابــد من الحديث عن مترو موسكو، 

ليس فقط كوسيلة نقل، بل كمتحفٍٍ فني 
تحت الأرض.

عطيك 
ُ
الــرحــلــة فـــي مــتــرو مــوســكــو تُ

 لا يُُنسى عن المدينة، فهو ليس 
ً
انطباعاً

فقط للتنقل السريع والبسيط التكلفة 
)سعر التذكرة أقل من 300 فلس( داخل 
ــاء، بــل شبكة  ــ المدينة المترامية الأرجـ

أنفاق بسحرٍٍ خاص.
يكشف مترو أنفاق موسكو المراهنة 
على سيرورة التاريخ، فهو متحف الفن 
والبراعة التكنولوجية للقرنين العشرين 

والواحد والعشرين. 
هنا تزاوج العصر الحديث والتاريخ 
بشكلٍٍ رائـــع. فتفاصيل المحطة تضج 
بالهندسة المعمارية التي تعكس ترف 

المخيلة.
فــأعــمــدة محطة الانــتــظــار الرخامية 
ــا  ــ ــهـ ــ ــاتـ ــ ــداريـ ــ ــــبــــتــــهــــا الــــــصــــــفــــــراء، وجـ

ُ
وقُ

الفسيفسائية، وثرياتها اللوحات التي 
تجتاح جدرانها، تمنح الناس المنتظرين 
في حضنها الإحساس بأنهم يجولون 
ــة لــعــهــد  ــيــ ــبــــاروكــ فــــي أحــــــد الــــقــــصــــور الــ
الـــقـــيـــاصـــرة... كـــل مــحــطــة تــحــكــي قــصــة، 

وتجمع بين الفن والوظيفة.
  

بنى تحتية وخدمات

خلال إقامتي، التي دامت أربعة أيام 
في موسكو، لاحظت أن الخدمة الفندقية 
لا تقل روعــة عن نظيراتها في عواصم 

أوروبية أو آسيوية.
ـــــرف، 

ُ
ــة مــــتــــوافــــرة فـــــي الـــــغُ ــافـ ــنـــظـ ــالـ فـ

والــمــمــرات، والــمــصــاعــد، وفـــي المطاعم 
الداخلية، وحتى فــي الــنــادي الرياضي 

والمسبح الدافئ.
التدفئة والكهرباء والمياه الساخنة 
متوافرة باستمرارـ فلا انقطاع، ولا عُُطل 

طارئ يُُذكََر.
ق بــالــلــغــات، فتواجد 

َ
أمـــا فيما يتعلَّ

معنا موظفون شباب يجيدون العربية، 
 في الفنادق الكبيرة، أو التي 

ً
خصوصاً

 أجانب.
ً
تستقبل زواراً

ورغـــم الــعــقــوبــات الــتــي تــتــعــرََّض لها 
ــبلاد، فـــإن الإنــتــرنــت وخــدمــات  ــ عــمــوم الـ
 مُُتاحة 

ً
الهواتف والاتصال كانت دائماً

ــهِِّـــل الــتــغــطــيــة  بـــســـرعـــةٍٍ جــــيــــدة، مــــا يـــسـ
الصحافية والتواصل الفوري.

 ثقافة وفنون

تحتضن مدينة موسكو الثقافة في 
ــمــنــا بــــزيــــارة بعض 

ُ
كـــل زاويـــــــة، حــيــث قُ

الــمــتــاحــف الــكــبــيــرة، مــثــل: مــتــحــف الفن 
الروسي، ومعارض الفنون المعاصرة. 
ولــفــت انتباهي كيف تجمع المتاحف 
بــيــن عـــرض الإرث الــتــاريــخــي والـــرؤيـــة 
تيح للزائر رؤيـــة تطوُُّر 

ُ
الــمُُــعــاصــرة، وتُ

الفن الــروســي من الأيقونات التقليدية 
إلى التجريب المعاصر.

ولا يــمــكــن زيــــــارة مــوســكــو مـــن دون 
الــــوقــــوف أمـــــام »الـــكـــرمـــلـــيـــن«، والــســاحــة 
الحمراء، وكنيسة سانت باسيل، وكنيسة 
ص. كل منها ليس مجرََّد 

ّ
المسيح المخلّ

مبنى، بــل رمـــز، كــل منها يحكي قصة: 
من الإمبراطورية القيصرية، إلى الحقبة 

الــســوفــيــاتــيــة، وحـــتـــى مــوســكــو الـــيـــوم.
الــــعــــروض الــمــســرحــيــة والـــبـــالـــيـــه لا 
تتوقف في مسارح العاصمة الروسية 
الكبرى، حيث الموسيقى والأداء والبذخ 

في التصميم والديكور.
جولتنا تضمََّنت زيارة في المعرض 
التفاعلي »رحلة عبر روسيا«، وهي عبارة 
عن جولة افتراضية من فلاديفوستوك 
إلــــى كــالــيــنــيــنــغــراد، حــيــث اســتــعــرضــنــا 
خصائص كل منطقة من خلال تجربة 

تفاعلية.
وكُُـــنـــا مــحــظــوظــيــن بــالــمــشــاركــة في 
عــــــرضٍٍ فـــنـــي لــلــخــيــل بـــمـــركـــز الــتــقــالــيــد 
الوطنية للفروسية في مركز المعارض 
الـــروســـي، حــيــث استمتعنا بـــعـــرضٍٍ لا 
يمكن وصفه من شدّّة روعته، وتعرََّفنا 

على عدد كبير من سلالات الخيول. 

 الطبيعة والحدائق 

ــارََّة أن موسكو  مـــن الــمــفــاجــآت الــــســ
 .

ً
 وأبــراجــاً

ً
 وزجــاجــاً

ً
ليست فقط حــديــداً

هــنــاك الــطــبــيــعــة– الــغــابــات، والــحــدائــق، 
والمياه، والضوء– تسرق الأنفاس.

ـــــــرب الـــســـاحـــة 
ق�
فـــحـــديـــقـــة زاريـــــــــــا دي 

الحمراء، مثال حي على كيفية المزج بين 
التصميم الحضري الحديث والعناصر 
الطبيعية. تــضــم الــحــديــقــة مــنــاطــق من 
 
ً
الغابة، التندرا، الأراضي العشبية، وغالباً
ستخدم لإقامة فعاليات موسيقية 

ُ
ما تُ

وثقافية.

وحديقة غوركي، متنزه مركزي يطل 
على نهر موسكفا، يُُتيح للناس الخروج 
للمشي، والتجديف في الصيف، التزلج 
في الشتاء، الجلوس على المقاعد، قراءة 
كتاب أو مجرََّد مشاهدة الحياة اليومية 

تمرُُّ من أمامك.
غابات ومتنزهات، مثل »اليزمايلوفو«، 
حيث الطبيعة تمتد ومناطق الترفيه 
العائلي، مع ملاعب، ومسارات للمشي، 
 يمكن أن يمرََّ دون أن 

ً
واسترخاء، ويوماً

تشعر أنك في عاصمة مزدهرة، بل كأنك 
في منتجع قريب من الطبيعة. 

ولا يمكن أن تــزور موسكو مــن دون 
القيام بجولة مسائية نهرية على متن 
ــون رويــــال«  ــســ يــخــت مـــن أســـطـــول »راديــ
مــع عــشــاء، وتمتيع نظرك بكل المعالم 
ي 

َ
التاريخية والحديثة الواقعة على ضفتَ

نهر موسكفا.

سياحة وتسوق

إلــى جانب المعالم، فموسكو سوق 
نابضة بالحياة، حيث تجد مجمََّعات 
ــعــــرض الــــمــــاركــــات  ــوُُّق عـــــملاقـــــة، تــ ــ ــــسـ تـ
الـــعـــالـــمـــيـــة والـــمـــحـــلـــيـــة، والــــمــــأكــــولات 
المتعددة، والمقاهي التي تعبق بأجواء 

دولية.
فشارع أربات هو أحد الشوارع التي 
تجمع بين المتاجر الصغيرة، والمقاهي، 
والــــفــــنــــون الـــشـــعـــبـــيـــة، والــمــوســيــقــيــيــن 
ضفي 

ُ
الجائلين– تجربة المشي فيه تُ

 إنسانية وثقافية.
ً
على الــرحــلــة روحــــاً

والأسواق التي تبيع الحِِرف الروسية، 
والــهــدايــا الــتــذكــاريــة، والــمــاتــريــوشــكــا، 
 
ً
والإكــــســــســــوارات الـــتـــي تــحــمــل طــابــعــاً

، حيث يجد الزائر محطات فريدة 
ً
روسياً

ــرى،  ـــورة، يــشــتــري ذكــ يــلــتــقــط فــيــهــا صـــ
ويلمس الثقافة.

وجه الحداثة

 
ً
 وفــنــاً

ً
مــوســكــو ليست فــقــط تــاريــخــاً

 مركز صناعي 
ً
وحــدائــق، بــل هــي أيــضــاً

وتكنولوجي، وعلى مستويات متقدمة.
 مــن 

ً
ــراً ــيـ ــبـ  كـ

ً
ــاً ــتـــمـــامـ ــتُُ اهـ ــظــ فـــقـــد لاحــ

ــــات الــبــحــثــيــة  ــــسـ ــــؤسـ ــمـ ــ ــكــــومــــة والـ الــــحــ
بالتطوير، سواء في الصناعة التقليدية، 

أو ما يُُعرف بالتكنولوجيا العالية.
ففي مجال الصحة، ضمن جولتنا، 
تــم اســتــعــراض كــيــف أن المستشفيات 
 ،

ً
 جيداً

ً
والمراكز الطبية مجهزة تجهيزاً

مع عناية متجددة بالتقنيات الحديثة. 
ورغم التحديات العالمية التي تواجهها 
روسيا )عقوبات، ضغوط اقتصادية(، 
فإنها حافظت على مستويات مرتفعة 

من الخدمة.
 

الناس والتفاعل المحلي

ــدنــــي، هــــو رؤيــــة  ــعــ مــــن أكــــثــــر مــــا أســ
شابات وشباب روس في العشرينيات 
مـــن عُُـــمـــرهـــم يـــجـــيـــدون الــلــغــة الــعــربــيــة 
بطلاقة، مشاركين في استضافة الزائر 
العربي، يتحدثون بثقة، ويسعون لتبادل 

المعرفة، والتعرُُّف على الثقافات.
وكــذلــك، الاتــجــاه الــواضــح لــدى كثير 
من الناس للمساعدة، سواء للإجابة عن 
سؤال، أو توجيه الطريق، أو الابتسامة 

عند لقاء مصادفة.
وفــي الــفــنــادق والمطاعم والــمــولات، 
تــجــد مــوظــفــيــن مـــدرََّبـــيـــن لــلــتــعــامــل مع 
ثقافات مختلفة، مع احترام للمعتقدات، 
 فــي تــوافــر خــيــارات 

ً
وهـــذا يظهر أيــضــاً

طعام متنوعة، بعضها يلبِِّي المتطلبات 
الإسلامية، إن رغب الزائر في ذلك.

تجربة الزائر العربي

الكمُُّ الذي رأيته من الزوار الكويتيين 

والسعوديين والعُُمانيين في الأســواق 
والــمــجــمــعــات، ومــن حــول الــمــعــالــم، يدل 
على أن موسكو أصبحت وِِجهة مثيرة 
لــهــم، ليس فقط للتسوُُّق أو السياحة، 
بل لاستكشاف ثقافة جديدة، للتنشئة 

بالذات.
تفاعلهم بالفرح عندما يكتشفون أن 
سهِِّل، الطعام 

ُ
الخدمة محترفة، اللغة تُ

متنوُُّع، الأمن موجود، وهذا كُُله يُُرخي 
من عبء الخوف أو التردُُّد الذي قد يأتي 

مع فكرة السفر إلى بلدٍٍ بعيد.

موسكو وفصولها

ــارة الأولــــــى لــمــوســكــو تجعلها  ــزيــ الــ
مدينة تستحق الــزيــارة مـــرََّة بعد مــرََّة، 
فموسكو تتغيََّر مع الفصول، حيث في 
ــوارب، والـــهـــواء  ــقــ الــصــيــف؛ الأنـــهـــار، والــ
المُُنعش في الحدائق، والمقاهي بالهواء 

لق.
َ
الطَّ

رنا فيه 
ُ
وفي الخريف، بالوقت الذي زُ

موسكو، سوف تستمتع بالألوان الذهبية 
للأشـــــجـــــار، بــــضــــوء الـــمـــســـاء الـــطـــويـــل، 

سرُُّ القلب.
ُ
والأجواء الأدبية التي تُ

وبينما فــي الــشــتــاء، الــثــلــوج تغطي 
الشوارع والمباني، والزينة، والأســواق 
الشتوية، فإنك ستجد في الربيع، الزهور، 
لق... 

َ
البدايات، الموسيقيات في الهواء الطَّ

فموسكو حين تــزهــر تنبض بالحياة 
بطريقة مختلفة.

وبعد غروب الشمس، موسكو تلتمع: 
الأبراج، الإضاءة في المعالم، الفوانيس 
بالميادين، الإضاءة الخافتة في الملاعب، 
كــل ذلــك يُُكمل الـــصـــورة... أن المدينة لا 
تنام، بل تستمر في إبراز جمالها حتى 

في الليل.
  

التطوير المعماري

مــوســكــو الـــيـــوم تــقــف بــيــن جــســريــن: 
الــتــاريــخ والــحــداثــة. الأبــــراج الزجاجية 
العالية، المجمعات التجارية الحديثة، 
المولات، المرافق الرياضية والترفيهية 

ذ بمعايير عالية التصميم.
َ
نفَّ

ُ
التي تُ

أمـــا مــن الــنــاحــيــة الــمــعــمــاريــة، فهناك 
ــــــراعــــــي الاســـــتـــــدامـــــة، 

ُ
ــة تُ ــثــ ــديــ ــانٍٍ حــ ــ ــبــ ــ مــ

والــواجــهــات الــزجــاجــيــة، والــمــزيــج بين 
الخرسانة والزجاج والفن.

ولا نــنــسََ أن الجمهور الــزائــر يُُحب 
 ،

ً
 من الذكرى: تذكاراً

ً
اً أن يأخذ معه جــزء

. الأسواق التقليدية متوافرة، 
ً
 محلياً

ً
وفناً

ــحِِـــرف  ــك مـــــحلات الأنـــتـــيـــكـــات، والـ ــذلـ وكـ
اليدوية، والمنتجات الجلدية، والملابس 

الروسية التقليدية.
ــدتُُ مـــن أن  ــأكــ فـــي نــهــايــة الـــــزيـــــارة، تــ
موسكو أكثر من مجرََّد عاصمة سياسية. 

هي مدينة »تعيش في التفاصيل«.
الأمـــــن، الــنــظــافــة، الــتــنــظــيــم، الــمــرافــق 
ــة، الــــحــــيــــاة الــــثــــقــــافــــيــــة، الــــنــــاس  ــ ــامـ ــ ــعـ ــ الـ
الودودون– كل ذلك يجعل موسكو وجهة 

تستحق التفكر، لا مجرََّد المرور. 

توصيات للزائر 
لكي يستفيد الــزائــر الكويتي مــن زيــارتــه لموسكو، أود أن 
أشير إلــى بعض النصائح التي قد تجعل الرحلة أكثر راحة 

، ألخصها فيما يلي:
ً
واستمتاعاً

• عــدم أخــذ أي بطاقة مصرفية )Visa وMasterCard(، فهي 
غير مقبولة في روسيا. لذلك يُُنصََح بحمل مبلغٍٍ نقدي من 
ل إحضار اليورو أو الدولار الأميركي 

َ
الروبل الروسي. ويُُفضَّ

لتبديلهما إلى الروبل، إذ يسهل صرفهما بالمصارف، وفي 
أي مكان، والأفضل تبديلهما لحظة الوصول إلى المطار.

• تحميل التطبيقات الأساسية على الهاتف الذكي:
• Yandex Go )خدمات التاكسي والتوصيل(.

• Yandex Maps أو 2GIS )خرائط(. 
• Yandex Translate )للترجمة(. 

• تطبيق VPN الخاص بكم. 
.)Power Bank( بطارية محمولة •

• محولات كهربائية.
• أخـــذ حــالــة الــطــقــس بــعــيــن الاعــتــبــار عــنــد اخــتــيــار الــملابــس 

 في فصل الشتاء.
ً
والأحذية، تحديداً

رب 
ُ
 قُ

ً
• حجز فندق مركزي لتقليل وقت التنقل. فالإقامة مثلاً

ضفي 
ُ
الساحة الــحــمــراء أو الميادين والــشــوارع الحيوية تُ

سهولة على التنقل.
• استخدم الــمــتــرو، فهو ســريــع، ونظيف، وجميل، ورخيص 

مقارنة بالتاكسي.
• تعلم بعض العبارات الروسية الأساسية أو وجود ترجمة، 
حتى لو كــان الكثير يتكلمون الإنكليزية، فعبارات الــسََّلام 

.
ً
 وتفتح أبواباً

ً
كسب احتراماً

ُ
والشكر بالروسية تُ

.
ً
عام الحلال مسبقاً

َ
ق من خيارات الطَّ

َ
• تحقَّ

موسكو... مدينة تتجاوز التوقعات موسكو... مدينة تتجاوز التوقعات 
وحضارة تنبض بالحياةوحضارة تنبض بالحياة

رحلة صحافية بدعوة رسمية من »الخارجية« الروسية 
 للعاصمة 

ً
 ساحراً

ً
 حضارياً

ً
تكشف وجهاً

مترو موسكو أشبه بقصر

ناطحات سحاب مذهلة وسط موسكو

مركز المعارض الروسي

مبنى تاريخي

الزميل ربيع كلاس في جناح »الطاقة الذریة«

المركز الوطني الروسی    
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SafariSafari

https://www.aljarida.com/article/115495


foreigndesk@aljarida●com economy@aljarida●com
الجريدة•

العدد 6102 / الأحد 23 نوفمبر 2025م / 2 جمادى الآخرة 1447هـ ١٨ دوليات

معارضة في »الكونغرس« للمقترح الأميركي: يكافئ بوتين
يـــــســـــعـــــى الـــــــرئـــــــيـــــــس الأوكــــــــــرانــــــــــي 
فولوديمير زيلينسكي، ومعه الشركاء 
الأوروبــــيــــون، إلـــى احـــتـــواء الــتــداعــيــات 
الـــســـيـــاســـيـــة لـــلـــخـــطـــة الــــتــــي طـــرحـــهـــا 
الرئيس الأميركي دونالد ترامب لإنهاء 
الحرب المستمرة بأوكرانيا منذ نحو 
أربعة أعــوام، في ظل ضغوط مباشرة 
يمارسها البيت الأبــيــض على كييف 
لتقديم موقف حاسم من المقترح قبل 

27 الجاري. 
وتــــــنــــــدرج هـــــــذه الــــمــــســــاعــــي ضــمــن 
مـــحـــاولـــة لـــتـــفـــادي صـــــدام مــفــتــوح مع 
 أكثر 

ً
إدارة تــرامــب الــتــي تتبنى نهجاً

 تجاه كييف والاتحاد 
ً
 وتشدداً

ً
تصعيداً

ــا قــــد يـــتـــيـــح لــلــرئــيــس  الأوروبــــــــــــي، بـــمـ
الــروســي فلاديــمــيــر بوتين التموضع 
 عــلــى مـــســـار واحـــــد مع 

ً
اســتــراتــيــجــيــاً

واشنطن، وهــو مــا تعكسه ديناميات 
المشهد الراهن.

شروط قاسية وتهديدات

وبــمــوجــب الــخــطــة الــمــؤلــفــة مـــن 28 
، التي تستلهم خطة ترامب لوقف 

ً
بنداً

الــــنــــار فــــي قـــطـــاع غـــــزة الــفــلــســطــيــنــي، 
سيتم »الاعتراف« بمنطقتي لوغانسك 
ودونيتسك اللتين تشكلان ما يعرف 
ــا،  ــ ــيـ ــ ــرانـ ــ بــــالــــدونــــبــــاس فـــــي شـــــــرق أوكـ
بالإضافة إلى شبه جزيرة القرم التي 
ضمتها روســيــا مــن جانب واحــد عام 
2014، »كـــــأراض روســـيـــة بــحــكــم الأمـــر 
الواقع«، بما في ذلك من قبل الولايات 

المتحدة.
كما »ستنسحب القوات الأوكرانية 
 
ً
مــن الــجــزء الـــذي تسيطر عليه حالياً

من منطقة دونيتسك«، ويتم »تجميد« 
خــط الــتــمــاس فــي منطقتي خيرسون 
وزابــــوريــــجــــيــــا الــجــنــوبــيــتــيــن الــلــتــيــن 

.
ً
تحتلهما موسكو جزئياً

في المقابل، سيتعين على روسيا أن 
تتخلى عن جيوب صغيرة من الأراضي 
الـــتـــي اســـتـــولـــت عــلــيــهــا فــــي مــنــطــقــتــي 
خاركيف ودنيبروبيتروفسك. وتحصل 
أوكرانيا وفــق الخطة على »ضمانات 
أمنية مــوثــوق بــهــا«، على ألا يتجاوز 
»عديد القوات المسلحة الأوكرانية 600 
ألف جندي« وإجراء انتخابات سريعة.
وبحسب الخطة، »تــوافــق أوكرانيا 
 ينص 

ً
عــلــى تضمين دســتــورهــا بــنــداً

على عدم انضمامها إلى حلف شمال 
الأطلسي«، وكذلك »يوافق الناتو على 
عــدم نشر قـــوات فــي أوكــرانــيــا«، لكنها 
تلحظ »تمركُُز طائرات مقاتلة أوروبية 
فـــي بــولــنــدا« الـــمـــجـــاورة والــعــضــو في 
ــان مــــســــؤول أمـــيـــركـــي قــد  ــ الـــحـــلـــف. وكــ
أكـــــد أن الـــخـــطـــة الـــمـــقـــتـــرحـــة تــتــضــمــن 

ضمانات أمنية من واشنطن وحلفائها 
الأوروبــيــيــن تــعــادل تلك الــتــي يقدمها 
حلف الناتو في حال وقوع هجوم في 

المستقبل.
وتــتــحــدث الــخــطــة عــن إعــــادة إعــمــار 
أوكـــرانـــيـــا وتــقــديــم حـــوافـــز اقــتــصــاديــة 
ــــك لـــمـــوســـكـــو. وذكــــــرت  ــذلـ ــ لـــكـــيـــيـــف وكـ
»رويــــــــتــــــــرز« أن الـــــــولايـــــــات الـــمـــتـــحـــدة 
حــذرت أوكــرانــيــا مــن أنها قــد تحد من 
الــمــســاعــدات الــعــســكــريــة إذا لـــم تــوقــع 
على الخطة. ونقلت صحيفة الغارديان 
البريطانية عــن مــصــادر أن واشنطن 
أبلغت دولًاً بحلف الناتو أن زيلينسكي 
 أسوأ إذا لم يوقع اتفاق 

ً
سيواجه اتفاقاً

السلام المقترح.

الكرامة أو الشريك 

وألمح الرئيس الأوكراني فولوديمير 
زيــلــيــنــســكــي، أمــــس الأول، إلــــى اتــجــاه 
 
ً
واضح لرفض الخطة الأميركية، قائلاً

ــة إن أوكــرانــيــا قد  فــي خــطــاب إلـــى الأمـ
 بــالــغ الــصــعــوبــة، بين 

ً
ــاراً ــيـ تـــواجـــه »خـ

فــقــدان الــكــرامــة أو خطر فــقــدان شريك 
رئيسي )في إشارة الى واشنطن(؛ بين 
ـــ28 الصعبة أو شــتــاء قــاسٍٍ  الــبــنــود الــ

للغاية«.
وأضــــاف زيلينسكي أن بلاده تمر 
»واحــــدة مـــن أصـــعـــب الــلــحــظــات في  ـــــ ب
 مـــن أن الــمــقــتــرح 

ً
تـــاريـــخـــهـــا«، مــــحــــذراً

»حـــيـــاة بلا حــريــة،  ــــ الأمـــيـــركـــي يـــنـــذر ب
بلا كرامة، بلا عدالة«، وتابع: »سأقدّّم 
الحجج، وسأقنع، وسأقترح البدائل«، 
... قسم الــولاء 

ً
ــداً ــ : »لــن أخـــون أبـ

ً
مــشــدداً

لأوكرانيا«.
 
ً
غير أن الموقف شهد تــحــولًاً لافتاً

أمس، ففي وقت أشار موقع »أكسيوس« 
ــب الــرفــض 

ّ
إلـــى أن كييف تــحــاول تــجــنّ

الــقــاطــع لــلــخــطــة، والانـــخـــراط بــــدلًاً من 
ذلــك في مسار تفاوضي مع واشنطن 
لــتــعــديــل الــــشــــروط الـــتـــي تــعــدهــا غير 
مــنــاســبــة، أعــلــن رئــيــس مــجــلــس الأمـــن 
الــقــومــي الأوكـــرانـــي رســتــم عــمــروف أن 
كــيــيــف ســتــجــري الــيــوم مــحــادثــات في 
سويسرا مع الولايات المتحدة لبحث 
خــطــة تـــرامـــب و»الــمــعــايــيــر المحتملة 

لاتفاق سلام مستقبلي«.
وبالتزامن مع المفاوضات الأميركية 
ـ الأوكرانية اليوم، سيجتمع في جنيف 
ــن الـــقـــومـــي الــفــرنــســي  ــ مــســتــشــارو الأمـ

والألماني والبريطاني والأميركي.
، أفــــــــاد مـــكـــتـــب الـــرئـــاســـة 

ً
وتــــــــوازيــــــــاً

ــــق  الأوكـــــرانـــــيـــــة بــــــأن زيـــلـــيـــنـــســـكـــي وافـ
عــلــى تــشــكــيــل وفـــد رســمــي لــلــمــشــاركــة 
فـــي مـــفـــاوضـــات مـــع كـــل مـــن واشــنــطــن 
وموسكو بشأن الخطة الأميركية، على 

أن يرأس الوفد رئيس المكتب الرئاسي 
أندريه يرماك، في إشارة واضحة إلى 
انتقال كييف مــن خطاب الــرفــض إلى 

مقاربة تفاوضية.

ضغوط ترامب وفانس

وعــلــق الــرئــيــس الأمـــيـــركـــي دونــالــد 
تــرامــب على مــوقــف زيلينسكي، أمس 
: »مــن الأفــضــل أن تعجبه 

ً
ــائلاً الأول، قــ

الخطة، وإذا لم تعجبه، فكما تعلمون، 
ســيــتــعــيــن عــلــيــهــم مـــواصـــلـــة الـــقـــتـــال«. 
وفي مقابلة مع شبكة »فوكس نيوز«، 
أوضح ترامب أنه سبق أن منح كييف 
: »حــيــن 

ً
»الــكــثــيــر مـــن الــمــهــل«، مــضــيــفــاً

تسير الأمور على ما يرام، يكون هناك 
 تـــوجّّـــه لــتــمــديــد الــمــهــل، لكنني 

ً
ــاً دائـــمـ

أعتقد أن الخميس هو مهلة مناسبة«، 
فــي إشـــارة إلــى 27 الــجــاري، المتزامن 
مــع عــيــد الــشــكــر بــالــولايــات المتحدة، 
ولفت إلى أن أوكرانيا »تخسر أراضيها 
وستخسر في وقت قصير« إذا استمر 

الوضع على حاله.
ــابـــل، أقـــــر نـــائـــب الــرئــيــس  ــقـ فــــي الـــمـ
الأميركي جي. دي. فانس، الذي تلقى 
اتــصــالًاً مــن زيلينسكي، بــأن أي خطة 
لإنــهــاء الــحــرب الــروســيــة فــي أوكــرانــيــا 
يجب أن تصون الــســيــادة الأوكــرانــيــة، 
وأن تكون مقبولة مــن الطرفين، لكنه 
اعتبر أنه من »الخيال« الاعتقاد بإمكان 
تحقيق انتصار أوكراني من خلال مزيد 
من الأموال أو الأسلحة أو عبر تشديد 

العقوبات على موسكو.

وأشارت وكالة »رويترز« إلى أنه تم 
استبعاد المبعوث الخاص لأوكرانيا 
كــيــث كــيــلــوغ مـــن مـــســـار الــمــحــادثــات، 
في حين اطلع وزير الخارجية ماركو 
روبيو على الخطة، من دون أن يتضح 
متى تم إبلاغــه بها أو مــدى مشاركته 
فـــي صــيــاغــتــهــا. وفــــي تـــقـــريـــرٍٍ مـــوسّّـــع، 
كشفت الوكالة أن الخطة وُُضعت خلال 
اجتماع عقد في ميامي نهاية أكتوبر، 
شـــارك فيه المبعوث الــخــاص ستيف 
ويتكوف، وجاريد كوشنر صهر ترامب، 
إضافة إلى كيريل دميترييف، رئيس 
صندوق الاستثمار المباشر الروسي، 
أحد أكبر صناديق الثروة السيادية في 
روسيا والمدرج على لائحة العقوبات 

الأميركية.
هذا المسار غير التقليدي أثار موجة 
من المخاوف داخل الإدارة والكونغرس 
ــا على 

ّ
مــن أن ويــتــكــوف وكــوشــنــر الــتــفّ

الآلــــيــــات الــمــؤســســيــة الـــمـــعـــتـــادة، وأن 
النقاشات مــع دميترييف أفضت إلى 
خطة تميل بوضوح لمصلحة موسكو. 
ونقلت »رويــتــرز« عن مسؤول أميركي 
مطلع أن التواصل مع دميترييف أثار 
 داخل دوائر الاستخبارات، 

ً
 قلقاً

ً
أيضاً

 
ً
 إلــى أن الأخــيــر اســتــخــدم سابقاً

ً
نــظــراً

موقعه في صندوق الاستثمار الروسي 
ــات  ــركــ ــكــــومــــات وشــ لـــلـــتـــأثـــيـــر عـــلـــى حــ
غربية رغم العقوبات المفروضة عليه. 
ولفتت الوكالة إلى أن دميترييف كان 
قــد أجـــرى، خلال ولايــة تــرامــب الأولــى، 
اتصالات مع الإدارة بهدف إعادة ضبط 

العلاقات بين واشنطن وموسكو.

وشــمــلــت زيـــارتـــه لــمــيــامــي لـــقـــاءًً مع 
النائبة الجمهورية آنا لونا عن ولاية 
فلوريدا، حيث ظهرت لونا في مقطع 
فــيــديــو بــثــتــه وكــالــة الإعلام الــروســيــة 
ـــقـــبّّـــل عــلــبــة شـــوكـــولاتـــة تحمل 

ُ
ــي تُ وهــ

صورة الرئيس فلاديمير بوتين على 
ــادات  ــقـ ــتـ ــا، فــــي مــشــهــد أثــــــار انـ ــ ــهـ ــ غلافـ

واسعة.
ــاء  ــــرس، قـــــــال أعــــضــ ــغـ ــ ــونـ ــ ــكـ ــ وفـــــــي الـ
ديموقراطيون في مجلس الشيوخ إن 
خطة ترامب »تكافئ بوتين، ولا تحقق 
بقي أوكرانيا 

ُ
، وستُ

ً
 عادلًاً ودائماً

ً
سلاماً

ــفـــة، وأوروبــــــــــــا غـــيـــر مـــســـتـــقـــرة،  ــيـ ضـــعـ
والولايات المتحدة في موقع أضعف«، 
أما رئيس لجنة القوات المسلحة في 
مجلس الشيوخ، السيناتور الجمهوري 
روجــر ويكر مــن مسيسبي، فحذر من 
أن »ما يُُطلق عليها خطة الــسلام هذه 
تنطوي على مشاكل جوهرية، وأشكّّ 
بشدة في قدرتها على تحقيق أي سلام 
حــقــيــقــي«. وأضــــاف: »لا ينبغي إجــبــار 
أوكــرانــيــا عــلــى الــتــخــلــي عــن أراضــيــهــا 
لمصلحة واحد من أكثر مجرمي الحرب 

 في العالم، فلاديمير بوتين«.
ً
شراً

إشادة روسية 

في المقابل، لقيت الخطة الأميركية 
إشادة الرئيس الروسي، واعتبر بوتين 
 لتسوية 

ً
أنها يمكن أن »تشكل أساساً

 أنـــه مستعد 
ً
سلمية نــهــائــيــة«، مـــؤكـــداً

»لمناقشة معمّّقة لكل تفاصيل« النص 
الذي أعدته واشنطن.

وحذر من أنه في حال رفض كييف 
ــداث الــتــي جــرت في  الــخــطــة، فــإن »الأحــ
 في قطاعات 

ً
كوبيانسك ستتكرر حتماً

رئيسية أخرى من الجبهة«، في إشارة 
إلــى المدينة الواقعة بشرق أوكرانيا، 
الــتــي أعلنت روســيــا السيطرة عليها 

الخميس الماضي. 
وقال سيرغي ريابكوف، نائب وزير 
الخارجية الــروســي، إن عقد قمة بين 
بوتين وترامب أمر محتمل. وكانت قمة 
مقررة بين الرجلين في المجر ألغيت 
ــن الــشــهــر الـــجـــاري  فـــي وقــــت ســـابـــق مـ
لأسباب لم تتضح حيثياتها. وفرض 
بعد ذلك ترامب عقوبات للمرة الاولى 
منذ توليه السلطة على القطاع النفطي 

الروسي.
واعتبر زعماء دول أوروبية رئيسية، 
إضــافــة إلـــى كــنــدا والــيــابــان، فــي بيان 
مــشــتــرك عــلــى هـــامـــش قــمــة مــجــمــوعــة 
العشرين في جنوب إفريقيا أمــس أن 
الــخــطــة الأمــيــركــيــة لإنــهــاء الــحــرب في 
 سيتطلب 

ً
ــا »تــشــكــل أســــاســــاً ــيـ ــرانـ أوكـ

المزيد من العمل«.
ــافـــوا: »نــحــن واضــحــون بشأن  وأضـ
مبدأ عدم جواز تغيير الحدود بالقوة. 
كما نشعر بالقلق إزاء القيود المقترحة 
على القوات المسلحة الأوكرانية والتي 
من شأنها أن تجعل أوكرانيا عرضة 

لهجمات مستقبلية«.

مهلة ترامب تضع أوكرانيا أمام أصعب خيار:مهلة ترامب تضع أوكرانيا أمام أصعب خيار:
«... أو فقدان دعم واشنطن

ً
«... أو فقدان دعم واشنطن بنداً
ً
»خطة الـ »خطة الـ 2828 بنداً

مفاوضات أميركية 
- أوكرانية في 

سويسرا... وقمة 
ترامب - بوتين 

تعود إلى الواجهة

زيلينسكي وزوجته أولغا يحييان ذكرى مجاعة 1932 )الهولودومور( التي قضت على نحو 4 ملايين أوكراني في عهد الزعيم السوفياتي جوزيف ستالين )أ ف ب(

ترامب وممداني يتحولان 
من خصمين إلى صديقين

بعد حملة انتخابية طغت عليها الانتقادات 
الحادة، تعهّّد الرئيس الأميركي دونالد ترامب 
ورئيس بلدية نيويورك المنتخب زهران ممداني 
، وقد تبادلا الابتسامات والمجاملات 

ً
العمل معاً

في لقاء عقد أمس الأول في المكتب البيضاوي. 
وقال ترامب إنه فوجئ باجتماعهما »الرائع« 
 ممداني بأنه »شيوعي 

ً
بعد أن وصــف سابقاً

مجنون 100 في المئة«، وبأنه »شخص أحمق«، 
 أن السياسي الاشتراكي الديموقراطي 

ً
متوقعاً

المسلم »سيفاجئ بعض المحافظين في الواقع«.
فـــي الــمــقــابــل، أشــــاد مــمــدانــي بــالــلــقــاء الـــذي 
وصفه بالمثمر، وقال إن بعض ناخبيه اقترعوا 
لترامب في الانتخابات الرئاسية، وذلك بعد أن 
 بأنه »أسوأ كابوس لدونالد 

ً
وصف نفسه سابقاً

ترامب« .
وقال ترامب الذي يتحدر من نيويورك، بينما 
كان ممداني إلى جانبه في المكتب البيضاوي: 
»ســنــســاعــده عــلــى تــحــقــيــق حــلــم الــجــمــيــع، بــأن 
 إلى أنه 

ً
«، مشيراً

ً
تكون نيويورك قوية وآمنة جداً

»سيزداد سعادة« كلما حقق ممداني »نجاحات«. 
وأعـــرب عــن ســـروره للاهــتــمــام الـــذي أثـــاره هذا 
اللقاء وتــوافــد عــدد كبير من الصحافيين إلى 

البيت الأبيض لتغطية الحدث.
 بشأن الرئيس 

ً
وقال ممداني: »ما أقدره حقاً

هــو أن الاجــتــمــاع الـــذي أجــريــنــاه لــم يــركــز على 
مواضيع الخلاف، التي هناك الكثير منها، وركز 
 على الهدف المشترك الــذي يجمعنا في 

ً
أيضاً

خدمة سكان نيويورك«.
وبدا في بعض الأحيان أنه يحمي ممداني، 

وتدخل نيابة عنه في عــدة نقاط عندما طرح 
عليه الصحافيون أسئلة صعبة.

على سبيل المثال، عندما طلب الصحافيون 
من ممداني توضيح تصريحاته السابقة التي 
تصف ترامب بـ »الفاشي«، قال ترامب متوجها 
لــمــمــدانــي: »لا بـــأس يمكنك وصــفــي بــذلــك، لقد 
قيلت عني أشياء أسوأ بكثير من مستبد. ليست 

إهانة كبيرة«.
ورغـــم الـــخلافـــات، لا يمكن لــمــمــدانــي تحمل 
تــبــعــات انــقــطــاع الـــعلاقـــات تــمــامــا مــع الــرئــيــس 
الذي هدد بقطع الأموال الفدرالية المخصصة 
لــنــيــويــورك، وأمــــر بــنــشــر الــحــرس الــوطــنــي في 

معاقل ديموقراطية عدة.
مه رئــاســة بلدية نــيــويــورك، 

ّ
وبــانــتــظــار تسلّ

يــحــاول مــمــدانــي أيــضــا طــمــأنــة مــنــتــقــديــه. ففي 
مـــواجـــهـــة انـــتـــقـــادات شـــديـــدة لــقــلــة خـــبـــرتـــه، إذ 
 إلا منصب نــائــب حــي في 

ً
إنــه لــم يــتــول ســابــقــاً

بـــرلـــمـــان ولايـــــة نـــيـــويـــورك، عــمــل عــلــى إحــاطــة 
نــفــســه بــشــخــصــيــات بـــــــــارزة. وبـــعـــد اخـــتـــيـــاره 
لــــرجــــل الـــســـيـــاســـة الــمــحــلــيــة الـــمـــخـــضـــرم ديـــن 
( ليكون معاونه الأساسي، 

ً
فوليهان )74 عاماً

قــرر الديموقراطي يــوم الأربــعــاء إعـــادة تعيين 
جيسيكا تيش على رأس شرطة المدينة، وهي 
تتمتع بسمعة طيبة، وأشيد بها لنجاحها في 
الــحــد مــن الجريمة فــي نــيــويــورك. هــذا الخيار 
تطرّّق إليه ترامب عقب اللقاء، قائلا »إنها إشارة 
 إلــى الصداقة التي تربط تيش 

ً
جــيــدة«، مشيراً
بابنته إيفانكا.

ترامب وممداني في المكتب البيضاوي )رويترز(

هل يتبنى لبنان النهج السوري في مواجهة 
ضغوط الولايات المتحدة؟

● بيروت - الجريدة•
بــيــن لــبــنــان وســـوريـــة، تــبــدو الــفــرصــة الــيــوم جدية 
لإعادة صياغة العلاقة بين البلدين على أسس تكاملية 
 
ً
وندّّية، تقوم على المصالح والهموم المشتركة، بعيداً

ل من أي طرف على الآخر.
ّ

عن أي تأثير أو تدخّ
 
ً
دمشق اليوم تتحدث بلغة مختلفة عمّّا كان سائداً
فــي الــمــاضــي، وتشير إلــى الــتــحــولات الــتــي تشهدها 
 منها، وهي 

ً
 فاعلاً

ً
اً المنطقة ورغبتها في أن تكون جزء

 
ً
تدعو لبنان للمضيّّ على الطريق نفسه، متجاوزاً
.
ً
التوترات والالتباسات التي اعترت العلاقات سابقاً

 
ً
زائــر ســوريــة الــيــوم يسمع مقاربة مختلفة تماماً
عن السابق، سواء على مستوى الانفتاح على الدول 
العربية أو الغرب، أو العلاقة مع الولايات المتحدة. 
هذا النهج هو نفسه الذي تفرضه واشنطن على لبنان، 
حيث تعتمد إدارة الــرئــيــس دونــالــد تــرامــب أسلوب 
الضغط الأقصى لدفع الــدول نحو تقديم التنازلات، 
قبل فتح هــامــش لــلــمــفــاوضــات. وقــد شــهــدت سورية 
تطبيق هذا النهج، حيث نجحت بتحقيق إنجازات مع 
واشنطن، رغم رفض الرئيس السوري أحمد الشرع أي 
لقاء مع رئيس الوزراء الإسرائيلي بنيامين نتنياهو 

في ظل الاعتداءات الإسرائيلية على الأراضي السورية.
لبنان اليوم يواجه الضغوط عينها، فإلى جانب 
الــمــطــالــبــة بــســحــب سلاح حـــزب الـــلـــه، بــــرزت دعـــوات 
أمــيــركــيــة لــعــقــد مـــشـــاورات مــبــاشــرة مــع إســرائــيــل أو 
لإجــــــراء اتـــصـــال بــيــن رئـــيـــس الــجــمــهــوريــة جــوزيــف 
عون ونتنياهو، وهو ما يرفضه لبنان. وقد وصلت 
الضغوط الأميركية إلــى حــد إلــغــاء مواعيد رسمية، 
كما حدث مع قائد الجيش رودولف هيكل، الذي ألغى 

زيارته إلى واشنطن.
فـــي هــــذا الـــســـيـــاق، تـــبـــرز مـــســـاعٍٍ إقــلــيــمــيــة ودولـــيـــة 
بالتعاون مــع الــولايــات المتحدة لمحاولة مساعدة 
لبنان على تــجــاوز الضغوط وإجـــراء زيـــارة لرئيس 
الجمهورية إلى واشنطن ولقاء الرئيس ترامب، على 
غرار ما حدث مع الرئيس الشرع. دمشق ترى في هذا 
السياق فرصة للبنان للانخراط في مشروع إقليمي 
جديد، يتجاوز الحروب والصراعات، ويعيد الاعتبار 
لمفهوم الدولة من دون ارتباطات خارجية، ويجنب 
البلاد العودة إلى الاقتتال الداخلي أو استمرار الأزمات 

السياسية التي تعيق عمل مؤسسات الدولة.
سورية ليست في وارد التدخل في شؤون لبنان، 
بـــل تـــؤكـــد اســـتـــعـــدادهـــا لـــدعـــم الــتــكــامــل الاقـــتـــصـــادي 

والاستثماري، وتعتبر أن الضغط الخارجي المستمر 
على الــدولــة اللبنانية قد يــؤدي إلــى تفجير داخلي، 
وهو أمر لا يصبّّ في مصلحة لبنان ولا في مصلحة 
الــدول الممارسة لهذه الضغوط. لذلك، تؤكد دمشق 
ضرورة اعتماد مقاربة قائمة على الاحترام المتبادل 
 عن منطق القوة أو المكاسرة الذي 

ً
والتعاون، بعيداً

قد يعيد لبنان إلى دائرة الصراعات القديمة.
المسؤولون الــســوريــون يــشــددون على أن تجاوز 
جروح الماضي هو الطريق الأمثل للعلاقات الثنائية، 
وأن حزب الله، كما الطائفة الشيعية في لبنان، يجب 
الــتــعــامــل مــعــهــم كــجــزء أصــيــل مـــن الــشــعــب اللبناني 
ــأداة للنظر إلـــى الــمــاضــي.  ــة، لا كــ والــمــجــتــمــع والـــدولـ
فالتركيز على الدائرة الأوســع والمصالح المشتركة 
هو السبيل لتفادي الوقوع في فخ المواقف القديمة، 
الـــذي حـــوّّل شــعــوب المنطقة إلــى ضحايا لمشاريع 

وتقاطعات دولية.
اليوم، الطريق إلى الخلاص يكمن في رؤية جديدة، 
متكاملة، تحمي سيادة كل دولــة وتحترم حدودها، 
وتفتح آفاق التعاون بين لبنان وسورية على قاعدة 

الاحترام المتبادل.

استعدادات لزيارة البابا ليو إلى لبنان نهاية الشهر الجاري )د ب أ(
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حازم ماهر

يركز مدرب 
الأزرق هيليو 

سوزا، خلال التدريبات 
الحالية في قطر، على 

الخطة التي سيواجه بها 
منتخب موريتانيا بعد 

غد في »تمهيدي« كأس 
العرب.

رفــــــــــــــع الــــــــجــــــــهــــــــاز الـــــفـــــنـــــي 
ــتــــخــــب الــــــكــــــويــــــت الأول  ــنــ ــمــ لــ
لـــكـــرة الـــقـــدم بـــقـــيـــادة الـــمـــدرب 
الــــبــــرتــــغــــالــــي هـــيـــلـــيـــو ســــــوزا 
وتيرة الاستعدادات لمواجهة 
مـــــــوريـــــــتـــــــانـــــــيـــــــا الـــــمـــــرتـــــقـــــبـــــة 
والــــمــــصــــيــــريــــة، الــــمــــقــــرر لــهــا 
الساعة 4:00 من عصر بعد غد 
)الثلاثاء( على استاد جاسم بن 
حمد بــنــادي الــســد، فــي الــدور 
التمهيدي لبطولة كأس العرب 
FIFA قــطــر 2025، الــتــي تــقــام 
تحت مظلة وإشـــراف الاتحاد 
ــرة الـــــقـــــدم، خلال  ــكــ الـــــدولـــــي لــ
الفترة مــن 1 إلــى 18 ديسمبر 

بالدوحة.
وواصـــل أعــضــاء الجهازين 
الــفــنــي والإداري تعليماتهم 
داخـــــــل الــمــســتــطــيــل الأخـــضـــر 
وخارجه بضرورة التركيز في 
اللقاء من أجــل تحقيق الفوز، 
والتأهل للبطولة، التي تحظى 

.
ً
بمشاركة 16 فريقاً

ــــدور التمهيدي  يــذكــر أن الـ
ســيــقــام مـــن مــواجــهــة واحــــدة، 
حــيــث يــتــأهــل الــفــائــز مـــن لــقــاء 
الكويت وموريتانيا للعب في 

المجموعة الثالثة التي تضم 
مــنــتــخــبــات مـــصـــر والإمــــــــارات 

والأردن.
ويــحــرص ســــوزا، عــلــى عقد 
محاضرات فنية مع اللاعبين 
مــنــذ وصــــول الــوفــد إلـــى قطر، 
وإجــــراء الــتــدريــب الأول مساء 
الـــخـــمـــيـــس الــــمــــاضــــي، لإلـــقـــاء 
ــوء عـــلـــى أبــــــرز ســلــبــيــات  الــــضــ
ــتــــخــــب  ــنــ ــمــ وإيــــــــجــــــــابــــــــيــــــــات الــ
 فــي 

ً
الـــمـــوريـــتـــانـــي، وتــــحــــديــــداً

ــونــــس الـــتـــي  ــع تــ ــ ــيــــه مـ ــبــــاراتــ مــ
ــادل 1-1، ثــم  ــعــ ــتــ ــالــ انـــتـــهـــت بــ
مواجهته مع ليبيا، التي حقق 
الفوز فيها بهدف من دون رد، 
وذلك خلال المعسكر التونسي.

الأزرق يواصل التدريبات

ــى ذلــــــك، يــــواصــــل الأزرق  ــ إلـ
ــيـــوم الأحـــــد على  تـــدريـــبـــاتـــه الـ
ملعب العقلة بــالــدوحــة، التي 
يركز فيها ســوزا على الخطة 
والــطــريــقــة الــتــي سيلعب بها 
ــق، إلـــــــى جــــانــــب حــســم  ــ ــريـ ــ ــفـ ــ الـ
ــذي  ــ الـــتـــشـــكـــيـــل الأســــــاســــــي الــ
ســــيــــخــــوض بــــــه الـــــلـــــقـــــاء، مــع 

الوضع في الاعتبار أن المدرب 
طــــالــــب بــــــإجــــــراء الــــتــــدريــــبــــات 
عــلــى مــلــعــب الــعــقــلــة مـــن دون 
حضور جماهيري أو إعلامي، 
عــلــى أن يــتــواجــد الإعلامـــيـــون 
كــالــعــادة فــي الــتــدريــب الأخــيــر 
الذي سيجرى الاثنين المقبل 
على ملعب المباراة، لمدة 15 

دقيقة فقط.
مـــن  الأزرق  ــي  ــ نـ ــا ــ ــعـ ــ يـ ولا 
الإصـــابـــات، باستثناء شبيب 
الـــــــخـــــــالـــــــدي الــــــــــــــذي يـــخـــضـــع 
لتدريبات انفرادية، بالتنسيق 
بـــيـــن مــــديــــر الإدارة الــطــبــيــة 
بالاتحاد الكويتي لكرة القدم 
د. عبدالمجيد البناي وسوزا، 
ومن المنتظر مشاركة اللاعب 
في التدريبات الجماعية ابتداء 

من اليوم.
من جهة أخــرى، وصــل وفد 
من العلاقات العامة بالاتحاد 
بــرئــاســة حــمــزة الــشــطــي، إلــى 
 لاستقبال 

ً
الــدوحــة، اســتــعــداداً

جماهير الأزرق التي ستغادر 
ــاح يـــــــوم الـــــمـــــبـــــاراة إلــــى  ــ ــبـ ــ صـ
العاصمة القطرية، على متن 

ثلاث طائرات.

 مع 
ً
الشامية يضرب موعداً

الجزيرة في كأس ولي العهد

ضــرب الشامية موعدا مع الجزيرة الخميس المقبل، في 
الملحق الــثــانــي لبطولة كــأس سمو ولــي الــعــهــد، وسيدخل 
الــفــائــز مـــن الــلــقــاء فـــي الــقــرعــة الــتــي تــجــرى فـــي وقـــت لاحـــق، 
لتحديد مجموعتي البطولة، التي تقام بخروج المهزوم من 

مباراة واحدة.
وكان الشامية تغلب على سبورتي بثلاثة أهداف لهدف، 
في المباراة التي جمعتهما مساء أمس الأول )الجمعة(، في 

الملحق الأول على استاد عبدالله الخليفة.
وتقدم لسبورتي لاعبه إبراهيم التميمي في الدقيقة 13، 
وأدرك عبدالعزيز الدوسري التعادل للشامية بعد 4 دقائق 

فقط، قبل أن يحرز زميله هدفين في الدقيقتين 77 و89.

استعدادات الأزرق للقاء موريتانيا على أشدهااستعدادات الأزرق للقاء موريتانيا على أشدها
لا إصابات... وتدريب انفرادي لشبيب الخالدي

فوز ثمين للناشئين على تركمانستان
في تصفيات كأس آسيا

الكويت تحصد 7 ميداليات متنوعة
في »ألعاب التضامن الإسلامي«

ــة الــكــويــت  ــ اخــتــتــمــت بــعــثــة دولـ
مشاركتها في النسخة السادسة 
من دورة ألعاب التضامن الإسلامي، 
الــــتــــي اســـتـــضـــافـــتـــهـــا الـــعـــاصـــمـــة 
السعودية )الرياض( خلال الفترة 
مــن 7 إلـــى 21 الـــجـــاري، بحصيلة 
بلغت 7 ميداليات متنوعة عبارة 
عن 4 ميداليات في لعبة الكاراتيه، 
واثنتين في ألعاب القوى، وواحدة 
فــي الألـــعـــاب الإلــكــتــرونــيــة، لتؤكد 
الحضور المميز للرياضة الكويتية 
بين 57 دولة شاركت في البطولة، 
وتنافست في أكثر من 20 رياضة.

ــارك بالبعثة الكويتية 65  وشــ
لوا الــبلاد في 11 

ّ
 ولاعبة مثّ

ً
لاعباً

رياضة هي: كرة اليد، ألعاب القوى، 
الكراتيه، الجوجيتسو، المبارزة، 
الفروسية )قفز الحواجز(، السباحة، 
الألعاب الإلكترونية، رفع الأثقال، 

سباق الهجن، والدواثلون.
فـــي لــعــبــة الــكــراتــيــه أحــــرز عمر 
الــجــاســم الــمــيــدالــيــة الــذهــبــيــة في 
الكوميتيه لــــوزن تــحــت 75 كجم، 
ــه شـــعـــبـــان  ــلــ ــدالــ ــبــ ــق عــ ــقــ فـــيـــمـــا حــ
الميدالية الفضية في الكوميتيه 
لــــوزن تــحــت 60 كــجــم، ونــــال سيد 
محمد الــمــوســوي فضية الــكــاتــا، 
بينما حصلت أسرار الجاسم على 

البرونزية الكوميتيه لــوزن تحت 
55 كجم، وفي الألعاب الإلكترونية 
حــقــق الـــثلاثـــي يــوســف المطيري 
وعبدالله الشمري ومحمد المطيري 
الميدالية الفضية في لعبة روكيت 
ــاز يــعــقــوب الــيــوحــة  ــ لـــيـــغ، فــيــمــا فـ
بالميدالية الذهبية في سباق 110 
م حواجز، وأحرز عيسى الزنكوي 
الميدالية الفضية في مسابقة رمي 

القرص في العاب القوي .

إشادة بالمشاركة الكويتية
مـــن جــانــبــه، أعــــرب مــديــر بعثة 

ــلــــواء مــتــقــاعــد محمد  الـــكـــويـــت، الــ
سعيد الخلفان، المدير العام للجنة 
الأولــمــبــيــة الــكــويــتــيــة، عـــن فــخــره 
ــذي ظهر  بــالــمــســتــوى الــمــشــرف الــ
به اللاعبون واللاعبات، مؤكدًًا أن 
المشاركة كانت ناجحة على جميع 

المستويات. 
وقــال الخلفان »نعتز بما قدمه 
أبناؤنا الرياضيون من أداء مشرف 
وروح عــالــيــة، تــمــيــزت بــالالــتــزام 
والانضباط والعطاء داخل الميادين 
 أن الميداليات 

ً
الرياضية«، مؤكداً

ـــ 7 هـــي ثـــمـــرة جــهــد الاتــــحــــادات  الــ

الــريــاضــيــة واللاعــبــيــن والأجــهــزة 
الــفــنــيــة، وتــعــكــس تــطــور مستوى 
الرياضة الكويتية على الصعيدين 

الإقليمي والإسلامي.
وتــــــوجــــــه الــــخــــلــــفــــان بـــالـــشـــكـــر 
إلـــى المملكة الــعــربــيــة السعودية 
عــلــى التنظيم المتميز وحــفــاوة 
ــال، وأكـــــــــد أن الــلــجــنــة  ــ ــبـ ــ ــقـ ــ ــتـ ــ الاسـ
الأولـــمـــبـــيـــة الــكــويــتــيــة ســتــواصــل 
دعمها للاتــحــادات والرياضيين، 
لتعزيز حضور الكويت في المحافل 
القارية والدولية، ورفع رايتها عالية 

في مختلف الميادين الرياضية.

حقق منتخب الكويت للناشئين فــوزا ثمينا على منتخب 
تركمانستان، في المباراة التي جمعتهما أمس السبت، على 
استاد توشنبوري في العاصمة التايلندية بانكوك، في الجولة 
الافتتاحية لمنافسات المجموعة السادسة، التي تستضيفها 
تايلند حتى 30 الجاري، ضمن التصفيات المؤهلة لنهائيات 

كأس آسيا 2026 بالسعودية.
وكانت الأفضلية لمصلحة منتخب الكويت في شوطي اللقاء، 
على الرغم من قوة المنتخب التركماني، كما كان الأزرق الأفضل 
هجوما، وكان في مقدور لاعبيه إنهاء اللقاء بالفوز بأكثر من 
هدف، لكن ذهبت الفرص في الشوط الأول أدراج الرياح، وفي 
الشوط الثاني، واصل الأزرق هجومه وضغطه على المنافس 

الذي لعب من أجل تحقيق التعادل.
وشهدت الدقائق الأخيرة من عمر اللقاء متعة وإثــارة، فقد 
اعترض لاعب الأزرق محمد العتيقي على تغاضي حكم اللقاء 
اللبناني علي رضــا على عــدم احتساب ركلة جــزاء صحيحة، 
حيث مــرر العتيقي كــرة عرضية ارتطمت بيد مدافع منتخب 

تركمانستان تيمور، ليشير رضا إلى احتسابها ركنية!
ومن الركنية ذاتها التي احتسبها الحكم في الدقيقة الثانية 
من الوقت المحتسب بدلا من الضائع، حولها عبدالله الصولة 
برأسية قوية، تابعها المدافع الصلد عمر رضا وأسكنها الشباك، 
وبعد دقيقتين انحصر خلالهما اللعب في منتصف الملعب، 
أطلق حكم اللقاء صافرة النهائية، بفوز منتخب الكويت على 
نظيره التركماني بهدف دون رد، ليحصد بذلك ثلاث نقاط 

ثمينة.
ويحصل منتخب الكويت على راحة، حيث سيعمل 

خلالــهــا الــمــدرب طـــارق الخليفي عــلــى إعــــادة ترتيب 
أوراقه، استعدادا لمواجهة منتخب مانغوليا، المقرر 

عمر رضا صاحب الهدف الوحيدلها الساعة 11:30 صباح الأربعاء المقبل.

يعقوب اليوحة على منصة التتويج

ديربي ميلانو يخطف الأنظار اليوم
ســتــكــون مــديــنــة مــيلانــو مــحــط أنــظــار عــشــاق الــكــرة 
المستديرة، عندما تستضيف الــيــوم ديــربــي مشتعلا 
بين العملاقين إنــتــر المتصدر ومـــيلان الــثــالــث، فيما 
يأمل نابولي )حامل اللقب( استعادة توازنه خلال 
استقباله أتــالانــتــا الــســبــت، فــي المرحلة الثانية 

عشرة من الدوري الإيطالي لكرة القدم.
ــيــــري أ« بـــفـــارق  ــر مـــتـــصـــدر »ســ ــتـ ويــســتــعــد إنـ
الأهـــــــــداف عــــن رومـــــــا )24 نـــقـــطـــة لـــكـــل مــنــهــمــا(، 
لاستضافة جاره اللدود على ملعب »سان سيرو« 

الذي كان مسرحا لخسارة المنتخب 
الوطني أمام النرويج 1-4 في الجولة 
ــن  الـــــــخـــــــتـــــــامـــــــيـــــــة مــ

الــــتــــصــــفــــيــــات 

الأوروبــــيــــة الــمــؤهــلــة لــمــونــديــال 2026 فـــي نهاية 
الأسبوع الماضي.

ويتقدم فريق المدرب الروماني كريستيان 
كيفو بــفــارق نقطتين عــن مـــيلان الــثــالــث قبل 

المواجهة المنتظرة.
وفـــاز »نــيــراتــســوري« فــي 11 مــن مبارياته 
الـ12 الأخيرة في مختلف المسابقات، في حين 
تعود خسارته اليتيمة في هذه السلسلة أمام 
نابولي 1-3 في المرحلة الثامنة، قبل أن يعود 

ليفرض نفسه مرشحا لإحراز اللقب.
ــا أن يــنــفــرد بـــصـــدارة الــتــرتــيــب  ويـــأمـــل رومــ

عندما يحل ضيفا على كريمونيزي الــحــادي 
عشر اليوم أيضا قبل إقامة الديربي.

الملكي في ضيافة إلتشي
 على إلتشي 

ً
 ريال مدريد المتصدر ضيفاً

ّ
يحلّ

اليوم، ضمن المرحلة الثالثة عشرة من الدوري 
الإسباني لكرة القدم.

ويتابع تشابي ألونسو مدرب النادي الملكي 
حالة لاعبي قلب الدفاع، بعد تأكيد غياب دافيد 
ألابـــا بسبب إجــهــاد عضلي، لينضم إلــى إيــدر 
ميليتاو الذي يعاني إصابة، ولكن مع احتمال 

عودة أنطونيو روديغر.
وسيتمكن الونسو من الاعتماد على أوريليان 
تشواميني، الذي تعافى من الإصابة العضلية 
التي كان يعاني منها في الساق اليسرى، إضافة 
إلـــى تيبو كـــورتـــوا وفــيــدي فــالــفــيــردي، اللذين 
غابا عن مبارايات منتخبات بلاديهما بلجيكا 

وأوروغــــــــواي، عــلــى الـــتـــوالـــي، بــســبــب مــشــكلات 
عضلية بسيطة.

كما تدرب دين هويسن وإدواردو كامافينغا 
 مــن 

ً
وكـــيـــلـــيـــان مـــبـــابـــي، الــــذيــــن عــــــــادوا مـــبـــكـــراً

المعسكرات التدريبية لمنتخبات بلادهم، بشكل 
طبيعي مع بقية زملائهم في الفريق وسيكونون 

قادرين على اللعب في إلتشي.
وفي مباراة أخرى يلعب أتلتيكو مدريد أمام 

مضيفه خيتافي.
ويعوّّل المدرب الأرجنتيني دييغو سيميوني 
على النجاعة التهديفية لفريقه الذي سجّّل في 
جميع مبارياته الـ 12 في »الليغا« هذا الموسم، 

وذلك للمرة الأولى منذ عام 1982.
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الجريدة.

مباريات اليوم

لاعبو الأزرق في التدريبات

الدوري الانكليزيالدوري الانكليزي

beINSPORTS HD1 استون فيلا 5:00 ليدز يونايتد

beINSPORTS HD1 توتنهام 7:30 أرسنال

الدوري الاسبانيالدوري الاسباني

beINSPORTS HD2 جيرونا 6:15 ريال بيتيس

beINSPORTS HD2 اتلتيكو مدريد 8:30 خيتافي

beINSPORTS HD1 ريال مدريد 11:00 التشي

الدوري الإيطاليالدوري الإيطالي

STARZPLAY بارما 2:30 فيرونا

STARZPLAY روما 5:00 كريمونيزي

STARZPLAY ليتشي 8:00 لاتسيو

STARZPLAY ميلان 10:45 إنتر ميلان

الدوري الفرنسيالدوري الفرنسي

beINSPORTS HD2 سان جرمان 10:45 ليل

أرسنال لتعزيز صدارته 
على حساب توتنهام
نوتنغهام يحرج ليفربول على أرضه

يسعى أرســنــال إلــى تعزيز موقعه في الــصــدارة، 
وتلافي إهدار نقاط ثمينة في معركته لإحراز اللقب 
للمرة الأولـــى منذ عــام 2004، عندما يلتقي جــاره 
اللندني توتنهام اليوم في المرحلة الثانية عشرة 

من الدوري الإنكليزي لكرة القدم.
ويواجه الإسباني ميكايل أرتيتا مدرب أرسنال 
معضلة حقيقية تتعلق بكيفية إعادة ترتيب دفاعه 
أمــام توتنهام في ظل غياب قلب الدفاع البرازيلي 
 لما أعلن 

ً
غــابــريــال أســابــيــع، بسبب الإصــابــة، وفــقــاً

المدرب في مؤتمر صحافي.
وكــان الــدولــي البرازيلي قــد بــرز بقوة فــي صلب 
دفــاع »الغانرز« الــذي تلقى خمسة أهــداف فقط في 

11 مباراة محلية.
 الإكوادوري بييرو هينكابي 

ّ
ومن المرجح أن يحلّ

أو الإسباني كريستيان موسكيرا بدلًاً من غابريال، 
الذي شكّّل ثنائية دفاعية مذهلة إلى جانب الفرنسي 
ولــيــام صليبا، ويُُــشــكــل تــهــديــدا بـــارزا مــن الـــركلات 

الثابتة.

في المقابل، يتسلح »سبيرز« بكونه صاحب أفضل 
سجّّل خارج معقله هذا الموسم، حيث حقق أربعة 

انتصارات، مقابل تعادل في خمس مباريات.

هزيمة قاسية لليفربول

مــن جــانــبــه، فشل ليفربول فــي اســتــعــادة تــوازنــه 
وسقط على أرضه أمام نوتنغهام فوريست بثلاثة 

أهداف دون مقابل.
ــــدرب ارنــــــي ســـلـــوت مــواجــهــة  ــمـ ــ ودخــــــل فـــريـــق الـ
نوتنغهام بعد أن تلقى خسارة أمام مانشستر سيتي 
-3 صفر، ليعود ويخسر بنفس النتيجة، وهذه المرة 

أمام منافس يصارع لتفادي الهبوط هذا الموسم.
وافتتح موريللو التسجيل في الدقيقة )33(، قبل 
أن يحرز نيكولو سافونا الهدف الثاني في الدقيقة 
)46(، بينما أحــــرز مـــورغـــان جــيــبــس وايــــت الــهــدف 

الثالث في الدقيقة )78(.
موريللو نجم نوتنغهام يحتفل بالهدف الأول في مرمى ليفربول أمس

جانب من مواجهة الشامية وسبورتي

https://www.aljarida.com/article/115442
https://www.aljarida.com/article/115532
https://www.aljarida.com/article/115531
https://www.aljarida.com/article/115530
https://www.aljarida.com/article/115528
https://www.aljarida.com/article/115468
https://www.aljarida.com/article/115446
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وفيات

الجمعة 21/ 11	

غدير منصور مرزوق محمد
، شيعت، الرجال: العزاء في المقبرة، النساء: كيفان، 

ً
50 عاماً

ق2، ش29، م247، ت: 98748717، 66610719، 65063459 
سعيدة محمد جريف

أرملة: ثاني جاعد المواصل العنزي
، شيعت، الرجال: العزاء في المقبرة، النساء: الجهراء، 

ً
85 عاماً

تيماء، ق3، م82، ت: 99911993
آمنة حسين حبيب السماك

، شيعت، الرجال: الدعية، مسجد البحارنة، بجانب 
ً
34 عاماً

مركز الإحقاقي الصحي، النساء: الدعية، ق4، شارع القرطبي، 
م13، ت: 99464216، 65775655 

سلوى يوسف المرزوق
زوجة: حمد سليمان جاسم شاهين الغانم

79 عاما، شيعت، الرجال: الشامية، ديوان المرزوق، النساء: 
الروضة، ق3، ش37، م5، ت: 99795544، 99044044 

أيوب حمد الخميس
، شيع، الرجال: الشهداء، ق5، ش513، م77، النساء: 

ً
92 عاماً

بيان، ق5، ش1، م23، ت: 99616399، 99166210، 97005561، 
99870302

فيصل عبدالعزيز علي السمحان
، شيع، الرجال: العزاء في المقبرة، النساء: الأندلس، 

ً
66 عاماً

ق13، ش1، م52، ت: 99664648 

السبت  22/ 11

سارة سعود عبدالله السبيتي
، شيعت، الرجال: الخالدية، ق3، ش39، م27، ديوان 

ً
44 عاماً

ــاء: شـــمـــال غـــرب  ــنـــسـ ــــع، الـ ــرابـ ــ ــــري الـ ــــدائـ الــســبــيــتــي، مـــقـــابـــل الـ
الصليبيخات، ق1، ش134، م574، ت: 65551116، 99662660، 

50770703
كبرى محمد حسن 

زوجة: حسين كرم محمد
، شيعت، الرجال: مسجد السيدة خديجة بنت خويلد، 

ً
80 عاماً

شمال غرب الصليبيخات، النساء: الدوحة، ق1، ش5، م46، ت: 
99680044 ،99684040 ،99081820 ،66532648

محمد حسن محمد البلوشي
ــال والـــنـــســـاء: حــســيــنــيــة الـــبـــلـــوش، ت:  ، شــيــع، الـــرجـ

ً
ــاً ــامـ 68 عـ

51399227 ،99508599
بيبي محمود علي النخي

أرملة: عبدالله أحمد بن نخي
ــام عــلــي الــنــقــي، ت:  ــ ، شــيــعــت، الـــرجـــال: مــســجــد الإمـ

ً
ــاً 85 عـــامـ

99044949

الفجر

الشروق

الظهر

العصر

المغرب

العشاء

   04:55

06:18

11:34

02:31

04:50

06:11

الطقس والبحرمواعيد الصلاة

العظمى

الصغرى

أعلى مد

أدنى جزر

30

12

ً
12:04 صبـــاحــــــاً

03:02 مــــــســــــــــــــــاءًً

ً
08:01 صبـــاحــــــاً

07:38 مــــــســــــــــــــــاءًً

احتيالات التأشيرات البريطانية تتزايد... ولندن 
ر: لا تدفعوا ولا تفصحوا عن بياناتكم

ّ
تحذّ

ــة  ــ ــيـ ــ ــلـ ــ ــداخـ ــ أصـــــــــــــــدرت وزارة الـ
البريطانية عبر موقعها الرسمي 
ــذيــــرات مـــوجـــهـــة إلـــى  ســلــســلــة تــــحــ
ــلـــكـــة الـــمـــتـــحـــدة  الأفـــــــــــراد فـــــي الـــمـــمـ
 طـــالـــبـــي 

ً
ــا، خــــصــــوصــــاً ــ ــهــ ــ ــارجــ ــ وخــ

ــة، مــن  ــ ــدراســ ــ تـــأشـــيـــرات الـــعـــمـــل والــ
تــنــامــي مـــحـــاولات الاحـــتـــيـــال الــتــي 
يــســتــخــدمــهــا مــجــرمــون ينتحلون 

صفة جهات رسمية بريطانية. 
وأكدت الوزارة أنها »لا تتواصل 
 مــع الأفـــــراد لــطــلــب الأمـــــوال أو 

ً
أبــــداً

ــيـــة«، وأن أي  الـــبـــيـــانـــات الـــشـــخـــصـ
اتصال غير متوقع قد يكون محاولة 
احتيال. وبحسب التحذيرات، يعمد 
المحتالون إلى الاتصال بالضحايا 
 
ً
ــيـــة مــحــلــيــاً ــفـ عـــبـــر مـــكـــالـــمـــات هـــاتـ
، ومــواقــع إلكترونية تقدم 

ً
ودولـــيـــاً

»فرص عمل مضمونة« أو »تأشيرات 
مــضــمــونــة«، وبـــريـــد إلــكــتــرونــي أو 
ــنـــاويـــن  ــيـــة تـــحـــمـــل عـ رســـــائـــــل نـــصـ
تبدو رسمية. وأكدت الوزارة أن »لا 
اخــتــصــارات فــي نــظــام الــتــأشــيــرات 
الــبــريــطــانــي، وأن أصـــحـــاب الــعــمــل 
الــشــرعــيــيــن لا يــطــلــبــون أي مــبــالــغ 
مالية من المتقدمين، بل يوجّّهونهم 
 إلى موقع الحكومة الرسمي«.

ً
دائماً

كما أشـــارت إلــى نــشــاط »وكلاء« 

يدّّعون العمل لمصالحها ويقدّّمون 
خدمات تعتمد على وثائق مزورة، 
مــؤكــدة أن لديها وســائــل متطورة 
لكشف التلاعب، وأن أي طلب يُُقدََّم 

 .
ً
ض فوراً

َ
بوثائق مزيفة سيُُرفَ

 مـــــن عــمــلــيــات 
ً
رت أيـــــضـــــاً

ّ
وحـــــــــــذّ

ــعــــد بـــتـــســـريـــع إصـــــــدار  احــــتــــيــــال تــ
التأشيرة مقابل تحويل مبالغ مالية 
ــــى حـــســـابـــات شــخــصــيــة. ودعــــت  إلـ
الحكومة البريطانية الأفـــراد إلــى: 
عدم مشاركة أي بيانات شخصية 
ــدم تــحــويــل  مـــع جــهــة مــشــبــوهــة، عــ
ــدم الــتــعــامــل مع  أي مــبــلــغ مـــالـــي عــ
طلبات الدفع عبر قسائم إلكترونية، 
 من المواقع الرسمية 

ً
والتحقق دائماً

قــبــل لأي إجــــراء وفـــي تــغــريــدة على 
حسابها الخاص في موقع X، كتب 
»الخارجية« البريطانية: »التأشيرات 
الــبــريــطــانــيــة غــيــر مــضــمــونــة، قــدم 
طلب التأشيرة مباشرة عبر الموقع 
الرسمي، لا تخاطر بحظر إصــدار 
تأشيرة لك لمدة 10 سنوات، واحذر 
من وكلاء خدمات السفر المزيفين«.

رئيس التحرير ناصر لافي العتيبي

الشكاوى والتوزيع: 
شركة الجريدة للصحافة والنشر والتوزيع

تلفون: 1828111 - داخلي: 739 - 
فاكس: 22252540

الإعلانات: 
شركة الجريدة للصحافة والنشر والتوزيع 

تلفون: 1828111 - داخلي: ٧٠٠ - فاكس: 22252537
ads@aljarida.com :البريد الإلكتروني

تصدر في الكويت عن شركة الجريدة للصحافة والنشر والتوزيع وتطبع في مطبعة بي 
دبليو البريطانية للطباعة

العنوان: الصالحية - شارع فهد السالم - مبنى أسامة

تلفون: 22257036 / 22257037 - فاكس: 22257035 - ص. ب: 29846 صفاة 13159 الكويت
خدمة العملاء: تلفون: 1828111 - فاكس: 22252540
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يومية سياسية مستقلة

 المقالات المنشورة 
 تعبِِّر عن آراء كتابها 
ولا تعكس بالضرورة 

رأي الجريدة.

ثلاثة محاور تدور 
أحمد باقرحولها التنمية

ثلاثة محاور مهمة لتحقيق التنمية:
الأول: تشخيص الوضع القائم بأمانة حيث النفط المصدر 
شبه الوحيد للدخل والإنــفــاق الــعــام على الـــبلاد، وإيــراداتــه هي 
الموظف شبه الوحيد للشباب، وبالكاد تكفي بند الــرواتــب في 
الميزانية، وهناك مئات الآلاف من الخريجين قادمون إلى سوق 
العمل، فإذا ارتفع سعر برميل النفط تمت تغطية الميزانية التي 
 للبرميل، وإذا انخفض يتحقق العجز كما 

ً
تتعادل بسعر 90 دولاراً

هو حاصل منذ عشر سنوات، حيث تمت تغطيته من الاحتياطي 
العام والاقــتــراض، كما يقدر عجز التأمينات بحوالي 27 مليار 
ديــنــار، وقـــد بــلــغ الــديــن الــعــام حــوالــي 5.5 مــلــيــارات ديــنــار، وفــي 
مقابل هذا الوضع المحلي يلاحظ بدء تحول العالم إلى الوقود 
النظيف وزيــادة الاستثمارات فيه )1.8 ترليون دولار مقابل 1.6 
للاستثمارات في الوقود الأحفوري(، إضافة إلى السباق في توليد 
الطاقة مــن الــهــايــدروجــيــن والــتــحــول إلــى الــســيــارات الكهربائية. 
وفــي دراســـة لوكالة الطاقة الــدولــيــة، سيبلغ الطلب على النفط 
ذروتــه في 2030 ثم يبدأ بالتراجع، وبذلك يكون الاستمرار في 
الأسلوب الحالي بالإدارة المالية هو الاختلال الأساس في الوضع 

الاقتصادي والمالي.
المحور الثاني: وهو التنمية والاستدامة التي تعود بمستقبل 
اقتصادي آمن وبالرفاه على المواطنين، وهذا يتطلب أولًاً: إصلاح 
الاخــــتلال الاقــتــصــادي والــمــالــي والــقــضــاء على العجز والــفــســاد، 
وتقليل الانــفــاق الــجــاري وزيـــادة الاستثماري وترشيد الانــفــاق، 
: التنويع الاقتصادي بتنويع 

ً
والحفاظ على الاحتياطي. وثانياً

مصادر الدخل والاستثمار واستغلال أراضــي الدولة في جميع 
الأنشطة العامة والخاصة التجارية والصناعية والخدمية والمالية 
والموانئ وتسهيل إجراءاتها وتحديث البنية التحتية للمساهمة 
في توظيف الشباب وجلب إيرادات للدولة، وقانون حديث للزكاة 
: الارتقاء برأس المال البشري بالصحة 

ً
 عن الضرائب. وثالثاً

ً
بديلاً

وبالتعليم الحديث، وتنسيق التعليم مع سوق العمل وإصلاح 
العمل بعوامل الإنتاج والحوكمة والمسؤولية الوطنية.

المحور الثالث: التنمية وحقوق الإنسان:
لم تعد حقوق الإنسان )التي تقرها الشريعة الإسلامية فقط( 
مجرد حقوق فردية أو أخلاقية بل ضرورة لإطلاق مكامن القوة 
والإبــداع وشراكة مجتمعية دون إقصاء أو تهميش لأي فئة من 
المجتمع للمشاركة فــي العمل والإنــتــاج والتنمية وفــق تكافؤ 
الفرص للجميع، والعدالة في المناصب والترقيات دون واسطة 
أو تقسيم الناس إلى طبقات بسبب الأصل أو العائلة أو القبيلة 
أو الطائفة، وهذا يتطلب إطلاق الحريات الصحيحة والمشاركة 

السياسية وفق الشريعة الإسلامية.
وهذا المحور مرتبط بالمحورين السابقين، فلا تعليم ولا صحة 
ولا إسكان دون موارد مالية مناسبة وإصلاح الاقتصاد، ولا يمكن 
تحقيق الإصلاح الاقتصادي وتوفير وتطوير هذه الخدمات دون 
عقول متعلمة ومبدعة ومتساوية في الحقوق والواجبات، فالعلاقة 
بين حقوق الإنسان والتنمية علاقة تكاملية، وقد عبر الدستور 
عن هذه العلاقة في مذكرته التفسيرية بأفضل ما يكون التعبير.

رياح وأوتاد

أنشأها السالم 
وأنقذها »الحزم«

لعل الكثيرين لا يعرفون أن انضمام الكويت للأمم المتحدة 
، لولا مقتل أول رئيس وزراء 

ً
والاعتراف باستقلالها لم يكن سهلاً

عراقي بعد الملكية، عبدالكريم قاسم! 
فــبــعــد إعلان الــكــويــت اســتــقلالــهــا 19 يــونــيــو 1961 وإلــغــاء 
معاهدة الحماية البريطانية في عهد »أبــو الدستور« والدولة 
الحديثة الأمير الراحل الشيخ عبدالله السالم، وبعد مرور ستة 
أيام فقط على الإعلان، بدأت تهديدات قاسم وادّّعاؤه الكاذب أن 
الكويت تابعة للعراق، فاستدعى الشيخ عبدالله السالم القوات 
؛ التي استجابت فــي عملية عسكرية سُُميت 

ً
البريطانية فـــوراً

»فانتاج«، ولننضم إلى الجامعة العربية بعد شهر من استقلالنا.
ا 

ّ
شيد بحكمة هذا الرجل، بعد أن تمعنّ

ُ
وهنا لا بُُد أن نتوقف لنُ

ة متأنية للتاريخ العربي والإنكليزي خلال تلك الفترة،  بــقــراء
لنجد أن عبدالله السالم ضرب بكل شيء عرض الحائط لمصلحة 
الــكــويــت وحــمــايــتــهــا، فــالــبــرغــم مــن أن تــلــك الــفــتــرة كــانــت مفعمة 
بالناصرية والقومية العربية المناهضة للاستعمار، بحيث لا 
يمكن أن يتناغم أو يتفق التدخل العسكري البريطاني بالكويت 
مع الدعم السياسي والعسكري العربي، فإن عبدالله السالم لم 
ــل الجيش البريطاني إلى  يعبأ بــهــذا التنافر والــتــضــاد، وأدخـ
 لحماية بلده وشعبه، ثم التفت إلى العرب والعالم 

ً
أراضيه فوراً

ليضع أمامهم شروطه التي لم تسمح بخروج الإنكليز إلا بعد 
دخـــول قـــوات أممية أو عــربــيــة، وبــعــد نحو أربــعــة أشــهــر دخلت 
قوات عربية. ولنا أن نتأمل هذه الحنكة السياسية التي أنقذت 
البلاد بالحماية قبل التفاوض، فردعت قاسم وجعلته يتراجع، 
ثم نقارنها بما حدث أثناء الغزو العراقي، حين تفاوضنا قبل 
الحماية، بينما كانت قــوات صــدام حاشدة لتغزونا لا محالة، 
بدعوى أنها »سحابة صيف« التي انقلبت إلــى عاصفة غيّّرت 

مجرى تاريخ الكويت السياسي. 
 إلى ما بعد حصولنا على الحماية في الأول من يوليو 

ً
وعََوداً

1961، فقد تحوّّل النزاع إلــى مجلس الأمــن، فاستخدم الاتحاد 
السوفياتي حق النقض )الفيتو( لدعم قاسم ضد استقلالنا، وبعد 
خمسة أشهر لم تعبأ الكويت ورفعت علمها الجديد في اليوم 
 من نفس العام، وبعد أسبوع تقدّّمت الكويت 

ً
الذي يصادف غداً

مــرة أخــرى بطلب انضمامها إلــى الأمــم المتحدة، فاستخدمت 
 حق النقض، واستمر فشل المشروع لأكثر من 

ً
روسيا مــجــدداً

تل عبدالكريم قاسم في فبراير 1963، فوافق مجلس 
ُ
عام حتى قُ

الأمن على انضمام الكويت بعد أربعة أشهر، لتكون العضو 111. 
وبين ذلك وتلك كان هناك سيناريو لمؤرخ عراقي يدلل على أن ما 
فعله قاسم كان بإيعاز من بريطانيا التي أرادت أن تذكّّر الكويت 

بحاجتها إلى نفوذها بعد استقلالها.
والأهـــم أننا لا يمكن أن نــدع ذكــرى سياسية لقامة عبدالله 
السالم إلا توقفنا عندها، وحتى الحزينة منها، إذ يوافق يوم غد 
 تأخذنا للمجرم 

ً
من عام 1965 تاريخ وفاته، ولكن المصادفة أيضاً

 .
ً
قاسم الذي وُُلد في مثل أمس الأول قبل مئة وأحد عشر عاماً

لقد ارتكزت الدولة الحديثة لنحو ثمانية عقود على قطبين 
 
ً
د كل منهما للحكم أربعة وسبعون عاماً

ُ
سياسيين مضى بين تقلُّ

تجمعهما حنكة سياسية تطابقت من حيث عدم المساومة على 
أمن الكويت، فالأول، عبدالله السالم، صدّّ عنها الغزو الخارجي 
في بداية نشأتها الدستورية، والثاني، أمير الحزم، أنقذها من 
الغزو الداخلي ليعيد إنشاءها خالية من »الشوائب« التي دمّّرت 
بنيتها الاجتماعية والسياسية وأهدرت المال العام، غزو لم نكن 
 نحلم أن نتخلص من رذائله التي ضربت جذورها، فاستولت 

ً
يوماً

وزوّّرت وابتذلت الهوية الوطنية حتى كادت تردينا براثنه إلى 
الهاوية، لولا فضله تعالى... ثم »الحزم«.

إن أصبت فمن الله، وإن أخطأت فمن نفسي.

بدر خالد البحر

bdralbhr@yahoo.com 

 فـــي مقتبل 
ً
ـــا شــبــابــاً

ّ
أتـــذكـــر حــيــنــمــا كـــنّ

العمر عام 1978، ذهبنا مجموعة من طلبة 
كلية الحقوق جامعة الكويت إلى باريس، 
وحينما نزلنا مطار شــارل ديغول، وبعد 
أن أخذنا الحقائب، ذهبنا للفندق، وهناك 
واجهنا بعض الأشخاص وقالوا لنا: »هل 
تــرغــبــون فــي لــقــاء الخميني، نستطيع أن 
 مــعــه«، ضحكنا وقلنا: 

ً
نــرتــب لــكــم مـــوعـــداً

 لا«. 
ً
»طبعاً

ذهبت الأيام ومرّّت بعض الشهور، وإذا 
بــنــا نـــرى الأشـــرطـــة الــتــي تنتشر كــالــشــرر 
 متعددة للإمــام 

ً
فــي الهشيم تحمل خطباً

الخميني في باريس، وبعد بضعة أشهر 
إذا به على متن طائرة للخطوط الفرنسية 
يصل إلى إيران، ليتوّّج مع قيام تلك الثورة 
التي أطاحت شاه إيران، وكان المحرّّك لها 
تلك الخطب التي كــان الخميني يخطبها 
وتــوزع بين الإيرانيين، لكن اللافــت أن من 
قـــام بــالــتــرتــيــب لــذلــك هـــي بـــاريـــس، وقــيــام 
فرنسا بترتيب ذلــك ليس لإعــانــة الشعب 
الإيــرانــي ضــد ظلم الحاكم آنـــذاك، بــل كان 
 من مخطط كامل لفرنسا وللغرب 

ً
اً ذلك جزء

ولأميركا، لغرس نظام جديد في المنطقة 
يؤدي إلى خلل باستقرار منطقتنا العربية، 
وهو ما حصل، حيث إن هذه الثورة أوجدت 
 يــهــدد المنطقة ويُُــشــعــر 

ً
« جـــديـــداً

ً
»بُُــعــبــعــاً

أنظمتها بالخطر القادم الجديد، وهو إيران 
الشيعية الفارسية، التي لها عداء تقليدي 

 .
ً
ة والعرب خصوصاً

ّ
مع المسلمين السنّ

ومـــا إن قــامــت هـــذه الـــثـــورة حــتــى بــدأت 
الــجــهــود الــعــربــيــة فـــي اســتــنــفــار المنطقة 
كي تتضافر وتتوحد في مواجهة النظام 
الجديد بإيران، وتم نسيان العدو الحقيقي، 
ــيـــونـــي الــمــغــتــصــب  ــهـ ــان الـــصـ ــيــ ــكــ وهــــــو الــ

لفلسطين، وتــم هــذا السيناريو المرسوم 
والمدبر الذي جاء بطريقة ذكية خلال عدة 
سنوات، ولأهداف محددة وغايات تتحقق.
وهـــكـــذا فــقــد ســـعّّـــرت الــمــنــطــقــة لتتأهب 
لمواجهة الخطر الــجــديــد الـــذي هــو خطر 
هــامــشــي مــن خلال قــيــام الــحــرب العراقية 
ــة، وحــــرب الاســـتـــنـــزاف الــكــامــلــة  ــيـ ــرانـ - الإيـ
لـــلـــعـــراق كـــدولـــة كــبــيــرة الــتــســلــيــح وقــويــة 
الجيش، ومعها الــدول العربية المحيطة 
ــذا الــجــهــد، وهـــنـــا تحقق  الـــتـــي ســـانـــدت هــ
المطلوب، وهو أن تتوجه الجهود للحروب 
فـــي مــواجــهــة الـــعـــدو الــجــديــد، حــتــى يــقــوم 
الــعــدو الــتــقــلــيــدي والــخــطــيــر، وهـــو الكيان 
الصهيوني، بإعادة ترتيب أوضاعه بهدوء، 
والاستعداد للمرحلة القادمة، وهكذا عاش 
الــكــيــان الــصــهــيــونــي مــرحــلــة هــــدوء وبــنــاء 
وتكريس لقواته وقــدراتــه مــن سنة 1978 
وحتى سنة 2010، وخلال هذه الفترة عملت 
اتفاقيات ومعاهدات السلام، ففي عام 1978 
عــقــدت اتــفــاقــيــة كــامــب ديــفــيــد حــتــى تكون 
 لإعطاء الكيان الصهيوني 

ً
 ممهداً

ً
طريقاً

 أكبر، ومنع نشوب الحروب في 
ً
استقراراً

مواجهته، وهو ما حدث بكل أسف، وهكذا 
يتكشف أمامنا مخطط خبيث سارت عليه 
المنطقة لإعطاء هذا الكيان كل ما يمكن من 
إمــكــانــات وتسليح وقـــدرات وهـــدوء، حتى 
يبني ما بناه وما نراه اليوم، والذي ظهرت 

آثاره عام 2010 حتى يومنا هذا. 
وهــا نحن الــيــوم نعيش بخطة مماثلة 
ــــرن«، أو مــــا يـــســـمّّـــى بــالــشــرق  ــقـ ــ »صـــفـــقـــة الـ
الأوسط الجديد، الذي يمنح من خلاله هذا 
 أوســـع، بعد أن تــم تكسير 

ً
الكيان تمكيناً

الـــدول، الــعــراق فــي حربه ضــد إيـــران، وفي 
ــزوه لــلــكــويــت، وهـــو ما  إطــاحــتــه بــســبــب غــ

أوجد العراق في دوامة الفوضى والضعف 
والتكسّّر والاسقطابات الطائفية والنهب 
 ،

ً
ــاً

ّ
 هــشّ

ً
لــلــثــروات، وأضــعــفــه وجــعــلــه كــيــانــاً

الأمــر نفسه صــارت عليه سورية واليمن، 
وتم إضعافهما وتكسيرهما من خلال ما 
سُُمّّي بتنظيم الدولة و«داعش«، وغيرهما 
ــات، الـــتـــي صــنــعــهــا الـــغـــرب مع  ــ ــتـ ــ مـــن اللافـ
»الــــمــــوســــاد« الـــصـــهـــيـــونـــي لأجـــــل تــكــســيــر 

سورية، وهو ما تم، وكذلك في لبنان.
جــبــر الأردن عــلــى تــوقــيــع اتفاقية 

ُ
كــمــا أُ

ــع  ــ ــانــــات أوسـ ــمــ ــة لـــتـــأمـــيـــن ضــ ــربــ وادي عــ
لهذا الكيان الصهيوني، وكــذلــك تــم الأمــر 
ــا عــلــى  ــفـــوذهـ بـــالـــســـمـــاح لإيـــــــران بــبــســط نـ
ســوريــة والــيــمــن والـــعـــراق، بــمــا يـــؤدي إلــى 
ــال الــمــنــطــقــة بــطــريــقــة أخــــــرى، ومــنــذ  ــعـ إشـ
ــدأت فــيــه هـــذه الــثــورة  ذلـــك الــحــيــن الــــذي بــ
المصطنعة، الــتــي رســمــهــا الــغــرب والــتــي 
سيقوم الغرب بإنهائها، كما نراها اليوم، 
بــعــد أن انــتــهــى مــنــهــا وتــحــقــق الــمــقــصــود 
والمراد من إيجادها، وهو ما أعطى الكيان 
، بــعــد أن دُُمـــرت 

ً
الــصــهــيــونــي قـــوة وتــفــوقــاً

الــــدول الــعــربــيــة، الــعــراق وســوريــة واليمن 
وبقية الدول، وأصبح المحيط بما يُُعرف 
بدول المواجهة، هو عبارة عن محور هش 
فــي مواجهة الكيان الصهيوني الغاشم، 
وارتبطت الدول الأخرى باتفاقيات أدت إلى 
تكبيلها، وسارت عربة التطبيع، منذ ذلك 
بدأت حكاية تدمير غزة، التي كان الهدف 
منها إجلاء الفلسطينيين وإنهاء وجودهم 
فــي الأراضـــي الفلسطينية المحتلة، وهو 
مــســلــســل ومــخــطــط خــبــيــث وكــبــيــر، ولــكــن 

هيهات له أن ينجح.

أ.د. محمد المقاطعحتى لا نخطئ العدو الحقيقي

ربيع كلاس

وفاة أميركي 
بإنفلونزا الطيور

ــة  ــ ــي ولايــ ــ ــة فــ ــحــ ــــت وزارة الــــصــ ــالـ ــ قـ
ــة كــان  واشــنــطــن إن أحــــد ســكــان الـــولايـ
يتلقى الــــعلاج بــعــد إصــابــتــه بــالــسلالــة 
ــيـــروس إنــفــلــونــزا  ــــش 5 إن 5" مـــن فـ "إتـ
الــطــيــور تــوفــي الــجــمــعــة، فــي أول حالة 
إصابة بشرية مؤكدة بهذا المتحور على 

مستوى العالم.
ــوزارة، فــي بــيــان صــدر  ــ وأوضــحــت الــ
الجمعة ونقلته "رويــتــرز"، أن المتوفى 
رجــل مسن من مقاطعة جرايز هاربور 
 مزمنة وكان يمتلك 

ً
كان يعاني أمراضاً

مجموعة مختلطة من الطيور المنزلية 
في فناء بيته.

وخــلــصــت إلــــى أن الــمــتــحــور يــوجــد 
في المكان المحيط بالطيور، مرجحة 
أن تكون الــدواجــن المنزلية أو الطيور 

البرية مصدر العدوى.
وذكرت أن الخطر على عامة الناس لا 
 ولم تثبت إصابة أي فرد 

ً
يزال منخفضاً

آخر بإنفلونزا الطيور.
وقالت الــوزارة إن "مسؤولي الصحة 
العامة سيواصلون مراقبة أي شخص 
 عن 

ً
 للمريض عن كثب بحثاً

ً
كان مخالطاً

أعراض"، مضيفة أنه لا يوجد دليل على 
انتقال هذا الفيروس بين الناس.

ــارت إلـــى أن الأشـــخـــاص الــذيــن  ــ وأشــ
تــعــرضــوا لــلــطــيــور فـــي الــفــنــاء الخلفي 
 للمراقبة 

ً
ومــحــيــطــه يــخــضــعــون أيـــضـــاً

 لظهور أعراض.
ً
تحسباً
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