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الشملان:

نسعى لدخول »بيت 

التمويل الكويتي« 

قائمة أكبر 100 بنك 

عالمي تحت شعار 

»آفاق بلا حدود«
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الشملان لـ الجريدة.:

نسعى لدخول »بيت التمويل الكويتي« 

قائمة أكبر 100 بنك عالمي تحت شعار 

»آفاق بلا حدود«

أكد الرئيس التنفيذي لمجموعة بيت التمويل الكويتي خالد يوسف الشملان أن البنك يسير بخطى ثابتة نحو تحقيق طموحه في دخول 

 إلى أداء تشغيلي قوي، وانتشار إقليمي ودولي، وتحول رقمي متسارع مدفوع 
ً
قائمة أكبر 100 بنك عالمي خلال السنوات المقبلة، مستنداً

بالذكاء الاصطناعي. 

وأشــار الشــملان، فــي حــوار خــاص مــع »الجريــدة«، إلــى أن المجموعــة تواصــل تعزيــز حصتهــا الســوقية عبــر الابتكار فــي الخدمــات الرقمية 

 أن نتائــج الاندماج مــع البنك الأهلي 
ً
وتوســيع قاعــدة العــملاء فــي الأســواق الواعــدة، لاســيما فــي مصــر والخليــج والمملكــة المتحــدة، مؤكداً

 على الربحية والقدرة التمويلية للمجموعة. 
ً
المتحد انعكست إيجاباً

وأضاف الشملان أن بيت التمويل الكويتي ملتزم بمسؤوليته الاجتماعية واستراتيجيته في الاستدامة والتمويل الأخضر، مع المحافظة 

 على استيعاب المزيد من الاندماجات 
ً
 أن السوق الكويتي ما زال قادراً

ً
على مستويات متينة من الربحية والسيولة وجودة الأصول، مؤكداً

في ظل التحولات الرقمية المتسارعة... وفيما يلي التفاصيل:

الرئيس التنفيذي لمجموعة بيت التمويل الكويتي خالد يوسف الشملان

https://www.instagram.com/kfhgroup?igsh=MXRvZDY2MHU3emIwaQ==
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•  مــا هــي خطط بيت التمويل الكويتي لــزيــادة 
قاعدة عملائه وتعزيز حصته السوقية؟

- يعتمد بيت التمويل الكويتي على مجموعة من 
الركائز الاستراتيجية لزيادة حصته السوقية، أبرزها: 
تعزيز البنية الرقمية وتقديم حلول مبتكرة، فالتحول 
الــرقــمــي يــعــزز الــشــمــول الــمــالــي عــبــر تــوســيــع نطاق 
الــوصــول الــى الخدمات المصرفية. وكــذلــك، لتعزيز 
الــحــصــة الــســوقــيــة يــواصــل بــيــت الــتــمــويــل الكويتي 
جهوده في تطوير تجربة العملاء وتحسين الكفاءة 
التشغيلية، والاســتــفــادة مــن الــتــنــاغــم بــيــن وحـــدات 
المجموعة والانتشار الجغرافي الواسع، إلى جانب 
دوره الوطني في تمويل الشركات، ودعــم الشركات 
الصغيرة والمتوسطة، حيث يُُعد من أكثر البنوك 

 في هذا المجال.
ً
نشاطاً

كما يواصل البنك تعزيز خدمة العملاء في الأسواق 
 KFH( الخارجية مــن خلال مــركــز خــدمــة المجموعة
Group Service Center(، الذي يربط بين فروعه في 
 باقي 

ً
الكويت، وتركيا، ومصر، على أن يشمل لاحقاً

بنوك المجموعة.

؟ وما 
ً
•  كــم تبلغ نسبة الــديــون المتعثرة حالياً

نسبة تغطيتها؟

- بلغت نسبة التمويلات غير المنتظمة للمجموعة 
نــحــو 1.77 فــي الــمــئــة، وهـــي تعتبر عــنــد مستويات 

جيدة.

وبالنسبة لتغطية الديون من المخصصات، فقد 
وصــلــت الــنــســبــة الـــى حــوالــي 300 فــي الــمــئــة »لبيت 
التمويل الكويتي – الكويت« ونحو 251 فــي المئة 

للمجموعة.

ــم عــلــى جـــدول أعــمــال بيت  •  مــا هــو الــســوق الأهـ
التمويل الكويتي للتوسع الخارجي؟

- لدى بيت التمويل الكويتي حضور في 10 دول، 
منها الكويت، والبحرين، ومصر، وتركيا، وبريطانيا، 

وألمانيا، عبر شبكة تضم أكثر من 600 فرع. 
كما يُُعتبر السوق المصري من الأسواق الواعدة 
الــتــي يــحــرص البنك على تعزيز وجـــوده فيها، إلى 
جانب أسواق الخليج، إضافة إلى المملكة المتحدة، 

 واعدة للتوسع.
ً
التي تمثل فرصاً

ونحن نــدرس باستمرار الأســواق العالمية، وفي 
حـــال تــوفــر فـــرص مــنــاســبــة يــتــم بــحــثــهــا فـــي الــوقــت 

المناسب.

•  هــل مستويات النمو الحالية مــرضــيــة؟ وهل 
لديكم تطلعات مستقبلية؟

 في 
ً
 ملحوظاً

ً
- حقق بيت التمويل الكويتي نمواً

جميع مؤشرات الأداء، واستمر في تصدره للقطاع 
المصرفي في الكويت من حيث صافي الأرباح، حيث 
بلغ نحو 492.7 مليون دينار خلال الأشهر التسعة 
عزز هذه النتائج 

ُ
المنتهية في 30 سبتمبر 2025. وتُ

مكانة البنك، وتعكس قوة أدائه التشغيلي، ومتانة 
مركزه المالي، وجودة أصوله.

ولــلــه الــحــمــد كــذلــك استطعنا أن نــحــقــق ارتــفــاعــا 
بصافي إيرادات التمويل بنسبة بلغت حوالي 13.1 
في المئة مقارنة بنفس الفترة من العام السابق ليصل 

تقريبا الى 944.3 مليون دينار.
وفــيــمــا يتعلق بـــإيـــرادات التشغيل، فــقــد ارتفعت 
بفضل الزيادة في جميع الأنشطة الرئيسية لتصل 
الى 1.3 مليار دينار بنسبة نمو 10.0 في المئة مقارنة 
بنفس الفترة من العام السابق، وذلك على الرغم من ان 
ايرادات الفترة المقارنة تضمنت تسجيل ارباح بواقع 
70.1 مليون دينار والناتجة عن بيع بيت التمويل 
الــكــويــتــي - الــبــحــريــن خلال الــربــع الــثــانــي مــن الــعــام 
السابق 2024. وهــذا دليل على نجاح استراتيجية 
»بيت التمويل الكويتي« ومتانة القاعدة الرأسمالية 

والأداء التشغيلي القوي. 
ــرادات الــتــشــغــيــل للفترة  ــ وكــذلــك ارتــفــع صــافــي ايــ
الحالية ليصل 850.2 مليون دينار بنسبة نمو 12.8 
في المئة مقارنة بنفس الفترة من العام السابق. كما 
ارتــفــع اجمالي الــمــوجــودات ليصل الــى 40.8 مليار 
دينار، بنسبة نمو بلغت 11.0 في المئة مقارنة بنهاية 

العام السابق
وبالتالي فــإن مستويات النمو جيدة ومرضية، 
ولكن بكل تأكيد لدينا تطلعات مستقبلية، ونطمح 
إلى دخول قائمة أكبر 100 بنك عالمي خلال السنوات 
المقبلة، تحت شعار الهوية البصرية الجديدة »آفاق 

بلا حدود«.

•  مــا تأثير خفض الــفــائــدة بــمــقــدار 0.25% على 
أعمال البنك؟

تخفيض سعر الخصم بــواقــع 25 نقطة أســاس 
ــز الـــنـــشـــاط  ــفـ ــدلا مــــن 4% يُُـــحـ ــ لــيــصــبــح 3.75% بــ
التمويلي، خصوصا في قطاعات العقار والشركات 
الصغيرة والمتوسطة، مما يُُسهم في دعــم النمو 

الاقتصادي بشكل عام.
وبما ان الشركات الصغيرة والمتوسطة تعتبر 
الأكثر استفادة من انخفاض تكلفة التمويل، فإن 
ذلك يدعم خلق وظائف جديدة ويزيد من النشاط 

في السوق المحلي.

•  ما توقعاتكم لأداء البنك حتى نهاية العام؟ 
وهل سيستمر بنفس القوة في 2026؟

- نتوقع استمرار الأداء القوي في بيت التمويل 
الكويتي حتى نهاية الــعــام وخلال الــعــام المقبل، 
 بــرؤيــة اســتــراتــيــجــيــة واضـــحـــة، وانــتــشــار 

ً
مــدعــومــاً

إقــلــيــمــي ودولـــــي، وابــتــكــار رقــمــي مـــدفـــوع بــالــذكــاء 
الاصطناعي، إلى جانب مركز مالي متين ونموذج 
أعمال متنوع. وكذلك اقتراب تنفيذ بعض القوانين 
التي تدعم الواقع الاقتصادي والتنمية، مثل قانون 
التمويل العقاري، وقانون التمويل والسيولة. كل 
هذه العوامل تدعم تطلعات البنك للنمو المستدام.

•  كـــيـــف يــــوائــــم بـــيـــت الـــتـــمـــويـــل الـــكـــويـــتـــي بــيــن 
تحقيق النمو والربحية وبين دوره في المسؤولية 

الاجتماعية؟

- تحقيق النمو والربحية لا يتعارض مع الالتزام 
بالمسؤولية الاجتماعية، بل إن ترك أثر إيجابي في 
المجتمعات التي يعمل فيها البنك يعزز مكانته 
 على 

ً
ويــزيــد مــن ثقة الــعــملاء، مما ينعكس إيجاباً

الأداء المالي.
وقد نجح بيت التمويل الكويتي في تقديم نموذج 
رائد في العمل المجتمعي، من خلال مساهمته في 
برز دوره في تنمية المجتمع 

ُ
مبادرات استراتيجية تُ

في مختلف الجوانب الصحية والتعليمية والبيئية 
والــريــاضــيــة والــتــطــوعــيــة وتــمــكــيــن الــشــبــاب ودعــم 
الابتكار، وتمكين المرأة، ودعــم ذوي الاحتياجات 
الخاصة. كما نجح في ترسيخ مبادئ الاستدامة 
ودمــــج عــنــاصــر الاســتــدامــة البيئية والاجــتــمــاعــيــة 
والحوكمة )ESG( ضمن رؤيته ورسالة عمله، وحقق 
 في دعم التمويل الأخضر وتطبيق 

ً
 ملحوظاً

ً
تقدماً

استراتيجية شاملة للاستدامة.
وفـــي الــوقــت ذاتــــه، واصــــل الــبــنــك تحقيق أربـــاح 
قياسية على مستوى القطاع المصرفي الكويتي، 
كما أظهرت نتائج النصف الأول من العام الحالي، 
التي عكست قوة القاعدة الرأسمالية، ونسب السيولة 
الــجــيــدة، والأداء التشغيلي الــمــتــمــيــز، مــمــا ساهم 
فــي تحقيق نــمــو مــســتــدام فــي الــمــؤشــرات المالية 

الرئيسية.

•  مــا تقييمكم لــنــتــائــج انـــدمـــاج بــيــت التمويل 
الــكــويــتــي مـــع الــبــنــك الأهـــلـــي الــمــتــحــد؟ ومــــا أبـــرز 

المكاسب؟

ــرار الاســتــحــواذ والانـــدمـــاج مــع مجموعة  يُُــعــد قـ
البنك الأهلي المتحد – البحرين )سابقا( – من أبرز 
الـــقـــرارات الاستراتيجية فــي تــاريــخ بيت التمويل 
الكويتي، حيث عزز من مكانته الريادية، ونقله إلى 

مرحلة جديدة من النمو والتوسع.
 على العديد 

ً
وقد انعكست نتائج الاندماج إيجاباً

من المؤشرات، منها: تصدر بيت التمويل الكويتي 
للبنوك الكويتية وجميع شركات القطاع الخاص في 
الكويت من حيث الربحية والقيمة السوقية.. وتعزيز 
 
ً
فــــرص الــنــمــو وتـــوســـع الـــخـــدمـــات لــتــشــمــل أســـواقـــاً

استراتيجية جديدة مثل بريطانيا ومصر. وتعزيز 
القدرة التمويلية، مما يدعم تمويل المشاريع الكبرى 
. وزيــادة ربحية 

ً
 وإقليمياً

ً
والبنية التحتية محلياً

السهم، وتوسيع قاعدة العملاء والودائع.
وقـــد ســاهــم هـــذا الانـــدمـــاج فــي تــوجــيــه الــقــدرات 
ــدة، وتــقــديــم  ــ الــمــالــيــة نــحــو فـــرص اســتــثــمــاريــة واعــ
منتجات وخدمات مصرفية مبتكرة تخدم تطلعات 
العملاء والمساهمين، وتدعم التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية في الكويت والــدول التي تعمل فيها 

المجموعة.

صعّّب الاندماجات المقبلة في السوق 
ُ
•  هل ستُ

المحلي المنافسة؟ وكيف تنظرون إليها؟

ــعــد خــطــوة صحية 
ُ
- الانـــدمـــاجـــات الــمــصــرفــيــة تُ

لتعزيز قدرات القطاع، إذ تساهم في تقليل المخاطر، 
وزيادة الاستقرار المالي، ورفع القدرة على تمويل 

المشاريع التنموية الكبرى..
ومـــع تــســارع الــتــحــول الــرقــمــي وتــغــيــر تطلعات 
الــــعــــملاء، تـــــزداد الــمــنــافــســة فـــي الـــســـوق الــكــويــتــي، 
مما يدفع بعض البنوك إلى تبني خيار الاندماج 
ة  كاستراتيجية لتوحيد الــمــوارد وتــعــزيــز الكفاء

واستقطاب عملاء جدد. 
ومن المتوقع أن يؤدي ذلك إلى ظهور بنوك كبيرة 
وصغيرة، مما يتطلب من البنوك الصغيرة تطوير 

استراتيجيات للتأقلم مع الواقع الجديد.
 عــلــى استيعاب 

ً
ــــادراً الــســوق الــكــويــتــي لا يـــزال قـ

المزيد من الاندماجات، وقد يكون هذا النموذج أحد 
أدوات التوسع المستقبلية.

•  هل انتهت عملية تحويل الأصــول التقليدية 
إلى إسلامية؟

- نــعــم، نــجــح بــيــت الــتــمــويــل الــكــويــتــي فــي إتــمــام 
تحويل الخدمات المصرفية التقليدية للبنك الأهلي 
الــمــتــحــد – الــبــحــريــن ومــصــر والــمــمــلــكــة الــمــتــحــدة 
مــن الــخــدمــات المصرفية التقليدية إلــى الخدمات 
المصرفية المتوافقة مع أحكام ومبادئ الشريعة 
 عــلــى رخــصــة 

ً
الإسلامــــيــــة، وحـــصـــل الــبــنــك رســمــيــاً

مصرف إسلامي من مصرف البحرين المركزي منذ 
عام 2023.

وقــد تــم إطلاق الهوية البصرية الجديدة تحت 
اسم بيت التمويل الكويتي – البحرين، وبنك بيت 
التمويل الكويتي – مصر، وبيت التمويل الكويتي 
– الــمــمــلــكــة الــمــتــحــدة، ويــقــدمــون حــالــيــا مجموعة 
متكاملة من المنتجات والخدمات الإسلامية للأفراد 
والـــشـــركـــات، تــشــمــل أدوات الــتــوفــيــر والاســتــثــمــار، 

وحلول تمويل التجارة، وإدارة الثروات.

•  لــمــاذا لــم يشهد الــســوق الــكــويــتــي حــتــى الآن 
 رقمية مستقلة؟ وهل سيتم الاكتفاء بالوحدات 

ً
بنوكاً

الملحقة؟

- البنوك الرقمية تهدف إلى مواكبة التطورات في 
التكنولوجيا المالية وتلبية احتياجات العملاء، 
 فئة الشباب. ورغم وجود تحول كبير نحو 

ً
خصوصاً

الاندماج مع »الأهلي 
المتحد« عزز مكانتنا 

الريادية ونقلنا إلى 
مرحلة جديدة من النمو 

والتوسع

تقديم نموذج رائد 
في العمل المجتمعي 
من خلال مساهمات 

مجتمعية استراتيجية 
ونوعية

الكويت تمتلك طاقات 
شبابية واعدة تتميز 
بالذكاء التكنولوجي 

وقادرة على المنافسة 
 في 

ً
والتميز عالمياً

مختلف المجالات

الاقتصاد الكويتي 
يمتلك مقومات قوية 

أبرزها احتياطيات 
نفطية ضخمة ونظام 

مالي مستقر وتصنيفات 
ائتمانية عالية  إلى 

جانب موارد مالية قوية 
مدعومة باصلاحات 
اقتصادية متسارعة

تصدر كافة شركات القطاع 
الخاص في الكويت من 
حيث الربحية والقيمة 

السوقية

التحول الرقمي والتوسع 
الإقليمي هما ركيزتان 

أساسيتان لزيادة الحصة 
السوقية
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الخدمات الرقمية في الكويت، إلا أن هذه الخدمات 
 من خلال وحدات أعمال مصرفية رقمية 

ً
قدم حالياً

ُ
تُ

ضمن البنك باستخدام الترخيص القائم ذاته ولكن 
تحت علامــة تجارية مختلفة، وهــذه الــوحــدات أو 

 في السوق المحلية.
ً
النوافذ الرقمية قائمة فعلياً

 إلى 
ً
غياب البنوك الرقمية المستقلة يعود جزئياً

الثقافة السائدة، حيث يفضل العملاء التعامل مع 
كيانات مصرفية لها مرجعية قائمة، ويشعرون 
بالاطمئنان تجاهها. في المقابل، يتردد البعض في 
التعامل مع بنك رقمي مستقل لا يرتبط بمؤسسة 

مصرفية تقليدية.

•  كيف تــرى المشهد الاقتصادي في الكويت؟ 
وما أبرز التحديات وعوامل الدعم؟

يعتمد الاقتصاد الكويتي بشكل رئيسي على 
صادرات النفط، مما يمنحه قوة في الناتج المحلي 
الإجــمــالــي، لكنه يجعله عــرضــة لتقلبات الأســعــار 

العالمية. 
أمـــا الــتــحــديــات فتشمل: الاعــتــمــاد الــمــفــرط على 
ــة إلـــــى تـــنـــويـــع مــــصــــادر الـــدخـــل  الـــنـــفـــط، والــــحــــاجــ
عــبــر دعـــم الــقــطــاعــات غــيــر النفطية مــثــل الــخــدمــات 
والتكنولوجيا، والحاجة الــى المزيد مــن الانفاق 
ــالـــي، وهـــشـــاشـــة ســــوق الــعــمــل فـــي بعض  ــمـ ــرأسـ الـ
الــقــطــاعــات، وضــخــامــة حــجــم الــقــطــاع الـــعـــام الـــذي 
يشكل مــصــدرا للضغوط الــمــالــيــة عــلــى الميزانية 

العامة للدولة.
 
ً
 جهوداً

ً
أما عوامل الدعم: فتشهد الكويت حالياً

حكومية واضــحــة لإصلاح الاقــتــصــاد مــثــل تقليل 
ة  الاعتماد على الإيـــرادات النفطية وتحسين كفاء
الــحــكــومــة وتــرشــيــد الإنــفــاق مــع وضـــع حــد أقصى 
للإنفاق عند نحو 24.5 مليار دينار كويتي أي ما 
يمثل 51% مــن الناتج المحلي الإجــمــالــي، وكذلك 
تسعى الحكومة لتسريع تنفيذ مــشــاريــع البنية 
الــتــحــتــيــة والـــمـــدن الإســكــانــيــة، إلـــى جــانــب إصـــدار 
قوانين طال انتظارها لمعالجة قضايا اقتصادية 

مهمة، مثل قانون التمويل اوالسيولة. 

ومن نقاط قوة الاقتصاد الكويتي أيضا امتلاك 
احتياطيات نفطية ضخمة، ونظام مالي مستقر، 
وتصنيفات ائتمانية عالية، بالاضافة الى موارد 
مـــالـــيـــة قــــويــــة مـــدعـــومـــة بـــــإصلاحـــــات اقـــتـــصـــاديـــة 
متسارعة، كما أن الكويت تمتلك طاقات شبابية 
واعـــدة تتميز بالذكاء التكنولوجي، وقـــادرة على 

المنافسة والتميز عالميا في مختلف المجالات.

•  كيف تقيمون مستقبل الاقتصاد الكويتي في 
ظل الخطوات الحكومية المتسارعة نحو تعديل 

التشريعات وطرح المشاريع؟

- نــتــابــع بــاهــتــمــام وتــقــديــر الــجــهــود الحكومية 
لمواجهة التحديات الاقتصادية، وقد بدأت الحكومة 
إجـــراء تــعــديلات تشريعية وإجــرائــيــة داعــمــة لهذه 
التوجهات، وطرحت العديد من المشاريع الكبرى، 
مع فتح المجال أمام القطاع الخاص للمشاركة في 
إنشائها وتمويلها وتشغيلها. هذه الخطوات تبعث 
ساهم في تحسين الأداء الحكومي، 

ُ
على التفاؤل، وتُ

وتحقيق التنمية، وتــعــزيــز دور الــقــطــاع الــخــاص 
كشريك أساسي في التطور الاقتصادي.

•  ما أبــرز المطالب التي يتطلع إليها القطاع 
المصرفي من الحكومة؟

- البنوك الكويتية تعمل في بيئة داعمة، تستند 
إلــى قــوة مالية لــلــدولــة، واقــتــصــاد غني بــالــثــروات 
واحـــتـــيـــاطـــيـــات نــفــطــيــة ضـــخـــمـــة، ونـــمـــو ائــتــمــانــي 
مـــتـــوازن، مــدعــوم بــطــرح مــشــاريــع حــكــومــيــة كبرى 
واســــتــــمــــرار الإنــــفــــاق عـــلـــى الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة. كــمــا 
تعتمد الــبــنــوك عــلــى ودائــــع مــســتــقــرة ومنخفضة 
التكلفة، مما يعزز قدرتها على مواجهة الصدمات.
ــك، هـــنـــاك تــطــلــعــات بــاســتــمــرار لتنفيذ  ــ ــع ذلـ ومــ
الإصلاحــــات المالية، وتنويع الاقــتــصــاد، وتعزيز 
ثــقــة الــمــســتــثــمــريــن، إلــــى جـــانـــب طــــرح الــمــزيــد من 
الــمــشــاريــع الــتــنــمــويــة الــتــي تــتــيــح لــلــبــنــوك تــقــديــم 
 
ً
ــاً ــابـ ــا يــنــعــكــس إيـــجـ ــمـ ــة، مـ ــبـ ــنـــاسـ ــمـ الــــتــــمــــويلات الـ

ــعــد الــتــغــيــرات في 
ُ
عــلــى الــقــطــاع الــمــصــرفــي. كــمــا تُ

ــات الــمــقــبــلــة. ــديـ ــحـ ــتـ ــرز الـ ــ ــ ــائــــدة مــــن أبـ ــفــ أســــعــــار الــ

•  كيف ترون استدانة الدولة من السوق لتغطية 
العجز؟ وهل سيحفز ذلك المنافسة المصرفية؟

- اســتــدانــة الـــدولـــة مـــن الـــســـوق لتغطية العجز 
خــطــوة حكيمة، تعكس رؤيـــة مهنية تعتمد على 
نظام مصرفي قوي يتمتع برسملة عالية، وجودة 

أصول، وسيولة وافرة.
في مارس 2025، صدر المرسوم بقانون رقم 60 
بشأن التمويل والسيولة، الــذي حدد سقف الدين 
العام بـ30 مليار دينار، ويسمح للدولة بالاقتراض 
ــــواق الــمــالــيــة المحلية والــعــالــمــيــة بــآجــال  مــن الأسـ
. ســيــكــون لــلــقــانــون انــعــكــاس 

ً
تــصــل إلــــى 50 عـــامـــاً

إيجابي على الاقتصاد المحلي وعلى المصارف 
المحلية التي تشارك بإصدارات السندات والتورق 
التي يخصصها بنك الكويت الــمــركــزي، وتشارك 

بالإصدارات السيادية في أسواق الدين العالمية.

؟
ً
•  كيف ترون المنافسة المصرفية حالياً

- المنافسة قوية بين البنوك الكويتية بشكل عام 
وكذلك بين البنوك الإسلامية والتقليدية، في ظل 
سعيها للحفاظ على مكانتها، وتعزيز الاستدامة 
المالية، وتوسيع الحصص السوقية، وتحسين 

جودة الخدمات والمنتجات.
ويواجه القطاع المصرفي الكويتي تحديات كبيرة 
في سوق مزدحم ومحدود، يتسم بالتغير السريع، 
أبــرزهــا: تشبع الــســوق ومــا يتبعه مــن تحديات في 
تــحــقــيــق نــمــو مــســتــدام، ومــواكــبــة الــتــحــول الــرقــمــي 

والذكاء الاصطناعي، والامتثال لمعايير الحوكمة.
المنافسة المصرفية في الكويت اليوم ليست فقط 
على مستوى الربحية، بل تشمل الابتكار، والكفاءة 
التشغيلية، والانتشار الجغرافي، والتحول الرقمي، 
واستقطاب المواهب البشرية، الى جانب اسكتشاف 

فرص النمو الخارجي.

https://www.instagram.com/kfhgroup?igsh=MXRvZDY2MHU3emIwaQ==
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في أول تطبيق للتعديلات التي تم إقرارها في 
أغسطس الماضي على قانون المطور العقاري 
الصادر في ٢٠٢٣، فتحت الدولة الباب أمام القطاع 
الخاص للمنافسة على بناء 3 مدن لتخفيف أزمة 

السكن، بمشروع يشمل 5000 وحدة.
وبنشره، في الثالث من أغسطس الماضي، في 
الجريدة الرسمية )الكويت اليوم(، يدخل المرسوم 
بقانون رقم 89 لسنة 2025 بتعديل بعض أحكام 
ــم 118 لــســنــة 2023 بــشــأن تأسيس  الــقــانــون رقـ
شركات إنشاء مدن أو مناطق سكنية وتنميتها 
 )قانون المطور العقاري( حيز التنفيذ 

ً
اقتصادياً

 معه حرية أكبر للمطورين لعرض 
ً
، حاملاً

ً
رسمياً

منتجات متنوعة بحسب الــحــاجــات والــقــدرات 
المتنوعة للأسر المستفيدة وبمساحات مختلفة.
صــحــيــح، أن الـــقـــانـــون الــجــديــد يــمــثــل خــطــوة 
استراتيجية لإعــادة إشــراك القطاع الخاص في 
 ،

ً
المشاريع السكنية، بعد توقف دام نحو ١٧ عاماً

وسيفتح هذا التوجه الباب أمام قطاعات واسعة 
فــي الاقــتــصــاد الــكــويــتــي بــمــا فــي ذلـــك الــشــركــات 
العقارية، والــبــنــوك، وشــركــات مــواد الــبــنــاء، كما 
ســيــؤدي إلـــى خــلــق قــطــاع اقــتــصــادي حــيــوي في 
مجال التطوير العقاري وتحقيق شراكة فعلية 
ــقــــطــــاع الــــخــــاص فــــي تــلــبــيــة  بـــيـــن الـــحـــكـــومـــة والــ

احتياجات المواطنين السكنية.
ــن أكـــبـــر أزمــــــة خــدمــيــة  لـــكـــن حـــيـــن نـــتـــحـــدث عــ
شهدتها الكويت في تاريخها، فإن اختزال حلولها 
في مجرد إقرار تعديلات لقانون لإشراك القطاع 
الخاص في المشاريع السكنية هو خطيئة كبرى، 

لــذلــك يجب إقـــرار استراتيجية متكاملة، يكون 
ذلك القانون مجرد أداة من أدواتها، حتى تتمكن 
الدولة من الخروج من الــدائــرة المفرغة للأزمــة، 
على أن تتضمن تلك الاستراتيجية العديد من 
الأدوات الأخــرى لحل الأزمــة الإسكانية وتوفير 
الأمان الاجتماعي للمواطنين، والتي تتمثل في:

أولًاً: تحرير الأراضي الحكومية لمصلحة بناء 
مــدن ومناطق سكنية وخدمية جــديــدة، وزيــادة 
الـــمـــعـــروض مـــن الأراضـــــــي والـــمـــبـــانـــي الــســكــنــيــة 
لخفض الأســعــار، ووقــف الاحتكار والمضاربة، 
وتــحــفــيــز الــقــطــاع الــعــقــاري، وهـــو مــا يــهــدف في 
الأساس إلى توفير حلول سكنية عادلة وشاملة 
للمواطنين، وضمان استدامة التنمية العقارية، 

وتحسين الوضع الاقتصادي العام للدولة. 
 في الحد من 

ً
كما يؤدي تحرير الأراضي دوراً

الاحــتــكــار والــمــضــاربــة فــي ســوق الــعــقــارات، مما 
يــؤدي إلى استقرار الأسعار ويجعل السكن في 
متناول شريحة أوسع من المواطنين، إضافة إلى 
أنه يساهم في تعزيز النشاط في القطاع العقاري، 
وتحفيز المطورين العقاريين على إقامة مشاريع 

سكنية جديدة تلبي الطلب المتزايد. 
 لإصلاح 

ً
 أساسياً

ً
ويعد تحرير الأراضي مدخلاً

مالية الــدولــة، مــن خلال تخفيف الإنــفــاق العام 
وتــقــلــيــل الـــعـــبء الــمــالــي عــلــى الــمــواطــنــيــن، كما 
يساهم، في ظل آليات عادلة، بتعزيز الاستثمار 
الــعــقــاري، مما يدعم النمو الاقــتــصــادي الشامل 

للدولة. 

: إعادة هيكلة الرهن العقاري أو التمويل 
ً
ثانياً

العقاري، وبما يهدف إلــى تنظيم ســوق العقار، 
وربطه بالقدرة التمويلية الفعلية للمواطنين، 
مما يساهم فــي تنمية ســوق التمويل العقاري 
على مراحل متعددة، بدلًاً من الاعتماد فقط على 

نظام الإسكان الحكومي. 
فــمــع تــراكــم طــلــبــات الإســـكـــان، يُُــمــكــن التمويل 
العقاري الدولة من إشراك القطاع الخاص لتوفير 
حـــلـــول ســكــنــيــة مــتــنــوعــة، وتــحــفــيــز الاســتــثــمــار 
الــعــقــاري الــمــنــظــم، وضــبــط الأســـعـــار، مــع توفير 

عوائد اقتصادية واجتماعية عديدة.

وتكمن أهمية التمويل العقاري بالكويت في:

•  حـــل مــشــكــلــة الــســكــن: يــهــدف الـــقـــانـــون إلــى 
تسريع وتــيــرة الحصول على السكن المناسب 
عبر إشــراك القطاع الــخــاص، وتخفيف الضغط 

عن الدولة كممول وحيد.
•  تحفيز الاستثمار: يفتح المجال أمام القطاع 
الـــخـــاص لــتــطــويــر مــشــاريــع ســكــنــيــة ذات جـــودة 
عــالــيــة، مــمــا يحفز الاســتــثــمــار الــعــقــاري المنظم 

ويضبط حركة الأسعار.
•  تنمية ســوق التمويل الــعــقــاري: مــن خلال 
ــراك الــبــنــوك فــي تــمــويــل الــمــشــاريــع السكنية  إشــ
والــمــواطــنــيــن، وتــحــريــر الــســيــولــة لـــدى الــبــنــوك، 
وجذب رؤوس الأموال المؤسسية من خلال أدوات 

مثل التوريق.

•  عوائد اقتصادية واجتماعية:

 •  اجتماعية: تحقيق الاستقرار الأسري وتحسين 
جودة حياة المواطنين.

 •  اقتصادية: تحفيز الاقتصاد المحلي، وتوسيع 
ــارات  ــقـ ــعـ ــريـــك ســـــوق الـ الــــقــــاعــــدة الإنـــتـــاجـــيـــة، وتـــحـ
والـــمـــقـــاولات، وتــقــلــيــل الــكــلــفــة عــلــى الـــدولـــة، وجــذب 

الاستثمارات الخاصة.
 •  تنموية: المساهمة في تنمية مناطق جديدة 
وتـــحـــقـــيـــق رؤيــــــة الـــكـــويـــت 2035، وتـــعـــزيـــز الأمــــن 

الاقتصادي.
•  توفير مرونة تمويلية: يمكّّن البنوك التجارية 
مــن تــمــويــل مــســاكــن الــمــواطــنــيــن، مــمــا يــوفــر مــرونــة 

تمويلية لمستحقي الرعاية السكنية.

: إيجاد حلول لمشكلة مواد البناء وتضخم 
ً
ثالثاً

تكاليفه، إذ ذكـــرت تــقــاريــر عــقــاريــة متخصصة أن 
ــعــزى إلــى ارتفاع 

ُ
زيـــادة تكلفة البناء فــي الكويت تُ

أســعــار الــمــواد الأســاســيــة والتكاليف اللوجستية 
ــــل الإمـــــــداد، مــوضــحــة أن الــعــامــلــيــن  ونـــقـــص سلاسـ
الأساسيين في هذا التغير هما الارتفاع في أسعار 
الــمــواد الأســاســيــة وارتــفــاع مــعــدلات التضخم على 

مستوى العالم.
 للتقارير، فإن الزيادة الكبيرة في أسعار 

ً
ووفقاً

الـــمـــواد الـــخـــام الأولـــيـــة؛ مــثــل الـــدعـــامـــات الــفــولاذيــة 
الهيكلية، وحديد التسليح، والأخشاب، والأنابيب 
والـــكـــابلات النحاسية، إضــافــة إلــى نقص العمالة 
على مستوى قطاع البناء والتشييد في المنطقة، 

تعد أبرز أسباب الارتفاع في زيادة تكاليف البناء 
في السنوات الأخيرة.

ولحل مشكلة ارتفاع أسعار مواد البناء في الكويت، 
يــجــب عــلــى الــجــهــات المعنية تــبــنــي اســتــراتــيــجــيــات 
تــشــمــل الــتــخــطــيــط الــمــبــكــر وشـــــراء الـــمـــواد بــكــمــيــات 
كبيرة للحصول على خصومات، والبحث عن بدائل 
اقتصادية وتقنيات بناء مستدامة تقلل من كميات 
الــحــديــد والــخــرســانــة، وتــنــويــع الاســتــثــمــار الــعــقــاري 
لتقليل الاعتماد على العقارات السكنية التي تتأثر 
بشكل أكــبــر بــارتــفــاع الأســعــار، مــع أهمية التنسيق 
بين الجهات الحكومية والمهنية لمراقبة الأســواق 

ودعم المواطنين.

: مشكلة الأيدي العاملة في القطاع العقاري، 
ً
رابعاً

التي تكمن في نقص العمالة الماهرة، خاصة مع توجه 
الدولة لتقليل أعداد الوافدين، مما يؤدي إلى ارتفاع 

تكاليف العمالة وزيادة الأسعار. 
كما تبرز مشكلة »العمالة الهامشية« غير المسجلة 
أو المخالفة لقانون الإقامة، والتي قد تؤدي إلى سوء 
استخدام المساكن وزيــادة المخاطر، بالإضافة إلى 

تفاقم مشاكل البنية التحتية.
ــة إلــــى وضــع  ولــحــل هــــذه الــمــشــكــلــة تــحــتــاج الـــدولـ
تشريعات وقوانين جديدة تهدف إلى تنظيم سوق 
العمالة العقارية وضــمــان توفير العمالة الماهرة، 
مــع مـــراعـــاة حــقــوق الــعــمــال وظــــروف الــعــمــل، إضــافــة 
إلــى ضـــرورة معالجة مشكلة العمالة الهامشية من 
خلال تطبيق قوانين الإقــامــة وفــرض عقوبات على 
المخالفين، لتنظيم سوق العمل العقاري بشكل فعال.

ضرورة إقرار 
استراتيجية 

متكاملة يكون 
القانون أحد 

أدواتها للخروج 
من الدائرة المفرغة 

للأزمة الإسكانية
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التمويل العقاري للبنوك، المتمثل في القروض 
التي ستقدمها البنوك لتمكين الأفــراد من شــراء أو 
بناء عقار للمستحقين تحت مظلة المؤسسة العامة 
للرعاية السكنية، وفق قانون الرهن العقاري الذي 
يترقبه الــقــطــاع المصرفي والــمــطــورون العقاريون 
والأفراد مستحقو الرعاية السكنية، في طريقه للإقرار 

قبل نهاية 2025.
يحمل ذلك القانون في طياته سلسلة من الحلول 
المرنة لحل واحدة من اكبر التحديات نتيجة تراكم 
 لقطاعات 

ً
 كبيراً

ً
طلبات الإسكان وسيمثل متنفساً

عديدة.
مــن جهته يــبــدو الــقــطــاع الــمــصــرفــي عــلــى أهبة 
ة وقــوة  الاســتــعــداد للتمويل، حيث يتمتع بـــملاء
مالية وسلامة لجميع مؤشراته في أفضل وأقوى 

حالاتها. 
 
ً
، مرناً

ً
جاء القانون، في صيغته المتداولة حالياً

ويحمي حقوق الأفراد والبنوك الممولة، مع تضمُُّنه 
خــيــارات تــراعــي الــمــدة الــزمــنــيــة الــتــي تــصــل إلـــى 25 
، وإمكانية تمديد الآجــال إلــى 3 ســنــوات، وفي 

ً
عــامــاً

حالات التعثر يسمح القانون بتمديد الهيكلة لفترة 
 عن اشتماله على 

ً
، فضلاً

ً
لا تتجاوز 5 سنوات تقريباً

نوعين من القروض، قروض مدعومة تتحمل الدولة 
الــفــائــدة أو الــعــائــد عــلــيــهــا، وقــــروض غــيــر مــدعــومــة 

يتحملها المستفيد.
يمثل قانون الرهن والتمويل العقاري حجر زاوية 
 مــن أجــل بناء نهضة اقتصادية تقبل عليها 

ً
مهماً

فتح آفــاق من الفرص التشغيلية 
ُ
الكويت، حيث ستُ

ــي قـــطـــاعـــات مــخــتــلــفــة بــقــيــادة  ــخــــاص فــ لـــلـــقـــطـــاع الــ
 عن فتح نافذة تمويلية 

ً
المطورين العقاريين، فضلاً

بمخاطر قليلة ومقبولة ومحفزة للقطاع المصرفي، 
مع ضمان العقار والدولة تسديد العائد والفائدة عن 

طريق بنك الائتمان. 
 

البنوك وشركات التمويل

 في 
ً
 ومهماً

ً
 رئيسياً

ً
وينتظر القطاع الخاص دوراً

التمويل العقاري مــن خلال توفير خــيــارات تمويل 
متنوعة، وتسهيل حصول المواطنين على القروض، 
والــمــســاهــمــة فـــي تــنــمــيــة الـــســـوق الــعــقــاري وتــنــويــع 
مـــصـــادر الـــتـــمـــويـــل، ويــشــمــل ذلــــك تــقــديــم مــنــتــجــات 
تمويلية متوافقة مع الشريعة، أو تقليدية، كما أنه 
متاح أمــام شركات الاستثمار والتمويل الخاضعة 
لرقابة البنك المركزي فرصة للمشاركة فــي تقديم 
الــتــمــويــل، بينما سيضطلع الــمــطــورون العقاريون 
بالتنفيذ عبر دور استراتيجي يترقبونه منذ سنوات 
مما يساهم في تحقيق أهداف وتطلعات المؤسسة 
الــعــامــة للرعاية السكنية وتحقيق نهضة تنموية 

عمرانية.

مهام مختلفة للقطاع الخاص 

• توفير خيارات التمويل: المحور الأساسي في 
نجاح ملف التمويل يعتمد على دور البنوك وشركات 
التمويل عبر حلول تمويلية متنوعة، مثل المرابحة 
والقيام بتصكيك وتوريق الديون وبيعها كــأدوات 

استثمارية وفق ما نص عليه وسمح به القانون. 
• سيفتح تطبيق الــقــانــون فرصا كبيرة محفزة 
على الاستثمار والتطوير العقاري، حيث سيعمل 
الــمــطــورون الــعــقــاريــون والــمــســتــثــمــرون عــلــى تقديم 
حلول سكنية مبتكرة، مما يخفف العبء عن الدولة 
كممول وحيد أو معنية بحل كامل للقضية الإسكانية.

• تعتبر القضية الإسكانية من أبرز وأهم الملفات 
الــتــي سيكون للقطاع الــخــاص دور بـــارز فيها عبر 
التمويل والتنفيذ، والدولة مشرعة ومراقبة للتنفيذ 
ــنـــاك قــــنــــوات مــن  ــانـــت هـ وتــطــبــيــق الـــقـــانـــون لـــذلـــك كـ
التنسيق المستمر منذ بداية وضع اللبنات الأولى 
لــلــقــانــون، وتــعــمــل الــجــهــات الــخــاصــة بــالــتــعــاون مع 
 أن مثل هذه المشاريع 

ً
الجهات الحكومية، خصوصاً

هــي مــشــاريــع طويلة الأجـــل تــؤســس لمرحلة مهمة 
ستستمر، والحكومة لديها رغبة في تسهيل مساهمة 

القطاع الخاص في إيجاد حلول إسكانية فعالة.
• سيفتح قــانــون الــرهــن الــعــقــاري الــمــجــال أمــام 
 
ً
القطاع الخاص لتقديم حلول سكنية أكثر استقراراً

 وبشكل مؤسسي مستدام من شأنه أن يخفف 
ً
وتنوعاً

من الضغط على الدولة كممول وحيد للإسكان، ومن 
شأنه أن يحفز الاستثمار العقاري المنظم، ويضبط 
 عــن الــمــضــاربــات، عــبــر ربــط 

ً
حــركــة الأســـعـــار بــعــيــداً

السوق بقدرة المواطنين التمويلية الفعلية.

 نقلة نوعية 

القانون المرتقب سيكون نقلة نوعية في السوقين 
العقاري والمالي، إذ يفتح الباب أمام حلول تمويلية 
حديثة تسهم في معالجة اختلالات قائمة منذ عقود 
في ملف الإسكان ستضمن استقرارا لمصادر أرباح 
الــبــنــوك وتــوجــه سيولة ضخمة مكدسة إلــى فرص 
حقيقية وترسخ من توطين الدينار وتنعكس على 
مصنعي الــمــنــتــجــات المحلية فــي مختلف مــراحــل 
الــتــطــويــر للسكن الــخــاص، إضــافــة إلـــى فــتــح قــنــوات 
بشكل أوسع أمام القطاع المالي الممثل في شركات 
اســتــثــمــار أو تــمــويــل، لتنويع مــصــادر دخــلــهــا، كما 
يعزز من جاذبية السوق المالي، حيث من المرتقب 
أن تتحسن أوضاع شركات في البورصة ستستفيد 
من تلك الفرص، ويدعم حركة البورصة والقطاعات 
المرتبطة، حيث توجد قاعدة عريضة ستستفيد من 

تلك المشروعات.

فوائد قانون الرهن العقاري في نقاط:

1 - سيسهل على المواطنين والــشــركــات تمويل 
شـــراء أو تطوير الــعــقــارات، وهــو مــا يــزيــد مــن حجم 
الطلب ويعزز النشاط التشغيلي ويوجه السيولة 

لفرص وقطاع مهم.
2 - السيطرة على الــمــضــاربــات والــمــبــالــغــات في 
ــول الــبــنــوك  الأســـعـــار بــالــقــطــاع الإســـكـــانـــي، عــبــر دخــ
على خط التمويل والمطورين تحت إشــراف قانون 
تــم إعـــداده لهذا القطاع سيحفز على دخــول أدوات 
تمويلية جديدة يساعد على ضبط الأسعار، إذ يحد 
من المضاربات العشوائية ويجعل حركة السوق أكثر 

 بالقدرة التمويلية الفعلية للأفراد.
ً
ارتباطاً

3 - دخول نظام الرهن العقاري وفق إطار قانوني 
سيشجع المستثمرين المحليين والأجـــانـــب على 

التعاون والشراكة ما يشجع على نجاح الرؤية. 
ــم مـــحـــرك عــمــلــي وفـــعـــلـــي لــكــثــيــر  ــ 4 - ســـيـــكـــون أهـ
مــن الــقــطــاعــات، أبــرزهــا الــبــنــوك، وشــركــات التمويل 
والاســتــثــمــار كــونــهــا الــجــهــات الــمــمــولــة الأســاســيــة، 
إضافة إلى شركات التطوير العقاري ومواد البناء، 

والبورصة والتأمين. 
5 - سيساعد المواطنين وخــاصــة الشباب على 
امتلاك مساكنهم في وقت مبكر بدل الانتظار لعقدين 

على أقل تقدير.
6 - تعدد خيارات السكن أمام المواطنين، كونهم 

لــن يــكــونــوا مــحــصــوريــن فــقــط بــخــيــارات الـــدولـــة، بل 
ستكون لديهم مــرونــة أكــبــر للتوجه نحو مشاريع 

القطاع الخاص بتمويل مناسب.
7 - يــعــتــبــر ثـــمـــرة تـــعـــاون بــيــن كـــل الأطــــــراف كما 
سيخفف العبء والضغط عن المالية العامة للدولة، 
لا سيما أنه مع دخول الرهن العقاري تتحول الدولة 
من الممول الوحيد إلى شريك تنظيمي، مما يقلل من 

الأعباء المالية على الميزانية العامة.
8 - سيتيح للأفــراد إمكان الحصول على تمويل 
بضمان العقار نفسه، ما يعني تقليل القيود التي 

كانت تعرقل حركة البيع والشراء.

 ضمانات لتقليل المخاطر

حرص القانون على تخفيف المخاطر عبر طرح 
فرص لتمديد الآجال ومن ثم معالجة عدم الانتظام، 
ومنح خيارات للاستفادة من قرض مدعوم وآخر غير 
مدعوم، وهو ما حفز البنوك على الانخراط بقوة في 
هذا الملف، حيث يمنحها الحق في استرداد حقوقها، 
من خلال العقار المرهون عند الضرورة، مع ضمان 
عدم الإضــرار بمصالح المقترضين من خلال وضع 

ضوابط مرنة وسهلة للسداد.
• تنشيط التداول العقاري: الرهن العقاري يسهل 
على المواطنين والشركات تمويل شــراء أو تطوير 
الــعــقــارات، وهــو مــا يــزيــد مــن حجم الطلب ويضفي 

سيولة أكبر على السوق.
• إعـــادة هيكلة الأســعــار: دخـــول أدوات تمويلية 
جـــديـــدة يــســاعــد عــلــى ضــبــط الأســـعـــار، إذ يــحــد من 
المضاربات العشوائية ويجعل حركة السوق أكثر 

 بالقدرة التمويلية الفعلية للأفراد.
ً
ارتباطاً

• تحفيز الاستثمار الــعــقــاري: وجــود نظام رهن 
واضــــــح وإطـــــــار قـــانـــونـــي يــطــمــئــنــان الــمــســتــثــمــريــن 
الــمــحــلــيــيــن والأجــــانــــب، مـــا يــشــجــع عــلــى الاســتــثــمــار 
فــي مــشــاريــع التطوير الــعــقــاري والإســكــان الخاص 

والتجاري.
 

حل حكومي نموذجي 

يعتبر الــقــانــون والتجمع والإقــبــال حوله مــن كل 
أطراف المنظومة المستفيدة من تبعاته هو شهادة 
على إجــادة الحكومة في معالجة ذلك الملف، حيث 
تحرص على تقديم نموذج عملي مبتكر ومستدام، 
بهدف تسريع تأمين فــرص إسكانية للمواطن، إذ 
يوجد أكثر من 100 ألف طلب إسكاني، ومن المتوقع 
 ما لم يكن هذا الحل 

ً
أن تتضاعف الأعــداد مستقبلاً

، وهو ما كان سيؤدي إلى تضخم 
ً
الجذري حاضراً

التكلفة المالية على الدولة، وقد تصل بعد 5 سنوات 
إلى 29 مليار دينار.

 هـــو أن يــوجــه الـــصـــرف في 
ً
هــــدف الـــدولـــة حــالــيــاً

الــمــيــزانــيــة عــلــى الــمــشــاريــع ذات الأولـــويـــة الــخــاصــة 
بــالــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، ومـــشـــاريـــع الــطــاقــة الــمــتــجــددة، 
والمشاريع ذات العائد المجدي، وطــرح المشاريع 
الإسكانية يتم بالتعاون مع القطاع المصرفي، من 
خلال منتج التمويل العقاري الــذي يمكن المواطن 
مــن الــحــصــول على التمويل المناسب عبر شــروط 
مرنة ومدة طويلة الأجل بدون تحميله أعباء إضافية.

وتعتبر فكرة القانون حلا ناجعا لتلاقي المصالح 
بــيــن الــمــواطــن والــقــطــاع الـــخـــاص، حــيــث إن قــانــون 
الــتــمــويــل الــعــقــاري سيتيح لــلــدولــة إشــــراك الــقــطــاع 
ــيــــرة الــحــصــول  ــهـــدف تـــســـريـــع وتــ ــقــــوة، بـ الــــخــــاص بــ
على الــســكــن، وفــي الــوقــت ذاتـــه يمثل فــرصــا ذهبية 

استثمارية في ظل التعديلات التشريعية التي تمكن 
 مع الدولة. 

ً
 استراتيجياً

ً
المستثمر أن يكون شريكاً

 هذا النوع من الشراكة ينتج عنه نظام اقتصادي 
مستمر ومستدام، وما تقوم به الدولة ما هو إلا تنفيذ 
استراتيجية لتنمية ســوق التمويل الــعــقــاري على 
مراحل عديدة، والمرحلة الأولى هي إصدار القانون 

التي أوشكت على الانتهاء. 
ومــن أبــرز أهــداف المراحل المستقبلية أن يكون 
للتوريق دور في تنمية سوق التمويل العقاري، حيث 
يمكن تحويل القروض إلى سندات أو صكوك قابلة 
للبيع، مما يحرر السيولة لدى البنوك، ويجذب أموالا 

مؤسسية جديدة. 
ويأتي هذا الحدث البارز ضمن جهود دول مجلس 
التعاون لتعزيز الشراكة والتكامل في قطاع الإسكان، 
ومناقشة أبرز القضايا الإسكانية المشتركة، والعمل 
على تبادل الخبرات والتجارب، بما يسهم في تحقيق 

الاستدامة وجودة الحياة.

القطاع المصرفي

ســتــكــون الــبــنــوك مــن أبــــرز المستفيدين مــن هــذا 
 لكونها الــجــهــة الــمــمــولــة الأســاســيــة 

ً
الــقــانــون، نــظــراً

والأكثر سيولة والأكثر قدرة على إدارة تلك الملفات 
بخبرات عريقة، حيث يمكن تلخيص الأثر الإيجابي 

في النقاط التالية: 
• تــوســيــع قـــاعـــدة الــتــمــويــل ومــحــفــظــة الائــتــمــان: 
البنوك ستعمل على منتجات جديدة لتمويل الأفراد 
بضمان العقار، مما يزيد من محفظتها الائتمانية 
وكـــذلـــك الـــشـــركـــات الــمــنــفــذة، مـــا ســيــجــعــل فــائــدتــهــا 

مزدوجة. 
• تـــنـــويـــع مــــصــــادر الــــدخــــل: مــــع عــــوائــــد الـــفـــوائـــد 
والرسوم المرتبطة بالرهن، ستشهد البنوك تدفقات 
مــالــيــة إضــافــيــة تــقــلــل مــن اعــتــمــادهــا عــلــى الــقــروض 

الاستهلاكية التقليدية.
ة إدارة المخاطر: الرهن يوفر ضمانة  • رفع كفاء
قوية للبنوك في حال تعثر المقترض، حيث يمكنها 

استرداد حقوقها من خلال بيع العقار المرهون.

أهم القطاعات المستفيدة 

ــر الــفــعــال  ــ ــم الــتــبــعــات الإيــجــابــيــة ذات الأثـ مـــن أهــ
للقانون استفادة القطاعات التالية: 

• قطاع الإنشاءات: زيادة التمويل العقاري تعني 
 أكبر على مشاريع البناء، وهو ما ينعكس على 

ً
طلباً

شركات المقاولات المحلية.
• قــطــاع مــــواد الــبــنــاء: ارتـــفـــاع وتـــيـــرة الــمــشــاريــع 
الــســكــنــيــة والــتــجــاريــة يــرفــع الــطــلــب عــلــى الأســمــنــت 

والحديد والمواد الأخرى.
• قطاع التأمين: مع توسع عمليات الرهن، ستبرز 
الحاجة إلى تأمين العقارات المرهونة ضد المخاطر، 

 أمام شركات التأمين.
ً
مما يفتح مجالًاً جديداً

• الــقــطــاع الــحــكــومــي: ســيــتــحــول دوره مــن مــزود 
رئيسي للسكن إلــى منظم للسوق وضامن لحقوق 

الأطراف، ما يعزز الكفاءة المؤسسية.
• الاســتــحــواذات والتحالفات: إمكانية استفادة 
شـــركـــات عـــديـــدة فـــي الـــبـــورصـــة مـــن حـــركـــة الــنــشــاط  
 وعـــودة التحالفات بقوة للواجهة 

ً
العقاري عموماً

والاستحواذات أيضا، ومساعدة شركات متعثرة في 
النهوض من مشاكلها المالية.

حلول مرنة لآجال 
 وفرص 

ً
25 عاماً

تمديد 3 سنوات 
وهيكلة 5 أعوام

القروض 
المدعومة تتحمل 

الدولة فوائدها 
وعوائدها والعقار 

ضامن للقرض 

أكبر فرصة 
تشغيلية 

لـ »الخاص« ودور 
الحكومة تنظيمي 

إشرافي لضمان 
سداد الفوائد 

باب المشاركة 
مفتوح أمام 

شركات التمويل 
والاستثمار 

الخاضعة 
لـ »المركزي«

قطاع المصارف 
جاهز للتمويل 

ومتخم بالسيولة 
الضامنة لنجاح 
الرؤية الإسكانية
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 العوضي: نجاح »المطور 

العقاري« مرهون بجودة التنفيذ 

والتعاون بين القطاعين

أكــد رئيــس اتحــاد العقارييــن إبراهيــم العوضــي أن قانــون المطــور العقــاري 

يمثــل نقلــة نوعيــة في مســار معالجة القضية الإســكانية فــي الكويت، إذ يعد 

أول خطــوة عمليــة لتمكيــن القطــاع الخاص من المســاهمة الفعلية في تنفيذ 

مشــاريع المؤسســة العامة للرعاية الســكنية بعد ســنوات من احتكار الدولة 

لهذا الدور.

وقــال العوضــي فــي لقــاء مــع »الجريــدة« إن القانــون الجديــد رقــم )89 لســنة 

 للقانون الســابق رقم )118 لســنة 2023(، بعد 
ً
2025( جاء اســتكمالًاً وتطويراً

الأخــذ بملاحظــات الجهــات المعنية كافة، بما فيها اتحاد العقاريين واتحاد 

المصــارف والمكاتــب الهندســية، مــا جعلــه أكثــر شــمولية ومرونــة وقابليــة 

للتطبيق.

المطــور  التجربــة الأولــى لفكــرة  وأوضــح أن المرحلــة الحاليــة هــي مرحلــة 

 علــى أن نجاحها يعتمد علــى التطبيق العملي 
ً
العقــاري فــي الكويــت، مشــدداً

وجودة التنفيذ وتكامل الأدوار بين القطاعين العام والخاص.

 للأزمــة الإســكانية، بــل هــو جــزء من 
ً
 منفــرداً

ً
وأضــاف أن القانــون لا يمثــل حلاً

حزمة متكاملة من التشريعات والإجراءات الهادفة إلى زيادة المعروض من 

الوحــدات الســكنية وتخفيــف الضغــط علــى الدولــة وتقليــص قوائــم الانتظار 

الطويلة.

وأشار العوضي إلى أن البيئة التشريعية الحالية مشجعة وجاذبة للمطورين 

المحليين والأجانب، متى ما التزمت الجهات التنفيذية بالشــفافية وســرعة 

 أن المســتفيد النهائــي مــن نجــاح هــذه التجربــة هــو 
ً
الطــرح والتنفيــذ، مؤكــداً

المواطــن الكويتــي الباحــث عــن ســكن مناســب بســعر عــادل، وأن تحقيــق هذا 

الهدف يتطلب استمرار التعاون بين جميع الأطراف لضمان تحويل القانون 

إلــى واقــع ملمــوس يســهم فــي حل القضية الإســكانية بشــكل فعال ومســتدام، 

وفيما يلي نص اللقاء:

ملف العدد

المطور العقاري ... التطلعات والتحديات والرهانات

إبراهيم العوضي - رئيس اتحاد العقاريين
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فــفــي مــديــنــة الـــمـــطلاع عــلــى ســبــيــل الــمــثــال تبلغ 
مــســاحــة الــمــشــروع نــحــو مليوني مــتــر مــربــع، منها 
مليون متر مربع مساحة بنائية، ويتوقع أن تستوعب 
نــحــو 25 ألـــف نسمة فــي 2400 وحـــدة سكنية، ولــن 
يقتصر المشروع على المشاريع الإسكانية، وإنما 

ستكون هناك مناطق خدمية وتجارية وغيرها.
أما مشروع شرق سعد العبدالله فتبلغ مساحته 
مليون متر مــربــع، بمساحة بنائية تبلغ 525 ألف 
، وسيضم نحو 1250 وحدة سكنية 

ً
متر مربع تقريباً

تستوعب قرابة 14,800 مواطن، إلى جانب المدارس 
والمراكز الصحية والخدمات العامة.

 مشروع غرب سعد العبدالله بمساحة 
ً
وهناك أيضاً

، يضم 850 وحدة سكنية، 
ً
367 ألف متر مربع تقريباً

ومشروع جابر الأحمد بمساحة 289 ألف متر مربع 
يحتوي على نحو 350 وحدة سكنية.

ولــذلــك فإن تقييم التحديات والــصــعــوبــات بدقة 
 فقط بعد بــدء التنفيذ الفعلي لهذه 

ً
سيكون ممكناً

المشاريع وظهور النتائج الأولية.

• هل سيعمل القانون على جــذب المطورين من 
الخارج وزيادة المنافسة؟

مـــشـــاريـــع الـــرعـــايـــة الــســكــنــيــة مــوجــهــة بـــالأســـاس 
لمستحقي الرعاية الذين تجاوز عددهم 105 آلاف 
مواطن، ما يعني وجود طلب حقيقي وكبير مقابل 
عرض محدود، وهذا يمنح المطورين فرصة ذهبية 
لــلــدخــول فــي ســوق مضمون الــطــلــب، ودور المطور 
ــاج وحـــــــدات ســكــنــيــة تــلــبــي  ــتــ الــــعــــقــــاري ســـيـــكـــون إنــ

احتياجات المواطنين مباشرة.
إضافة إلى ذلك ستكون هناك خدمات أخرى مثل 
المدارس والمراكز الصحية والتجارية ضمن مناطق 
التطوير، وسيتم إسناد إدارة وتشغيل هذه الخدمات 
إلى المطور الذي سيتمكن من تحقيق عوائد مجزية.
قدر فترة الانتفاع للمطور بـ 26 سنة مضافة 

ُ
وتُ

 لتحقيق 
ً
إليها 4 سنوات للتنفيذ، ما يمنحه فرصاً

عوائد استثمارية مستمرة.
والــبــيئــة الــتــشــريــعــيــة فـــي الــكــويــت أصــبــحــت الآن 

جاهزة لاحتضان مثل هذه المشاريع، مما يجعلها 
بيئة جاذبة للمستثمرين المحليين والأجانب على 

حد سواء.
في المقابل، نجاح التجربة سيكون الفيصل، فإذا 
نجحت سيفتح الــبــاب أمــام طــرح مشاريع أكبر في 
المستقبل، أما إذا فشلت فلن يكون للقطاع الخاص 

دور يُُذكر في معالجة الأزمة الإسكانية.

• هل المطور العقاري سيوفر المنتج المطلوب 
للمواطن؟

هـــنـــاك تـــخـــوف لــــدى الــبــعــض حــــول مــــدى الـــتـــزام 
المطور العقاري بتوفير المنتج المطلوب للمواطن، 
ومن وجهة نظري لا خيار أمام المطور سوى تقديم 
المنتج المناسب، لأن المواطن المستحق للرعاية 
السكنية هو صاحب القرار في قبول المنتج أو رفضه 

أو انتظار دوره في الرعاية السكنية.
فإذا لــم يعجبه الــمــنــتــج يمكنه رفــضــه وانــتــظــار 
مـــشـــروع آخــــر، حــيــث أكــــدت الـــمؤســـســـة أن مــشــاريــع 
المطور العقاري ليست الوحيدة المطروحة، بل تسير 
بالتوازي مع مشاريعها، وبالتالي المطور العقاري 
يسعى للنجاح المستمر وليس الــمؤقــت، وتحقيق 
ذلك مرهون برضا المستحقين وجودة المنتج الذي 

يقدمه لهم.

ــر الـــقـــانـــون عــلــى الــســوق  ــ • كــيــف تــتــوقــع أن يؤثـ
ــقـــاري الــمــحــلــي خـــاصـــة عــلــى أســـعـــار الـــعـــقـــارات  الـــعـ

السكنية؟
 مــن حزمة 

ً
اً ــزء قــانــون الــمــطــور الــعــقــاري يُُعتبر جـ

قوانين تهدف إلــى معالجة الأزمــة الإسكانية، إذ لا 
يمكن حلها من خلال قانون واحد فقط.

حزمة القوانين تهدف بشكل أساسي لزيادة عدد 
الــوحــدات السكنية القابلة للتطوير لتلبية الطلب 
الحقيقي من المواطنين غير المالكين لمساكن، ومتى 
ما تم توفير العدد الكافي من الوحدات والأراضــي، 
سيؤدي ذلك إلى توازن السوق وانخفاض الأسعار 

.
ً
تدريجياً

• ما رأيك في قانون المطور العقاري الذي طرحته 
الدولة مؤخرًًا؟

في البداية يجب أن نعرف أن هــذا القانون ليس 
، إذ ســبــق لمجلس الأمـــة أن أصـــدر الــقــانــون 

ً
جـــديـــداً

رقـــم 118 لــســنــة 2023، والـــمـــعـــروف بــقــانــون إنــشــاء 
شركات المدن الإسكانية وتنميتها اقتصاديًًا، وهذا 
القانون حظي بموافقة مجلس الأمة ومجلس الوزراء 
بالإجماع، وكان الهدف منه إشراك القطاع الخاص 
فـــي تــطــويــر الـــمـــشـــاريـــع الـــتـــي تــطــرحــهــا الــمؤســســة 
العامة للرعاية السكنية، في محاولة لحل المشكلة 

الإسكانية.
وقد أدخلت عليه مجموعة من التعديلات بموجب 
القانون رقم 89 لسنة 2025، وكان أبرزها إلغاء الحد 
الأدنــــى لــمــســاحــات الـــوحـــدات الــســكــنــيــة الــتــي كانت 
 بحيث أصبحت المساحات مفتوحة 

ً
محددة مسبقاً

ومتنوعة، وأعطيت الحرية للمؤسسة العامة للرعاية 
السكنية والمطور العقاري في تطوير وحدات سكنية 
بأنماط مختلفة، ولم تعد البيوت السكنية مقتصرة 

على مساحة 400 متر مربع.
أما التعديل الثاني فتمثل في إلغاء شرط تأسيس 
شركة مساهمة عامة موزعة الملكيات بين المطور 
العقاري والجهات الحكومية والمواطنين، وهو ما 
أتاح مرونة أكبر في تنفيذ مشاريع التطوير السكني.

• هل ترى أن القانون سيحقق أهدافه في تسهيل 
مشاركة القطاع الخاص بالمشاريع السكنية؟

هذا القانون يُُعََدّّ أول تشريع من نوعه يصدر منذ 
عام 2008 يتعلق بإشراك القطاع الخاص في مشاريع 

المؤسسة العامة للرعاية السكنية.
ــول مــحــوريــن  ــ ــام مـــنـــه يــتــمــحــور حـ ــعــ ــهــــدف الــ الــ
رئيسيين: الأول هو دعم المؤسسة العامة للرعاية 
السكنية مــن خلال إيــجــاد جــهــات أخـــرى )القطاع 
الخاص( تساهم في تقليل حجم الطلبات الإسكانية 
وتــوفــيــر الــرعــايــة السكنية لــلــمــواطــنــيــن، والــثــانــي 
هو تمكين القطاع الخاص من المشاركة في هذا 
النوع من المشاريع بعد أن كان محرومًًا من تملك 
الأراضـــــي الــســكــنــيــة أو الــمــســاهــمــة فــيــهــا بموجب 

قوانين سابقة.
أمــا من ناحية تحقيق الأهـــداف، فإن الحكم على 
ذلك مرتبط بمدى نجاح مراحل التنفيذ والمشاريع 
ــطــرح وقــــدرة الــقــطــاع الــخــاص عــلــى توفير 

ُ
الــتــي ســتُ

المتطلبات السكنية بجودة مناسبة، فاليوم يمكن 
القول إن الجوانب التشريعية والقانونية أصبحت 
جاهزة، والمرحلة المقبلة ستكون مرحلة التنفيذ 

الفعلي التي ستحدد نجاح التجربة.

• كيف سيساهم القانون في تقليل قوائم الانتظار 
للسكن أو تسريع تنفيذ المشاريع الحكومية؟

عــدد الطلبات الإسكانية اليوم تجاوز 105 آلاف 
طلب، وهــو رقــم كبير جـــدًًا، ولتغطية هــذه الطلبات 
تحتاج الدولة إلى نحو 15.5 مليار دينار لتنفيذها 

وتلبية احتياجات مستحقي الرعاية السكنية.
وبــحــســب تـــقـــديـــرات الـــمؤســـســـة الــعــامــة لــلــرعــايــة 
السكنية، فإن حجم الطلبات الإسكانية قد يبلغ 93 
ألف طلب وذلك خلال السنوات العشر المقبلة، مما 
يعني أن إجمالي الطلبات سيصل إلى مستوى 197 

 في حال لم تتم توزيعات إضافية.
ً
ألفاً

والدليل على أن تلك الأرقـــام غير بسيطة هــو أن 
الـــدولـــة مــنــذ عـــام 1965 وحــتــى الـــيـــوم، أي خلال 60 
، وفرت نحو 180 ألف طلب فقط، بينما لتحقيق 

ً
عاماً

الاكــتــفــاء الكامل تحتاج إلــى تغطية نحو 197 ألف 
 مضاعفة، هذا 

ً
طلب إضافي، وهو ما يتطلب جهوداً

بالإضافة إلى أنها تحتاج مبالغ طائلة.
وعلى سبيل المثال لا الحصر، فإن تكلفة البنية 
التحتية لمناطق مثل جنوب سعد العبدالله بلغت 
وحــدهــا نحو 300 مليون ديــنــار، ولــهــذا فإن إشــراك 

.
ً
 ضرورياً

ً
القطاع الخاص بات أمراً

وهــنــاك حــالــيًًــا ثلاث مــشــاريــع تجريبية ستوفر 
ــة لتقييم  ــدايـ ــي بـ نــحــو 5 آلاف وحـــــدة ســكــنــيــة، وهــ
تجربة الــمــطــور الــعــقــاري وفــهــم آلــيــة تطبيقها على 
أرض الواقع بين المؤسسة العامة للرعاية السكنية 

والقطاع الخاص.

• مــا أهــم نقاط الــقــوة فــي هــذا الــقــانــون؟ ومــا هي 
الملاحظات أو البنود التي تراها صعبة التطبيق 

على أرض الواقع، إن وجدت؟
عند صـــدور الــقــانــون فــي عــام 2023 عــقــدت لجنة 
الإسكان في مجلس الأمة آنذاك اجتماعات موسعة 
مع الجهات المعنية، من ضمنها اتحاد العقاريين 
 
ً
واتحاد المصارف واتحاد المكاتب الهندسية، إضافةً

إلى جهات معنية أخرى.
وبعد رغبة الحكومة في تطبيق هذا القانون بشكل 
رسمي تم عقد اجتماعات مع وزيــر الــدولــة لــشؤون 
البلدية ووزيــر الدولة لــشؤون الإسكان عبداللطيف 
المشاري، وتمت مناقشة الملاحظات والمقترحات 
خذ بمعظمها في التعديل الأخير الذي صدر 

ُ
كافة، وأُ

تحت رقم 89 لسنة 2025.
القانون الجديد يغطي معظم النقاط التي كانت 
محل ملاحــظــات سابقة وتساعد على تنفيذ فكرة 

المطور العقاري.
وبالعموم، فكرة المطور ليست جديدة ومطبقة 
عالميًًا، إلا أن تطبيقها يختلف مــن دولـــة وأخـــرى، 
 فــي مــرحــلــة التجربة 

ً
وفـــي الــكــويــت الــقــانــون حــالــيــاً

الأولى، ومن الطبيعي أن تكون هناك حاجة لتعديلات 
مستقبلية، وأن تــكــون الــمــمــارســات مــرنــة، وأن يتم 
، وهو ما أكده 

ً
تعديل أي مثالب إن وُُجدت مستقبلاً

الوزير المشاري خلال لقائه مع الشركات المطورة 
بأن القانون قابل للتحديث متى ما دعت الحاجة.

ات التنظيمية والرقابية  • هل تعتقد أن الإجـــراء
في القانون كافية لضمان تنفيذ المشاريع بنجاح؟

الإجراءات التنظيمية والرقابية الواردة في القانون 
متميزة، حيث تــم استحداث أدوات جــديــدة لــم تكن 
ا، من أبرزها نظام »حساب الضمان« 

ً
موجودة سابقً

الـــذي يضمن أن الــمــبــالــغ الــتــي سيدفعها الــمــواطــن 
صرف إلا بعد تأكــد المؤسسة العامة 

ُ
للمطور لن تُ

للرعاية السكنية من نسب الإنجاز وجودة التنفيذ.
كما سيتم تعيين جهاز استشاري مستقل يتولى 
مراقبة أعمال المطورين والتأكد من التزامهم بمراحل 

صرف الدفعات بناءًً على تقاريره.
ُ
التنفيذ، وتُ

 إلى ذلك، ستشارك البنوك المحلية في إدارة 
ً
إضافةً

هــذه الحسابات لضمان الانضباط المالي الكامل، 
عتبر قوية من الناحية التنظيمية، 

ُ
وهذه الإجراءات تُ

 بحسب الحاجة.
ً
لكنها قابلة للتطوير مستقبلاً

• مــا الصعوبات الــتــي قــد تــواجــه المطورين في 
تطبيق القانون على أرض الواقع؟

مـــن الــصــعــب تــحــديــد الـــصـــعـــوبـــات بــشــكــل دقــيــق 
 لأن الـــمـــشـــروع مـــا زال فـــي مــرحــلــة الــتأهــيــل 

ً
حــالــيــاً

الأولــي للشركات والتحالفات الراغبة في المشاركة 
في المشاريع الإسكانية، والمعلومات المتاحة من 
المؤسسة العامة للرعاية السكنية حتى الآن محدودة، 
لكن المشاريع المطروحة تعطي تصورًًا مبدئيًًا عن 

طبيعة العمل المقبلة.

 حل الأزمة 
الإسكانية لن 

يتحقق إلا عبر 
حزمة متكاملة 

من القوانين 
والمشاريع

105 آلاف طلب 
إسكاني تنتظر 

الحل و15.5 مليار 
دينار مطلوبة 

للتنفيذ

 البيئة التشريعية 
الحالية مشجعة 

للمطورين 
المحليين 
والأجانب

المطور العقاري 
ملزم بتقديم منتج 

يناسب تطلعات 
المواطنين

 المشاريع 
التجريبية الأولى 

ستوفر 5000 
وحدة سكنية

»حساب الضمان« 
يضمن حقوق 
المواطنين في 

مشاريع التطوير

 جهاز استشاري 
مستقل لمراقبة 

أداء المطورين 
وضمان الجودة
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تخفيف الضغوط

•كيف يمكن أن تكون مساهمة القطاع الخاص في 
 على الحكومة من الضغوط 

ً
التطوير العقاري تخفيفاً

التي تتعرض لها في هذا الإطار؟

مساهمة القطاع الخاص لا يمكن الاستغناء عنها 
إن وجــدت الإرادة الــجــادة في حل المشكلة الإسكانية، 
حيث إن إشــراك القطاع الخاص يخفف العبء المالي 
 عن أنه يعمل على توفير 

ً
واللوجستي عن الدولة، فضلاً

الوحدات بشكل أسرع، لكن نجاح ذلك يعتمد على شروط 
العقود، وحماية المصلحة العامة والقطاع الخاص، 
 تبين اتجاه إشراك القطاع الخاص 

ً
ومن الواضح مؤخراً

لمعالجة المشكلة الإسكانية.

حلول مبتكرة

• مــا رأيـــك فــي قــانــون المطور الــعــقــاري الــصــادر في 
2023، وهل يخلق حلولًاً مبتكرة للمشكلة الإسكانية؟

الــقــوانــيــن الــجــديــدة )فــي 2023( تفتح الــبــاب لحلول 
مبتكرة لتمويل المشاريع ونقل المخاطر إلى المطور، 
وهي خطوة مهمة نحو معالجة النقص السكني. لكن 
الــقــوانــيــن وحــدهــا لا تكفي، فلابـــد أن يــكــون هــنــاك عدة 

عوامل مساعدة، منها: إصــدار التراخيص، والشفافية 
في المناقصات، وتوافر التمويل )مثل قوانين الرهن(، 

وهي من العوامل التي تحدد مدى النجاح.

فرص استثمارية

ــذابـــة  ــة جـ ــهــ ــاري الـــمـــحـــلـــي وجــ ــقــ ــعــ • هــــل الــــســــوق الــ
للمستثمرين؟

الكويت جذابة بسبب السيولة الحكومية والميزانيات 
ــن مــؤســســات  ــا مــ ــهـ ــربـ الـــمـــرتـــبـــطـــة بـــقـــطـــاع الــــطــــاقــــة، وقـ
استثمارية كبرى. ومع تشريعات 2023 أصبحت هناك 
 للمطورين ذوي 

ً
فــرص استثمارية كــبــيــرة، خــصــوصــاً

القدرة على التمويل والخبرة في مشاريع البنية التحتية 
ــان. ومــــع ذلــــك، فــــإن الــمــســتــثــمــريــن ســيــقــارنــون  ــكــ والإســ
استقرار الإطار التنظيمي وشروط التمويل وتوقعات 
الــعــائــد الــمــحــلــي، وإذا كــانــت هـــذه الــعــوامــل إيــجــابــيــة، 

.
ً
فالسوق الكويتي سيكون جذاباً

 المشعان: مساهمة القطاع 

الخاص في التطوير العقاري 

تخفف العبء عن الدولة

أشرف عجمي
صحفي اقتصادي

a.ajami@aljarida.com

، تتغيــر طــرق إدارة العقــارات 
ً
فــي العصــر الرقمــي الســريع الــذي نعيشــه حاليــاً

 فــي بعــض الــدول، لاســيما دول الخليــج التي 
ً
التقليديــة بشــكل ســريع، خصوصــاً

 في مجال التطوير العقاري.
ً
 كبيراً

ً
تشهد نمواً

وكثيــر مــن شــركات العقــارات والمديريــن لحلــول التكنولوجيــا العقاريــة توفــر 

خدمات آلية لأصحاب العقارات، والمستأجرين، والمطورين العقاريين من خلال 

منصة تجمع بين برامج إدارة الإيجارات، وإدارة المجتمع، ونظام نقاط البيع.

وفي لقاء لـ »مجلة الجريدة المتخصصة« في هذا الإطار أكد رئيس مجلس إدارة 

شــركة الأرجــان العالميــة العقاريــة م. خالــد المشــعان أن الكويــت جذابــة بســبب 

السيولة الحكومية والميزانيات المرتبطة بقطاع الطاقة، وقربها من مؤسسات 

استثمارية كبرى. ومع تشريعات 2023 أصبحت هناك فرص استثمارية كبيرة، 

 للمطوريــن ذوي القــدرة علــى التمويــل والخبــرة فــي مشــاريع البنيــة 
ً
خصوصــاً

الإطــار  اســتقرار  ســيقارنون  المســتثمرين  فــإن  ذلــك،  ومــع  والإســكان.  التحتيــة 

التنظيمــي وشــروط التمويــل وتوقعــات العائــد المحلي، وإذا كانــت هذه العوامل 

.
ً
إيجابية، فالسوق الكويتي سيكون جذاباً

وأضاف: لا شــك بأن الحاجة كبيرة وواضحة، والاســتعانة بالتكنولوجيا الآلية 

ســوف تســهل فــي إدارة العقــود، وتحصيــل الإيجارات، والصيانــة، والتواصل مع 

المســتأجرين، كمــا أنهــا ســوف توفــر خفــض تكاليــف تشــغيلية وزمــن اســتجابة 

أفضل.

وتابــع أن مســاهمة القطــاع الخــاص لا يمكــن الاســتغناء عنهــا إن وجــدت الإرادة 

الجادة في حل المشكلة الإسكانية، حيث إن إشراك القطاع الخاص يخفف العبء 

 عن أنه يعمل على توفير الوحدات بشــكل 
ً
المالي واللوجســتي عن الدولة، فضلاً

أســرع، لكــن نجــاح ذلــك يعتمــد علــى شــروط العقــود، وحمايــة المصلحــة العامــة 

 تبيــن اتجــاه إشــراك القطــاع الخــاص 
ً
والقطــاع الخــاص، ومــن الواضــح مؤخــراً

لمعالجة المشكلة الإسكانية... وفيما يلي التفاصيل:

• إلــى أي مــدى الــســوق بحاجة لحلول تكنولوجية آلية 
لأصحاب العقارات/ المستأجرين/المطورين؟

لا شـــــك أن الــــحــــاجــــة كــــبــــيــــرة وواضـــــــحـــــــة، والاســــتــــعــــانــــة 
بالتكنولوجيا الآلية سوف تسهل في إدارة العقود، وتحصيل 
الإيجارات، والصيانة، والتواصل مع المستأجرين، كما أنها 
سوف توفر خفض تكاليف تشغيلية وزمن استجابة أفضل.

مبادرات حكومية

• هل وصل التحول الرقمي إلى قطاع العقار في الكويت، 
وكم نسبة الاعتماد على هذا التحول؟

لم تصل الكويت بعد إلى حالة تعميم تام في كافة الشركات، 
ولكن هناك مبادرات حكومية ومؤتمرات عن التحول الرقمي، 
ومنصات تجارية محلية لتحصيل الإيجار وإدارة العقارات، 
ظهر نسبة 

ُ
لكن لا توجد إحصائية عامة منشورة دقيقة تُ

اعتماد موحدة على مستوى السوق بأكمله.

منع الأخطاء

• هل يعد التحصيل الآلي للإيجارات ضمانة لعدم حدوث 
أخطاء بشرية؟

لا يضمن الإلــغــاء الكامل للأخــطــاء البشرية، لكنه يقللها 

بشكل كبير. كما أن التحصيل الآلي يعمل على تقليل الأخطاء 
في الحسابات، مما يؤدي إلى تقارير مالية موثقة.

برامج إدارة

• هل ترى أن المطورين بحاجة إلى برامج إدارة عقارات 
تغطي احتياجات المستأجرين وتخفف الأعباء الإدارية؟

بكل تأكيد نعم، المطورون، خاصة الذين يديرون عقارات 
لها علاقـــة بالتأجير والبيع كما فــي الصيانة، يستفيدون 
بشكل كبير من منصات متكاملة تغطي احتياجاتهم. كما أن 
هذه البرامج تخفف أعباء الموارد البشرية، وتحسن تجربة 
المستأجر، وتسرع اتخاذ القرارات، أما في المشاريع العقارية 
 لخفض التكاليف 

ً
 عملياً

ً
الــكــبــرى فتصبح الــحــاجــة شــرطــاً

وتحسين الأداء والجودة.

منع الواسطة

• إلى أي مدى ترى أن برامج التحول الرقمي تعمل على 
منع الواسطة في تسليم السكن الحكومي دون تخطي الدور؟

التكنولوجيا هي أداة قوية لكنها تحتاج إلى حوكمة قوية 
وتنفيذ إداري لمكافحة الواسطة. كما أنها تزيد الشفافية 
وتــقــلــل فــــرص الــــتلاعــــب، لــكــنــهــا لا تــحــل الــمــشــكــلــة إن غــابــت 

الضوابط الإدارية.

 الكويت جذابة بسبب 
السيولة الحكومية 

والميزانيات المرتبطة 
بقطاع الطاقة، وقربها 

من مؤسسات استثمارية 
كبرى

قوانين المطور العقاري 
الصادرة في 2023 تفتح 

الباب لحلول مبتكرة 
لتمويل المشاريع

التكنولوجيا 
أداة قوية لكنها 
تحتاج لحوكمة 

قوية وتنفيذ 
إداري لمكافحة 

الواسطة

الكويت لم تصل 
إلى حالة تعميم 

تام في التحول 
الرقمي في كل 

الشركات

ملف العدد

المطور العقاري ... التطلعات والتحديات والرهانات

م. خالد المشعان - رئيس مجلس إدارة شركة الأرجان العالمية العقارية
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الشريعان لـ الجريدة.:

المطور العقاري خطوة ضرورية وتطور 

إيجابي في التشريعات العقارية 

جراح الناصر
صحفي اقتصادي

j.zimam@aljarida.com

أكــد الرئيــس التنفيــذي لشــركة المبانــي، م. وليد خالد الشــريعان، أن 

قانــون المطــور العقــاري ســيعيد الحيويــة إلــى القطــاع العقــاري مــن 

خلال تحفيــز الاســتثمار وزيــادة حجــم المشــاريع المطروحــة، فــي 

حيــن سيســاهم فــي الحلــول الإســكانية، وتســريع تنفيــذ المشــاريع 

الحكومية شريطة تطبيقه بالشكل الصحيح.

وذكــر فــي حــواره مــع »الجريــدة« أهميــة هــذا القانــون خصوصــا انــه 

بمجــرد إشــراك المطوريــن فــي الحلــول الســكنية، يمكــن للدولــة أن 

تركــز علــى دورهــا التنظيمي والرقابي، مما يســهم في تســريع دورة 

التنفيذ، وتحقيق الاستفادة للمواطنين في وقت أقصر.

وأضــح الشــريعان انــه بالتزامــن مــع تطبيــق القانــون مازالــت هنــاك 

حاجــة لتحديــث منظومــة القوانين المرتبطــة بالتخطيط العمراني، 

 إلــى أنــه مــن المهــم وجــود تشــريعات واضحــة وقانــون ينظم 
ً
مشــيراً

حقــوق  يضمــن  بمــا  النهائــي،  والمســتفيد  المطــور  بيــن  العلاقــة 

المواطنين، ويعزز الثقة في السوق العقاري.

القطــاع  مشــاركة  تســهيل  فــي  أهدافــه  القانــون  يحقــق  أن  وتمنــى 

 أنه سيسهم في مشاركة أوسع 
ً
الخاص بالمشاريع السكنية، مؤكداً

وأكثر فاعلية للقطاع الخاص في تنفيذ المشاريع السكنية. 

وأشــار إلى أنه من المؤكد ان يتجاوز القانون أي عقبات ســتواجهه 

فــي حيــن  الخــاص،  والقطــاع  الدولــة  بيــن  تعــاون حقيقــي  بوجــود 

 يحــدد الأدوار 
ً
 واضحاً

ً
 قانونياً

ً
يوفــر قانــون المطــور العقــاري إطــاراً

والمســؤوليات بيــن الجهــات الحكوميــة والمطوريــن، ممــا يقلــل مــن 

التعقيدات الإدارية ويسرع وتيرة العمل.

التشــريعية الجديــدة شــركات  البيئــة  الشــريعان أن تجــذب  وتوقــع 

الكبــرى  المشــاريع  تطويــر  فــي  الخبــرة  ذات   
ً
خصوصــاً أجنبيــة 

والمشــاركة فيهــا، بمــا يســهم فــي تطويــر المنظومــة العقاريــة فــي 

الدولة.

والى تفاصيل الحوار 

ملف العدد

المطور العقاري ... التطلعات والتحديات والرهانات
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• ما رأيك في قانون المطور العقاري والفرص 
التي قد ينشئها فور تطبيقه؟

- يعد قانون المطور العقاري خطوة ضرورية، 
 في التشريعات العقارية في 

ً
 إيجابياً

ً
ويمثل تطوراً

الكويت، إذا تم تطبيقه بشكل جيد، حيث سيساهم 
فـــي تــعــزيــز دور الــقــطــاع الـــخـــاص فـــي الــمــشــاريــع 

الإسكانية التنموية.
ــرر تــأيــيــدي لــلــخــطــوات الــتــي يتبعها وزيــر  وأكــ
ــة لــشــؤون  ــدولــ ــة لـــشـــؤون الــبــلــديــة وزيـــــر الــ ــدولــ الــ
الإسكان، عبداللطيف المشاري، فيما يخص بقانون 
الــمــطــور الــعــقــاري، وأرى فيه فــرصــة للتعاون مع 
الدولة، وتقديم مشاريع تلبي تطلعات المواطنين 

وحل جزء كبير من أزمة السكن.

• هل تعتقد أن القانون سيساهم في الحلول 
السكنية أو إنجاز المشاريع الحكومية؟

ــم، إذا تــــم تــطــبــيــقــه بـــالـــشـــكـــل الــصــحــيــح  ــعــ - نــ
فسيساهم في تقليل فترات الانتظار بشكل ملحوظ. 
وبمجرد إشــراك المطورين في الحلول السكنية، 
يــمــكــن لــلــدولــة أن تـــركـــز عــلــى دورهـــــا التنظيمي 
والــرقــابــي، مــمــا يسهم فــي تــســريــع دورة التنفيذ 

وتحقيق الاستفادة للمواطنين في وقت أقصر.

• حـــدثـــنـــا عــــن تــجــربــتــكــم بـــشـــركـــة »الـــمـــبـــانـــي« 
فــي الــمــطــور الــعــقــاري الــتــي قــمــتــم بــهــا فــي الـــدول 

المجاورة؟  
- لا توجد لدينا مشاريع سكنية حاليا خارج 
الكويت، ولكننا ندرس عدة فرص في دول خليجية.

• مـــا إيــجــابــيــات هـــذا الـــقـــانـــون؟ وهـــل مــشــروع 
المطور العقاري كفيل بتنفيذ المشاريع بنجاح؟

ــز  ــ ــزيـ ــ ــعـ ــ ــد الـــــــــوضـــــــــوح الــــتــــنــــظــــيــــمــــي وتـ ــ ــعــ ــ - يــ
ــيــــات الــمــتــابــعــة مــــن أبــــرز  الــشــفــافــيــة وتـــحـــديـــد آلــ
الــنــقــاط الإيــجــابــيــة فــي قــانــون الــمــطــور الــعــقــاري، 
 واضــــحــــة لـــلـــعلاقـــة بــيــن 

ً
فـــالـــقـــانـــون يـــضـــع أســــســــاً

ــة والـــمـــطـــور، لــكــن لابــــد أن نــنــتــظــر كــراســة  ــدولــ الــ

ــكــــل وضــــــــوح. ــات لــــتــــحــــديــــد رأيــــــنــــــا بــ ــاقــــصــ ــنــ ــمــ الــ
أما نجاح التنفيذ فهو لا يتوقف فقط على الإطار 
ة المطورين،   على كفاء

ً
القانوني، بل يعتمد أيضاً

والتنسيق مع الجهات الحكومية. وعندما تتكامل 
هــــذه الـــعـــنـــاصـــر، يــمــكــن تــحــقــيــق نــتــائــج مــتــمــيــزة 

ومستدامة.

• هل سيسهل القانون مشاركة القطاع الخاص 
بالمشاريع السكنية؟

- نتطلع نحو ذلك، فالقانون سيسهم في مشاركة 
أوســـع وأكــثــر فاعلية للقطاع الــخــاص فــي تنفيذ 
الــمــشــاريــع السكنية، حــيــث يــوفــر قــانــون المطور 
 يــحــدد الأدوار 

ً
 واضـــحـــاً

ً
 قــانــونــيــاً

ً
ــاراً ــ الــعــقــاري إطـ

والمسؤوليات بين الجهات الحكومية والمطورين، 
مما يقلل مــن التعقيدات الإداريــــة ويــســرع وتيرة 
العمل. وهو ما سيمكّّن المطورين من تقديم حلول 
مبتكرة وتنفيذ مشاريع سكنية بمعاييرعالية 
وبــجــداول زمنية مــحــددة شريطة أن يتم مراقبة 
سلبيات تطبيق هــذا القانون وتطويره للأفضل 

بالتعاون مع القطاع الخاص لمصلحة الطرفين.

ــه الــمــطــوريــن  ــد تـــواجـ ــا الــتــحــديــات الـــتـــي قـ • مـ
العقاريين في المستقبل؟

- من الطبيعي أن تواجه أي تشريعات جديدة 
بعض التحديات في البداية، مثل توحيد آليات 
الــعــمــل بــيــن الــجــهــات الــمــخــتــلــفــة، أو الــحــاجــة إلــى 
تسريع الــمــوافــقــات والــتــراخــيــص. كما قــد يواجه 
الــمــطــورون تــحــديــات فــي الــتــمــويــل أو فــي توفير 
الأراضي المناسبة للمشاريع، لكن مع مرور الوقت، 
ومــع وجــود تــعــاون حقيقي بين الــدولــة والقطاع 

الخاص، يمكن تجاوز هذه العقبات.

• ما القوانين التي تحتاج إليها الدولة لتكون 
مساندة للمطور العقاري؟

- هـــنـــاك حـــاجـــة لــتــحــديــث مــنــظــومــة الــقــوانــيــن 
المرتبطة بالتخطيط العمراني، ومن المهم وجود 
تــشــريــعــات واضــحــة وقـــانـــون يــنــظــم الـــعلاقـــة بين 
المطور والمستفيد النهائي، بما يضمن حقوق 

المواطنين، ويعزز الثقة في السوق العقاري.

• هــــل مــــن الـــمـــتـــوقـــع دخــــــول شــــركــــات أجــنــبــيــة 
للمشاركة في المشروع؟ وهل سيزيد من المنافسة؟

- نعم، من المتوقع أن تجذب البيئة التشريعية 
 ذات الخبرة في 

ً
الجديدة شركات أجنبية خصوصاً

تطوير المشاريع الكبرى.
هذه المنافسة ستكون إيجابية، لأنها ترفع من 
 للتعاون 

ً
معايير الجودة والابتكار، وتخلق فرصاً

وتبادل الخبرات بين الشركات المحلية والعالمية، 
وهو ما يصب في مصلحة المواطن.

• هــل الــقــانــون الــجــديــد سيساهم فــي انتعاش 
السوق العقاري؟

- بلا شك، فالقانون سيعيد الحيوية إلى القطاع 
العقاري من خلال تحفيز الاستثمار وزيادة حجم 
 جديدة 

ً
المشاريع المطروحة، كما سيخلق فرصاً

أمــام الشركات والــمــورديــن والمكاتب الهندسية، 
 على الاقتصاد الوطني كله.

ً
مما ينعكس إيجاباً

القانون يعيد 
الحيوية إلى 

القطاع العقاري 
من خلال تحفيز 

الاستثمار وزيادة 
حجم المشاريع 

المطروحة

سيسهم في 
مشاركة أوسع 
وأكثر فاعلية 

للقطاع الخاص 
في تنفيذ 

المشاريع السكنية

هناك حاجة 
لتحديث منظومة 

القوانين المرتبطة 
بالتخطيط 

العمراني

 
ً
سيخلق فرصاً

جديدة أمام 
الشركات 

والموردين 
والمكاتب 
الهندسية

»المباني« تدرس 
عدة فرص في دول 

خليجية

م. وليد خالد الشريعان  - الرئيس التنفيذي لشركة المباني
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لكل نشاط اقتصادي، تجاري أو صناعي أو زراعي 
أو خدمي أو تطبيقات إلكترونية...، لكل نشاطٍٍ دوره 
الفاعل والمكمِِّل في المنظومة الاقتصادية للبلاد. 
وغـــيـــاب أي نــشــاط أو تــعــطــيــلــه يــــؤدي إلـــى خسائر 
فادحة على الاقتصاد وعلى الدولة وعلى المواطن. 
هـــذه الــخــســائــر تــكــون عــلــى شــكــل حــرمــان أهـــل البلد 
مــن السلعة أو الــخــدمــة أو غــيــاب جــودتــهــا أو غياب 
المنافسة فيها فيرتفع ســعــرهــا، وهــي خسائر في 
ــل الــخــبــرة  الـــغـــالـــب تــغــيــب عـــن الـــعـــامـــة ويـــدركـــهـــا أهــ

والاختصاص.
فــي هــذا المقال سنتطرق إلــى بيان مــاذا خسرت 
 وشعبًًا( من التضييق 

ً
الكويت )اقــتــصــادًًا وحكومةً

على نشاط التطوير العقاري.
التطوير العقاري هو نشاط في مجال البناء لغرض 
البيع أو الــتــأجــيــر، حيث يــقــوم الــمــطــوِِّر بالتصميم 
والتمويل والبناء والتشغيل والصيانة والتسويق 
للمنتج الــعــقــاري )بـــيـــوت، شــقــق، مــكــاتــب، مـــحلات، 
مرافق، مدارس...( ويجعلها متاحة للبيع أو التأجير. 
ويأتي دور الحكومة في تشجيع هذا النشاط لتزداد 
الــمــنــافــســة لــتــتــوازن الأســـعـــار، أي تــكــون منخفضة 
للمواطن ما يمكنه من الشراء، وبالحد الذي يحقق 
 يمكنه من الاستمرار والتوسع. 

الًا
للمطوِِّر ربحًًا معقو

فــوفــرة المنتج والمنافسة يــؤديــان إلــى الــجــودة مع 
انخفاض السعر وتعدد الخيارات.

التطوير العقاري نشِِط في كل دول العالم، وهو 
الأداة الأكــثــر فعالية فــي التنمية الــعــقــاريــة ومحفز 
لكثير من الأنشطة الأخرى، وهو كذلك نشط في دول 

المنطقة، أما في الكويت فهو محدود لعدة أسباب، 
أهمها:

غياب سياسة الدولة الاقتصادية في تنشيط هذا 
القطاع وتحفيزه بالتشريعات والنظم، والحاصل 
في الواقع عكس ذلــك، في منع المطور العقاري من 
الاستثمار في قطاع السكن الخاص )قانون ٨ لسنة 
٢٠٠٨(، الأمر الذي جعل التطوير العقاري في قطاع 
السكن الخاص حكرًًا على الأفراد بمعدلات محدودة 

جدًًا.
ــــدور الـــقـــانـــون كـــانـــت الـــشـــركـــات أمــثــال  وحـــتـــى صـ
ــان وبــيــت الــتــمــويــل ومـــركـــز ســلــطــان وأســيــكــو  ــراجـ الـ
ــلــــوبــــال وغـــيـــرهـــم يـــشـــتـــرون الأراضـــــــــي الــكــبــيــرة  وغــ
ويقسمونها ويبنون البيوت وتباع بأسعار معقولة، 

تقل عن ١٢٠ ألف د.ك شامل الأرض.
ارتفاع أسعار الأراضـــي، مما جعل تكلفة الأرض 
تشكل نحو ثلاثة أرباع تكلفة التطوير، وهذا يُُوجد 
ــا مــالــيًًــا كــبــيــرًًا عــلــى الــمــشــاريــع، وينعكس على 

ً
عــبــئً

شكل تكلفة عالية على المواطن، مما يقلص السوق 
ويضغط على الأرباح المحققة من التطوير.

نـــدرة الأراضــــي الــمــتــاحــة للتطوير لـــدى القطاع 
الـــخـــاص، وذلـــك لاحــتــكــار الـــدولـــة لمعظم الأراضـــي 
المتاحة وخصوصًًا السكنية والصناعية والخدمية، 
ولا تـــوجـــد آلـــيـــة فــعــالــة لــلــبــيــع أو الــتــخــصــيــص أو 
الاستثمار، الأمر الذي فتح أبواب الفساد للتحايل 
للحصول على الأراضي لإعادة بيعها، كالمشاريع 
الصناعية الوهمية، والمبادرات المرتبطة بفساد 
للاســتــيلاء على أراضٍٍ ثمينة لإعـــادة بيعها، وفي 

ذاكرة المتابعين نماذج كثيرة.
ل التطوير العقاري هو الفهم الخاطئ 

ّ
وممّّا عطّ

ــقــــاري" و"لــلــخــصــخــصــة" و"لــلــقــطــاع  "لـــلـــمـــطـــور الــــعــ
الــخــاص"، الفهم الــخــاطــئ الـــذي صنعه سياسيون 
ــغـــرض تــثــبــيــت مــكــاســبــهــم الــســيــاســيــة وتــصــفــيــة  لـ
الحسابات مع خصومهم، الأمــر الــذي أوجــد قناعة 
عامة "مضللة" مكّّنت من إصدار قوانين ونظم تشل 
الاقــتــصــاد، وللأســــف تبنت ذلـــك بــعــض الحكومات 
السابقة واستجابت في الموافقة وإصــدار قوانين 
معطلة للاقتصاد، كقانون الشراكة وأملاك الدولة 
والخصخصة ومنع المطور العقاري عن التملك في 

السكني وقوانين الإسكان وغيرها كثير.
هــذه الأمـــور مجتمعة أدت إلــى مــحــدوديــة فرص 
التطوير الــعــقــاري فــي الــكــويــت، فانخفض العرض 
فارتفعت الأسعار )بيعًًا أو تأجيرًًا( بما يفوق قدرة 
المواطن على الشراء السكني، وبما يُُفشِِل كثيرًًا من 

المشاريع الصناعية والتجارية والخدمية.
فماذا خسرت الكويت من محدودية فرص التطوير 
العقاري؟ سأجيب هنا عن اثنين من أهم المحاور 

)السكن الخاص، الصناعة(:
ــان في  ــكــ الــســكــن الــــخــــاص: مــجــمــل قـــوانـــيـــن الإســ
الــكــويــت مــبــنــيــة عــلــى الـــرعـــايـــة الــكــامــلــة مـــن الــدولــة 
)الأرض، التمويل، التنفيذ، الخدمات، الكهرباء والماء 
ومعالجة الصرف الصحي... إلخ(، وكانت تكلفة كل 
ذلك في استطاعة الدولة عند بداية نشأتها. ولكن مع 
تطور عدد السكان الذي كان ينمو بمعدل يفوق معدل 
نمو الدخل، ومع التضخم التراكمي، أصبحت الدولة 

منذ أكثر من ٣٥ عامًًا في حالة عجز عن تلبية كل 
 من المبادرة آنذاك واستحداث 

الًا
هذه المتطلبات. فبد

حل متوازن للقضية الإسكانية، أي متوازن التكاليف، 
تــوجــه الــســيــاســيــون وتبعتهم الــحــكــومــة )للأســـف( 
بــتــعــديلات قــانــونــيــة تــزيــد مــن الالـــتـــزامـــات وتعمق 
العجز في تلبية الطلبات، وكأنهم بانتظار معجزة 
سماوية لحل القضية الإسكانية. والنتيجة: اليوم 
انتظار يفوق الـــ ٢٠ سنة، وقائمة انتظار بها نحو 

١٤٠ ألف أسرة.
وكـــان الأولـــى الــلــجــوء إلــى الــمــطــور الــعــقــاري منذ 
بداية عجز الحكومة آنــذاك، ورغم ذلك فاليوم الأمر 
قابل للاســتــدراك، فمن خلال التطوير العقاري من 
الــمــمــكــن تــوفــيــر بــيــت جــاهــز للسكن تسليم مفتاح 
بتكلفة نحو ١٠٠ ألف د.ك على المواطن، وبترتيب 
 

الًا
تمويل من البنوك المحلية بنسبة مرابحة ٣٪ مث

يكون القسط ٤٢٠ شهريًًا لمدة ٣٠ سنة، وهذا أقل من 
الإيجار، وهو سداد لملك في بيت كامل وليس إيجار 
شقة أو دور. وأقصد هنا قسيمة ٤٠٠ م٢ من الدولة 
وبناء ســرداب كامل غير مشطب، وبناء دور كامل 
ونصف مع أعمدة وجسور مصممة قابلة للتوسع 
المستقبلي وبتشطيب "مناسب". وللعلم آخر ثلاث 
مشاريع بناء بيوت لدى مؤسسة الإسكان كان بعدد 
إجمالي ١٧٠٠ بيت بتكلفة نحو ٩٧ ألف د.ك شامل 
البناء والتكييف والتشطيب مع الخدمات الملحقة 

بالبيت.
الآن ممكن الاستدراك عن طريق التوسع في فتح 
فـــرص لــلــمــطــوريــن الــعــقــاريــيــن لــلــمــنــافــســة بالسعر 

والــمــواصــفــات على شكل مــشــاريــع مــتــعــددة بحجم 
متوسط "محقق" للمنافسة، وليس لمشاريع عملاقة 
"مــدن" تكون حكرًًا للشركات الكبرى وتغيب عنها 

المنافسة.
الصناعة: إن من أهم ما أفشل الصناعات الصغيرة 
والــمــتــوســطــة فـــي الــكــويــت هـــو تــخــصــيــص قسيمة 
صناعية، حيث تتزاحم الطلبات، وكثير منها طلبات 
وهمية بــهــدف الحصول على القسيمة الصناعية 
الثمينة لغرض بيعها. وكذلك المستثمر الصناعي 
ــا أن بــيــع الــمــصــنــع )الجمل 

ً
الــجــاد سيكتشف لاحــقً

بما حمل( يحقق له عائدًًا أفضل من الصناعة وبلا 
تشغيل ولا إدارة ولا ديون. ومع المعوقات الصناعية 
والحكومية وضيق السوق ينتهي به المطاف لبيع 

المصنع بثمن حق الانتفاع بالقسيمة.
ولــو اتجهت الــدولــة إلــى المطور الــعــقــاري لبناء 
وحــدات صناعية تؤجّّر للمستثمرين الصناعيين 
دون حـــق لــلــمــســتــثــمــر الــصــنــاعــي إلا فـــي الــمــعــدات 
المنقولة، وليس له حق في التنازل للغير، سيتحقق 
للمستثمرين الصناعيين الجادين وحــدات مبنية 
وجاهزة بإيجار معقول يمكنه من سرعة التشغيل 
والبيع دون أن تكون له حقوق في القسيمة ولا البناء. 
ــم للهيئة لتؤجره 

َ
وفـــي حــالــة فــشــل الــمــشــروع يُُــســلَّ

للمستحق حسب الدور.
هذه الفوائد تمتد إلى القطاع التعليمي والصحي 
وسكن العمال والمشاريع الصغيرة ومختلف مباني 

الحكومة على اختلافها.
والحمد لله رب العالمين.

د عادل خالد الصبيح
 وزير الدولة لشؤون

 الإسكان الأسبق

ماذا خسرت الكويت

بغياب المطور العقاري؟

ملف العدد
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أثناء محاولتي هذا الشهر إقناع شركة سيتي سكيب بجعل الكويت محطة سنوية ضمن جولتها 
العالمية لأكبر المعارض العقارية، جلست على طاولة تفاوض مع نائب الرئيس التنفيذي. سألني: »هل 

هناك شركات تطوير عقاري في الكويت؟«.
أجبته بثقة: نعم، فنحن روّّاد الصناعة في الخليج. شركاتنا كانت أول من شيّّد برج سيارات متعدد 
الأدوار، وأول من أطلق مركز تسوق داخلي في المنطقة. ابتسم ثم سأل: »وماذا تبيع هذه الشركات للأفراد؟«.

فأجبته: لا شيء، فهي تبني لنفسها. تعجّّب وقال: »لم أفهم!«.
قلت: ببساطة، في الكويت لا نملك منتجات سكنية معروضة للأفراد كما هو الحال في بقية دول العالم. 

؟«.
ً
ر السكن للمواطنين والمقيمين إذاً

ّ
: »ومن يوفّ

ً
فاعتدل في جلسته وحدّّق في عيني قائلاً

يّّدت قدرتهم على تملك العقار بشكل كبير.
ُ
أجبته: الدولة تتكفل برعاية مواطنيها، أما الوافدون فقد قُ

ابتسم بسؤال قصير: إلى متى؟، قلت له: يبدو أن قواعد اللعبة بدأت تتغيّّر، والحكومة أخذت تتخلى 
 إلى القطاع الخاص. عندها اقترح أن يزور الكويت 

ً
 فشيئاً

ً
 عن عبء الرعاية المباشرة، لتسلمه شيئاً

ً
تدريجياً

لمقابلة الشركات العقارية والبنوك للاطلاع على رؤيتها، فرتبنا جولة شملت أهم الأسماء في السوق.
 من القيادات لفكرة »المطور العقاري« ودوره في تحريك 

ً
 واضحاً

ً
ومن خلال تلك اللقاءات، لمسنا حماساً

 بالشك: هل ستتحرك الحكومة بسرعة لإقرار 
ً
الاقتصاد وإنعاش السوق. غير أن هذا الحماس كان مشوباً

التشريعات؟ وهل ستثبت الفكرة جدواها المالية لكل الأطراف؟
إنني على يقين بأنه لا يوجد سوق في العالم تتكفل فيه الدولة وحدها بتوفير الرعاية السكنية الكاملة 
لمواطنيها. ومع تزايد عدد السكان، بات من الضروري إعادة النظر في هذا النموذج. فبدلًاً من أن تكون 
 بالكامل، يجب أن تتحول إلى راعٍٍ مساهم، يدخل في شراكة مع القطاع الخاص لبناء 

ً
 متكفلاً

ً
الدولة راعياً

مدن سكنية عصرية وجميلة، لا مجرد مجمّّعات إسكانية أسمنتية تفتقر للنسق والجمال.
عيد الاعتبار للفراغات العامة، وتحيل تلك الكتل 

ُ
نحتاج إلى مدن تحافظ على شفرة معمارية موحّّدة، تُ

الرمادية إلى بيئات خضراء نابضة بالحياة.

الخاتمة:
اعتقوها... وفكوا رقبتها... فإن القبض بيدكم عليها أوهن معصمكم، وخنق رقبتها.

.... اعتقوها!

المهندس مشعل الملحم

ملف العدد
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فـــي زمـــن تــتــســارع بـــه الــمــتــغــيــرات الاقــتــصــاديــة، 
وتزداد الحاجة إلى أدوات مالية ذكية ومرنة، يخطو 
بنك الخليج خطوات واسعة في تمكين عملائه من 
إدارة حياتهم المالية بشكل أكثر كفاءة واستدامة.

مــن خلال عــرض مميز يستهدف عـــملاء حساب 
ــراتـــب مـــن الــكــويــتــيــيــن تــحــت شــعــار »ابـــــدأ صـــح«،  الـ
يقدم البنك باقة من الحوافز والخدمات المصرفية 
المتكاملة التي تمثل نقلة نوعية في العلاقة بين 

العميل والبنك.
العرض الجديد ليس مجرد حملة ترويجية، بل 
هو انعكاس لرؤية البنك في دعم عملائه وتحقيق 
تطلعاتهم، من خلال توفير حلول مصرفية عملية 
تـــواكـــب احــتــيــاجــاتــهــم الــيــومــيــة وتــســاعــدهــم على 

التخطيط المالي السليم لمستقبلهم.

مزايا عديدة للعرض 

واحـــدة مــن أبــرز مــزايــا عــرض حساب الــراتــب من 
بنك الخليج هــي هدية ترحيبية نقدية تصل إلى 
ضاف مباشرة إلى حساب العميل عند 

ُ
1200 دينار، تُ

تحويل راتبه إلى البنك. هذا الحافز المالي الفوري 

يشكل دفعة إيجابية للعملاء الــجــدد، ســواء كانوا 
على وشك بدء مسيرتهم المهنية أو يسعون لإعادة 

ترتيب أولوياتهم المالية.
الميزة في هذا العرض لا تكمن فقط في القيمة 
النقدية، بل فيما تمثله من ثقة متبادلة بين البنك 
والعميل، ورسالة واضحة بأن العلاقة المصرفية 
هنا مبنية على التقدير والدعم الفعلي منذ اليوم 

الأول.

من هم المؤهلون للاستفادة؟

الــعــرض متاح للكويتيين العاملين فــي القطاع 
الــحــكــومــي، وشــبــه الــحــكــومــي، والـــقـــطـــاع الــنــفــطــي، 
والمعينين حديثا، شريطة أن يكون الراتب الشهري 
 خاصة 

ً
ر البنك عروضاً

ّ
أكثر من 600 دينار، كما يوفّ

لموظفي جهات حكومية مختارة، ما يوسّّع نطاق 
الاستفادة ويعزز من شمولية العرض.

خيارات واسعة للتمويل 

يدرك بنك الخليج أن تطلعات العملاء تختلف، 

لذلك جاءت خيارات التمويل في هذا العرض لتلبي 
مختلف الاحتياجات، سواء قصيرة الأمد أو طويلة 
الــمــدى، وذلـــك عبر شـــروط تنافسية وسهولة في 

الإجراءات.
- 25.000 قــرض استهلاكي: ســواء كنت تخطط 
لتعليم، ســفــر، تجديد مــنــزل أو أي احــتــيــاج آخــر، 
ــادة مــــن تـــمـــويـــل شــخــصــي حــتــى  ــفــ ــتــ يــمــكــنــك الاســ
25.000 دينار، مع فترة ســداد مرنة تمتد حتى 5 
سنوات. التمويل مصمم ليتماشى مع دخل العميل 
دون إثقاله بأعباء مالية، مما يضمن راحــة البال 

والمرونة في السداد.
- 70.000 قرض إسكاني: لمن يسعى إلى تحقيق 
 يصل 

ً
 إسكانياً

ً
حلم امتلاك منزل، يقدم البنك تمويلاً

إلى 70.000 دينار، بفترة سداد طويلة تصل إلى 15 
ر للعملاء أداة فعالة للتخطيط 

ّ
سنة. هذا الخيار يوفّ

السكني دون الحاجة إلى الاعتماد على حلول غير 
مستقرة أو مكلفة.

- بطاقة ائتمانية مجانية مــدى الحياة: ضمن 
باقة المزايا، يحصل العميل على بطاقة ائتمانية 
مجانية مدى الحياة، بدون أي رسوم سنوية، مع 
إمكانية الاستفادة من عروض السفر، الخصومات، 

»ابدأ صح« مع حساب الراتب 

للكويتيين في بنك الخليج

ونقاط المكافآت. البطاقة ليست مجرد وسيلة دفع، 
بل أداة لتوسيع خيارات الشراء وزيادة القيمة مع 

كل استخدام.
- صــنــدوق أمــانــات مجاني لمدة سنة: لإضفاء 
بعد أمني إضافي على الــعلاقــة المصرفية، يقدم 
 
ً
بنك الخليج صندوق أمانات مجاني لمدة 12 شهراً
لحماية المستندات أو الممتلكات الثمينة، وهي 
ميزة لا تقدمها جميع البنوك، لكنها تعكس اهتمام 

البنك بأدق تفاصيل تجربة العميل.

»نقاط الخليج«... أسرع وأفضل 
برنامج مكافآت في الكويت 

فــي ظــل توجه الــعــملاء نحو البنوك التي تقدم 
قيمة مــضــافــة لــكــل مــعــامــلــة، يــبــرز »بــرنــامــج نقاط 
الخليج« كأحد أبرز نقاط القوة في عرض حساب 
 في البرنامج عند 

ً
الراتب، إذ يُُسجََّل العميل تلقائياً

فتح الحساب، ويبدأ في كسب نقاط على استخدامه 
للبطاقات والخدمات المصرفية. 

ــــملاء مــــن جـــمـــع الـــنـــقـــاط  ــعـ ــ الـــبـــرنـــامـــج يـــمـــكـــن الـ
عــبــر كـــل مــعــامــلــة بــاســتــخــدام بــطــاقــات الائــتــمــان، 
ومــن ثــم اســتــبــدال تلك الــنــقــاط بمجموعة واسعة 
مــن الــخــيــارات الــمــتــنــوعــة والــمــتــاحــة عــبــر تطبيق 
بــنــك الخليج عــلــى الــمــوبــايــل، وتــشــمــل الاســتــبــدال 
بــالــكــاش مـــن خلال تــحــويــل الــنــقــاط إلـــى الــبــطــاقــة 
الائتمانية التي يحددها وبشكل فوري أو مشاركة 
النقاط مع الأهــل والأصــدقــاء كهدايا بكل سهولة 
ويسر، وكذلك استخدامها في حجز تذاكر السفر 
والفنادق وتأجير السيارات حول العالم، إلى جانب 
الاستمتاع بتجربة مميزة للتسوق من خلال متجر 
إلكتروني على تطبيق البنك، يعد الأول من نوعه 
في القطاع المصرفي الكويتي، مما يتيح للعميل 
شراء عدد كبير من المنتجات مع تسعيرها مباشرة 

بالنقاط.

تمويل السيارات بفائدة 0 %

ومن أبرز المزايا التي يستمتع بها عملاء بنك 
الخليج تلك الحزمة التمويلية الشاملة التي تم 

تصميمها بــالــتــعــاون مـــع 10 مـــن كــبــرى وكـــالات 
السيارات في الكويت، بهدف تمكين شريحة واسعة 
من العملاء من امتلاك السيارة التي يفضلونها، مع 
شروط تمويل مرنة ومناسبة لمختلف الإمكانيات، 
وتتمثل أبرز ملامح العروض التمويلية للسيارات 

فيما يلي: 
- تمويل بدون فوائد )0 %(: لا يتحمل العميل أي 
فوائد إضافية على القرض، مما يساهم في تقليل 

الكلفة الإجمالية لاقتناء السيارة.
- قيمة تمويل تصل إلــى 25.000 ديــنــار: تتيح 
للعملاء خيارات واسعة من السيارات، من الفئات 

المتوسطة وحتى الفئات العليا.
- فترات سداد مرنة تصل إلى 5 سنوات: تمنح 
العميل حرية اختيار مدة السداد المناسبة لدخله 

الشهري وخططه المالية.
هــذه الــمــزايــا مثالية لــلــعــملاء الــذيــن يخططون 
لتحديث ســيــاراتــهــم أو اقــتــنــاء ســيــارة جــديــدة أو 
ات  مستعملة دون تحمّّل فوائد مرتفعة أو إجــراء

طويلة.

تجربة رقمية متكاملة عبر تطبيق 
بنك الخليج على الموبايل

في عالم يعتمد على التقنية، يعد تطبيق بنك 
الخليج على الموبايل حجر الأســـاس فــي تقديم 
تجربة مصرفية حديثة ومتكاملة. يتميز التطبيق 
بإمكانيات واسعة تجعل الخدمات سهلة وسريعة 
وآمنة، منها: فتح الحساب في دقيقة واحدة وإجراء 
الــتــحــويلات المحلية والــدولــيــة بــســهــولــة وإدارة 
الــبــطــاقــات والــتــمــويلات ودفـــع الــفــواتــيــر ومتابعة 

الرصيد ونقاط المكافآت وغيرها الكثير. 
كل هذه المزايا تجعل من حساب الراتب في بنك 
الخليج أكثر من مجرد حساب لتحويل الراتب، بل 
هو منظومة متكاملة تدعم العميل في كل مرحلة 
من حياته المالية. في ظل ما يقدمه البنك من حوافز 

وخدمات، تتماشى مع طموحات العملاء.
الفرصة متاحة الآن لكل كويتي يتطلع إلى بداية 
مالية مدروسة، مدعومة بعلاقة مصرفية تقوم على 
الثقة، الشفافية، والدعم الفعلي... الفرصة أمامك 

»ابدأ صح«.

احصل على هدية ترحيبية تصل إلى 1200 دينار 

واستمتع بتجربة مصرفية أكثر تميزاًً

لماذا حساب الراتب 
في بنك الخليج؟

- هدية نقدية ترحيبية مجزية

- خيارات تمويل متعددة بشروط مرنة

- بطاقات وخدمات مجانية مدى الحياة

- برنامج مكافآت هو الأسرع والأفضل في الكويت 

- تطبيق على الموبايل يتجاوز تطلعات العملاء

- عروض حصرية لشراء السيارات

- دعم متواصل وخدمة عملاء ممتازة

قرض إسكاني حتى 
70 ألف دينار وقرض 

استهلاكي يصل إلى 25 
... بمدد سداد مرنة

ً
ألفاً

بطاقة ائتمانية مدى 
الحياة وتسجيل تلقائي 

في أفضل وأسرع برنامج 
مكافآت بالكويت

خصومات حصرية لدى 
أبرز وكالات السيارات 

وفائدة 0 ٪ بالتعاون مع 
10 وكالات

استمتع بتجربة مصرفية 
سهلة وسريعة وآمنة مع 
تطبيق بنك الخليج على 

الموبايل 

https://www.instagram.com/gulf_bank?igsh=MTY2NXBxejhtMzFzNg==
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التكامل بين التمويل المؤسسي 
للمطورين والفردي للرهن 

العقاري والتنسيق مع جهات 
الدولة هما حجر الأساس لنجاح 

المنظومة الإسكانية

جدية الحكومة في ملف التنمية 
 
ً
الشاملة منحت المواطنين أملاً

 بمستقبل أكثر رخاء 
ً
حقيقياً

وعززت ثقة أصحاب الأعمال بالآفاق 
المستقبلية للنمو والاستثمار 

ــدور الـــذي يمكن أن يلعبه القطاع  • مــا الــ
المصرفي في إنجاح ملف التمويل للمطور أو 

الرهن العقاري؟

 
ً
 أساسياً

ً
- القطاع المصرفي سيكون شريكاً

في إنجاح هذا التحول، فهو الجهة القادرة على 
إدارة منظومة التمويل العقاري بشكل منظم 
ومستدام، حيث تمتلك البنوك الخبرة في تقييم 
الجدارة الائتمانية وإدارة المخاطر، وبالتالي 
يمكنها تمويل المطورين وفق معايير واضحة 
ــات، بــمــا يــضــمــن جـــودة  ــانـ ــمـ لـــلـــجـــدوى والـــضـ

المشاريع وتقليل التعثر. 
أمــا على مستوى الأفـــراد، فالرهن العقاري 
سيمنح المواطنين فرصة لامتلاك السكن عبر 
 
ً
تمويل مرن وطويل الأجل، مما يحقق توازناً

بــيــن قــدراتــهــم الــمــالــيــة وتــكــلــفــة الــعــقــار، وهــذا 
يــنــعــكــس ايــجــابــا عــلــى الاســـقـــرار الاجــتــمــاعــي 

وتحفيز النشاط الاقتصادي. 

 النصار لـ الجريدة.:

خلق بيئة تمويلية توفر 

السكن وتحفز الاقتصاد

الــرزاق  فــي بنــك وربــة فيصــل عبــد  قــال رئيــس المجموعــة المصرفيــة للشــركات 

التمويــل  ملــف  إنجــاح  فــي  أساســيًًا  شــريكًًا  يُُعــدّّ  المصرفــي  القطــاع  إن  النصــار 

للمطوريــن العقارييــن وتمويــل الرهــن العقــاري، نظــرًًا لــدوره المحــوري فــي توفيــر 

الســيولة وتنظيــم تدفقــات التمويــل، بما يدعم اســتدامة النمو فــي القطاع العقاري 

والاقتصاد الوطني ككل. 

وأضــاف النصــار، فــي حــوار مــع »الجريــدة«، أن البنــوك الكويتيــة، وفــي مقدمتهــا 

»وربــة«، تمتلــك الخبــرة والقــدرات الماليــة اللازمــة لتقديــم حلــول تمويليــة تلبــي 

بمعاييــر  ذاتــه  الوقــت  فــي  الالتــزام  مــع  والأفــراد،  المطوريــن  مــن  كل  احتياجــات 

المخاطر والحوكمة التي تضمن استقرار النظام المالي. 

وذكــر أن البنــك يؤمــن بــأن التكامــل بيــن التمويــل المؤسســي للمطوريــن والتمويل 

الفــردي للرهــن العقــاري والتنســيق مــع جهــات الدولــة همــا حجــر الأســاس لنجــاح 

فــي  ومســتدامة  مبتكــرة  مصرفيــة  منتجــات  تطويــر  وأن  الإســكانية،  المنظومــة 

هــذا المجــال يمثــل أحــد أهــم مســارات دعــم رؤيــة الكويــت 2035 في تحقيــق رفاهية 

المواطن وتعزيز النمو الاقتصادي المستدام، وإلى تفاصيل الحوار:

فيصل عبد الرزاق النصار  - رئيس المجموعة المصرفية للشركات في بنك وربة

https://www.instagram.com/warba_bank?igsh=Y3A1YnVlMDI1dmdn
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• برأيكم... هل ستكون هذه الخطوة بداية لحل 
الأزمة الإسكانية؟

- نــعــم، دون شــك، هــذه الــخــطــوة تمثل انــتــقــالًاً من 
الــحــلــول الــحــكــومــيــة التقليدية إلـــى نــمــوذج الــســوق 
المنظم، الذي يعتمد على الشراكة بين القطاعين العام 
والــخــاص، فــدخــول البنوك والمطورين ضمن إطــار 
تشريعي واضح سيعزز العرض السكني ويرفع جودة 
المشاريع ويقلل الضغط على الميزانية العامة، لكن 
الأهم هو التكامل بين التشريع، والتمويل، والرقابة 
لضمان الشفافية وحماية حقوق المواطن والممول 

والمطور في آنٍٍ واحد.
إن جدية القيادة والحكومة في الدفع بملف التنمية 
الشاملة اعادت الثقة وخلقت شعورا واسعا بالأمل 
لدى المواطنين بالاستقرار الاجتماعي وبمستقبل 

اكثر رخاء.

• من منظور مصرفي... كيف سيكون انعكاس هذه 
الخطوة على القطاع الخاص؟

 
ً
اً - ستفتح المجال أمام القطاع الخاص ليكون جزء

 من الحل، فالمطورون، وشركات المقاولات، 
ً
محورياً

ومــــورّّدو مـــواد الــبــنــاء، وشــركــات الــتــأمــيــن، وغيرهم 
سيستفيدون من زيادة النشاط العقاري. ومن الناحية 
المصرفية، ستتنوع المحافظ الائتمانية وتتحسن 
جــــودة الأصــــول لأن الــتــمــويلات ســتــكــون مضمونة 
بأصول حقيقية ومنتجة للتدفقات النقدية وموزعة 
تاح فرص 

ُ
على شريحة واسعة من العملاء، كما ستُ

 داخل الاقتصاد 
ً
 متوازناً

ً
تمويل جديدة تخلق نمواً

الكويتي.
ــفـــاؤل اصــحــاب  ــــززت خـــطـــوات الــحــكــومــة تـ ــد عـ وقــ
الأعــمــال والمستثمرين بإتاحة فــرص أوســع للنمو 

والمشاركة في مسيرة التنمية الاقتصادية للبلاد.

مـــة بين  ــــدرة الــبــنــوك عــلــى الـــمـــواء • كــيــف تــــرى قـ
تمويلات الرهن العقاري ومختلف التسهيلات الأخرى 
للقطاع الخاص والدين العام والمشاريع التنموية؟ 

ة مــالــيــة قــويــة  ــــملاء - الــبــنــوك الــكــويــتــيــة تــتــمــتــع بـ
ــقـــدرة على  ونــســب ســيــولــة مــرتــفــعــة، مـــا يــمــنــحــهــا الـ
تــوزيــع محافظها التمويلية بشكل مــتــوازن. لدينا 
أدوات رقابية ومؤشرات كفاية رأسمال تساعدنا على 
ضبط نسب التمويل العقاري بما لا يؤثر على تمويل 
المشاريع التنموية أو الدين العام. كما يمكن تطوير 
أدوات تمويل طويلة الأجل مثل الصكوك العقارية أو 
إعادة التمويل العقاري لتحرير السيولة وتوجيهها 
 بين العائد 

ً
الــى قطاعات اخـــرى، بما يخلق تــوازنــاً

والاستقرار المالي.
ونــحــن فـــي »وربـــــة« نــؤمــن بـــأن الــمــرحــلــة المقبلة 
ا أكبر بين القطاع المصرفي والجهات 

ً
تتطلب تنسيقً

ة  الحكومية لضمان توجيه الــمــوارد المالية بكفاء
نحو القطاعات الإنتاجية والمشاريع المستدامة، 
بما يسهم في تحقيق رؤية »الكويت الجديدة 2035« 

وتعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني.

• كيف ستنعكس المشاريع الإسكانية على دورة 
النشاط المحلي؟ 

، فــالــمــشــاريــع 
ً
ــراً ــبـــاشـ  ومـ

ً
- الأثــــر ســيــكــون واســـعـــاً

الإسكانية تحرك الكثير من القطاعات الاقتصادية، 
من المقاولات إلى الخدمات اللوجستية والخدمات 
الهندسية، والنقل، ومواد البناء والأثاث، والاتصالات، 

والمرافق وغيرها من القطاعات، كما أنها تولد فرص 
 
ً
عمل وتزيد الإنفاق الاستهلاكي، ما ينعكس إيجاباً
على النمو الاقــتــصــادي الــعــام. باختصار، الإسكان 
لــيــس مــجــرد مــلــف اجــتــمــاعــي، بــل رافــعــة اقــتــصــاديــة 
مــتــكــامــلــة تــســهــم فـــي تــنــشــيــط الــــــدورة الاقــتــصــاديــة 

المحلية.

قدّّر تقريبا محفظة القطاع الإسكاني في 
ُ
• بكم تُ

القطاع المصرفي؟ وهل سيكون هذا الملف أولوية 
بالنسبة لكم؟

قدََّر محفظة التسهيلات الشخصية الإسكانية 
ُ
- تُ

في القطاع المصرفي الكويتي بنحو 11.5 مليار دينار 
كويتي ومحفظة تمويل السكن الخاص والنموذجي 
بحدود 220 مليون دينار )يونيو 2025(، ومع تطبيق 
 
ً
 متسارعاً

ً
قانون المطور والرهن العقاري، نتوقع نمواً

في هذه المحفظة خلال السنوات القادمة، لتصبح 
 في ظل البيئة 

ً
من أبــرز أولويات البنوك، خصوصاً

التشريعية الجديدة التي تنظم العلاقة بين المقترض 
 استثمارية واســعــة للقطاع 

ً
والــمــمــول وتفتح آفــاقــاً

.
ً
المصرفي والخاص معاً

• ما أبرز المنتجات التمويلية التي يمكن تقديمها 
في هذا الملف؟

- كثيرة ومتنوعة بحسب طبيعة المستفيدين، 
 أو مطورين أو مستثمرين، مثل:

ً
سواء كانوا أفراداً

1. التمويل الــمــدعــوم: مــن خلال تقديم دعــم مباشر 
ــربـــح بــمــا يــقــلــل تــكــلــفــة الــتــمــويــل على  لــهــامــش الـ

المواطنين ويدعم قدرتهم الشرائية.
2. صناديق ضمان التمويلات العقارية: او برامج 
ضمان حكومية تساند البنوك في تقليل مخاطر 
 لفئات التمويل الطويلة الأجل، 

ً
التعثر، خصوصاً

مما يعزز قدرة القطاع المصرفي لتوسيع نطاق 
التمويل الإسكاني.

3. خيار إعادة التمويل: له تأثير ايجابي على سيولة 
السوق على مستوى الأفراد او النظام المالي، وقد 
يسمح للمقترض بتخفيض قسطه الشهري إذا 
لجأ لزيادة مدة التمويل، ولذلك سيتحول فائض 
الدخل للمقترض إلى انفاق استهلاكي، أو اللجوء 
الــى عــروض اخــرى اكثر جاذبية تــوائــم التزامات 
العميل بشكل أفضل كإعادة تسعير التمويل في 
حال انخفاض سعر الخصم من البنك المركزي، كما 
يساهم خيار اعادة التمويل بزيادة كفاءة وحركة 

السيولة بين المصارف.
4. اصدار أدوات مالية عقارية )كالصكوك والسندات(: 
حيث يتم تصكيك هــذه الــتــمــويلات وبيعها الى 
مؤسسات ومستثمرين، ما يمكن البنوك من اعادة 
توظيف هذه الأموال في مجالات اخرى او مشابهة.
5. التمويل المرحلي: يصرف وفــق مراحل الإنجاز 

الفعلية للمشروع.
ــار الــســكــنــي: بتشجيع الــمــواطــنــيــن  ــ 6. بــرامــج الادخـ
على الادخار المسبق للسكن عبر برامج مشتركة 
بين الحكومة والبنوك، تتضمن حوافز مالية أو 
مساهمات تطابقية من الدولة عند بلوغ المستفيد 

هدفه الادخاري.
فــي بــنــك وربــــة، نـــرى أن نــجــاح منظومة التمويل 
العقاري يتطلب تكامل الأدوار بين الحكومة والقطاع 
المصرفي والمطورين، بحيث يتم خلق بيئة تمويلية 
ز 

ّ
مرنة تضمن العدالة في الوصول إلى السكن، وتحفّ

الاقتصاد الوطني من خلال تنشيط قطاع الإنشاء 
والتطوير العقاري بشكل مستدام.

القطاع المصرفي 
يُُسهم في تمويل 

المشاريع السكنية 
والتجارية وفق 
آليات مدروسة 
تراعي الجدوى 

الاقتصادية

الملف الإسكاني 
إحدى الأولويات 

الاستراتيجية 
لـ »وربة« لما له 

من تأثير مباشر 
على المواطنين 

ودعم رؤية الدولة 
في توفير السكن 

الملائم

التزام »وربة« 
بهذا الملف نابع 

من إيمانه بأن 
القطاع الإسكاني 
رافعة اقتصادية 

واجتماعية لا 
مجرد مجال 

تمويلي

نجاح منظومة 
التمويل العقاري 

يتطلب تكامل 
الأدوار بين 

الحكومة والقطاع 
المصرفي 

والمطورين

https://www.instagram.com/warba_bank?igsh=Y3A1YnVlMDI1dmdn
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الجريدة. تطلق النسخة الرابعة 
من قمة »تقنية الأموال«

بالشراكة مع                          



الاقتصادية
4243

»قمة الجريدة.« تبحر 

في عالم »تقنية الأموال«

رئيس التحرير مفتتحاًً القمة: الذكاء الاصطناعي ارتدى عباءة 

المستشار الخبير في اتخاذ القرارات الاقتصادية

• استخداماته امتدت إلى الحماية المالية مع تقديمه مساعدات 

في تحسين إدارة المخاطر والكشف عن الاحتيال
مقدمة الحضور في افتتاح قمة »الجريدة«

ناصر العتيبي

أكد رئيس التحرير الزميل ناصر العتيبي أن انطلاق النسخة الرابعة 
 لمدى 

ً
من »قمة تقنية الأمــوال«، التي تنظمها »الجريدة«، يأتي إدراكــاً

 في هذا العصر الذي يضج بأحدث 
ً
الحاجة إلى انعقادها، خصوصاً

صيحات التكنولوجيا والتقنية، والتحديات الناجمة عن هذا التطور، 
 على عادتها 

ً
 إلــى أن تنظيم »الــجــريــدة« هــذا الــحــدث يأتي جــريــاً

ً
لافــتــاً

 لوفائها بما التزمت به من مسؤوليات من أجل 
ً
السنوية، واستمراراً

مواكبة كل جديد على صعيد التقنية المالية.
وقــال العتيبي، في كلمته أمــس قبيل تدشين القمة، إن نسخة هذا 
العام تأتي وقد بات الذكاء الاصطناعي حديث العالم كله، ومجال بحثه 
وميدان تنافسه لامتلاك أدواته والاستفادة منه على أكمل وجه، حتى 
في الجانب الاقتصادي »الذي نحن بصدد بحث كيفية استفادته من 
تلك الثورة العلمية الرقمية غير المسبوقة في تاريخ البشرية، ولاسيما 
ة الــقــطــاعــات الإنتاجية  فــي تعزيز النمو الاقــتــصــادي وتحسين كــفــاء
 أن الذكاء الاصطناعي، بما يملكه من قدرة فائقة 

ً
والخدمية«، معتبراً

على تحليل كميات ضخمة مــن البيانات بسرعة ودقــة متناهيتين، 
ة المستشار المدقق والخبير الموسوعي، وأصبح يؤدي  ارتدى عباء
 لا يستهان به في اتخاذ القرارات الاقتصادية، والتنبؤ بالاتجاهات 

ً
دوراً

 عن استخدامه 
ً
السوقية، واكتشاف فرص الاستثمار الجديدة، فــضلاً

في ميكنة العمليات الصناعية والتجارية، مما يقلل التكاليف ويزيد 
الإنتاجية.

وأضاف أن استخدامات الذكاء الاصطناعي لم تتوقف عند هذا الحد 
بل امتدت إلى مجال الحماية المالية، حيث يقدم مساعدات جمة في 
 عن تعزيز الكفاءة 

ً
تحسين إدارة المخاطر والكشف عن الاحتيال، فضلاً

والابتكار، وفتح آفاق جديدة لاقتصاد رقمي أكثر استدامة وتنافسية.
ورأى أنه في ضوء تلك التطورات التكنولوجية الجبارة بات الاقتصاد 
 - نحو مزيد من 

ً
 أو مبادراً

ً
 يتجه - مضطراً

ً
 أو محلياً

ً
سواء كان عالمياً

الــتــحــول الــرقــمــي، لاسيما بعدما أصبحت التقنيات الحديثة تشكّّل 
 أن يمهد هذا 

ً
 وسرعة، متوقعاً

ً
الأســاس لاقتصاد عالمي أكثر ترابطاً

التحول لظهور قطاعات جديدة وفرص عمل مختلفة، لكنه في الوقت 
ذاتــه يفرض تحديات تتعلق بــإعــادة تأهيل القوى العاملة وتحديث 

البنية التحتية الرقمية.
وأعـــرب العتيبي عــن ثقته بــأن مساهمة المشتركين ومــداخلاتــهــم 
المنتظرة ستشكل إضافة قيمة من شأنها إثراء اللقاء، لتتوج بتوصيات 
 
ً
 أكثر موثوقية في التقنية المالية، تعزيزاً

ً
 اقتصادياً

ً
اءة تدعم مستقبلاً

ّ
بنّ

لثقافة باتت ضرورة ملحة في زمن تتسارع فيه المتغيرات دون توقف«، 
 بجزيل الشكر إلى الشركاء الاستراتيجيين لـ »الجريدة«.

ً
متوجهاً

سند الشمري وجراح الناصر
 ومحمد الإتربي وأشرف عجمي

• نواة لتأسيس منظومة سيادية آمنة تقود الاقتصاد الرقمي 

NVIDIA داخل الكويت بالتعاون مع

قال الرئيس التنفيذي لشركة ooredoo الكويت 
عبدالعزيز البابطين إن الشركة عملت على إدخال 
الذكاء الاصطناعي وتوفير بنيته التحتية ضمن 
 NVIDIA مـــع شــركــة ooredoo Group اتــفــاقــيــة

للاستفادة من هذا التعاون الاستراتيجي. 
وأضــاف البابطين أن الاتفاقية تشمل تمكين 
مـــراكـــز الــبــيــانــات فـــي الــمــجــمــوعــة، ومـــن ضمنها 
ooredoo الكويت، لتقديم خدمات GPU كخدمة 
GPU as a Service، في خطوة رائدة نحو تمكين 
أول مركز بيانات سيادي للذكاء الاصطناعي في 

الكويت. 
وأكــد أن هــذه المبادرة »تمثل نقلة نوعية في 
تمكين الدولة بالذكاء الاصطناعي، وتؤكد دورنا 
كممكّّن للبنية التحتية الــوطــنــيــة، بعدما بــدأت 
ooredoo رحلتها من الاتصال، وانتقلت إلى ما 
بعد الاتصال عبر حلول رقمية وإنترنت الأشياء، 
لتقدم اليوم منظومة متكاملة تربط بين الإنسان، 

والبيانات، والذكاء الاصطناعي«.
 وأفاد بأن »ملف الذكاء الاصطناعي غير منته 
والــمــوضــوع كبير وأكــبــر مما نتخيل، ويمكننا 
 
ً
الــقــول إن هــذا الملف عــبــارة عــن صــراعــات شرقاً

 وحرب معلوماتية، ولأهميته وقوته يمكننا 
ً
وغرباً

الــنــظــر إلـــى قيمة إنــفــيــديــا الــتــي كــســرت حــاجــز 5 
تريليونات دولار، حيث ارتفعت بقيمة تريليون 
في 3 أشهر فقط ، ما يعكس قوة التطور والإقبال 
على الذكاء الاصطناعي والتفوق في ذات الوقت 
والريادة التي سبقت فيها تلك الشركات. إنفيديا 
تــتــوســع وتــتــمــدد ودخــلــت فــي حــصــة فــي نوكيا، 

ما يعني أنهم دخلوا في البنية التحتية لقطاع 
الاتصالات«.

ــع: »نـــحـــن فـــي أوريـــــــدو وضــعــنــا الـــذكـــاء  ــابــ  وتــ
 ضمن أهم أولوياتنا ووفقنا في 

ً
الاصطناعي مبكراً

توقيع عقد مع إنفيديا لمواكبة التطورات ولتعزيز 
ــراد أو الــمــؤســســات،  ــ تــجــارب عــملائــنــا ســــواء الأفـ
واليوم يمكننا القول ان وضعنا في أوريدو على 
صعيد الــذكــاء الاصطناعي ممتاز، ونقفز بقوة 
ونؤهل موظفينا ونحتضن الكفاءات ووصلنا إلى 
مرحلة مهمة ومبشرة لمستوى الجهاز الإداري 

في الشركة«. 
وواصل: »طبقنا الذكاء الاصطناعي من داخل 
الكول سنتر، وحققنا نموا عاليا، وساعدنا في 
اختصار الوقت 3 أيــام بــدلا من 3 أسابيع، حيث 
يعرفنا العميل باهتماماته وتاريخه الاستهلاكي، 
ما يمكننا من توفير الخدمة ويحدد احتياجاته، 
ة  ولمسنا تغيرات جوهرية في قدرتنا على قراء
العميل وهو نقلة نوعية، وكلما قللنا المسافة بين 

العميل والسيرفر كانت التجربة أفضل«. 
وأردف: »الــــــ أيــــه آي لـــه اســـتـــخـــدامـــات عــديــدة 
ومــذهــلــة، ولابـــد أن نــركــز عــلــى جــيــل جــديــد، وفــي 
أوريـــدو هــذا ما نفعله، ولدينا شباب في مقتبل 
 
ً
العمر يحققون إنــجــازات خلال أســبــوع«، كاشفاً

ــــدو المستقبلية  عــن أهـــم اهــتــمــامــات شــركــة أوريـ
بالتعاون مع إنفيديا في إدخال مناهج بالجامعة 
لزرع وتكوين النواة الأساسية لبناء جيل جديد 
مؤهل واعد يحمل راية المستقبل، وهو ما يخدم 
الكويت في المستقبل وليس شركة أوريدو فقط.

البابطين:ooredoo جاهزة لمركز 

بيانات مدعم بالذكاء الاصطناعي

عبدالعزيز البابطين
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مصطفى: الـ AI ليس فقاعة... 

والمنطقة تستعد لبناء مصانع ذكاء سيادية

 NVIDIA المشعان: الشراكة مع

خطوة وطنية لتمكين الدولة

حيدر: ooredoo الكويت من شركة 

اتصالات إلى منصة للحوسبة     

قـــــــال أحــــمــــد مـــصـــطـــفـــى رئــــيــــس تــبــنــي 
مــنــظــومــة الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي وتــطــويــر 
العلاقات لمنطقة الشرق الأوسط وتركيا 
وإفــريــقــيــا »انــفــيــديــا« NVIDIA إن الــعــالــم 
يــدخــل مــرحــلــة جـــديـــدة تــقــودهــا تقنيات 
 أن 

ً
الــذكــاء الاصطناعي التوليدي، مــؤكــداً

الــتــكــنــولــوجــيــا لــيــســت فــقــاعــة بـــل نتيجة 
تراكم استثماري وعلمي امتد ثلاثة عقود 
منذ إطلاق أول وحدة معالجة رسوميات 

عام 1995.
وأضاف مصطفى أن بناء الجيل الجديد 
من المصانع الرقمية الذكية – أو ما وصفه 
بمصانع الذكاء )AI Factories( – سيشكل 
 
ً
أســاس الاقــتــصــادات المستقبلية، مشيراً

إلى أن دول الخليج، ومنها الكويت، بدأت 
 استقبال وحــدات معالجة وتسريع 

ً
فــعلاً

حــوســبــة لــتــأســيــس بــنــى تحتية سيادية 
.NVIDIA للذكاء الاصطناعي بالتعاون مع
وأوضـــح أن الــذكــاء الاصــطــنــاعــي يمثل 
فــرصــة اقــتــصــاديــة عــالــمــيــة تــتــجــاوز 100 
تريليون دولار، والمنطقة تمتلك مقومات 
ــذه الـــثـــورة  تــجــعــلــهــا فـــي مــقــدمــة تــبــنــي هــ

التقنية، سواء في الطاقة أو المدن الذكية 
أو المال أو الزراعة.

وكشف أن أحد أنظمة NVIDIA الحديثة 
قادر على معالجة ما يفوق 130 تيرا بايت 
من البيانات في الثانية، بما يعادل قدرة 
معالجة كامل حركة الإنترنت العالمية، 
 أن ذلــك يمهد لمرحلة جديدة من 

ً
معتبراً

التطبيقات الصناعية والعلمية والتجارية. 
وأشار إلى أن NVIDIA تستثمر أكثر من 75 
في المئة من قدراتها الهندسية في تطوير 
الــبــرمــجــيــات والــبــيــئــات الــمــفــتــوحــة، بما 
يضمن تبني تقنيات آمنة وقابلة للحماية 
 إلـــى تــعــزيــز الأكــاديــمــيــة 

ً
الــســيــاديــة، لافــتــاً

التدريبية للشركة )NVIDIA DLI( لتطوير 
مـــهـــارات الـــمـــواهـــب الــمــحــلــيــة، مـــع تــوفــيــر 
دورات تدريب مجانية للمجتمع التقني 

في الكويت والخليج.
: »نــحــن لا نــبــنــي بــطــاقــات 

ً
وخــتــم قـــــائلاً

مــعــالــجــة فـــقـــط، بـــل نــســاهــم فـــي تــأســيــس 
بنية ذكاء سيادي تدعم الابتكار المحلي 
وتخلق وظــائــف وتــدفــع عجلة الاقتصاد 

الرقمي المقبل«.

قالت مديرة إدارة أول الشؤون الخارجية والمشاريع الاستراتيجية، في 
ooredoo الكويت، نوف المشعان، إن تمكين مراكز بيانات ooredoo بتقنيات 
NVIDIA ليس مجرد إنجاز تقني، بل خطوة وطنية لتمكين الدولة من بناء 

قدراتها الرقمية في مجال الذكاء الاصطناعي.
وأضافت أنه من خلال شراكة مجموعة أوريدو مع NVIDIA، أصبحت الكويت 
تمتلك البنية التحتية المحلية الأولى لتشغيل نماذج الذكاء الاصطناعي داخل 
الدولة، مما يفتح المجال أمام التحول نحو اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار.
وأكدت »نحن في ooredoo نعمل كشريك استراتيجي للدولة في رحلتها 
نحو التحول الرقمي المستدام، ونضع على عاتقنا مسؤولية تمكين الكفاءات 
الوطنية والشباب الكويتيين للمشاركة في بناء مستقبل الذكاء الاصطناعي 

بالكويت والمنطقة«.

صرََّح الرئيس التنفيذي لقطاع التكنولوجيا– ooredoo الكويت، المهندس 
عيسى حــيــدر، بــأن »مــا نعلنه الــيــوم، هــو انتقال ooredoo مــن كونها شركة 
اتصالات إلى منصة وطنية للحوسبة الذكية. بتمكين مراكز بياناتنا بتقنيات 
 ،

ً
دار محلياً

ُ
NVIDIA، أصبح لدينا أول بنية حوسبة متقدمة للذكاء الاصطناعي تُ

عالج البيانات داخل الكويت بأعلى معايير الأمــان والسيادة. هذه البنية 
ُ
وتُ

 ،
ً
مكِِّن الدولة ومؤسساتها من تطوير وتشغيل تطبيقاتها الذكية محلياً

ُ
الذكية تُ

وتفتح الباب أمام حقبة جديدة من الكفاءة التشغيلية، والابتكار، والاستدامة 
في الخدمات الرقمية«.

أحمد مصطفى

المشعان وحيدر في لقطة جماعية

»الوطني«: دور أساسي في رحلة التقنية 

المالية بدول الخليج
الخرافي: التكنولوجيا لدى البنك ليست مجرد أداة بل جزء من طريقة 

تفكيرنا وتشغيلنا وتقديمنا للقيمة

محمد الخرافي

من اليمين عبدالعزيز البابطين وشيخة البحر ومحمد الصقر وصلاح الفليج ومشعل المنيخ وعادل الماجد

شارك رئيس العمليات وتقنية المعلومات والبيانات في مجموعة بنك الكويت 
الوطني، محمد الخرافي، في حلقة نقاشية تحت عنوان: »قطاع التقنية المالية 
في الخليج: هل تباطأ أم نضج؟«، ضمن فعاليات النسخة الرابعة من قمة »تقنية 

الأموال« التي نظمتها جريدة »الجريدة«.
وأكــد الخرافي، في مداخلته خلال الحلقة النقاشية أن قطاع التقنية المالية 
 غيّّر طريقة الناس 

ً
)FinTech( في الخليج شهد خلال العقد الماضي تحولًاً جذرياً

 أن بنك الكويت الوطني كان له دور أساسي 
ً
في الادخار والدفع والاستثمار، مشيراً

في هذه الرحلة منذ بدايتها.

تكامل مستدام

 في قطاع التقنية المالية في الخليج، بل هو 
ً
وقال: »إن ما نراه اليوم ليس تباطؤاً

انتقال إلى مرحلة جديدة من النضوج، حيث تتحول التقنية المالية من الابتكار 
السريع إلــى التكامل المستدام، ففي حين ركــزت المراحل الأولــى على التجريب 
والشمول المالي والرقمي، يتجه المشهد اليوم نحو الاستدامة والتوسع وتوحيد 
الجهود، مع تركيز المستثمرين على نماذج أعمال قابلة للاستمرار والربحية بدلًاً 

من مجرد توسعة قاعدة المستخدمين«.
 في البنية 

ً
 مدمجاً

ً
اً وأضـــاف: »نحن الآن في مرحلة أصبح فيها الابتكار جــزء

 إلى أن بنك الكويت 
ً
المالية نفسها، وهذا دليل على النضوج، لا على التراجع«، مشيراً

الوطني ينظر إلى هذه المرحلة باعتبارها فرصة لتعزيز منظومة القطاع المالي 
من خلال الجمع بين مرونة شركات التقنية المالية وقوة البنية المؤسسية والثقة 

والحوكمة التي يتميز بها القطاع المصرفي.

ريادة محلية وإقليمية

وشدد الخرافي على أن البنك الوطني يعتبر من الروّّاد في التحول الرقمي على 
مستوى الكويت والمنطقة، عبر استثمارات ضخمة فــي التكنولوجيا 
 أنه من الخدمات المصرفية عبر 

ً
والبيانات والقنوات الرقمية، موضحاً

الهاتف إلى التسجيل الرقمي والتحليلات والأتمتة الذكية، يعمل البنك 
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على إعادة تعريف تجربة العميل بشكل متواصل، كما أن البنية الرقمية 
القوية التي يمتلكها البنك مكّّنته من توسيع شراكاته مع شركات التقنية 

المالية بكفاءة وأمان.
: »في البنك الوطني، التكنولوجيا ليست مجرد أداة، إنما هي جزء 

ً
وتابع قائلاً

من طريقة تفكيرنا وتشغيلنا وتقديمنا للقيمة«. 
 على حصة الأغلبية في شركة 

ً
وأشار الخرافي إلى استحواذ »الوطني« مؤخراً

 
ً
يوبيمنتس )UPayments(، إحدى أبرز شركات التقنية المالية في الكويت، مؤكداً
جسد 

ُ
 في مسيرة البنك الرقمية، وتُ

ً
 استراتيجياً

ً
أن هذه الخطوة تمثل منعطفاً

 تجمع بين قوة البنك وإمكاناته 
ً
توجهه نحو بناء منظومة مالية أكثر تكاملاً

الكبيرة من جهة، وابتكار وسرعة »يوبيمنتس« من جهة أخرى، من أجل تقديم 
جيل جديد من الحلول والخدمات الرقمية على مستوى الكويت والمنطقة. 

وأوضح أن »يوبيمنتس«، كشركة كويتية رائدة في مجال حلول الدفع الرقمي 
 في دعم توجه الكويت نحو اقتصاد غير 

ً
 محورياً

ً
للأفراد والشركات، تؤدي دوراً

 إلى أن الشراكة بين »الوطني« و»يوبيمنتس« تجمع بين الانتشار 
ً
نقدي، لافتاً

 جديدة 
ً
والخبرة التنظيمية للبنك والمرونة والابتكار لدى الشركة، وتفتح آفاقاً

في مجالات التجارة الإلكترونية، والمحافظ الرقمية، والحلول الموجهة للتجار 
وأصحاب الأعمال، كما تعكس التزام »الوطني« بدعم وتطوير منظومة التقنية 
المالية المحلية وتحويل الشركات الناشئة إلى كيانات مستدامة قــادرة على 

التوسع الإقليمي.
وأكــد الخرافي أن استحواذ »الوطني« على »يوبيمنتس« ليس مجرد صفقة 
استثمارية، بل هو رسالة ثقة بمستقبل التقنية المالية في الخليج، وإيمان بأن 

التعاون هو الطريق نحو التقدم.

دور الهيئات التنظيمية

وفي محور التنظيم، شدد على أهمية الــدور الــذي تلعبه الهيئات التنظيمية 
في دول الخليج، ومنها بنك الكويت المركزي، في تحقيق التوازن بين الابتكار 
 بالدور المحوري لبنك الكويت المركزي في تعزيز مرونة 

ً
والاستقرار المالي، مشيداً

القطاع المالي، ودعم المبادرات التنظيمية، مثل بيئة اختبار التكنولوجيا المالية 
)Fintech Sandbox( لتسريع الخدمات المصرفية وتكاملها.

وأفــاد بأن قطاع التقنية المالية في الكويت يواكب الأســواق العالمية بوتيرة 
 digital فــي عـــدد الــجــهــات الــفــاعــلــة فــي الــقــطــاع، مــثــل 

ً
مــتــســارعــة، ويــشــهــد تـــزايـــداً

 إلى 
ً
payments facilitators، و insurtech، و P2P platforms وغيرها، مشيراً

أن بنك الكويت المركزي هيأ بيئة مُُمكّّنة للابتكار في مجال التقنية المالية، من 
خلال تنفيذ مجموعة من المبادرات، مثل تحديث لوائح الدفع الإلكتروني، ووضع 
إرشـــاداتٍٍ للخدمات المصرفية الرقمية، إضافة إلــى عمله على إرســاء إطــار عمل 

للخدمات المصرفية المفتوحة. 
وذكــر الخرافي أن بنك الكويت الوطني يرى أن وضــوح الأطــر التنظيمية يُُعد 
 للنمو المسؤول والمستدام، وهــو ما تستفيد منه البيئة 

ً
عامل تمكين رئيسياً

 أن الحوكمة الصارمة والامتثال يعززان ثقة العملاء 
ً
التشغيلية في الكويت، مبيناً

والمستثمرين، ويشكلان بيئة صحية لنمو القطاع، فالتنظيم الجيد لا يحد من 
الابتكار، بل يحميه ويضمن له الاستمرارية. 

وتناول في مداخلته خلال الحلقة النقاشية ملامح المرحلة المقبلة من تطور 
 إلى أنها ستركّّز على دمج الخدمات المالية في 

ً
التقنية المالية في الخليج، مشيراً

الحياة اليومية، من التجارة الإلكترونية إلى النقل والخدمات الذكية. 
وفيما يخص نظرة »الوطني« وتوجهه المستقبلي، أوضح الخرافي أن الانتشار 

الإقليمي للبنك يمنحه ميزة فريدة في توسيع نطاق الابتكار وربطه بالأسواق.
وفــيــمــا يتعلق بــالــذكــاء الاصــطــنــاعــي، قـــال الــخــرافــي: »نــظــرتــنــا هــي أن الــذكــاء 
ة العمليات المصرفية ويمنحان البنوك  الاصطناعي والتعلم الآلي يعززان كفاء
استجابة أكثر ديناميكية، لذلك نعمل في بنك الكويت الوطني على اتخاذ خطوات 
مــتــســارعــة فــي هـــذا الإطــــار، كـــان آخــرهــا إطلاق الــمــســاعــد الــرقــمــي مايكروسوفت 
»كوبايلوت«  )Copilot( وتمكين موظفي البنك من استخدامه عبر جميع عملياته«.

وأضاف: »من خلال الجمع بين البنية المصرفية، وتحليلات البيانات، والابتكار 
المالي، يبني بنك الكويت الوطني قاعدة قوية لنظام مالي رقمي مترابط ومتمحور 
حول العميل، فنحن لا نعمل فقط على رقمنة الخدمات المصرفية، بل نعيد صياغة 
العلاقة بين الخدمات المالية الرقمية وحياة الناس اليومية«. وأكد أن هذه المرحلة 
الحالية هي الأكثر أهمية، حيث يلتقي فيها الابتكار مع الحجم، ويقود فيها التعاون 
 على أنه في ظل عالم يتسارع فيه التغيير، 

ً
نحو تأثير اقتصادي طويل الأمد، مشدداً

، بل أصبح النجاح الحقيقي في قدرة المؤسسات على 
ً
لم يعد الابتكار وحده كافياً

دمج هذا الابتكار ضمن بنيتها التشغيلية، وتحويله إلى قيمة مستدامة.
: »من هذا المنطلق، يرى بنك الكويت الوطني أن 

ً
وختم الخرافي حديثه قــائلاً

الشراكة مع شركات التقنية المالية ليست مجرد تعاون تقني، بل صيغة جديدة 
لإعــــادة تــعــريــف الــقــطــاع الــمــالــي، فالتكامل بــيــن مــرونــة الــشــركــات الــنــاشــئــة وقــوة 
 من 

ً
المؤسسات المصرفية يخلق منظومة أكثر ذكاءًً وقدرة على التوسع، وأكثر قرباً

 
ً
 وابتكاراً

ً
احتياجات العملاء اليومية، ويساهم في بناء اقتصاد رقمي أكثر ترابطاً

ومرونة في الكويت والمنطقة«. 

من اليمين عيسى الحساوي وخالد هلال المطيري ووسمي الوسمي والخرافي

»بيت التمويل«:

البنوك لم تعد اليوم كيانات مغلقة

• المنيّّخ: أصبحت جزءاًً من منظومة مالية مفتوحة تقوم 

»BigTech« و»Fintech« على التعاون مع

شارك بيت التمويل الكويتي في النسخة الرابعة من 
قمة تقنية الأموال )moneytech(، والتي عقدت في فندق 
سانت ريجيس الكويت، بمشاركة واسعة من الخبراء في 
مجال التقنية المالية والقطاع المصرفي والاتصالات 
ورواد الأعمال والمستثمرين المهتمين بمجال تقنية 

الأموال، بالإضافة إلى قطاعات أخرى ذات صلة.
وفـــي كلمته خلال الــقــمــة، قـــال رئــيــس التكنولوجيا 
والــتــحــول الــرقــمــي لمجموعة بيت التمويل الكويتي، 
الــمــهــنــدس مــشــعــل الــمــنــيّّــخ: »يــســعــدنــي أن اشـــــارك في 
قمة تقنية الأمـــوال )moneytech(، لمناقشة مستقبل 
البنوك في عصر التحول الرقمي؛ ذلك المستقبل الذي 
لم يعد فكرة بعيدة، بل أصبح واقعًًا نعيشه اليوم بكل 

تفاصيله«.
وأضـــاف: »لــم تعد البنوك الــيــوم كيانات مغلقة، بل 
 من منظومة مالية مفتوحة تقوم على 

ً
اً أصبحت جــزء

ـــFintech والــمــنــصــات الرقمية  ــ ــ الــتــعــاون مــع شــركــات الـ
وعمالقة التكنولوجيا )Big Tech(. نحن في بيت التمويل 
الكويتي نعمل على الاستفادة من هذه الشراكات لتقديم 

خدمات مبتكرة تحمل معها المزيد من الفرص«.
وأشــــار الــمــنــيــخ إلـــى أن مستقبل الــبــنــوك فــي عصر 
التحول الرقمي يرتكز على الابتكار والتقنيات الذكية 

مثل الذكاء الاصطناعي والحوسبة السحابية. 
وقـــال: »ستصبح الــقــنــوات الرقمية مثل التطبيقات 
الــمــصــرفــيــة والـــمـــنـــصـــات الإلـــكـــتـــرونـــيـــة هـــي الــوســيــلــة 
الأساسية للتفاعل مع العملاء، وهي شريك استراتيجي 
في حياتهم اليومية... فعلى سبيل المثال: نفذ عملاؤنا 
خلال العام الماضي عبر تطبيق KFHonline أكثر من 
400 مليون عمليّّة مصرفية رقمية، وهــذا تأكيد على 
ارتباط العملاء بالمنصات الرقمية، وهــو دليل أيضا 
على أننا مستعدون للمستقبل ونقود رحلة التحول 
ة عالية تمنح الــعــملاء تجربة مصرفية  الرقمي بكفاء

سهلة ومستدامة«.
وأضاف: »لقد أحدثت التكنولوجيا الحديثة وتوقعات 
 جذريًًا في القطاع المالي، مما 

الًا
العملاء المتسارعة تحو

جعلنا أمام مسؤولية كبيرة لتقديم مفهوم جديد للعمل 
المصرفي؛ مفهوم يقوم على تجربة سلسة، وخدمات 
بلا حدود، متاحة في أي وقت ومن أي مكان، عبر قنوات 

رقمية تتسم بالكفاءة والأمان والموثوقية«.
وأكد المنيخ أن التكنولوجيا وحدها لا تكفي لتحقيق 
التحول المنشود؛ مبينا ان التغيير الحقيقي يبدأ من 
العقلية وبيئة العمل المحفزة للابتكار والابــداع وهي 

القيم الأساسية في كل مشروع وكل قرار.
وبيّّن أن دمج الذكاء الاصطناعي والأتمتة مع تعزيز 
الأمن السيبراني هو المفتاح الحقيقي لتسريع التحول 
الرقمي بشكل مسؤول وآمــن، منوّّها بنجاح البنك في 
تبني أحدث التقنيات التي أسهمت في خفض التكاليف، 
وتعزيز الموثوقية، وتسريع الأداء، مما انعكس على 
كفاءة التشغيل بشكل ملحوظ، وعزز من تجربة العملاء.

ــرز مـــبـــادرات بــيــت الــتــمــويــل  واســتــعــرض الــمــنــيــخ أبــ
الكويتي في دمج الذكاء الاصطناعي والأتمتة ومنها:

- توحيد البيانات على مستوى المجموعة من خلال 
تبني أحــدث التكنولوجيا من أوراكــل ومايكروسوفت 

والعديد من شركات التكنولوجيا العالمية.
ـــاء اصـــطـــنـــاعـــي بـــالـــتـــعـــاون مــع  ــ ــلـــول ذكـ - تـــطـــويـــر حـ
Microsoft، لتمكين الــتــحــلــيلات الــمــتــقــدمــة، ونــمــاذج 
الــمــخــاطــر الآلـــيـــة، والــحــصــول عــلــى رؤى فـــوريـــة، حيث 
تم تقليص وقــت تقييم الائتمان من عــدة أيــام إلــى أقل 
ز تجربة 

ّ
من ساعة، وحسّّن سرعة إعداد التقارير، وعزّ

العملاء.
- التحليل الذكي للبيانات لدعم اتخاذ القرار.
- الأتمتة الذكية لعدد من العمليات الداخلية.

- توفير مساعدي أعمال رقميين )AI Copilot( لدعم 
الموظفين.

 Speech( تــطــبــيــق تــحــلــيــل الــمــحــادثــات الــصــوتــيــة -
Analytics( في مراكز الاتصال، مع نظام التقييم الآلي 

لجودة الخدمة.
- إطلاق »فــهــد« أول مــوظــف افــتــراضــي معتمد على 

الذكاء الاصطناعي في الكويت، وهو خطوة رائدة نحو 
مستقبل الخدمات المصرفية الذكية.

وفــي خــتــام كلمته، أعـــرب المنيخ عــن شــكــره لفريق 
جريدة »الجريدة« لدوره في تنظيم هذه القمة المتميزة، 
مثمنا جــهــودهــم فــي إثــــراء الـــحـــوار حـــول مــوضــوعــات 
حيوية تناقش التحديات والحلول لمستقبل القطاع 
المصرفي من قبل نخبة من المسؤولين المصرفيين 

والخبراء في الصناعة. 
الــجــديــر بــالــذكــر أن »تــقــنــيــة الأمــــــوال« تــعــد منصة 
ــراء، حــيــث تتضمن  ــبـ مــحــوريــة لــصــنــاع الـــقـــرار والـــخـ
مــحــاورهــا: دور الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي وتـــوافـــر مــراكــز 
البيانات في تسريع نمو القطاع الخاص الخليجي، 
والتقنية المالية بين الــنــضــوج واســتــمــرار التطور، 
وبــــــروز الــتــقــنــيــة الــطــبــيــة كــفــئــة اســتــثــمــاريــة جــديــدة 
للمستثمر الخليجي وآفاقها المستقبلية، والتقنية 
ــادة تــعــريــف الاســتــثــمــار  ــ الــعــقــاريــة وقــدرتــهــا عــلــى إعـ

العقاري وفتح آفاق جديدة للنمو.

مشعل المنيّّخ
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الرفاعي: فكر مميز للجيل الجديد من رواد الأعمال   

»يجمع بين الحضور الرقمي الفطري والمساهمة 

في تشكيل مستقبل الاقتصاد الإقليمي«

 
ً
شــارك المركز المالي الكويتي »المركز« شريكاً
 أن هــــذا الــحــدث 

ً
ــي الـــقـــمـــة، مــــؤكــــداً  فـ

ً
اســتــراتــيــجــيــاً

السنوي البارز أصبح منصة رائدة للحوار والابتكار 
فـــي مــجــالــي الــتــكــنــولــوجــيــا الــمــالــيــة والاســتــثــمــار، 
ــاع الــقــرار 

ّ
حيث يجمع نخبة مــن قـــادة الفكر وصــنّ

ورواد الأعمال والمستثمرين لمناقشة التطورات 
المتسارعة في الخدمات المالية في العصر الرقمي.

وتــجــســد مــشــاركــة »الـــمـــركـــز« ورعـــايـــتـــه الــتــزامــه 
الراسخ بدعم الابتكار وتعزيز التعاون في القطاع 
ـــي إطــــــار اســـتـــراتـــيـــجـــيـــتـــه لــلــمــســؤولــيــة  ــالــــي، فـ الــــمــ
الاجتماعية، التي تركّّز على بناء القدرات البشرية، 
مــة بيئة العمل مع أفضل معايير الحوكمة  ومــواء
المؤسسية، وتفعيل مبادئ الحوكمة الرشيدة في 

بيئة الأعمال.
وشــاركــت ديــنــا الــرفــاعــي، نــائــب رئــيــس تنفيذي 
لإدارة الــثــروات وتطوير الأعــمــال في »المركز«، في 
حلقة نقاشية بــعــنــوان »تلبية احــتــيــاجــات الجيل 

الجديد من رواد الأعمال والمستثمرين«. 

ــد مــن  ــ ــديـ ــ ــل جـ ــيــ ــور جــ ــ ــهـ ــ وتـــــنـــــاولـــــت الـــحـــلـــقـــة ظـ
المؤسسين والمستثمرين والمهنيين في منطقة 
دول مجلس التعاون الخليجي ممن يقودون مسيرة 
الابتكار وبناء الثروات والتحول في أسواق المنطقة.

وناقش المتحدثون كيفية تكيف مديري الأصول 
والــشــركــات الاســتــثــمــاريــة مــع تطلعات هــذا الجيل 
مــن خلال حــلــول مبتكرة لإدارة الــثــروات، وهياكل 
اســتــثــمــاريــة مـــرنـــة، واســتــراتــيــجــيــات تــحــقــق قيمة 

طويلة الأمد.
وقالت الرفاعي: »يمتلك الجيل الجديد من رواد 
الأعــمــال والمستثمرين فــي دول مجلس التعاون 
، يجمع بين الحضور الرقمي الفطري، 

ً
 متميزاً

ً
فكراً

والــرغــبــة فــي إحـــداث أثــر إيــجــابــي، والمساهمة في 
تشكيل مستقبل الاقتصاد الإقليمي. 

وتابعت »نؤمن في المركز بأن هذه التحولات تمثل 
فرصة لتصميم حلول شاملة لإدارة الثروات تتجاوز 
ــادة الأعــمــال  مفهوم الــعــوائــد المالية لتدعم نمو ريـ

وأهداف الاستدامة وبناء الثروة عبر الأجيال«.

وأضــافــت أن إدارة الــثــروات في »المركز« تعتمد 
 يجمع بين الاستشارات الاستثمارية 

ً
 شاملاً

ً
نهجاً

المتخصصة، وفرص الاستثمار في الأصول البديلة، 
والشراكات الدولية، لتلبية احتياجات المستثمرين 
المحترفين والجدد على حد سواء، قائلة: »من خلال 
الجمع بين الابتكار وخبرة تمتد أكثر من خمسة 
عقود، نسعى لأن نكون الشريك الموثوق لهذا الجيل 

المتطور من المستثمرين في المنطقة«.
كما تضمنت قمة تقنية الأموال كلمات رئيسية 
وجــلــســات حــواريــة وورش عــمــل تفاعلية تناولت 
ــالات الــتــكــنــولــوجــيــا  ــجــ ــات فــــي مــ ــاهــ ــجــ أحــــــدث الاتــ
والتمويل وريادة الأعمال، بما يعزز الدور المتنامي 

لدولة الكويت كمركز إقليمي للتقنيات المالية.
ومن خلال دعم مبادرات نوعية مثل قمة تقنية 
الأمــــوال، يــواصــل »الــمــركــز« دوره فــي دعــم الابتكار 
وتحفيز النمو الاقتصادي ونشر المعرفة في القطاع 
المالي، نحو المساهمة الفاعلة في صياغة مستقبل 

الصناعة المالية في الكويت والمنطقة.

  »المركز« شريك استراتيجي 

دينا الرفاعي متحدثة خلال الحلقة النقاشية

العيار: للذكاء الاصطناعي 

أثر كبير في تقدُُّم القطاع 

النفطي
أكد نائب العضو المنتدب للاستدامة في مؤسسة البترول الكويتية، عبدالله العيار، 
أن الذكاء الاصطناعي كان له الأثر الكبير في تقدّّم القطاع النفطي في عمليات الحفر 

وأتمتة العمليات الروتينية. 
ز إمكانات حفارات الآبار، كما عزز أيضا من عمليات 

ّ
وأضاف أن الذكاء الاصطناعي عزّ

الإنتاج والتكنولوجيا، مشيرا إلى أن المؤسسة توفر الوقود لعملائها بأسعار اقتصادية 
وصديقة للبيئة، لافتا الى أنها قامت بالعمل على نقل الطاقة والرقمنة.

وقال إن المؤسسة قامت بعمل دورات لموظفيها من خلال عقود مايكروسوفت وغوغل، 
الأمر الذي سهّّل الحصول على البرامج التشغيلية. 

وأوضــح أن الخليج يمكن أن يصبح مــزودا لبرامج الذكاء الاصطناعي، الأمــر الذي 
نستطيع به تزويد الشبكة الوطنية بالطاقة النظيفة.

عبدالله العيار

فــي مــحــاضــرة ألــقــاهــا الــرئــيــس التنفيذي 
لشركة الاستثمارات التقنية، فهد الشارخ، 
ضمن فعاليات القمة، تناول مفهوم الشركات 
الناشئة بوصفها مشاريع تجارية جديدة 
يــؤســســهــا رواد أعــمــال يــســعــون إلـــى تقديم 
منتجات أو خدمات مبتكرة تلبي احتياجات 

السوق، وتواكب التحوُُّلات الاقتصادية. 
وأوضــح الشارخ أن من أبــرز سمات هذه 
الشركات، اعتمادها على فِِرق عمل صغيرة، 
وسعيها لتحقيق نمو سريع في الإيــرادات 
 
ً
والأربــاح خلال فترة زمنية قصيرة، مشدداً
على أهميتها في التنمية الاقتصادية، من 
ـــرص عــمــل جــديــدة، وتحفيز 

ُ
خلال تــوفــيــر فُ

الابتكار، ورفع مساهمة الناتج المحلي في 
الاقتصاد الوطني.

وقدََّم وصفة من 3 محاور لنجاح الشركات 
الـــنـــاشـــئـــة، هــــي: تــحــديــد الـــهـــدف بـــوضـــوح، 
وإيــجــاد فكرة مبتكرة تلبي حاجة حقيقية 
قــابــلــة لــلــتــنــفــيــذ. وفـــريـــق الــعــمــل الــمــتــكــامــل 
ــمـــع بــــيــــن الــــمــــهــــارات  والـــــفـــــاعـــــل، الــــــــذي يـــجـ
التكنولوجية والإدارية والتسويقية. وخطة 
العمل الواضحة والاستراتيجية المرنة، التي 
تشمل تحليل السوق والمنافسين والمخاطر، 

مع ضرورة تحديد مصادر التمويل بدقة.
 وأشار إلى أنه رغم توافر هذه المقومات، 
 على قدر التطلعات، 

ً
قد لا تأتي النتائج دوماً

مما يستوجب التحلي بميزتين محوريتين، 
هما المرونة، والتكيف، أي أن يكون صاحب 
 لــتــغــيــيــر خــطــطــه، وفــق 

ً
الـــمـــشـــروع مــســتــعــداً

الحاجة، مع تحليه بالمثابرة والاستمرارية، 

 أن طريق النجاح مليء بالتحديات.
ً
مؤكداً

ــــرز أســبــاب   وفــــي مـــعـــرض حــديــثــه عـــن أبـ
فشل الشركات الناشئة، قال: »نقص الخبرة 
والتمويل المحدود من أبرز الأسباب، وهناك 
ــــرى، مـــثـــل: الــمــنــافــســة الــشــرســة،  ــبـــاب أخــ أسـ
ـــاب فـــريـــق عــمــل  ــيـ وضـــعـــف الـــتـــخـــطـــيـــط، وغــ
محترف، وإدارة مالية ضعيفة، واستراتيجية 
غــيــر واقــعــيــة، وتــســرُُّع فــي اتــخــاذ الـــقـــرارات، 
وعدم القدرة على مواكبة متغيرات السوق«.

ولــفــت إلــى أن الانــهــيــار النفسي عند أول 
 أن 

ً
، مــــؤكــــداً

ً
 حــقــيــقــيــاً

ً
ــراً ــفـــاق يــشــكِِّــل خـــطـ إخـ

 يتعلمون من الأخطاء، ولا 
ْ
الناجحين هم مََنْ

يسمحون للفشل بأن يكون نهاية الطريق.
وتـــحـــدث الــــشــــارخ عـــن أبـــــرز الاتـــجـــاهـــات 
الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة الــــتــــي يــــــرى أنــــهــــا جـــديـــرة 
بــالاهــتــمــام مـــن قِِــبــل الــمــبــادريــن فـــي الــعــالــم 
 أن الــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي 

ً
الـــعـــربـــي، مــــؤكــــداً

يأتي في مقدمتها، يليه الأمــن السيبراني، 
ثـــم الــتــكــنــولــوجــيــا الـــخـــضـــراء، إضـــافـــة إلــى 
 Quantum Computing الاســـتـــثـــمـــار فـــي
سهم في تغيُُّر 

ُ
)الحوسبة الكمية(، التي ستُ

التكنولوجيا والاقتصاد في المستقبل.
ولفت إلــى أن دول الخليج العربي باتت 
 
ً
تمتلك رؤى استراتيجية ناضجة وخططاً

متقدمة للاستثمار في مجالات التكنولوجيا 
الــمــتــقــدمــة، والأمــــــن الـــســـيـــبـــرانـــي، والــطــاقــة 
 أن هذه 

ً
النظيفة، وحاضنات الابتكار، مؤكداً

ــطــى واثــقــة لــتــكــون نقطة 
ُ

الــــدول تــمــضــي بــخُ
الــتــقــاء مــعــرفــيــة ومــالــيــة تــربــط بــيــن الــشــرق 

والغرب.

الشارخ: دول الخليج تمتلك رؤى استراتيجية 

ناضجة في مجالات التكنولوجيا المتقدمة

فهد الشارخ
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بحثت الجلسة الأولى دور الذكاء الاصطناعي ومراكز 
الــبــيــانــات فــي تــســريــع نــمــو الــقــطــاع الــخــاص الخليجي، 
وكيف تساهم البنية الرقمية المتقدمة في تعزيز تنافسية 

الأسواق الإقليمية. 
وتناول المتحدثون العلاقة بين الاستثمار في مراكز 
ة التشغيلية للشركات، ودعم  البيانات، وتحسين الكفاء
الابتكار فــي مــجــالات متعددة مــن الخدمات المالية إلى 
الطاقة والتعليم. كما ناقشت الجلسة السياسات الكفيلة 
بتهيئة بيئة رقمية تمكّّن القطاع الخاص من الاستفادة من 
الذكاء الاصطناعي في تطوير نماذج أعمال أكثر مرونة 

وقدرة على التوسع.
من جهته، ذكر الشريك الإداري، الرئيس التنفيذي في 
شركة شركاء الاستثمار بالشرق الأوسط، ربيع خوري، أن 
ملف الذكاء الاصطناعي ملف استراتيجي ومهم وجوهري، 
ويجب أن يقود هذا الملف الصناديق السيادية والمساعدة 
في عقد الاتفاقات العالمية، وهذا الاستثمار المستقبلي 
يحتاج إلى وقت لخلق القيمة المضافة، كما يجب أن نرى 

استثمارات ضخمة بالمنطقة في قطاع التكنولوجيا. 
ــــوري أن »الإمــــــــارات والـــســـعـــوديـــة لديهما  ــاف خـ ــ وأضــ
ل المفتاح الأساسي 

ّ
استثمارات واضحة وضخمة، تمثّ

للمستقبل، ونتطلع إلـــى أن يــكــون الـــذكـــاء الاصطناعي 
بــوابــة ومــــدخلا أســاســيــا فــي الــتــقــنــيــات الــمــالــيــة، وهــنــاك 
شركات عالمية ضخمة مقبلة على المنطقة، والمطلوب 
تحديد الرؤية والاستفادة من أصحاب الخبرات، والبدء 
في تأسيس مراكز وبنية تحتية، ونحتاج إلى أن نعكس 
جميع التقنيات والقيمة المضافة في الأعمال باستخدام 

التكنولوجيا الحديثة«. 
ونبّّه إلى »ضرورة توحيد الأنظمة والقوانين واللوائح، 
 أن اختلافها يبطئ من التطور، وأرى أن دول 

ً
خصوصاً

الخليج على مسار رائــع، وخطوة أوريـــدو بالتعاون مع 
إنفيديا مهمة وتسير في الاتجاه الصحيح، وأرى مستقبل 

.»
ً
 في هذا الاتجاه، حتى إن كان بطيئاً

ً
الخليج جيداً

وشدد على أن المعرفة المرتبطة بالصناديق السيادية 
ليست جديدة، وهــذه الصناديق مصممة للاستثمار في 
الـــخـــارج، وعليها نــقــل الــخــبــرات ودعــــم تطلعات التطور 
 أن تلك 

ً
والــذكــاء الاصطناعي في دول الخليج، خصوصاً

 أنه 
ً
الفرص والاستثمارات تحتاج إلى مبالغ ضخمة، مؤكداً

مطلوب مدير أصول ينظرون إلى منطقة الخليج كمنطقة 
استثمارية واحدة. 

وفي عرض تخلل الجلسات، أكد خوري أن استراتيجية 
»النطاق الترددي« تعالج بشكل مباشر »نقطة الضعف« في 
توظيف الشباب بدول مجلس التعاون الخليجي، من خلال 
إنشاء محرّّك جديد لخلق فرص عمل تتطلب مهارات عالية. 
وأضاف خوري أن التحدي الحقيقي يكمن في القضاء 
 أن 

ً
، مــوضــحــاً

ً
عــلــى بــطــالــة الــشــبــاب مــن 15 إلـــى 24 عـــامـــاً

 للنجاح، حيث خفضت بطالة الشباب 
ً
الإمارات تعد نموذجاً

بشكل كبير من 16.7 بالمئة عام 2023 إلى 5.2 بالمئة فقط.
وأشــار إلــى أن معدل البطالة في السعودية بلغ 14.7 
بالمئة في الربع الثاني من عام 2025، على الرغم من أن 
الربع الأول من العام شهد انخفاض المعدلات إلى 11.6 في 

المئة للشباب و10.5 بالمئة للشابات. 
، حيث سُُجل 

ً
 مماثلاً

ً
ولفت إلى أن الكويت تواجه تحدياً

 أن حل 
ً
معدل بطالة الشباب بنحو 15.4 بالمئة، مضيفاً

معالجة البطالة فــي دول الخليج يكمن فــي خلق فرص 
العمل المباشر، والتي تتطلب لتحقيقها بناء وتشغيل 
أنظمة بيانات الذكاء الاصطناعي، مما يخلق زيادة هائلة 

في العمالة للتخطيط والبناء والعمليات طويلة الأجل.
وذكر خوري أن مشروع »ستارغيت في الإمارات«، الذي 
 أن 

ً
، موضحاً

ً
 ضخماً

ً
يزيد على 1 غيغاوات يُُعد مشروعاً

مشروع الذكاء Humain.al في السعودية عمل على توفير 
»آلاف الــوظــائــف« فــي المملكة، وأن الــهــدف المرجو لعام 
2030 هو توظيف »آلاف الخبراء السعوديين في مجال 

الذكاء الاصطناعي«. 
وقــال إن الكويت تستهدف هذا النموذج نفسه، حيث 
تستثمر هيئة الاستثمار الكويتية 30 مليار دولار في 
البنية التحتية للذكاء الاصطناعي، وتخطط لإنشاء مركز 
بيانات Omniva بسعة 1 غيغاوات، موضحا أن ذلك الحجم 

من الاستثمار سيتطلب قوة كبيرة مماثلة للقوة.
 ،)Syntys( »بدورها، أكدت الرئيسة التنفيذية لـ »سنتيس
سونيتا بوتسي، أنه من المهم والضروري أن يتم البدء في 
إنشاء البنية التحتية المتطورة، فهي أساس وارتكاز مهم 
وضروري للتطور والولوج في ملف الذكاء الاصطناعي، 
مضيفة أن الشرق الأوســط فيه فجوات وتباينات كبيرة 

تحتاج إلى ردم تلك الهوة لمواكبة التطورات العالمية.
وتابعت: »يجب أن تكون البنية التحتية على مستوى 
مــؤهــل وفــق المعايير الــدولــيــة، والأمـــر المبشر أن هناك 
شــركــات تــبــادر أســـرع مــن بعض الــــدول، وشــركــة أوريـــدو 
لديها تفوّّق وحضور قوي في الذكاء الاصطناعي، حيث 
 
ً
 نوعياً

ً
أعلنت عن مشروع فايبر، وبالتالي ستظهر تفوقاً

في 2027«.

ــيـــة لـــمـــلـــف الــــذكــــاء  وأوضـــــحـــــت أن الأمـــــــر الأكــــثــــر أهـــمـ
 الطاقة 

ً
الاصطناعي هو الطاقة واستقرارها، وخصوصاً

ل خطوة داعمة وضامنة للاستمرارية، 
ّ
النظيفة، حيث تمثّ

 ملف الكفاءات وبناء المهارات، حيث 
ً
والأمر المهم أيضاً

 في بعض البلدان، وبناء المواهب 
ً
 كبيراً

ً
ل تحدياً

ّ
إنه يمثّ

ليس بالأمر الهيّّن، ويمكن الإشارة إلى أن هناك نقصا في 
.
ً
 تقريباً

ً
المواهب بعدد 350 ألفاً

من جهته، شدد رئيس قطاع الشركات الناشئة للشرق 
 Amazon الأوسط وتركيا وإفريقيا، أمازون ويب سيرفيسز
Web) Services(، كارتك رينجن، على أن من أهم التحديات 
التي تعمل على تسهيل بيئة الأعمال دمج دول الخليج 
للأنظمة واللوائح المنظمة، حتى يكون ملف التقنيات 
 للنمو والتطور، وهو أمر قابل 

ً
والذكاء الاصطناعي قابلاً
 .

ً
للتحقق وليس مستحيلاً

ــال يــحــتــاجــون إلــى  ــمــ ــح كـــارتـــك أن »رواد الأعــ ــ ــ وأوضـ
تسهيلات، حيث إنهم يواجهون مصاعب عندما يتنقلون 
بين الدول في الإقليم ذاته، فمثلا شركات الفنتك عليها أن 
د الأمر 

ّ
تتعامل مع 5 مصارف مركزية مختلفة، وهو ما يعقّ

على رواد الأعمال، وربما يكون ملف الذكاء الاصطناعي 
 لتلك التسهيلات التي يتطلع إليها«. 

ً
 مهماً

ً
مدخلاً

بـــدوره، ذكــر نائب الرئيس ومدير الإمـــارات والخليج، 
بلاج آند بلاي )Plug and Play(، بنجامين كلوس، أن »دول 
ل أرضية قوية ومحفزة ومبشرة للاستثمار، 

ّ
الخليج تمثّ

مــقــارنــة بـــأوروبـــا وأمـــيـــركـــا، حــيــث يــعــانــي رواد الأعــمــال 
ويواجهون تحديات كبيرة، بينما فرص النمو في دول 
الخليج قوية ومبشرة، والشركات المحلية فيها تحظى 
باهتمام كبير، ولديها بنية تحتية جيدة ومقومات كبيرة 

تساعدها في التغلب على المشاكل«.
وأكد بنجامين ضرورة »التحرك أكثر في منطقة الخليج، 
والتوسع خارج الإمارات والسعودية، فالقدرات المتعلقة 
بالطاقة أهم المتطلبات، ونحتاج إلى بذل المزيد من الجهد 
وتسريع الخطوات«، مبينا أن منطقة الخليج بها فرص 
ممتازة، ويجب أن تتبنى أنظمة تدعم مواكبة العالم في 

صراعات التوسع بالذكاء الاصطناعي.

دور الذكاء الاصطناعي ومراكز البيانات 

في تسريع نمو القطاع الخاص الخليجي

• خوري: الذكاء الاصطناعي ملف جوهري • سونيتا: ضرورة إنشاء بنية تحتية متطورة  

• بنجامين: دول الخليج أرضية محفزة للاستثمار • كارتك: رواد الأعمال يحتاجون إلى تسهيلات

الجلسة الأولى

ــا الــجــلــســة الـــثـــانـــيـــة فـــقـــد تـــنـــاول  ــ أمـ
الــخــبــراء فــيــهــا بــــروز الــتــقــنــيــة الطبية 
)HealthTech( كـــأحـــد أهــــم مــجــالات 
الاســــتــــثــــمــــار الـــــجـــــديـــــدة لــلــمــســتــثــمــر 

الخليجي.
وبــحــثــت الــجــلــســة فـــي الــتــقــاطــعــات 
بين الذكاء الاصطناعي، والابتكار في 
الرعاية الصحية، ورأس المال الجريء، 
مع تسليط الضوء على الابتكارات في 
الـــعلاجـــات المتخصصة والـــعلاجـــات 
الــطــبــيــة الـــذكـــيـــة الـــمـــدعـــومـــة بـــالـــذكـــاء 

الاصطناعي. 
كما تم مناقشة الآفــاق المستقبلية 
ــام دول الــخــلــيــج لــتــعــزيــز مكانتها  ــ أمـ
كمركز إقليمي في مجال التكنولوجيا 
الصحية، وكيف يمكن للبيئة البحثية 
والـــتـــنـــظـــيـــمـــيـــة أن تـــســـاهـــم فــــي جـــذب 
الاستثمارات العالمية وتوطين المعرفة 

الطبية المتقدمة.
ــيـــســـة   وكـــشـــفـــت الـــمـــؤســـســـة والـــرئـ
 ،)BioSapien( »التنفيذية لـ »بايوسََابين
د. خــديــجــة عــلــي، عـــن أحــــدث الــقــفــزات 
ــاء  ــ ــذكـ ــ ــثــــنــــائــــيــــة بــــاســــتــــخــــدام الـ ــتــ الاســ
الاصــطــنــاعــي، حــيــث يــتــم الــعــمــل على 
معالجة السرطانات عبر إنشاء منصة 
متخصصة تستخدم رقائق بيولوجية، 
ويكون العلاج من خلال استهداف بؤرة 
ومكان الخلية السرطانية فقط، بدلًاً من 

 بالكيماوي. 
ً
حقن الجسم كاملاً

وذكرت أن الذكاء الاصطناعي دخل 
، حــيــث بـــات يتم 

ً
مــنــاطــق متقدمة جــــداً

استهداف منطقة الإصابة، وتفكيكها، 
ــــعلاج بــات   أن الـ

ً
ــر الأكـــثـــر تــقــدمــاً ــ والأمـ

، بــدلًاً من السفر إلــى أميركا أو 
ً
ممكناً

أي مكان في العالم. 
وأضـــافـــت: »نتطلع إلـــى إنــتــاج 132 
 من الشرائح الذكية البيولوجية 

ً
مليوناً

لمعالجة السرطانات. في هذا المشروع 
الطموح بدأنا في التجارب الإكلينيكية 
ــارات، وهـــدفـــنـــا خــفــض الــتــكــلــفــة  ــ ــالإمـ ــ بـ
ــلـــقـــي الــــخــــدمــــة بـــاســـتـــخـــدام  ــلــــى مـــتـ عــ

التكنولوجيا«.
ولفتت إلى أن »الرقائق البيولوجية 
ستشكِِّل حــلــولًاً جــوهــريــة عـــام 2027، 
ونعمل على تسريع العمل التنظيمي 

والـــرقـــابـــي، لتحقيق إنـــجـــاز كــبــيــر في 
المعالجات عبر الرقائق البيولوجية«. 
وتابعت: »نحتاج إلى بناء شراكات 
ناجحة، لتقليل استيراد الأدوية، وبناء 
البنية التحتية المحلية، وهو أمر مهم 

وخطوة ضرورية«.
ــديــــر  ــمــ بــــــــــــدوره، قـــــــال الــــرئــــيــــس والــ
الـــــتـــــنـــــفـــــيـــــذي لـــــــــ »مـــــــونـــــــغـــــــوز بـــــايـــــو« 
ــا: »نقوم  )Mongoose Bio( نيل وارمــ
فــي )مــانــجــوس( بعمل بــحــوث عميقة 
 فــي مـــرض الــســرطــان، وكــذلــك في 

ً
ــداً جـ

ــق بــمــحــاربــة 
َ
 يــتــعــلَّ

ً
ــداً ــ مـــشـــروع مــهــم جـ

ــفـــاءة  ــر، لـــتـــعـــزيـــز كـ ــمــ ــعُُــ ــدُُّم فــــي الــ ــقــ ــتــ الــ
ة في  الــجــهــاز الــمــنــاعــي، للعمل بــكــفــاء
المساحة المخصصة له. نعمل على أهم 
مشروع، وهو كيفية توظيف محاربة 
الــســرطــان والشيخوخة، وبــنــاء مراكز 

في المنطقة«.
وأكد أن من »أهم أهدافنا أن يستفيد 
من المعالجة في ملف التقدُُّم في العُُمر 
كل العالم، باستخدام التقنيات والذكاء 
ــرفــــع الــــــقــــــدرات. لــيــس  الاصـــطـــنـــاعـــي لــ
لدينا سقف فــي الــوصــول إلــى أقصى 
مــــدى فـــي الــتــطــور بــاســتــخــدام الــذكــاء 
الاصــطــنــاعــي، مــن أجـــل إنــقــاذ الــحــيــاة، 
وتــحــســيــنــهــا، وتــوفــيــر مـــيـــزات عــديــدة 
للشركات الناشئة. الفرص في الخليج 
تنمو بشكلٍٍ سريع لمواكبة الطفرة في 

تأمين الأدوية«. 
وتـــابـــع: »لــديــنــا شـــراكـــات كــبــيــرة مع 
شــــركــــات قـــويـــة فــــي الــمــنــطــقــة، ونـــريـــد 
تعزيز الارتــبــاط بالشركاء المحليين 

ــاعــــي مـــذهـــل  ــنــ ــطــ ــذكــــــاء الاصــ أكـــــثـــــر. الــــ
للجميع، ومطلوب الربط المحلي مع 
المنصات والنظم الموجودة. ونعمل 
على الوصول إلى مستوى دقة للصوت 
المترجم إلى نص بنسبة 89 في المئة 
بــالــمــلــفــات الــطــبــيــة، حــتــى نــتــمــكََّــن من 
استخلاص البيانات، والاستفادة من 
الــمــهــارات. مــا يــجــب أن نفخر بـــه، هو 
الإنجاز في معالجات حالات السرطان 
باستخدام الذكاء الاصطناعي، حيث 
نجحنا في توليد بيانات عبر سنوات 

ماضية«. 
ــر لــلــطــفــرة  ــ

ّ
ــل: »نــــحــــضّ ــيــ وأضـــــــــاف نــ

الكبرى، المتمثلة فــي إرســـال الخلايا 
المناعية إلى الفضاء عبر منصة ذكاء 
اصــطــنــاعــي تــســمــح لــنــا بــالــنــظــر إلــى 
الخلية المريضة بدقة متناهية، لنصل 
إلــى مرحلة استخدام تلك الخلايا في 
الــفــضــاء لــمــعــالــجــتــهــا. تــقــنــيــة الــفــضــاء 
ســتــكــون طــفــرة فــي الــرعــايــة الصحية، 
 
ً
وسيساعدنا الذكاء الاصطناعي كثيراً
في التوسع والــوصــول إلــى معالجات 
ــــي الـــعُُـــمـــر،  لـــشـــامـــل خلايـــــــا الــــتــــقــــدُُّم فـ

واستهداف الخلايا السرطانية«.

 مشروع »سينا«

وأوضح الشريك المؤسس والرئيس 
 ،)Altibbi( التنفيذي للعمليات الطبية
أيمن شرايحة، أن مشروع »سينا« عبارة 
عــن تــحــدٍٍّ كــبــيــر، حــيــث »لــديــنــا مليونا 
ــيــــن اســـتـــشـــارة طــبــيــة،  حـــالـــة و6 ملايــ

ونعمل على تطويع الذكاء الاصطناعي 
المتطور لإدخـــال اللغة الطبية. ملف 
التمويل للتطور بالذكاء الاصطناعي 
في الرعاية الصحية جوهري ومحوري 
فـــي عــمــلــيــة الـــتـــطـــور بــــالأســــواق، ومــن 
المتوقع أن ينمو بنسبة 12 في المئة 
عـــام 2030، ونــتــطــلــع إلـــى اســتــخلاص 
ــســهــم في 

ُ
مـــزيـــد مـــن الــبــيــانــات الـــتـــي تُ

تــطــويــر الــرعــايــة الصحية تــكــون على 
ــالٍٍ مـــن الـــتـــطـــوُُّر، مــثــل الـــولايـــات  ــدرٍٍ عــ قــ

المتحدة«. 
وأردف: »عندما نتحدََّث عن تقديم 
ــة الأولــــــيــــــة، فــإنــنــا  ــيـ الــــرعــــايــــة الـــصـــحـ
نستهدف السكان المحليين لتحقيق 
الــجــودة. الــصــرعــة الأهـــم والــخلاصــات 
تكمن في البيانات التي يسهل حفظها 
ــامـــل مـــعـــهـــا، حــيــث  ــعـ ــتـ وتــحــلــيــلــهــا والـ
نخطط لــتــمــويــل مــنــصــات عــبــر العمل 
، وتحقيق تطور أوسع في 

ً
مع 36 فريقاً

معالجة السرطانات«. 
ــاون مـــطـــلـــوب بــيــن  ــعــ ــتــ وأكــــــد أن »الــ
ــن  ــيــ ــأمــ ــتــ ــات وشـــــــــركـــــــــات الــ ــ ــومــ ــ ــكــ ــ ــحــ ــ الــ
والـــقـــطـــاع الــــخــــاص، حـــتـــى نـــصـــل إلـــى 
نتائج جــيــدة فــي النهضة باستخدام 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي، وتــطــويــعــه في  الــــذكــ
جــــودة الــرعــايــة الــصــحــيــة، وأعــتــقــد أن 
الــحــكــومــات، بما لديها مــن قـــدرة على 
الــرقــابــة والتنظيم وتــرســيــخ الــلــوائــح، 
هي خط الدفاع الأول. يجب العمل على 
تقليل التكلفة، وتحسين المنتجات، 
لمواكبة الجانب الإيجابي من الذكاء 

الاصطناعي.

• علي: العمل على معالجة أمراض السرطان عبر منصة متخصصة تستخدم رقائق بيولوجية

• وارما: مشروع مهم يتعلََّق بمحاربة التقدُُّم في العمر 

• شرايحة: التعاون مطلوب بين الحكومات و»الخاص«

الجلسة الثانية

»التقنية المالية«... مرحلة نضوج واستقرار بعد 

طفرة استثمارية أم جولة جديدة من التطور؟
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فـــي الــجــلــســة الـــثـــالـــثـــة، قــــال حسن 
ــنـــل، الـــمـــؤســـس والـــمـــديـــر الــشــريــك  زيـ
 Arzan( »فــي »أرزان فنتشر كابيتال
VC( »إنـــنـــا فـــي الــكــويــت نــحــتــاج الــى 
ــم وتــشــجــيــع الــشــبــاب الكويتيين  دعـ
ونـــســـاعـــدهـــم لـــبـــدء مـــشـــاريـــعـــهـــم مــن 
 إلى أن 

ً
الصفر إلى العالمية«، مشيراً

هذا الأمر لكي يحدث يجب ان تتكاتف 
الــجــهــود ســــواء مــن الــحــكــومــة أو من 
البنك المركزي او الجهات ذات الصلة 
للتنسيق فيما بينها لــتــكــون هناك 
رؤية تتضمن الأهــداف التي سنصل 

الـــيـــهـــا بـــعـــد عـــشـــر ســــنــــوات وتــمــكــيــن 
الــشــاب الكويتيين ليكونوا قــادريــن 
على الوصول الى الأســواق العالمية 

لتكون محطة الانطلاق الكويت. 
وبـــيـــن أن »لــديــنــا فـــي الــكــويــت كل 
العناصر التي تؤهلنا لذلك مع وجود 
قــــــدرة شـــرائـــيـــة، ويـــجـــب أن نــســتــغــل 
ــور، لــكــي يــنــافــس الــشــبــاب  ــ ــ ــذه الأمـ هــ
 
ً
الكويتيون في الــدول الأخــرى«، لافتاً

إلــــى أن »دول الــخــلــيــج لــديــهــا رؤيـــة 
واضحة وأساسات ومتطلبات يجب 
أن نضعها ونبنيها لــكــي نستطيع 

بــنــاء الــشــركــات«. ولــفــت إلـــى ضـــرورة 
محاولة ربط دول الخليج فيما يتعلق 
بالتراخيص، لتكون هناك منظومة 
متناسقة مــع كــل دول الــخــلــيــج، وأن 

يكون هناك تنسيق فيما بينها.

صنع المال

من جانبه، قال رئيس مجلس إدارة 
شركة سين القابضة سلطان غزنوي 
 عالية في 

ً
إن السعودية حققت نسباً

التوجه لشركات التقنية على مستوى 

الــعــالــم. وأضــــاف انـــه تــم صـــرف نحو 
240 مليون ريال على البنى التحتية 
فــــي الـــحـــوســـبـــة الـــســـحـــابـــيـــة، مــشــيــرا 
الــى ان شركات تقنية الامـــوال عملت 
كمؤسسات مالية. وذكر أن الشركات 
فــي السعودية تسعى لصنع الــمــال، 
ــال هي  ــمـ ــا يــصــنــع الـ  إلــــى أن مـ

ً
ــاً ــتـ لافـ

شركات التقنيات المالية على مستوى 
العالم.

التكنولوجيا المالية في دول الخليج العربي

• زينل: نحتاج إلى دعم وتشجيع الشباب ومساعدتهم لبدء مشاريعهم

• غزنوي: السعودية صرفت 240 مليون ريال على البنى التحتية في الحوسبة السحابية

الجلسة الثالثة

بـــحـــثـــت الـــجـــلـــســـة الــــرابــــعــــة الـــمـــتـــخـــصـــصـــة فــي 
الـــتـــحـــولات الـــجـــذريـــة بـــقـــطـــاع الــتــقــنــيــة الــعــقــاريــة 
)PropTech(، ودورها في إعادة تعريف الاستثمار 
العقاري وفتح آفاق جديدة للنمو نماذج التمويل 
ــثـــمـــار الـــمـــبـــتـــكـــرة، كـــالاســـتـــثـــمـــار الـــعـــقـــاري  ــتـ والاسـ
الــجــمــاعــي والــحــلــول الــرقــمــيــة فــي إدارة الــعــقــارات، 
ــع جــاذبــيــتــه  وكــيــف تــســاهــم رقــمــنــة الـــســـوق فـــي رفـ

الاستثمارية واستقطاب مستثمرين جدد. 
ــمــــؤســــس  ــن الــ ــ ــ ــل مـ ــ ــ ــة كـ ــســ ــلــ ــجــ ــي الــ ــ ــ وشـــــــــــــارك فـ
والــشــريــك الإداري فـــي Mudeer، عــلــي الـــفـــوزان، 
والشريك المؤسس الرئيس التنفيذي المشارك 
ــي، والــــشــــريــــك  ــانــ ــمــــصــ ــحــ فــــــي Stake، مـــــنـــــار مــ
 ،Keyper ــــي ــيــــس الـــتـــنـــفـــيـــذي فـ الــــمــــؤســــس الــــرئــ
عــمــر أبـــوعـــنـــاب، والـــشـــريـــك الــمــؤســس والــرئــيــس 

التنفيذي فــي »ســكــن« Sakan، عبدالله الصالح. 
من جهته، أكد الصالح أن منصة Sakan توسعت 
من نموذج الاشــتــراك إلــى تقديم خدمات متكاملة 
تغطي رحلة التملك، مشيرا إلى شراكة المنصة مع 
بيت التمويل الكويتي )KFH( استجابة لتحديثات 

تنظيمية جديدة تعزز تمويل القطاع السكني.
وقــال الصالح: »نــواجــه طلبا يتجاوز 128 ألف 
أســــرة بــانــتــظــار حــلــول إســكــانــيــة، وهــدفــنــا تقديم 
تجربة متكاملة تربط المستخدم بالخدمات المالية 
مباشرة عبر المنصة بما يسهم في تسريع التملك 

السكني«. 
 Stake من جانبه، أوضح محمصاني أن منصة
تقدّّم حلولا مالية تشمل الدفع المؤجل للإيجار 
ك، مشيرا الــى جمع 

الّا
م الدفعات مقدما لــلــم

ّ
وتسلّ

 Franklin Templeton المنصة 30 مليون دولار من
لتوفير تمويلات بقيمة 150 مليون دولار للسوق. 
وأضــاف أن »محفظتنا التمويلية تنمو بمعدل 
 

ّ
45 فــي المئة شهريا، وســلــوك المستخدمين يــدلّ

على تغيّّر ثقافة الادخار والاستثمار العقاري عبر 
المنصات الرقمية«. 

بدوره، أكد الفوزان أن السوق العقاري الخليجي 
ــارات الــصــغــيــرة  ــقـ ــعـ لا يـــــزال تــقــلــيــديــا فـــي إدارة الـ
والمتوسطة، رغم تقدّّم القطاع التجاري الكبير في 
المنشآت الضخمة. وقال: »نستهدف بناء بيانات 
تشغيلية ومعايير أداء خلال عامين تغطي العقارات 
السكنية الصغيرة والمباني التجارية المتوسطة، 
ة وخــفــض  ــع الــكــفــاء بــمــا يــتــيــح مــقــارنــة الأداء ورفــ

التكاليف«.

التحولات الجذرية في قطاع التقنية العقارية

• الصالح: شراكة مع »بيت التمويل« لمعالجة الطلب السكني في الكويت

• محمصاني: Stake تمويل مبتكر ونمو شهري للمحفظة بنسبة 45 %

• الفوزان: معالجة فجوة البيانات في إدارة أصول الفئة المتوسطة

الجلسة الرابعة
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فــي ختام الجلسات تحدث كــل مــن مدير قطاع 
الاستثمار وتطوير الأعمال في »كفيك إنفست« حمد 
الشيخ مساعد، والرئيس التنفيذي لتطوير الأعمال 
 CFI Financial( بــمــجــمــوعــة ســـي إف آي الــمــالــيــة
Group(، أحـــمـــد الـــخـــطـــيـــب، عــــن أهـــمـــيـــة الــتــعــلــيــم 
فــي الــمــرحــلــة المقبلة، لاســيــمــا أن الخليج يشهد 
صعود جيل جديد من المؤسسين والمستثمرين 
ــعــيــد 

ُ
والــمــهــنــيــيــن ذوي الـــدخـــل الــمــرتــفــع، الـــذيـــن تُ

ابتكاراتهم ومساراتهم المهنية ورؤوس أموالهم 
تشكيل الأسواق الإقليمية.

وتـــحـــدث حــمــد الــشــيــخ مــســاعــد عـــن الــتــغــيــيــرات 
الــتــي حــدثــت فــي الاقــتــصــاد والبيئة الاستثمارية 
في السنوات الخمس الأخيرة، وبدايته مع ظهور 
جائحة كوفيد 19، حيث نسبة الاقتراض )صفر(، 
 
ً
مما أدى إلى وجود سيولة كبيرة في السوق مروراً

بعام 2021، والتي جاءتنا بالتضخم وكانت الأخطر 
في العالم.

وأشار الى ظهور أصول وأشياء لم تكن موجودة 
في السابق كالـ NFT والميتافيرس والعملات الرقمية 
الأخـــرى، وبالتالي أصبحت هناك تغييرات كبيرة 
منذ 2020، ورأينا كذلك مع هلع التضخم زيادات في 
نسبة الفائدة في أسرع زيادات تاريخية بمعدل 11 
زيــادة في عام ونصف، مما أدى الى تقييد الأمــوال 

الموجودة.
وذكـــر أن هــذه الــعــوامــل المتغيرة الأخـــرى وسط 
الحروب والظروف الجيوسياسية أثبتت لنا أن البيئة 
الاستثمارية متغيرة، وإذا لم تكن تستطيع مواكبة 
هذه البيئة الاستثمارية وتتماشى معها وتسبقها، 
، وهــذا الأســاس الــذي نبني عليه. 

ً
فستكون متأخراً

وأكد أن الفرص موجودة، لكن تجب دراسة السوق.

وفي سؤال أنه في ظل وجود الذكاء الاصطناعي 
والفرص الاستثمارية؛ هل ساهم بتعزيزها؟ بيّّن 
الــشــيــخ مــســاعــد أنـــه تــطــور لــتــكــنــولــوجــيــا ســابــقــة، 
ويمكن تطبيقها في أشكال مختلفة، حيث أصبح 
من الممكن، عبر الذكاء الاصطناعي، أن تتم قراءة 
ميزانية الشركة بسهولة بدلًاً من استغراقها ليوم 

كامل.
مــن جــانــبــه، أكـــد أحــمــد الــخــطــيــب أهــمــيــة التعليم 
والــخــبــرة العملية للجيل الــجــديــد لمساعدتهم في 
استكشاف استراتيجيات لتحقيق أهدافهم المالية، 

ودعم نموهم الريادي والمهني.
وذكـــر أن إدارة الـــثـــروات الــعــائــلــيــة تشهد تحولا 
جــوهــريــا مــدفــوعــا بالجيل الــجــديــد، مشيرا إلــى أن 
الهدف لم يعد مقتصرا على الحفاظ على نمو الثروة 
التقليدي، إنما تطوّّر ليصبح وسيلة لخلق الهوية.

جيل جديد من المؤسسين 

والمستثمرين في دول الخليج

• الشيخ مساعد: الفرص موجودة... لكن دراسة السوق واجبة 

• الخطيب: ضرورة التركيز على التعليم والخبرة العملية لتمكين الأجيال القادمة            

الجلسة الخامسة

https://www.instagram.com/deliveroo_kw?igsh=MWM3aWlkdTh2d25mbw==
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د. جمانة علي الصيرفي
عضوة هيئة تدريس في كلية 

الحقوق بجامعة الكويت
متخصصة في قوانين المالية العامة 

والتشريعات الضريبية

الطبيعة القانونية لضرائب 
التوظيف: ضريبة مباشرة بامتياز

يثار تساؤل مهم في الفكر المالي الحديث حول 
الطبيعة الــقــانــونــيــة لــهــذه الــضــريــبــة وتصنيفها 
 
ً
ضمن الضرائب المباشرة أو غير المباشرة. ووفقاً

للمعايير الكلاسيكية التي أرسى دعائمها مفكرون 
مثل آدم سميث، وتتبناها منظمات دولــيــة مثل 
 ،)OECD( منظمة الــتــعــاون الاقــتــصــادي والتنمية
تعد هــذه الضريبة ضريبة مــبــاشــرة، وذلـــك لعدة 

أسباب جوهرية:
1ــــــ المكلف الــقــانــونــي والــفــعــلــي واحــــد: المكلف 
الــقــانــونــي بـــســـداد الــضــريــبــة هـــو صـــاحـــب الــعــمــل 
)الشركة(، وهو الذي يتحمل عبئها النهائي، حيث 
 أن يخصم هـــذا المبلغ مــن أجــر 

ً
لا يمكنه قــانــونــاً

العامل أو يطالبه بسداده. هذا المعيار هو حجر 
الزاوية في التمييز بين الضرائب المباشرة وغير 
المباشرة، حيث إن الضريبة المباشرة لا يمكن نقل 

عبئها بسهولة.
2ــ ثبات الــوعــاء الضريبي: وعــاء الضريبة هنا 
 
ً
ــو عــــدد الــعــامــلــيــن، وهــــو عــنــصــر ثـــابـــت نــســبــيــاً هـ
داخل الكيان الاقتصادي مقارنة بالأوعية الأخرى 
كـــالأربـــاح أو الــمــبــيــعــات الــتــي تــتــقــلــب مـــع ظـــروف 

السوق.
ــعــــبء: عــلــى عــكــس ضــريــبــة  3ــــــ صــعــوبــة نــقــل الــ
القيمة المضافة التي تضاف مباشرة إلى فاتورة 
الــمــســتــهــلــك، لا يــســتــطــيــع صـــاحـــب الــعــمــل تــمــريــر 
"ضريبة الرؤوس" بشكل مباشر وتلقائي إلى سعر 
السلعة أو الخدمة. فالضريبة غير مرتبطة بالإنتاج 
أو البيع، بل بوجود الموظف. بالتالي، يظل العبء 

 على الشركة، التي ستتحمله إما من هامش 
ً
واقعاً

أرباحها أو عبر زيادة تكاليفها التشغيلية.
ــاء الضريبة  4ــــــ اليقين والاســتــقــرار: بــمــا أن وعـ
محدد ومعروف، يمكن للشركة وللسلطات المالية 
توقع مــقــدار الضريبة السنوي بــدقــة، مما يحقق 
مبدأ "اليقين"، وهو أحد المبادئ الأربعة للضريبة 

الجيدة التي نادى بها آدم سميث.

الأثر الاقتصادي: سيف ذو حدين

على الرغم من أن الضرائب المباشرة تعد أكثر 
 بالضرائب غير 

ً
ة اقتصادية مقارنةً عدالة وكــفــاء

المباشرة، لارتباطها المباشر بالمقدرة المالية 
لدافعها، إلا أنه من المهم الإشارة إلى أن الضرائب 
 على 

ً
المباشرة فــي العصر الحديث تفرض عـــادةً

الأمــوال والــدخــول لا على الأشــخــاص، في حين أن 
الوضع الــراهــن في شيكاغو يعيد إحياء ضريبة 
ــــرؤوس( الــتــي تــفــرض على الــعلاقــة  الأشــخــاص )الـ
الوظيفية ذاتها، أي على وجود الموظف باعتباره 

وحدة التحصيل.
ــادات الــمــحــلــيــة، تــحــمــل ضــريــبــة  ــتــــصــ وفــــي الاقــ
. يرى المؤيدون 

ً
التوظيف في طياتها مزايا وعيوباً

أنها قد تكون أداة لتحقيق عدة أهداف، منها:
• مصدر إيــرادات مستقر: يتوقع أن تدر الضريبة 
 لـــمـــوازنـــة 

ً
حــــوالــــي 100 مـــلـــيـــون دولار ســـنـــويـــاً

شــيــكــاغــو، وهـــو مبلغ سيتم توجيهه لتمويل 
برامج السلامة العامة وتوظيف الشباب.

ــع هـــــــذه الـــتـــكـــلـــفـــة  ــ ــدفـ ــ ــد تـ ــ ة: قــ ــاء ــ ــفــ ــ ــكــ ــ ــ ــز ال ــيـ ــفـ • تـــحـ
الإضـــافـــيـــة الـــشـــركـــات نـــحـــو مـــراجـــعـــة هــيــكــلــهــا 
الــوظــيــفــي، تــقــلــيــل الــتــوظــيــف غــيــر الـــضـــروري، 

والاستثمار في التكنولوجيا لزيادة الإنتاجية.
• استهداف الشركات الكبرى: يركز المقترح على 
الــشــركــات الــتــي لديها 100 مــوظــف فــأكــثــر، مما 
يــعــنــي أن 97 فـــي الــمــئــة مـــن شـــركـــات شيكاغو 
لن تتأثر بها، مما يخفف العبء عن الشركات 

الصغيرة والمتوسطة.
ولكن على الجانب الآخر، يطلق عليها المعارضون 
لقب "قاتل الوظائف" )Job Killer(، وذلــك لعدة 

عيوب بارزة:
• زيــادة التكلفة الهامشية للتوظيف: كل موظف 
جديد سيأتي بتكلفة ضريبية إضافية ثابتة، 
مما قد يجعل الشركات تتردد في خلق فرص 

عمل جديدة أو قد يدفعها لتجميد التوظيف.
 
ً
• غياب العدالة الضريبية: تتجاهل الضريبة تماماً
"القدرة على الدفع"، حيث تفرض نفس المبلغ 
 قياسية وشركة أخرى 

ً
على شركة تحقق أرباحاً

بالكاد تغطي تكاليفها، طالما أن لديهما نفس 
عدد الموظفين.

• التأثير على التنافسية: قد تدفع هذه الضريبة 
بــعــض الــشــركــات الــكــبــرى إلـــى التفكير فــي نقل 
مقراتها أو عملياتها إلــى خــارج حــدود مدينة 

 من هذه التكلفة الإضافية.
ً
شيكاغو، هرباً

ــــرؤوس" فــي شيكاغو  يمثل مــقــتــرح "ضــريــبــة الـ
حالة دراسية مثيرة للاهتمام حول كيفية محاولة 
الــمــدن الحديثة إيــجــاد حــلــول مبتكرة لمشاكلها 
المالية، حتى لو كان ذلك عبر إحياء أدوات ضريبية 
تاريخية. ويبقى التحدي الأكبر في الموازنة بين 
الحاجة الماسة لتمويل الخدمات العامة الأساسية، 
وبين الحفاظ على بيئة أعمال جاذبة قــادرة على 

خلق الوظائف ودفع عجلة النمو الاقتصادي.

 أعــاد إلى 
ً
 خبراً

ً
تناقلت الصحف الأميركية مؤخراً

، حيث كشف عمدة 
ً
 قديماً

ً
 اقتصادياً

ً
الواجهة نقاشاً

شيكاغو، براندون جونسون، عن مقترح ضمن ميزانية 
عام 2026 لإحياء ما يُُعرف بـ "ضريبة الشركات على 
الرؤوس" )Corporate Head Tax(، ويقضي المقترح 
بــإلــزام الــشــركــات الــكــبــرى الــتــي تــوظــف أكــثــر مــن 100 
 عن كل موظف، 

ً
 شهرياً

ً
شخص بدفع مبلغ 21 دولاراً

بهدف توفير مصدر تمويل مستدام للموازنة العامة 
 يقدر بـ 1.19 

ً
 ضخماً

ً
 مالياً

ً
للمدينة التي تواجه عجزاً

مليار دولار. هذه الضريبة ليست جديدة على شيكاغو، 
بل هي إعادة إحياء لضريبة سبق أن ألغاها العمدة 
السابق رام إيمانويل عام 2011 بعد أن ثبت أنها غير 
فعالة وضارة بجهود استقطاب الشركات والاحتفاظ 

بها.
لفهم أبعاد هذا المقترح، لا بد من تفكيك طبيعة هذه 
الضريبة وتأصيلها التاريخي والقانوني، ثم تحليل 
آثارها الاقتصادية المحتملة على واحــدة من كبرى 

مدن الولايات المتحدة.

من »ضريبة الرأس« 
إلى »ضريبة التوظيف«

ــــو مــســتــمــد  ــــل هـ ، بـ
ً
ــة لـــيـــس جــــــديــــــداً ــبـ ــريـ اســــــم الـــضـ

ــاريـــخـــي الــــــذي تــعــود  ــتـ ــن مــصــطــلــح "Poll Tax" الـ مــ
جـــــذوره إلــــى إنــكــلــتــرا فـــي الـــقـــرن الـــرابـــع عـــشـــر، حيث 
كــانــت تــفــرض عــلــى "كـــل رأس"، أي عــلــى كـــل فـــرد في 
الــمــجــتــمــع بــمــبــلــغ ثـــابـــت، بــغــض الــنــظــر عـــن دخــلــه أو 
ــذه الـــضـــريـــبـــة فــــي الـــعـــديـــد مــن  ــ مــمــتــلــكــاتــه. عُُــــرفــــت هـ
الـــــدول عــبــر الـــتـــاريـــخ بــنــســخ مــخــتــلــفــة، وكـــانـــت مــثــار 

جدل واعتراض لعدم مراعاتها قــدرة الأفــراد المالية. 
واشتهرت ضريبة عام 1380 على وجه الخصوص، 
إذ كانت الشرارة التي أدت إلى اندلاع ثورة الفلاحين 
الــشــهــيــرة فـــي إنــكــلــتــرا عـــام 1381. فــفــي ذلـــك الــوقــت، 
 بدفع 

ً
كـــان كــل مــن تــجــاوز ســن الــرابــعــة عــشــرة مــلــزمــاً

الضريبة التي ارتفعت قيمتها بشكل كبير، الأمر الذي 
 على الطبقات الفقيرة. ومــع تراكم 

ً
 ثــقــيلاً

ً
شكل عبئاً

الأوضــاع الاجتماعية والاقتصادية المتوترة آنــذاك، 
ولا سيما القوانين العمالية الصارمة التي أعقبت وباء 
الطاعون الأسود وتكاليف حرب المئة عام، أصبحت 
هذه الضريبة الجائرة القشة التي قصمت ظهر البعير 
 ،

ً
خمدت سريعاً

ُ
وأشعلت شرارة الثورة. ورغم أن الثورة أُ

 تمثل فــي إلــغــاء ضريبة 
ً
 مــهــمــاً

ً
فــإنــهــا حققت إنـــجـــازاً

الـــرؤوس بالكامل، مما جعلها تعد محطة تاريخية 
بـــارزة تظهر كيف يمكن للسياسات الضريبية غير 
العادلة أن تزعزع الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي.
فــي صــورتــهــا الــحــديــثــة الــتــي تقترحها شيكاغو، 
انتقلت الفكرة مــن الأفـــراد إلــى الــشــركــات، فأصبحت 
"رأس كل موظف" هي الوحدة الحسابية التي تحدد 
مبلغ الضريبة. ومن المهم التوضيح أن هذه الضريبة 
ليست ضريبة على الدخل أو الأرباح أو المبيعات، بل 
هي ضريبة تفرض على علاقــة العمل ذاتها، وتدرج 
 Employment-based( "ضمن فئة "ضرائب التوظيف
Tax( أو كما صنفتها منظمة الــتــعــاون الاقتصادي 
والتنمية )OECD( ضمن فئة "ضرائب كشوف المرتبات 
 .)Taxes on Payroll and Workforce( "والقوى العاملة
وتفرض هــذه الضريبة كمبلغ ثابت عن كل موظف، 
 ،

ً
 أم منخفضاً

ً
بغض النظر عما إذا كان أجره مرتفعاً

 طائلة أم تواجه 
ً
أو ما إذا كانت الشركة تحقق أرباحاً

صعوبات مالية.

»ضريبة الرؤوس« في شيكاغو: 

عودة ضريبة تاريخية في ثوب 

عصري يثير الجدل
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ففي عام 2022 خسر الأفراد حول العالم أكثر من 75 مليار دولار بسبب هذا 
النوع من الاحتيال، ولم تكن دول الخليج بمنأى عنه، حيث رُُصدت حالات 
متعددة في الكويت ودول الجوار، استخدم فيها المحتالون أساليب متطورة، 

ا واجهات إلكترونية تحمل شعارات شركات عالمية معروفة.
ً
وأحيانً

كيف تحمي نفسك من الوقوع في الفخ؟

ا 
ً
لحماية نفسك من هذا النوع من الاحتيال، يجب أن تكون دائمًًا متيقظً

وتتبع هذه الإرشادات الأساسية:
لا تثق بسرعة: لا تثق بــأي عــرض استثماري عبر الإنــتــرنــت، مهما بدا 
مقنعًًا، يقول خبراء الأمن المالي: »أفضل وسيلة للدفاع ضد الاحتيال هي 

الوعي والتعلم المستمر«.
ص ومعروف، 

َ
تحقق من المصدر: تأكد من أن الجهة أو الشخص مرخَّ

وابحث عنه قبل تحويل أي مبلغ.
احذر من العوائد المبالغ فيها: إذا كان العرض يبدو جيدًًا لدرجة يصعب 

تصديقها، فهو على الأرجح احتيال.
: قبل اتخاذ أي قرار استثماري، احصل على مشورة 

ً
 مالياً

ً
استشر خبيراً

موضوعية من مختص معتمد.

في الكويت، تبذل الجهات الرقابية والبنوك جهودًًا كبيرة لمكافحة هذه 
الظاهرة، من خلال حملة “كن على درايــة” التي أطلقها اتحاد المصارف 
بالتعاون مــع بنك الكويت الــمــركــزي، كما أنــشــأت الــدولــة الغرفة المركزية 
المشتركة لتلقي البلاغات بالتعاون مع النيابة العامة ووزارة الداخلية، 
وهي تعمل على مدار الساعة لرصد الاحتيالات وتحليل الأساليب الحديثة 
التي يستخدمها المحتالون عبر التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي، ومع كل 
هذه الجهود، يبقى الوعي الشخصي هو خط الدفاع الأول، لأن المحتالين 

يطورون أساليبهم بسرعة تفوق قدرة القوانين على ملاحقتهم.
إذا شعرت بأنك ضحية لعملية احتيال، يجب عليك التصرف بسرعة. 
توقف فورًًا عن التعامل مع المحتال، وقم بإبلاغ الجهات المختصة، يؤكد 
الخبراء أن التحرك السريع يمكن أن يساعد في إحباط عملية الاحتيال، 

وربما استعادة جزء من الأموال المسروقة.
احتيال “تسمين الخنازير” يقوم على استغلال العواطف والثقة الزائفة، 
لذلك كن حذرًًا من أي وعود سريعة بالثراء، ولا تنخدع بالعروض المبهرة 
التي تبدو حقيقية، فالحذر اليوم قد ينقذك من خسائر فادحة غــدًًا، وفي 
عالمٍٍ تتزايد فيه فرص الربح كما تتزايد فيه أساليب الخداع؛ لا تحكم على 
الاستثمار بوعود، بل بالمعرفة والتأكد من تفاصيله، فالعقل الواعي هو 

أعظم استثمار، والوقاية أفضل من الندم.

»تسمين الخنازير«...  كيف يخدعك 

المحتالون باسم الاستثمار الذكي؟

د. سعود أسعد الثاقب
 قسم التمويل - كلية العلوم الإدارية  

جامعة الكويت
Saud.althaqeb@ku.edu.kw

@salthajeb

تخيّّل أنك تستيقظ لتكتشف أن كل مدخراتك اختفت في لحظة، هذا ما 
يعيشه آلاف الضحايا الذين وقعوا في فخ احتيال “تسمين الخنازير”، أحد 
أكثر أنواع الاحتيال انتشارًًا وخطورة في السنوات الأخيرة، فهو لا يقتصر 
على العملات المشفرة فحسب، بل يمتد إلى الأسهم والعقارات والمشروعات 
التجارية، ويعتمد على الــتلاعــب بالعواطف وتقديم وعــود كاذبة تجذب 

الضحايا إلى استثمارات تبدو مربحة، ولكنها وهمية.
المحتالون في هذه العمليات بارعون في كسب ثقة ضحاياهم تدريجيًًا 
عبر الإنترنت، يبدأ التواصل غالبًًا عبر وسائل التواصل الاجتماعي، حيث 
ا 

ً
يتم بناء علاقة ودية وموثوقة بمرور الوقت، وبعد ذلك، يُُقدِِّم المحتال عرضً

ا ونادرًًا وسريعًًا، فالعلاقة تمر بمراحل: استثماريًًا يبدو مغر�يًًّ

التواصل الأولي: يظهر المحتال كشخص محترف ومهتم، ويبني علاقة 
ودية مع الضحية.

 لكسب ثقة الضحية من خلال إظهار 
ً
بناء الثقة: يستغل أسابيع أو أشهراً

الدعم والاهتمام.
العرض الاستثماري: بعد كسب الثقة، يعرض فرصة استثمارية تبدو لا 

فوّّت بعوائد ضخمة.
ُ
تُ

زيادة الاستثمار: يبدأ بمبالغ صغيرة، ثم يرفع الطلبات تدريجيًًا حتى 
يتمكن من سحب مبالغ كبيرة.

النهاية: بعد استنزاف الضحية ماليًًا، يختفي فجأة ومعه كل الأمــوال، 
تاركًًا الضحية في صدمة مالية ونفسية.

إحدى القصص الواقعية المؤلمة كانت لشخص في وظيفة مرموقة بدأ 
باستثمار مبلغ صغير فــي تطبيق يزعم أنــه يقدم فــرصًًــا استثمارية في 
الأسهم العالمية، ومع مرور الوقت شاهد أرباحًًا أولية وهمية عززت ثقته 
بالمنصة، فزاد استثماره تدريجيًًا، مقتنعًًا بأن العوائد ستتضاعف، ومع 
ات، أعاد استثمار أرباحه المتوقعة وزاد استثماره ليصل  مزيد من الإغراء
ا المبلغ الــذي بدأ الاستثمار فيه، حتى خسر عشرات الآلاف 

ً
إلى 18 ضعفً

ــوال، دون وسيلة  مــن الدنانير قبل أن يختفي المحتال ومــعــه جميع الأمــ
لاسترجاع أمواله، لتبقى القصة درسًًا مؤلمًًا حول خطورة الثقة السريعة 

بالاستثمارات المجهولة.
ظاهرة الاحتيال ليست محلية فقط، بل ظاهرة عالمية تنمو بشكل مخيف، 
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»تيك توك«..

أكثر من مجرد صفقة 

استثمارية مربحة

تامر عبدالعزيز
صحفي اقتصادي

t.abdelaziz@aljarida.com
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خلال لقائه مــع عــدد مــن المؤثرين الأميركيين 
المؤيدين لتل أبيب، قال رئيس الوزراء الإسرائيلي 
بنيامين نتنياهو: إن أســالــيــب الــحــروب تغيرت، 
وعلينا أن نــقــاتــل بــالأســلــحــة المناسبة لساحات 
المعارك التي نشارك بها وأهمها وسائل التواصل 
الاجتماعي"، حسبما ورد في مقطع فيديو نشرته 
المؤثرة اليهودية المحافظة، ديبرا ليا، على منصة 

"إكس".
ووصـــف نتنياهو صفقة بيع عمليات تطبيق 
المقاطع المصورة القصيرة "تيك توك" في الولايات 
المتحدة، لشركات أميركية وعالمية، بأنها "أهم 
 إلــى أن نتائجها 

ً
عملية شــراء تجري الآن"، مشيراً

قد تكون "حاسمة".
: "علينا 

ً
 منصة "إكس" قائلاً

ً
وذكر نتنياهو أيضاً

، إنه 
ً
ــدواً أن نتحدث إلــى أيــلــون مــاســك، إنــه ليس عـ

 إلى أنه "إذا أمكن تأمين النفوذ" على 
ً
صديق"، مشيراً

منصتي "تيك توك" و"إكس" فإن إسرائيل "ستحصل 
على الكثير".

ــــذه الـــتـــصـــريـــحـــات لــتــتــرجــم تــخــوفــات  ــاءت هـ ــ جــ
ــاد حــالــة الــعــزلــة الــتــي يعيشها  ــ نتنياهو مــن ازديـ
الــكــيــان عــلــى الــســاحــة الــدولــيــة، الــتــي تــدلــل عليها 

الكثير من المؤشرات، أحدها بيانات نشرها جيف 
مــوريــس جــونــيــور، وهـــو مــســؤول تــنــفــيــذي سابق 
في تطبيق المواعدة Tinder، على منصة "إكــس"، 
ظهر بوضوح أن "إسرائيل تخسر حرب تيك توك"، 

ُ
تُ

إذ حظيت مــقــاطــع الــفــيــديــو الــتــي تحمل هاشتاغ 
#standwithpalestine بــــ 2.9 مــلــيــار مــشــاهــدة، 
في حين أن مقاطع الفيديو التي تحمل هاشتاغ 
"#standwithisrael" حــظــيــت بــنــحــو 200 مليون 

مشاهدة فقط.
، كشف أحدث استطلاعات الرأي الأميركية 

ً
أيضاً

أن تطبيق "تيك توك" الشهير، أصبح مصدر الأخبار 
الرئيسي لدى قطاعات كبيرة من الشباب الأميركيين 
 بذلك المنصات الأميركية الأخرى 

ً
البالغين، متخطياً

الشهيرة مثل "فيسبوك" و"يوتيوب". 
أدرك نتنياهو أن "تيك تــوك" هو "أحــد الأسلحة 
، كــمــا أدرك 

ً
الــمــنــاســبــة لــســاحــات الـــمـــعـــارك"، تــمــامــاً

الرئيس الأميركي دونالد ترامب الــذي صــرح قبل 
ذلك، بأنه أحب بشدة هذا التطبيق بعد أن ساعده 
فـــي إقـــنـــاع الــنــاخــبــيــن الــشــبــان بــالــتــصــويــت لـــه في 

الانتخابات الرئاسية العام الماضي.
ــن الــقــومــي الــتــي  كــانــت هـــذه هـــي مــتــطــلــبــات الأمــ

يفرضها قــانــون يــعــود لــعــام ٢٠٢٤، الــتــي قصدها 
 ،

ً
 تــنــفــيــذيــاً

ً
ــراً ــ ــو يـــوقـــع، فـــي ســبــتــمــبــر، أمـ تـــرامـــب وهـ

لإعلان خطته لبيع عمليات "تيك توك" في الولايات 
المتحدة إلى اتحاد شركات أميركي، ذكر، حينها، 
نــائــب الــرئــيــس جـــي دي فـــانـــس، أن قــيــمــة الــشــركــة 
الأميركية الجديدة ستبلغ نحو 14 مليار دولار، 
 بذلك للمرة الأولى عن سعر للتطبيق الشهير 

ً
كاشفاً

لــمــقــاطــع الــفــيــديــو الــقــصــيــرة. بــيــنــمــا أرجــــأ تــرامــب 
تنفيذ الــقــانــون الــــذي يــحــظــر التطبيق مــا لــم يقم 
الملاك الصينيون ببيعه حتى 16 ديسمبر المقبل، 

لاستكمال بعض الإجراءات.
الكثير من التقارير والأوساط، حتى وقت قريب، 
كانت تجهل الأسباب وراء عودة منصة "تيك توك" 
للعمل داخــــل الـــولايـــات الــمــتــحــدة، حــتــى الآن رغــم 
أن المنصة أوضــحــت أن لعودتها علاقـــة مباشرة 
بالرئيس الأميركي دونالد ترامب، إذ يبدو أنه تدخل 
بشكل قوي ومؤثر من أجل إعادة التطبيق للعمل 
، ورأت أنه من الصعب تحديد أهداف ترامب 

ً
مجدداً

مــن إعـــادة المنصة إلــى العمل، لكنهم لاحــظــوا أنه 
يستخدمها بكثافة في حملته الانتخابية.

صحيح أنها صفقة استثمارية معتبرة، فحسب 

سلاح مناسب 
لساحات المعارك 

الحالية وتأمين 
نفوذ ملاكه الجدد 
ومتطلبات أمنهم 

القومي

ترامب يستخدم 
المنصة لمغازلة 

"جيل زد" 
وضمان أصوات 

"السكان الرقميين 
الأصليين" 

للانتخابات 
المقبلة

تقرير لشركة "أكسفورد للاقتصاد" فإن "تيك توك"، 
 في 

ً
يــســاهــم بــأكــثــر مــن 24.2 مــلــيــار دولار ســنــويــاً

اقتصاد الولايات المتحدة، ويساهم عبر أكثر من 
 من المبيعات المباشرة، التي 

ً
اً مسار مختلف، بدء

تتم من خلال متاجرها التي وصلت إلى 9.7 مليارات 
 بأرباح المشاهدات 

ً
دولار في العام الماضي، مروراً

التي تقدمها للمستخدمين وحتى أرباح الإعلانات 
المباشرة التي تعرض في المنصة. وبحسب تقرير 
المنصة السنوي لأربــاح هذه الإعلانــات فقط، فقد 

تخطت 8 مليارات دولار.
 أثـــر منصة "تــيــك تــوك" 

ً
لــكــن تــرامــب يـــدرك جــيــداً

الواضح في المجتمع الأميركي وكيف ساهمت في 
تغيير دخل العديد من الأفراد، لكنه لا يتعامل، رغم 
عقليته التجارية والاستثمارية من الدرجة الأولى، 
مع صفقة "تيك تــوك" على أنها صفقة استثمارية 
مــربــحــة، بـــل كــأحــد أهــــم مــتــطــلــبــات الأمــــن الــقــومــي 
 وأمــن 

ً
الأمــيــركــي، أو بــالأحــرى، أمــنــه هــو شخصياً

حزبه، وضمان الانتخابات الرئاسية المقبلة.
وكغيره من المرشحين، وفي استهدافه مغازلة 
 لثقلهم 

ً
الأغلبية والأقليات بصور متنوعة،  وفقاً

وعـــددهـــم وتــأثــيــرهــم عــلــى صـــنـــدوق الانــتــخــابــات، 

ــوك" عــلــى أهـــم الــفــئــات  أدرك تـــرامـــب تــأثــيــر "تــيــك تــ
المستخدمة، "جيل زد"، الذي يتميز بأنه أول جيل 
نشأ في ظل انتشار واسع للإنترنت والتكنولوجيا 
 بأنهم "السكان الرقميون 

ً
الرقمية، الذي يُُعرف أيضاً

الأصـــلـــيـــون" ويــشــتــهــرون بــتــوجــهــاتــهــم الــمــتــنــوعــة 
ــتـــمـــامـــهـــم الــــقــــوي بـــالـــمـــشـــكلات الاجـــتـــمـــاعـــيـــة  واهـ

والسياسة الخارجية وقضايا المناخ.
يُُقدّّر عدد "جيل زد" في الولايات المتحدة بنحو 
69.31 مليون نسمة. يشمل هذا الجيل الأشخاص 
المولودين بين عامي 1997 و2012، مما يجعله 
يشكل حــوالــي 20% مــن إجــمــالــي ســكــان الــولايــات 

المتحدة.
أكثر من ٤٠ مليون شاب من "جيل زد" مؤهلون 
للتصويت في الولايات المتحدة. يشمل ذلك حوالي 
8 ملايين ناخب جديد بلغوا سن التصويت منذ آخر 
 
ً
انتخابات نصفية في 2022. يمثل هذا الجيل تنوعاً

، حيث يُُعرف حوالي 45% منهم بأنهم من 
ً
ملحوظاً

الشباب ذوي الألوان، في إشارة إلى التنوع العرقي 
والثقافي، ويشمل ذلــك 8.8 ملايــيــن لاتيني، و5.7 
ملايين شاب أسود، و1.7 مليون أميركي آسيوي، 
و1.8 مليون شاب متعدد الأعراق. وفق بيانات مركز 

سيركل التابع لجامعة "تافتس"، الــذي يركز على 
دراسة المشاركة المدنية والتصويت بين الشباب.

، تشير استطلاعات الرأي إلى أن "جيل زد" 
ً
أيضاً

 بالمشاركة في الانتخابات، 
ً
 كبيراً

ً
يظهر اهتماماً

ــم يـــفـــضـــلـــون الـــمـــرشـــحـــيـــن  ــهـ ــنـ ــيــــث إن 51% مـ حــ
الديموقراطيين، بينما 30% يفضلون المرشحين 

الجمهوريين. 
ومــع ذلــك، يوجد قلق بشأن عــدم تصويت أكثر 
مــن 30% مــن الشباب بسبب الإحــبــاط مــن النظام 
السياسي أو عــدم الــرضــا عــن الــخــيــارات المتاحة، 

وفق مركز سيركل.
 من المعلومات 

ً
تتطلب هذه الفئة العمرية مزيداً

والــدعــوة للتفاعل مــع الــحــملات السياسية، حيث 
إن 31% من الشباب لا يزالون غير متأكدين ممن 

سيصوتون له في الانتخابات المقبلة.
وإعمالًاً، يتمسك ترامب بحسم صفقة تيك توك 
"لتوفير المعلومات لهذه الفئة"، وضمان التأكد ممن 

سيصوتون له في الانتخابات المقبلة.
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