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الأمير لترامب: علاقاتنا تاريخية وحريصون على تعزيزها

ً
»التأشيرة السياحية« الخليجية الموحدة... قريبا

سموه وولي العهد ورئيس الوزراء هنأوه بالذكرى الـ 249 لاستقلال الولايات المتحدة

اليحيا لـ الجريدة.: لمسات أخيرة على المشروع لمعالجة ملاحظات بعض دول »التعاون«

 قيّمة ومستمرة لإطلاقها في الفترة المقبلة  
ً
• البديوي: وزارات داخلية المجلس تبذل جهودا

منظومة تعاونية 
جديدة... مراقبة »ذكية« 

وحوكمة مالية وإدارية 
ومتابعة ميدانية

»أوبك +« تسرّع وتيرة 
إنتاج النفط بـ 548 

ألف برميل يومياً في 
أغسطس

هيئة الاستثمار تبيع 
 AIA 3.7% من شركة
Group للتأمين بـ 3.4 

مليارات دولار 

»الوطني«: تسعير 
سندات بـ 800 مليون 
دولار ضمن الشريحة 

الأولى الإضافية لرأس 
المال

غزة تترقب 
»هدنة ترامب«

التدريب الأخير للأزرق 
الأولمبي اليوم قبل 

معسكر القاهرة

محليات

اقتصاد

دوليات

رياضة
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»الشال«: %14.1 
نمو سيولة 

البورصة خلال 
يونيو لتبلغ 

2.08 مليار دينار
12

بعث سمو أمــيــر الــبــاد الشيخ مشعل الأحــمــد ببرقية تهنئة إلى 

الــرئــيــس الأمــيــركــي دونــالــد تــرامــب، أعـــرب فيها عــن خــالــص التهاني 

 سموه 
ً
بمناسبة الذكرى الـ 249 لاستقال الولايات المتحدة، مشيدا

بالعاقات التاريخية والاستراتيجية المتميزة، التي تربط بين الكويت 
وأميركا.

وأكد سموه، في برقيته، حرص البلدين الصديقين وسعيهما الدائم 

نحو تعزيز أواصر العاقات الثنائية والارتقاء بمستوى التعاون القائم 

 
ً
بينهما في شتى المجالات بما يخدم مصالحهما المشتركة، متمنيا

سموه للرئيس ترامب موفور الصحة والعافية، وللولايات المتحدة 

ــار، وللعاقات الــوطــيــدة بين  ــ وشعبها الــصــديــق دوام الــرقــي والازدهـ

 من التطور والنماء.
ً
البلدين مزيدا

كما بعث سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد، ببرقية تهنئة مماثلة 

للرئيس ترامب، عبر فيها عن خالص تهانيه بهذه المناسبة الوطنية. 

 عن تمنياته 
ً
وأشاد سموه بالعاقات الوثيقة بين البلدين، معربا

للرئيس بموفور الصحة، وللشعب الأميركي الصديق بمزيد من التقدم 
والازدهار.

بـــدوره، بعث رئيس مجلس الـــوزراء سمو الشيخ أحمد العبدالله، 

ببرقية مماثلة أعــرب فيها عن تمنياته باستمرار العاقات الثنائية 

المتميزة بين البلدين.

بــعــد إقــــرارهــــا مـــن الــمــجــلــس الأعــلــى 

لــــدول مــجــلــس الــتــعــاون الــخــلــيــجــي في 

ديسمبر 2023 أثناء انعقاد قمته الـ 44 

في الدوحة، من المرتقب أن تدشن دول 

 التأشيرة السياحية 
ً
الخليج الست قريبا

الموحدة، التي تمنح السياح الراغبين 

في زيارتها فرصة التنقل بحرية أوسع 

عبر تأشيرة واحدة تلغي الحاجة إلى 

تقديم طلبات متعددة، وسط توقعات 

ــأن تــــتــــراوح صــاحــيــتــهــا بـــيـــن شــهــر  ــ بـ
وثاثة أشهر.

وأكد وزير الخارجية رئيس الدورة 

الــحــالــيــة لــلــمــجــلــس الـــــــوزاري لمجلس 

الــتــعــاون عــبــدالــلــه الــيــحــيــا، أن مــشــروع 

الــتــأشــيــرة فـــي مــرحــلــة وضــــع لمساته 

ــق خــــال الــعــام   أن يُــطــبَّ
ً
ــــا ــيــــرة، آمـ الأخــ

الــحــالــي أو المقبل، بعد تــوافــق جميع 

دول المجلس بشأنه.

وقــال اليحيا لـ »الجريدة« إن معظم 

دول الــمــجــلــس أقـــــرت الـــمـــشـــروع، لكن 

بعضها أبدى ماحظات عليه، »ونعمل 

 على إيجاد الحلول بشأنها، بما 
ً
حاليا

يراعي هذه الماحظات، ويتيح الخروج 

بــآلــيــة تطبيق تــوافــقــيــة يــتــم اعتمادها 

 أن هذه 
ً
خال الفترة المقبلة«، موضحا

الآلية ستوضع من خال إدارات الهجرة 

ــكـــون مـــوحـــدة  ــتـ فــــي دول الــخــلــيــج وسـ
لجميعها.

في السياق، وعقب الاجتماع التاسع 

والــثــاثــيــن لــلــمــديــريــن الــعــامــيــن بـــدول 

»الــــتــــعــــاون« الــمــنــعــقــد فــــي الــــريــــاض 2 

الــجــاري، أعــلــن الأمــيــن الــعــام للمجلس 

جاسم البديوي، عبر الحساب الرسمي 

لـــلـــمـــجـــلـــس عـــلـــى »إكـــــــــــس«، أن إدارات 

الجوازات في وزارات الداخلية بالدول 

 مــســتــمــرة وقــيّــمــة 
ً
الــســت تــبــذل جـــهـــودا

ــن الـــتـــرتـــيـــبـــات الـــخـــاصـــة  ــ لـــانـــتـــهـــاء مـ

.
ً
 لإطاقه قريبا

ً
بالمشروع، تمهيدا

 بــــدورهــــا، كــشــفــت مـــصـــادر مطلعة 

فــي الأمــانــة العامة لــدول »الــتــعــاون« أن 

الــتــأشــيــرة الــســيــاحــيــة الــمــوحــدة كانت 

المحور الأبرز لمناقشات الاجتماع الذي 

استضافته الرياض الأربعاء الماضي 

لــمــســؤولــي إدارات الـــجـــوازات بــــوزارات 

 عــن بحث 
ً
الــداخــلــيــة الخليجية، فــضــا

التحفظات والماحظات الأمنية التي 

أبدتها بعض الدول على المشروع. 

وقالت المصادر إن أبرز الماحظات 

تتعلق بخصوصية بعض الــدول التي 

 عــلــى بــعــض الــجــنــســيــات، 
ً
تــضــع حــظــرا

ومطالبتها بأن يكون ثمة قاعدة بيانات 

موحدة لتفادي دخول أشخاص مُبعدين 

مـــن إحــــدى دول »الـــتـــعـــاون«، أو تــحــوم 

حــولــهــم شــبــهــات ومـــآخـــذ، وهــــو الأمـــر 

الــذي نوقش إمكان تــداركــه عبر تقديم 

طلب التأشيرة عبر بــوابــة إلكترونية 

مـــوحـــدة تــتــيــح مــعــرفــة هـــويـــة صــاحــب 

الطلب، وإبـــداء أي ماحظة بشأنه من 

أي من الدول الست قبل منحه التأشيرة. 

 وبــنــاءً على التوافق المبدئي حول 

المشروع، تعمل الجهات المعنية على 

إنـــجـــاز الــصــيــغــة الـــمـــوحـــدة لــلــتــأشــيــرة 

وضـــوابـــطـــهـــا، وإنــــهــــاء كـــل الــتــرتــيــبــات 

اللوجستية بشأنها، وتــطــويــر الإطــار 

التنظيمي لها، وهو الأمر الذي يتعذر 

معه تطبيقها خــال الأشــهــر المتبقية 

من العام الحالي، وبالتالي فإن اعتماد 

المشروع، في حال حُسم التوافق عليه، 

سيتم خال العام المقبل. 

وكان تقرير صادر عن موقع »ترافل 

أند تــاور وورلــد« توقع أن تساعد هذه 

الــتــأشــيــرة منطقة الــخــلــيــج عــلــى جــذب 

نحو 129 مليون زائر بحلول عام 2030. 

محمد الشرهان 
وحمد العبدلي

 من 11
ً
»التربية«: 3 مناصب قيادية بدلا

 للموهوبين 
ً
 مكتبا

ً
• الطبطبائي اعتمد هيكلها الجديد مستحدثا

• 6 إدارات تتبع مكتب الوزير... وإدارة عامة للمناطق التعليمية

● فهد الرمضان

في خطوة لتقليص المناصب القيادية بـ »التربية«، اعتمد وزير 

التربية، سيد جال الطبطبائي، الهيكل التنظيمي الجديد للوزارة، 

حيث اقتصر على 3 مناصب بدلًا من 11، مع تحديد 6 إدارات تتبع 

 الموهوبين« بإشرافه المباشر، لرعاية 
ً
 »مكتبا

ً
مكتبه، مستحدثا

الــطــاقــات الطابية، كما رفــع المستوى التنظيمي لمكتب خدمة 

المواطن ليصبح »إدارة الشكاوى وخدمة المواطن«، مع استحداث 

الإدارة العامة للمناطق التعليمية لتتولى الإشراف على مديريها 

في المناطق التعليمية الست.

وقالت »التربية«، في بيان، إن الهيكل الجديد تم تطبيقه بناءً على 

دراسة شاملة تناولت احتياجات الوزارة وهيكلها الإداري، في توجه 

نحو تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيقة والفعّالة، مبينة أن المناصب 

اقتصرت على 3، تشمل وكيل الوزارة، والوكيلين المساعدين، حيث 

يختص كل منهما بأحد القطاعين الرئيسيين، الشؤون التعليمية، 

 
ً
والشؤون الإدارية والفنية، ويتبع كل قطاع 8 إدارات عامة، فضا

عن إعادة توزيع القطاعات ودمج بعضها.

 عليها
ً
أغلب الوزارات تعاني من هيكل موازٍ نشأ خارج الأطر الرسمية وأصبح عبئا

»مستشارو الوزارات«... والتصادم مع الجهاز التنفيذي!

بين الرأي والمشورة وتجاوز 
صلاحياتهم... الحدود 
المنطقية تبقى مشكلة 

بحاجة إلى حل

ظاهرة المستشارين 
بدأت مع الوزراء النواب 

وانتقلت العدوى إلى 
»المعينين«

المبالغة في أعدادهم 
واتساع أدوارهم خلقا 

حالة من التضخم الإداري 
وضعف الإنجازات

 ما 
ً
رحيل الوزير غالبا

 
ً
يقابل بارتياح لا ضيقا

من شخصه... بل 
للخلاص من مستشاريه

لبنان: »حزب الله« لا ينوي تسليم السلاح الثقيل
ً
بيروت تختبر حزم برّاك بردّ رسمي على ورقته لا يتضمن مُهلا

● بيروت - البلد•

يترقب لبنان زيــارة المبعوث 

ــرّاك،  ــ الأمـــيـــركـــي الـــخـــاص، تــــوم بـ

، وســـط احــتــمــالات 
ً
ــدا ــ الــمــقــررة غـ

مـــفـــتـــوحـــة عـــلـــى ســـيـــنـــاريـــوهـــات 

تــصــعــيــد أو تــســويــة، مـــع مــســاعٍ 

أميركية لإعـــادة هيكلة المشهد 

الــســيــاســي والأمــــنــــي الــلــبــنــانــي، 

وتركيز خــاص على ملف ساح 
»حزب الله«.

بــــراك اســتــبــق زيـــارتـــه بجملة 

ــح فــيــهــا اعــتــمــاد  ــ مــــواقــــف، أوضــ

ــا  ــعــــصــ واشـــــنـــــطـــــن مـــــقـــــاربـــــة »الــ

والــجــزرة« تجاه بــيــروت، وذهــب 

ــى أن   إلــ
ً
أبـــعـــد مـــن ذلـــــك، مُــلــمّــحــا

الجيش اللبناني ستكون مهمته 

ــــوت لــــمــــصــــادرة  ــيـ ــ ــبـ ــ تـــفـــتـــيـــش الـ

الـــســـاح، وهـــو مـــا يــضــع الــدولــة 

أمام اختبار سيادي وأمني بالغ 
الحساسية.

واعــتــبــر بــــرّاك أن »هـــذه لحظة 

ــتــــجــــاوز الــطــائــفــيــة  تـــاريـــخـــيـــة لــ

ــدة بــجــيــش  ــ ــــوحـ ــاء دولـــــــة مـ ــ ــنـ ــ وبـ

ــد«، فــي تــلــويــح إلــى  ــ وشــعــب واحـ

أن الــمــهــلــة الــمــتــاحــة أمـــام لبنان 

ليست مفتوحة، وأن الفشل في 

 إلى 
ً
الالــتــزام بها سيقود حتما

تصعيد إسرائيلي، وفق مصادر 
دبلوماسية.

فــــي الـــمـــقـــابـــل، بـــــات الـــمـــوقـــف 

 ،
ً
اللبناني الرسمي أكثر وضوحا

ــــي تـــأكـــيـــد حــصــريــة  ـــل فـ
ّ
ويـــتـــمـــث

الــســاح بيد الــدولــة، وامتاكها 

ــرارَي الــحــرب والسلم،  وحــدهــا قــ

ــــل مــــطــــالــــبــــة بــــانــــســــحــــاب  ــابـ ــ ــقـ ــ مـ

إسرائيل من الأراضـــي المتبقية 

فــي الــجــنــوب ووقــــف الــخــروقــات 

والانتهاكات، مع الحصول على 
ضمانات بذلك. 

 لما كشفته »الجريدة« 
ً
ووفــقــا

قبل أيام، لا يتضمن الرد الرسمي 

غ به براك أي 
ّ
اللبناني الذي سيبل

مهلة زمنية واضحة، كما يربط 

توسيع نــزع الساح شمال نهر 

الــلــيــطــانــي بــانــســحــاب إســرائــيــل 

من النقاط الخمس التي تحتلها 
جنوب لبنان. 

وبحسب مصادر، فإن بيروت 

تنتظر رد فعل بـــراك على ردهــا 

ــــن بـــعـــدهـــا يــجــري  الـــرســـمـــي، ومـ

ــل لـــعـــقـــد جـــلـــســـة لــمــجــلــس  ــمـ ــعـ الـ

الـــــــوزراء تــقــر خــطــة قـــد تتضمن 

مهلة زمنية تصل إلى العام.

مـــن جــهــتــه، نــفــى »حــــزب الــلــه« 

مــا جــرى عــن اســتــعــداده لتسليم 

ــلــــة، لا ســيــمــا  ــيــ ــقــ ــثــ ــلــــحــــتــــه الــ أســ

الصواريخ الدقيقة أو البالستية 

رة، في مقابل  والطائرات المُسيَّ

ــاظ بـــالـــســـاح الــخــفــيــف،  ــفـ ــتـ الاحـ

 بموقفه من أنه لا حاجة 
ً
متمسكا

إلى اتفاق جديد غير اتفاق وقف 

النار في الجنوب، وأن موضوع 

الـــســـاح شـــمـــال نــهــر الــلــيــطــانــي 

ــلـــي يُـــنـــاقـــش فقط  ــأن داخـ هـــو شــ

بــعــد انــســحــاب إســرائــيــل ووقــف 

الاعتداءات ضد عناصره.
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موقع غارة إسرائيلية على »بنت جبيل« جنوب لبنان أمس
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الأمير لترامب: علاقاتنا تاريخية وحريصون على تعزيزها

ً
»التأشيرة السياحية« الخليجية الموحدة... قريبا

سموه وولي العهد ورئيس الوزراء هنأوه بالذكرى الـ 249 لاستقلال الولايات المتحدة

اليحيا لـ الجريدة.: لمسات أخيرة على المشروع لمعالجة ملاحظات بعض دول »التعاون«
 قيّمة ومستمرة لإطلاقها في الفترة المقبلة  

ً
• البديوي: وزارات داخلية المجلس تبذل جهودا

منظومة تعاونية 
جديدة... مراقبة »ذكية« 

وحوكمة مالية وإدارية 
ومتابعة ميدانية

»أوبك +« تسرّع وتيرة 
إنتاج النفط بـ 548 

ألف برميل يومياً في 
أغسطس

هيئة الاستثمار تبيع 
 AIA 3.7% من شركة
Group للتأمين بـ 3.4 

مليارات دولار 

»الوطني«: تسعير 
سندات بـ 800 مليون 
دولار ضمن الشريحة 

الأولى الإضافية لرأس 
المال

غزة تترقب 
»هدنة ترامب«

التدريب الأخير للأزرق 
الأولمبي اليوم قبل 

معسكر القاهرة

محليات

اقتصاد

دوليات

رياضة

١٥

14

11

10

09

٠٦

»الشال«: %14.1 
نمو سيولة 

البورصة خلال 
يونيو لتبلغ 

2.08 مليار دينار
12

بعث سمو أمــيــر الــبــاد الشيخ مشعل الأحــمــد ببرقية تهنئة إلى 
الــرئــيــس الأمــيــركــي دونــالــد تــرامــب، أعـــرب فيها عــن خــالــص التهاني 
 سموه 

ً
بمناسبة الذكرى الـ 249 لاستقلال الولايات المتحدة، مشيدا

بالعلاقات التاريخية والاستراتيجية المتميزة، التي تربط بين الكويت 
وأميركا.

وأكد سموه، في برقيته، حرص البلدين الصديقين وسعيهما الدائم 
نحو تعزيز أواصر العلاقات الثنائية والارتقاء بمستوى التعاون القائم 
 
ً
بينهما في شتى المجالات بما يخدم مصالحهما المشتركة، متمنيا
سموه للرئيس ترامب موفور الصحة والعافية، وللولايات المتحدة 
ــار، وللعلاقات الــوطــيــدة بين  ــ وشعبها الــصــديــق دوام الــرقــي والازدهـ

 من التطور والنماء.
ً
البلدين مزيدا

كما بعث سمو ولي العهد الشيخ صباح الخالد، ببرقية تهنئة مماثلة 
للرئيس ترامب، عبر فيها عن خالص تهانيه بهذه المناسبة الوطنية. 
 عن تمنياته 

ً
وأشاد سموه بالعلاقات الوثيقة بين البلدين، معربا

للرئيس بموفور الصحة، وللشعب الأميركي الصديق بمزيد من التقدم 
والازدهار.

بـــدوره، بعث رئيس مجلس الـــوزراء سمو الشيخ أحمد العبدالله، 
ببرقية مماثلة أعــرب فيها عن تمنياته باستمرار العلاقات الثنائية 

المتميزة بين البلدين.

بــعــد إقــــرارهــــا مـــن الــمــجــلــس الأعــلــى 
لــــدول مــجــلــس الــتــعــاون الــخــلــيــجــي في 
ديسمبر 2023 أثناء انعقاد قمته الـ 44 
في الدوحة، من المرتقب أن تدشن دول 
 التأشيرة السياحية 

ً
الخليج الست قريبا

الموحدة، التي تمنح السياح الراغبين 
في زيارتها فرصة التنقل بحرية أوسع 
عبر تأشيرة واحدة تلغي الحاجة إلى 
تقديم طلبات متعددة، وسط توقعات 
ــأن تــــتــــراوح صــاحــيــتــهــا بـــيـــن شــهــر  ــ بـ

وثلاثة أشهر.
وأكد وزير الخارجية رئيس الدورة 
الــحــالــيــة لــلــمــجــلــس الـــــــوزاري لمجلس 
الــتــعــاون عــبــدالــلــه الــيــحــيــا، أن مــشــروع 
الــتــأشــيــرة فـــي مــرحــلــة وضــــع لمساته 

ــق خــــال الــعــام   أن يُــطــبَّ
ً
ــــا ــيــــرة، آمـ الأخــ

الــحــالــي أو المقبل، بعد تــوافــق جميع 
دول المجلس بشأنه.

وقــال اليحيا لـ »الجريدة« إن معظم 
دول الــمــجــلــس أقـــــرت الـــمـــشـــروع، لكن 
بعضها أبدى ملاحظات عليه، »ونعمل 
 على إيجاد الحلول بشأنها، بما 

ً
حاليا

يراعي هذه الملاحظات، ويتيح الخروج 
بــآلــيــة تطبيق تــوافــقــيــة يــتــم اعتمادها 
 أن هذه 

ً
خلال الفترة المقبلة«، موضحا

الآلية ستوضع من خلال إدارات الهجرة 
ــكـــون مـــوحـــدة  ــتـ فــــي دول الــخــلــيــج وسـ

لجميعها.
في السياق، وعقب الاجتماع التاسع 
والــثــاثــيــن لــلــمــديــريــن الــعــامــيــن بـــدول 

»الــــتــــعــــاون« الــمــنــعــقــد فــــي الــــريــــاض 2 
الــجــاري، أعــلــن الأمــيــن الــعــام للمجلس 
جاسم البديوي، عبر الحساب الرسمي 
لـــلـــمـــجـــلـــس عـــلـــى »إكـــــــــــس«، أن إدارات 
الجوازات في وزارات الداخلية بالدول 
 مــســتــمــرة وقــيّــمــة 

ً
الــســت تــبــذل جـــهـــودا

ــن الـــتـــرتـــيـــبـــات الـــخـــاصـــة  ــ لـــانـــتـــهـــاء مـ
.
ً
 لإطلاقه قريبا

ً
بالمشروع، تمهيدا

 بــــدورهــــا، كــشــفــت مـــصـــادر مطلعة 
فــي الأمــانــة العامة لــدول »الــتــعــاون« أن 
الــتــأشــيــرة الــســيــاحــيــة الــمــوحــدة كانت 
المحور الأبرز لمناقشات الاجتماع الذي 
استضافته الرياض الأربعاء الماضي 
لــمــســؤولــي إدارات الـــجـــوازات بــــوزارات 
 عــن بحث 

ً
الــداخــلــيــة الخليجية، فــضــا

التحفظات والملاحظات الأمنية التي 
أبدتها بعض الدول على المشروع. 

وقالت المصادر إن أبرز الملاحظات 
تتعلق بخصوصية بعض الــدول التي 
 عــلــى بــعــض الــجــنــســيــات، 

ً
تــضــع حــظــرا

ومطالبتها بأن يكون ثمة قاعدة بيانات 
موحدة لتفادي دخول أشخاص مُبعدين 
مـــن إحــــدى دول »الـــتـــعـــاون«، أو تــحــوم 
حــولــهــم شــبــهــات ومـــآخـــذ، وهــــو الأمـــر 
الــذي نوقش إمكان تــداركــه عبر تقديم 
طلب التأشيرة عبر بــوابــة إلكترونية 
مـــوحـــدة تــتــيــح مــعــرفــة هـــويـــة صــاحــب 
الطلب، وإبـــداء أي ملاحظة بشأنه من 
أي من الدول الست قبل منحه التأشيرة. 
 وبــنــاءً على التوافق المبدئي حول 

المشروع، تعمل الجهات المعنية على 
إنـــجـــاز الــصــيــغــة الـــمـــوحـــدة لــلــتــأشــيــرة 
وضـــوابـــطـــهـــا، وإنــــهــــاء كـــل الــتــرتــيــبــات 
اللوجستية بشأنها، وتــطــويــر الإطــار 
التنظيمي لها، وهو الأمر الذي يتعذر 
معه تطبيقها خــال الأشــهــر المتبقية 
من العام الحالي، وبالتالي فإن اعتماد 
المشروع، في حال حُسم التوافق عليه، 

سيتم خلال العام المقبل. 
وكان تقرير صادر عن موقع »ترافل 
أند تــاور وورلــد« توقع أن تساعد هذه 
الــتــأشــيــرة منطقة الــخــلــيــج عــلــى جــذب 
نحو 129 مليون زائر بحلول عام 2030.‏

محمد الشرهان 
وحمد العبدلي

 من 11
ً
»التربية«: 3 مناصب قيادية بدلا

 للموهوبين 
ً
 مكتبا

ً
• الطبطبائي اعتمد هيكلها الجديد مستحدثا

• 6 إدارات تتبع مكتب الوزير... وإدارة عامة للمناطق التعليمية
● فهد الرمضان

في خطوة لتقليص المناصب القيادية بـ »التربية«، اعتمد وزير 
التربية، سيد جلال الطبطبائي، الهيكل التنظيمي الجديد للوزارة، 
حيث اقتصر على 3 مناصب بدلًا من 11، مع تحديد 6 إدارات تتبع 
 الموهوبين« بإشرافه المباشر، لرعاية 

ً
 »مكتبا

ً
مكتبه، مستحدثا

الــطــاقــات الطلابية، كما رفــع المستوى التنظيمي لمكتب خدمة 
المواطن ليصبح »إدارة الشكاوى وخدمة المواطن«، مع استحداث 
الإدارة العامة للمناطق التعليمية لتتولى الإشراف على مديريها 

في المناطق التعليمية الست.
وقالت »التربية«، في بيان، إن الهيكل الجديد تم تطبيقه بناءً على 
دراسة شاملة تناولت احتياجات الوزارة وهيكلها الإداري، في توجه 
نحو تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيقة والفعّالة، مبينة أن المناصب 
اقتصرت على 3، تشمل وكيل الوزارة، والوكيلين المساعدين، حيث 
يختص كل منهما بأحد القطاعين الرئيسيين، الشؤون التعليمية، 
 
ً
والشؤون الإدارية والفنية، ويتبع كل قطاع 8 إدارات عامة، فضلا

عن إعادة توزيع القطاعات ودمج بعضها.

 عليها
ً
أغلب الوزارات تعاني من هيكل موازٍ نشأ خارج الأطر الرسمية وأصبح عبئا

»مستشارو الوزارات«... والتصادم مع الجهاز التنفيذي!

بين الرأي والمشورة وتجاوز 
صلاحياتهم... الحدود 
المنطقية تبقى مشكلة 

بحاجة إلى حل

ظاهرة المستشارين 
بدأت مع الوزراء النواب 

وانتقلت العدوى إلى 
»المعينين«

المبالغة في أعدادهم 
واتساع أدوارهم خلقا 

حالة من التضخم الإداري 
وضعف الإنجازات

 ما 
ً
رحيل الوزير غالبا

 
ً
يقابل بارتياح لا ضيقا

من شخصه... بل 
للخلاص من مستشاريه

لبنان: »حزب الله« لا ينوي تسليم السلاح الثقيل
ً
بيروت تختبر حزم برّاك بردّ رسمي على ورقته لا يتضمن مُهلا

● بيروت - الجريدة•
يترقب لبنان زيــارة المبعوث 
ــرّاك،  ــ الأمـــيـــركـــي الـــخـــاص، تــــوم بـ
، وســـط احــتــمــالات 

ً
ــدا ــ الــمــقــررة غـ

مـــفـــتـــوحـــة عـــلـــى ســـيـــنـــاريـــوهـــات 
تــصــعــيــد أو تــســويــة، مـــع مــســاعٍ 
أميركية لإعـــادة هيكلة المشهد 
الــســيــاســي والأمــــنــــي الــلــبــنــانــي، 
وتركيز خــاص على ملف سلاح 

»حزب الله«.
بــــراك اســتــبــق زيـــارتـــه بجملة 
ــح فــيــهــا اعــتــمــاد  ــ مــــواقــــف، أوضــ
ــا  ــعــــصــ واشـــــنـــــطـــــن مـــــقـــــاربـــــة »الــ
والــجــزرة« تجاه بــيــروت، وذهــب 
ــى أن   إلــ

ً
أبـــعـــد مـــن ذلـــــك، مُــلــمّــحــا

الجيش اللبناني ستكون مهمته 

ــــوت لــــمــــصــــادرة  ــيـ ــ ــبـ ــ تـــفـــتـــيـــش الـ
الـــســـاح، وهـــو مـــا يــضــع الــدولــة 
أمام اختبار سيادي وأمني بالغ 

الحساسية.
واعــتــبــر بــــرّاك أن »هـــذه لحظة 
ــتــــجــــاوز الــطــائــفــيــة  تـــاريـــخـــيـــة لــ
ــدة بــجــيــش  ــ ــــوحـ ــاء دولـــــــة مـ ــ ــنـ ــ وبـ
ــد«، فــي تــلــويــح إلــى  ــ وشــعــب واحـ
أن الــمــهــلــة الــمــتــاحــة أمـــام لبنان 
ليست مفتوحة، وأن الفشل في 
 إلى 

ً
الالــتــزام بها سيقود حتما

تصعيد إسرائيلي، وفق مصادر 
دبلوماسية.

فــــي الـــمـــقـــابـــل، بـــــات الـــمـــوقـــف 
 ،

ً
اللبناني الرسمي أكثر وضوحا

ــــي تـــأكـــيـــد حــصــريــة  ـــل فـ
ّ
ويـــتـــمـــث

الــســاح بيد الــدولــة، وامتلاكها 

ــرارَي الــحــرب والسلم،  وحــدهــا قــ
ــــل مــــطــــالــــبــــة بــــانــــســــحــــاب  ــابـ ــ ــقـ ــ مـ
إسرائيل من الأراضـــي المتبقية 
فــي الــجــنــوب ووقــــف الــخــروقــات 
والانتهاكات، مع الحصول على 

ضمانات بذلك. 
 لما كشفته »الجريدة« 

ً
ووفــقــا

قبل أيام، لا يتضمن الرد الرسمي 
غ به براك أي 

ّ
اللبناني الذي سيبل

مهلة زمنية واضحة، كما يربط 
توسيع نــزع السلاح شمال نهر 
الــلــيــطــانــي بــانــســحــاب إســرائــيــل 
من النقاط الخمس التي تحتلها 

جنوب لبنان. 
وبحسب مصادر، فإن بيروت 
تنتظر رد فعل بـــراك على ردهــا 
ــــن بـــعـــدهـــا يــجــري  الـــرســـمـــي، ومـ

ــل لـــعـــقـــد جـــلـــســـة لــمــجــلــس  ــمـ ــعـ الـ
الـــــــوزراء تــقــر خــطــة قـــد تتضمن 

مهلة زمنية تصل إلى العام.
مـــن جــهــتــه، نــفــى »حــــزب الــلــه« 
مــا جــرى عــن اســتــعــداده لتسليم 
ــلــــة، لا ســيــمــا  ــيــ ــقــ ــثــ ــلــــحــــتــــه الــ أســ
الصواريخ الدقيقة أو البالستية 
رة، في مقابل  والطائرات المُسيَّ
ــاظ بـــالـــســـاح الــخــفــيــف،  ــفـ ــتـ الاحـ
 بموقفه من أنه لا حاجة 

ً
متمسكا

إلى اتفاق جديد غير اتفاق وقف 
النار في الجنوب، وأن موضوع 
الـــســـاح شـــمـــال نــهــر الــلــيــطــانــي 
ــلـــي يُـــنـــاقـــش فقط  ــأن داخـ هـــو شــ
بــعــد انــســحــاب إســرائــيــل ووقــف 

الاعتداءات ضد عناصره.

٠٤

٠٥

موقع غارة إسرائيلية على »بنت جبيل« جنوب لبنان أمس

٠٧
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ــنـــائـــب الأول لــرئــيــس  أشــــــاد الـ
ــر الــداخــلــيــة،  ــوزراء وزيـ ــ مجلس الـ
ــالـــدور  الـــشـــيـــخ فـــهـــد الـــيـــوســـف، بـ
الوطني الــبــارز الــذي يضطلع به 
الــحــرس الوطني فــي دعــم جهود 
وزارة الداخلية ومساندتها في 

مختلف المهام.
وأكـــــــــد الــــيــــوســــف لــمــنــتــســبــي 
ــــال جــولــة  الــــحــــرس الــــوطــــنــــي خــ
ــة قــــــام بـــهـــا لــــقــــوة وزارة  ــقـــديـ ــفـ تـ
الـــداخـــلـــيـــة وقـــــــوة واجـــــــب ســـالـــم، 
التابعة للحرس الوطني، للوقوف 
على جهودهما في تأمين مجالس 
ــعــــزاء خــــال شــهــر الـــمـــحـــرم، أن  الــ
الـــحـــرس يــمــثــل الــســنــد الحقيقي 
والذراع اليمنى للمؤسسة الأمنية.
وأضـــاف أنــه منذ توليه مهام 
ــتــــردد فــي  ــم يــ ــلـــيـــة لــ وزارة الـــداخـ
الـــتـــواصـــل مـــع الـــحـــرس الــوطــنــي 
 عــلــى 

ً
ــددا ــ ــــشـ لـــتـــقـــديـــم أي دعــــــم، مـ

ــي  ــ ــنـ ــ ــوطـ ــ أن قـــــــــــــادة الــــــــحــــــــرس الـ
 مـــــا يــلــبــون 

ً
ــا ــ ــمــ ــ ومـــنـــتـــســـبـــيـــه دائــ

نــداء الــواجــب ويــبــاشــرون المهام 

بـــــروح الــمــســؤولــيــة والإخــــــاص.
وذكر أن »كلمات الشكر لا تفي 
 
ً
الــحــرس الــوطــنــي حــقــه«، معتبرا

أن ما يبذله منتسبوه من جهود 
صادقة في خدمة الكويت يعكس 
التعاون والتكامل الذي يقع على 

عاتق الجميع »من وزير الداخلية 
حتى أصغر منتسبي المؤسسة 

الأمنية«.

local@aljarida●comمحليات٣
الجريدة•
العدد 5982 / الأحد 6 يوليو 2025م / 11 المحرم 1447هـ

العمر: استمرار تحديث »سهل«
لمواكبة رقمنة الخدمات الحكومية

 في إطلاق خدمات جديدة«
ً
»المرحلة المقبلة ستشهد تسارعا

أكد وزير الدولة لشؤون الاتصالات عمر العمر، 
أمس، أهمية استمرار جهود التحديث والتحسين 
للتطبيق الحكومي الموحد للخدمات الإلكترونية 
)ســهــل(، بما يعكس تطلعات القيادة السياسية 
ويواكب رؤيــة الدولة في مجال الرقمنة ويحقق 
تطلعات المواطنين والمقيمين بالحصول على 

خدمات حكومية رقمية سهلة وسريعة وآمنة.
وقــال العمر، في تصريح صحافي، إن الــوزارة 
 الخميس الــمــاضــي مع 

ً
 مــوســعــا

ً
عــقــدت اجــتــمــاعــا

اللجنة التنفيذية لتطبيق »سهل« لمتابعة آخر 
مستجدات العمل في التطبيق واستعراض خطط 
تــطــويــر الـــخـــدمـــات الــرقــمــيــة الــمــقــدمــة مـــن خــالــه 

للمواطنين والمقيمين.
وأضــــــاف أن الــتــطــبــيــق يــمــثــل مــنــصــة وطــنــيــة 
مركزية للخدمات الحكومية الإلكترونية، ويعتبر 
أهم أدوات الدولة في رقمنة الخدمات الحكومية 
ات الحصول على الــخــدمــات من  وتسهيل إجــــراء
مختلف الجهات الحكومية عبر نافذة موحدة، مما 
يسهم في تقليل الوقت والجهد على المستخدمين 

ورفع مستوى رضاهم عن الأداء الحكومي.

 
ً
وأشار إلى أن المرحلة المقبلة ستشهد تسارعا
في إطلاق خدمات جديدة على التطبيق، إضافة 
إلى التركيز على التكامل بين الجهات الحكومية، 
من خلال تبادل البيانات والربط التقني، بما يعزز 
من فعالية العمليات الحكومية، ويمنح المستخدم 

تجربة رقمية مترابطة وشاملة.
ــــاف الـــوزيـــر الــعــمــر: »نـــؤمـــن بـــأن الــرقــمــنــة  وأضـ
ليست مجرد عملية تقنية بل هي تغيير شامل في 
أسلوب تقديم الخدمة يعكس التزامنا بالشفافية 
والعدالة في الوصول للخدمة ورفع كفاءة الإنفاق 
العام وتطبيق سهل هو التجسيد العملي لهذا 

التوجه«.
كما أكــد أن المرحلة الــقــادمــة تتطلب تكثيف 
العمل على تطوير تطبيق »سهل أعمال«، بما يعزز 
من قدرته على خدمة القطاع الخاص وتمكين رواد 
الأعمال والشركات من إنجاز معاملاتهم بسهولة 
وفعالية في إطــار التوجه الوطني الشامل نحو 

رقمنة بيئة الأعمال في الكويت.

جواهر الصباح ووزيرة المرأة 
التونسية بحثتا تعزيز التعاون

 لقمة التنمية الاجتماعية
ً
شاركت في الاجتماع العربي الإقليمي تحضيرا

ــــت مــــــســــــاعــــــدة وزيــــــــر  ــثـ ــ ــــحـ بـ
الــــخــــارجــــيــــة لـــــشـــــؤون حـــقـــوق 
الإنــــســــان بــالــكــويــت، الــســفــيــرة 
الشيخة جــواهــر الــصــبــاح، مع 
وزيرة الأسرة والمرأة والطفولة 
وكبار السن التونسية، أسماء 
الجابري، سبل تعزيز التعاون 

المشترك بين البلدين.
جــاء ذلــك بمناسبة مشاركة 
جــــواهــــر الـــصـــبـــاح فــــي أعـــمـــال 
ــاع الـــعـــربـــي الإقــلــيــمــي  ــمـ ــتـ الاجـ
الرفيع المستوى المنعقد في 
العاصمة التونسية، تحضيرا 
للقمة العالمية الثانية للتنمية 
الاجتماعية المقررة بالدوحة 

في نوفمبر المقبل. 
ــــرى خــــال الـــلـــقـــاء، الـــذي  وجـ
عقد الخميس الماضي، تبادل 
الخبرات المشتركة والتجارب 
ــلــــى فــــــي مـــــجـــــال الـــــمـــــرأة  ــثــ ــمــ الــ
والطفولة والأسرة وكبار السن.

ــاح بــــزيــــارة  ــبــ ــت الــــصــ ــ ــامـ ــ وقـ
ــات  ــ ــدراســ ــ مــــركــــز الـــبـــحـــوث والــ

والتوثيق والإعلام حول المرأة 
)كريديف(، الذي يوثق مسيرة 
ــرأة الــتــونــســيــة ونــضــالــهــا  ــمــ الــ
عبر التاريخ، كما قامت بزيارة 
الــمــرصــد الــوطــنــي لمناهضة 
الــعــنــف ضـــد الـــمـــرأة والــتــعــرف 
على آلياته ومنهجية التعامل 
ــواردة للمرصد  مــع الــحــالات الــ
مــن الــنــســاء الــمــعــنــفــات ورصــد 
الــــبــــيــــانــــات كــــافــــة لـــدراســـتـــهـــا 

واعــــــتــــــمــــــاد الاســــتــــراتــــيــــجــــيــــة 
المناسبة.

وأشادت بالجهود التي يقوم 
بــهــا مـــركـــز الــتــوثــيــق لــمــســيــرة 
الـــمـــرأة الــتــونــســيــة المستحقة 
الــمــلــيــئــة بـــــالإنـــــجـــــازات، فــيــمــا 
أعربت عن إعجابها بما يقدمه 
مــرصــد الــمــرأة مــن خــدمــات من 
شــأنــهــا أن تــســهــم فـــي حــمــايــة 

المرأة من العنف.

شلتوت: المصريون والكويتيون »أهل بيت واحد«
خلال الاحتفال بالذكرى الـ 73 لثورة يوليو... بحضور الوزير المشاري

● ربيع كلاس
وصــف السفير المصري لــدى البلاد 
أسامة شلتوت المصريين والكويتيين 
 أن ما 

ً
بــأنــهــم »أهـــل بــيــت واحــــد«، مــؤكــدا

يربط مصر والكويت ليس فقط علاقات 
رسمية، بل روابط شعبية متينة مبنية 
على المحبة والتقدير المتبادل، وهو 
ما يجعل هذه العلاقة نموذجا يحتذى 
في التعاون العربي المشترك، ولفت إلى 
أنه »في ظل القيادة الحكيمة بالبلدين، 
فإننا على ثقة بأن العلاقات المصرية - 
الكويتية ماضية في طريقها نحو مزيد 
مــن التنسيق والــتــكــامــل، بما يــعــزز أمن 

واستقرار المنطقة بأسرها«.
جــاء ذلــك خــال كلمة ألقاها شلتوت 
ـــ 73 لــــثــــورة 23  ــ ــ بـــمـــنـــاســـبـــة الـــــذكـــــرى ال
يــولــيــو 1952، بــحــضــور وزيـــــر الـــدولـــة 
ــر الـــدولـــة لــشــؤون  لـــشـــؤون الــبــلــديــة وزيــ
الإســكــان، عبداللطيف المشاري، وعدد 
ــن ومـــمـــثـــلـــي الـــبـــعـــثـــات  ــيـ ــؤولـ ــسـ ــمـ ــــن الـ مـ

الدبلوماسية لدى البلاد.

وأعرب شلتوت، الذي يستعد لإنهاء 
مهامه الدبلوماسية بعد أربــعــة أعــوام 
قضاها في الكويت، عن شكره وتقديره 
للحكومة الكويتية والــشــعــب الكويتي 
على مــا لقيه مــن حسن استقبال وكــرم 
ضيافة طوال فترة عمله، مؤكدا حرص 
مصر على تعزيز أواصـــر الــتــعــاون بما 
يـــخـــدم مــصــالــح الــشــعــبــيــن الــشــقــيــقــيــن، 
مضيفا: »كنت أعتبر مهمتي في الكويت 
ــعـــاقـــات  ــالـ ــلـــة وصــــعــــبــــة فـــــي آن، فـ ســـهـ
المتميزة بين القيادتين والشعبين تضع 
أمــــام أي ســفــيــر تــحــديــا لإضــافــة بصمة 
جديدة، والحمد لله نجحنا في تعزيز 
التعاون، ومــن سيخلفني سيكمل هذه 

المسيرة«.
وأردف: »كانت فترة عملي بالكويت 
مــن أهـــم مــراحــل حــيــاتــي الدبلوماسية، 
وســتــبــقــى الــكــويــت حـــاضـــرة دائـــمـــا في 
قلبي وسأزورها مستقبلا«، وتحدث عن 
التعاون الاقتصادي الكبير بين البلدين، 
موضحا أن حجم التبادل التجاري يصل 
إلى 3 مليارات دولار سنويا، كما تبلغ 

الاســتــثــمــارات الكويتية فــي مصر نحو 
20 مليار دولار، مما يجعلها مــن بين 
أكــبــر الاســتــثــمــارات الأجنبية والعربية 

في البلاد.
وعن المناسبة، قال شلتوت: »في ٢٣ 
يوليو ١٩٥٢، انطلقت شرارة واحدة من 
أعظم الثورات في تاريخ مصر الحديث، 
بــقــيــادة ضــبــاط أحـــــرار آمـــنـــوا بوطنهم 

وبـــحـــق شــعــبــهــم فـــي الـــكـــرامـــة والــحــريــة 
والــعــدالــة الاجتماعية، فلم تكن الــثــورة 
مجرد تغيير في نظام الحكم، بل كانت 
بداية لعهد جديد حمل آمال الملايين من 
المصريين في التحرر من الاستعمار، 
وبناء جيش وطني قوي، وأرست مبادئ 
لا تزال حية في وجــدان كل مصري حر، 
وأسست لمرحلة من الاستقلال الوطني 

والسيادة والنهضة الشاملة، وكان لها 
أثرها الكبير على مكانة مصر الإقليمية 
والدولية، إذ تحولت إلى ركيزة أساسية 
فـــي دعــــم حـــركـــات الــتــحــرر الــوطــنــي في 
إفريقيا والعالم العربي، وأسست لمبدأ 
عــدم الانــحــيــاز، ومثلت صــوت الشعوب 

الساعية إلى الاستقلال والكرامة«.

تعيين تارا شوروتر سفيرة لكندا لدى الكويت
 لمواني

ً
تتولى منصبها في أغسطس خلفا

● ربيع كلاس
أعــلــنــت الــســفــارة الــكــنــديــة لـــدى الــبــاد، 
أمس، تعيين تارا شوروتر سفيرة جديدة 
ــكـــويـــت، مـــشـــيـــرة، فـــي بــيــان  لــكــنــدا لــــدى الـ
مقتضب نشرته على حسابها في موقع 
إنستغرام، أن شوروتر »ستتولى منصبها 

 للسفيرة عليا 
ً
في أغسطس المقبل، خلفا

مــوانــي«، التي أمضت في الكويت نحو 4 
سنوات.

وكانت وزيرة الخارجية الكندية، أنيتا 
أناند، أعلنت بدورها في وقت سابق عن 
 
ً
23 سفيرا تعيينات دبلوماسية شملت 
وسفيرة، بينهم شوروتر التي قالت إنها 

 لدى 
ً
 فوق العادة ومفوضة

ً
ستكون »سفيرة

الكويت، وستخلف السيدة مواني«.
وبـــحـــســـب مــــوقــــع »ومـــــــن إيـــكـــونـــومـــيـــك 
فوروم«، فإن تارا شوروتر، تشغل منصب 
الــقــنــصــل والــمــفــوض الــتــجــاري الأول في 

القنصلية العامة لكندا منذ عام 2016. 
 فـــــــــي الــــســــلــــك 

ً
وبـــــصـــــفـــــتـــــهـــــا عـــــــــضـــــــــوا

الدبلوماسي الكندي، عملت تارا في دول 
عــــدة بــأنــحــاء آســـيـــا، إضـــافـــة إلــــى منطقة 
الــقــطــب الــشــمــالــي الــكــنــديــة الــمــســؤولــة عن 
الأقاليم الشمالية الغربية ونونافوت، حيث 
 في جلب منتجات 

ً
 فــريــدة

ً
اكتسبت خبرة

الإنويت إلى السوق من مجتمعات شمال 
.
ً
كندا التي يتم استيرادها جوا

الكويت: ندعم مبادرات تمكين 
الدول من صون الحريات

الحجي: لا للتسييس والانتقائية في تقديم التعاون
أكدت الكويت، أمس الأول، 
الأهمية التي توليها للتعاون 
الــــفــــنــــي كـــعـــنـــصـــر أســــاســــي 
لتحقيق أهداف خطة التنمية 

المستدامة لعام 2030.
جــاء ذلــك فــي كلمة ألقتها 
الملحقة الدبلوماسية بوفد 
الكويت لــدى الأمــم المتحدة 
فــي جنيف، أســمــاء الحجي، 
خـــــال حــلــقــة نــقــاشــيــة حـــول 
»بــــنــــاء الـــــقـــــدرات والـــتـــعـــاون 
الــــفــــنــــي فــــــي مـــــجـــــال حـــقـــوق 
الإنسان«، وذلك ضمن أعمال 
الـــدورة الـــ 59 لمجلس الأمــم 
الــمــتــحــدة لــحــقــوق الإنـــســـان 

في جنيف.
وأشـــــــــــــارت الــــحــــجــــي إلــــى 
أهــــمــــيــــة تــــــبــــــادل الــــخــــبــــرات 
والــــــــــتــــــــــجــــــــــارب الـــــنـــــاجـــــحـــــة 
بــــيــــن الــــــــــــدول عــــلــــى أســــــاس 
الــشــراكــة والــتــفــاهــم واحــتــرام 
الــــخــــصــــوصــــيــــات الـــثـــقـــافـــيـــة 
والاجتماعية لكل دولــة، بما 
يــعــزز بــيــئــة داعــمــة للحقوق 

والحريات.
وأعــــــربــــــت عـــــن اســــتــــعــــداد 
الــكــويــت لــمــواصــلــة الــتــعــاون 
الـــــبـــــنـــــاء مـــــــع آلـــــــيـــــــات الأمـــــــم 
المتحدة ذات الصلة، ودعــم 
جميع المبادرات التي تهدف 
إلــــى تــمــكــيــن الـــــدول وتــعــزيــز 
قدراتها على صون الحقوق 
ــــي إطــــــــار مــن  والـــــحـــــريـــــات، فـ
التضامن والاحترام المتبادل.
وطالبت بعدم التسييس 
ــم  ــديـ ــقـ ــي تـ ــ ــ ــيـــــة فـ ــتـــــقـــــائـــ والانـــ
التعاون الفني وبناء القدرات 
ــــوق الإنـــــســـــان،  ــقـ ــ ــال حـ ــمــــجــ بــ
مؤكدة التزام البلاد بالاحترام 

المتبادل مع جميع الدول.

وشــــــددت عــلــى أهــمــيــة أن 
يكون هذا التعاون مستجيبا 
لــطــلــبــات الـــــــدول، ومــتــوافــقــا 
ــا الـــوطـــنـــيـــة  ــ ــهـ ــ ــاتـ ــ ــويـ ــ مـــــع أولـ
واحـــتـــيـــاجـــاتـــهـــا الــتــنــمــويــة 
فــي مختلف الــمــجــالات ذات 

الصلة.
وتـــنـــاولـــت حــلــقــة الــنــقــاش 
دور الـــتـــعـــاون الــفــنــي وبــنــاء 
ــي دعــــــــم مــكــتــب  ــ ــدرات فــ ــقــــــ الــــــ
المفوضية السامية لحقوق 
الإنسان لجهود الدول لتعزيز 
هــيــاكــلــهــا الــوطــنــيــة لحماية 

حقوق الإنسان.
ــلـــى أهــمــيــة  ــا ركـــــــزت عـ ــمـ كـ
المؤسسات الوطنية والآليات 
الوطنية المعنية بالتنفيذ 
ــــاغ والــمــتــابــعــة، وذلـــك  والإبــ
في سياق السعي نحو إيجاد 
ــة  ــالـ ــعّـ ــة وفـ ــلـ ــامـ ــات شـ ــاربــ ــقــ مــ
ــرام الـــحـــقـــوق  ــ ــتــ ــ لـــضـــمـــان احــ

والحريات الأساسية.

جواهر الصباح خلال لقائها الوزيرة أسماء الجابري

العمر خلال اجتماعه مع اللجنة التنفيذية للتطبيق الحكومي »سهل«

تارا شوروتر

أسماء الحجي

المشاري وشلتوت يتوسطان أركان السفارة المصرية )تصوير عبدالله خلف(

اليوسف: الحرس الوطني يمثل السند 
والذراع اليمنى للمؤسسة الأمنية

»الداخلية« 
تشارك في ندوة 

دولية للترجمة 
والأمن

شاركت وزارة الداخلية في أعمال الندوة 
الدولية حول الترجمة والأمن التي عقدت في 
مدينة الــربــاط المغربية بمشاركة ممثلين 
عــن وزارات الــداخــلــيــة الــعــربــيــة والإســامــيــة 
وعدد من الخبراء والمتخصصين في مجالي 

الترجمة والأمن.
وقالت »الداخلية« في بيان لها، إن وفدها 

المشارك ناقش خــال الــنــدوة دور الترجمة 
ــنـــي وتــيــســيــر تــبــادل  فـــي دعــــم الـــتـــعـــاون الأمـ
المعلومات بين الجهات المعنية لمواجهة 
التحديات الأمنية المشتركة، وعلى رأسها 

مكافحة »الإرهاب« العابر للحدود.
وأضافت أن الندوة أكدت أهمية الترجمة 
كـــــأداة لــتــجــاوز الــحــواجــز الــلــغــويــة وتــعــزيــز 

التنسيق الأمني المشترك، كما شكلت فرصة 
لتبادل الخبرات واستعراض التجارب، بما في 
ذلك تجربة دولة الكويت في مجال الترجمة 
الأمــنــيــة. وأوضــحــت أن الــمــشــاركــة تــأتــي في 
إطــار دعم التعاون الدولي وتبادل الخبرات 
مع الدول الشقيقة والصديقة، بما يسهم في 

تعزيز منظومة الأمن الإقليمي والدولي.

»الكويتي للتنمية« يشارك بافتتاح 
توسعة مطار أندورخان في منغوليا

البحر: المشروع يساهم في تنشيط التجارة وتوفير فرص اقتصادية جديدة للمنطقة
ــارك الـــصـــنـــدوق الــكــويــتــي  ــ شـ
للتنمية الاقتصادية العربية، 
أمس الأول، في افتتاح مشروع 
ــار  ــ ــطـ ــ تــــــطــــــويــــــر وتـــــــوســـــــعـــــــة مـ
أندورخان بمنغوليا، في خطوة 
ــدة مــن  ــة جــــــديــــ ــلــ ــرحــ تـــجـــســـد مــ
الشراكة المتواصلة بين الكويت 

ومنغوليا.
وقال المدير العام للصندوق 
ــيــــد الــــبــــحــــر، فــي  ــالــــة، ولــ ــالــــوكــ بــ
كلمة لــه نقلها بيان صــادر من 
الــصــنــدوق، إن »الــمــشــروع مــوّل 
بمنحة سبق أن قدمتها حكومة 
الكويت إلــى منغوليا بإشراف 
الــصــنــدوق بقيمة 1.06 مليون 

دينار.
وأضاف البحر أن »الصندوق 
 منحة بقيمة 80 ألف 

ً
وقع أيضا

ــنــــار مــــع حـــكـــومـــة مــنــغــولــيــا  ديــ
لتمويل دراســة الجدوى الفنية 

والاقتصادية للمشروع«.

وأوضــــــــــــــح أن الـــــــهـــــــدف مـــن 
تمويل دراســـة الــجــدوى الفنية 
والاقـــتـــصـــاديـــة لـــلـــمـــشـــروع هــو 
ــــي من  تــحــويــلــه إلــــى مـــطـــار دولـ
 
ً
 رئيسيا

ً
الفئة 4C، ليكون محركا

ــم الـــتـــنـــمـــيـــة الاقـــتـــصـــاديـــة  ــدعــ لــ
بما يتماشى مــع استراتيجية 

مـــنـــغـــولـــيـــا لــتــحــقــيــق الــتــنــمــيــة 
الــمــســتــدامــة بــحــلــول عـــام 2050 
لـــيـــعـــكـــس الالـــــــتـــــــزام الـــمـــشـــتـــرك 
بتعزيز البنية التحتية والتنمية 

الإقليمية.
وأكـــــــد أن مــــشــــروع تــوســعــة 
الــمــطــار ســيــحــدث نــقــلــة نوعية 

بتحسين الــربــط والــمــواصــات 
في مقاطعة هينتي وما بعدها، 
 
ً
ــه ســيــشــكــل مــــحــــورا ــ  أنــ

ً
مـــبـــيـــنـــا

ــي تــســهــيــل  ــ  يـــســـهـــم فــ
ً
ــا ــ ــــويـ ــيـ ــ حـ

حركة النقل وتنشيط التجارة 
وخلق فرص اقتصادية جديدة 
ــزز الــنــمــو  ــعــ ــا يــ ــمـ لـــلـــمـــنـــطـــقـــة، مـ

ــار على الــمــدى البعيد  ــ والازدهـ
في منغوليا.

وذكر الصندوق، في البيان، 
 
ً
أن الكويت سبق أن قدمت أيضا
منحة بقيمة 2.6 مليون دينار 
لــمــركــز الـــحـــروق فـــي الــعــاصــمــة 
الــمــنــغــولــيــة أولان بـــاتـــار، الأمــر 
 
ً
 مـــشـــرقـــا

ً
ــا ــمــــوذجــ ــد نــ ــعـ الـــــــذي يـ

للتعاون المتواصل.
وحضر الافتتاح وزير الطرق 
والــنــقــل فــي مــنــغــولــيــا، ديلجير 
سايخان وسفير الكويت لدى 
منغوليا، مطلق الثويمر، وعدد 
من ممثلي الحكومة المنغولية.
يذكر أن الصندوق الكويتي 
للتنمية قدم إلى منغوليا حتى 
الآن نحو23.7 مليون دينارعلى 
هيئة قروض ميسّرة، إلى جانب 
مــســاعــدات فنية بلغت قيمتها 

519 ألف دينار.

البحر وسايخان والثويمر خلال افتتاح توسعة مطار أندورخان

اليوسف خلال الجولة التفقدية

https://www.aljarida.com/article/102522
https://www.aljarida.com/article/102521
https://www.aljarida.com/article/102519
https://www.aljarida.com/article/102467
https://www.aljarida.com/article/102497
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»الكهرباء« تطرح 3 مناقصات لتعزيز 
شبكة التوزيع في المحافظات

 مع تراجع الحرارة
ً
مؤشر الأحمال يسجل انخفاضا

● سيد القصاص
لــــكــــهــــربــــاء  طــــــرحــــــت وزارة ا
والــمــاء والطاقة المتجددة ثلاث 
مناقصات لأعمال تمديد كابلات 
أرضـــيـــة بــجــهــد 11 كــيــلــو فــولــت، 
ضـــمـــن خـــطـــة الــــــــــوزارة لــتــوســعــة 
شــبــكــة الــتــوزيــع الــكــهــربــائــيــة في 

المحافظات الست.
وقالت مصادر »الكهرباء«، إن 
هذه الخطوة تأتي في إطار جهود 
تعزيز قـــدرة الشبكة على تلبية 
الــطــلــب الــمــتــزايــد عــلــى الــكــهــربــاء، 
ــتــــمــــراريــــة الإمــــــــداد،  وضــــمــــان اســ
وتــقــلــيــل نــســب الانــقــطــاع، عــاوة 
على تحسين كفاءة أداء الشبكة.

وأوضــــحــــت أن خــطــة الــــــوزارة 
لتوسعة الشبكة تشمل تحديث 
البنية التحتية القائمة، وإنشاء 
ــدّ  مــحــطــات تــحــويــل جــــديــــدة، ومـ
شبكات توزيع إضافية، وتركيب 
ــى جـــانـــب  ــ ــ مـــــحـــــولات تــــــوزيــــــع، إلـ
تطوير أنظمة التحكم والمراقبة 
بــاســتــخــدام أحـــدث التقنيات في 

مجال التوزيع الكهربائي.
ــدت الـــمـــصـــادر أن الــخــطــة  ــ وأكــ
ــهــــدف إلــــــى تـــوفـــيـــر احـــتـــيـــاطـــي  تــ
طاقة كــافٍ لتغطية الطلب خلال 
فترات الذروة، وتلبية احتياجات 
المشاريع التنموية في مختلف 
المحافظات، بما يسهم في جذب 

الاستثمارات وتحقيق الاستدامة 
في قطاع الطاقة من خلال تقليل 
الفاقد وتحسين كفاءة التشغيل.

وأكـــــدت أن هــــذه الــمــنــاقــصــات 
تأتي ضمن سلسلة من المشاريع 
ــــوزارة  الــحــيــويــة الــتــي تــنــفــذهــا الـ
ضمن رؤيتها لتطوير منظومة 
الكهرباء الوطنية، مشيرة إلى أن 
ــنــفــذ وفـــق أعلى 

ُ
جميع الأعــمــال ت

المعايير الفنية والبيئية، وبما 
يــــواكــــب تـــوجـــهـــات الــــدولــــة نــحــو 

تعزيز الاستدامة.
مــن جــانــب آخـــر، سجل مؤشر 
ــة أمــــــس،  ــيــ ــائــ ــهــــربــ ــكــ الأحـــــــمـــــــال الــ
 إذ بــلــغ 

ً
ــا ــلــــحــــوظــ  مــ

ً
انــــخــــفــــاضــــا

ــة فـــتـــرة الــــــذروة 14038  مـــع بـــدايـ
مــيــغــاواط مــع انــخــفــاض درجـــات 
حــــرارة الــطــقــس الــتــي سجلت 41 
درجة مئوية ما ساهم في تقليل 
الــضــغــط عــلــى الــشــبــكــة وتحقيق 
ــــي الإمــــــــــدادات  ــر فـ ــبــ اســــتــــقــــرار أكــ

الكهربائية. 
ــاء«  ــربـ ــهـ ــكـ وأكــــــــدت مــــصــــادر »الـ
أن اســتــقــرار مــؤشــر الأحــمــال عند 
 
ً
مــســتــويــات مــعــتــدلــة يُــعــدّ مــؤشــرا

 على فعالية برامج ترشيد 
ً
إيجابيا

الاستهلاك وجهود التوعية، داعية 
المستهلكين إلى مواصلة الالتزام 
 في 

ً
بإرشادات الترشيد، خصوصا

 
ً
أوقات الذروة بين الساعة 11 ظهرا

و5 مساءً.
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علاقاتنا وطيدة 
بالولايات 

المتحدة 
وخالص التهاني 

بالذكرى الـ 249 
لاستقلالها 

ولي العهد

 ترامب: علاقات تاريخية واستراتيجية مع أميركا
ً
الأمير مهنئا

سموه وولي العهد والعبدالله هنأوا رؤساء أميركا والجزائر والرأس الأخضر وفنزويلا بذكرى الاستقلال
• »نتمنى للولايات المتحدة دوام الرقي والازدهار ولعلاقاتنا الوطيدة المزيد من التطور والنماء«

• »حرص مشترك على الارتقاء بأطر التعاون بين البلدين إلى آفاق أرحب في مختلف المجالات« 
بــعــث صـــاحـــب الــســمــو أمــيــر 
الـــبـــاد الــشــيــخ مــشــعــل الأحــمــد 
بـــبـــرقـــيـــة تــهــنــئــة إلـــــى الــرئــيــس 
الأمــيــركــي دونــالــد تــرامــب، عبّر 
فيها سموه عن خالص تهانيه 
بـــمـــنـــاســـبـــة الـــــذكـــــرى الــمــئــتــيــن 
والتاسعة والأربعين لاستقلال 

بلاده.
وأشــــــــاد ســـمـــوه بـــالـــعـــاقـــات 
الـــتـــاريـــخـــيـــة والاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة 
الــمــتــمــيــزة الــتــي تــربــط الكويت 
والــولايــات المتحدة، وبحرص 
البلدين الصديقين وسعيهما 
الدائم والمشترك لتعزيز أواصر 
هــذه العلاقات، والارتــقــاء بأطر 
ــم بــيــنــهــمــا فــي  ــائـ ــقـ الــــتــــعــــاون الـ
ــمـــجـــالات إلــــى آفـــاق  مــخــتــلــف الـ
أرحــــــــب خــــدمــــة لــمــصــلــحــتــهــمــا 

المشتركة.
ــوفـــور  ــــه مـ ــمــــوه لـ ــنـــى ســ ــمـ وتـ
الــصــحــة والــعــافــيــة ولــلــولايــات 
المتحدة وشعبها الصديق دوام 
الـــرقـــي والازدهـــــــار، ولــلــعــاقــات 
الوطيدة بين البلدين الصديقين 

المزيد من التطور والنماء.
ــة  ــيــ ــرقــ ــبــ وبـــــــعـــــــث ســـــــمـــــــوه بــ
تهنئة إلــى الرئيس الجزائري، 
عــبــدالــمــجــيــد تـــبـــون، عــبّــر فيها 
ــالـــــص تـــهـــانـــيـــه  ــ ــــوه عـــــن خـ ــمـ ــ سـ

بـــمـــنـــاســـبـــة ذكـــــــرى الاســـتـــقـــال 
لبلاده.

ــوفـــور  ــــه مـ ــمــــوه لـ ــنـــى ســ ــمـ وتـ
الــصــحــة والـــعـــافـــيـــة ولــلــجــزائــر 
ــل الــتــقــدم  وشــعــبــهــا الــشــقــيــق كـ

والازدهار. 
كما بعث ســمــوه ببرقيتي 
تــهــنــئــة إلـــــى رئـــيـــســـي الـــــرأس 

ــا  ــ ــاريـ ــ الأخــــــــضــــــــر، جـــــــوزيـــــــه مـ
نيفيس، وفنزويلا، نيكولاس 
ــر فــيــهــا ســمــوه  ــبّـ مـــــــــادورو، عـ
عن خالص تهانيه بمناسبة 
ــقـــال لــلــبــلــديــن،  ــتـ ــــرى الاسـ ذكــ
ــا  ــمــ ــهــ مـــــتـــــمـــــنـــــيـــــا ســـــــــمـــــــــوه لــ
ــور الـــصـــحـــة والـــعـــافـــيـــة  ــ ــوفـ ــ مـ
ولــــــلــــــبــــــلــــــديــــــن وشــــعــــبــــهــــمــــا 

كــــــــل الــــــتــــــقــــــدم والازدهـــــــــــــــــــــار. 

علاقات تاريخية

وعـــلـــى صــعــيــد مــتــصــل، بعث 
سمو ولــي العهد الشيخ صباح 
الخالد، ببرقية تهنئة إلى الرئيس 
الأميركي، ضمّنها سموه خالص 

تهانيه بمناسبة الذكرى المائتين 
والتاسعة والأربــعــيــن لاستقلال 

الولايات المتحدة.
ــــوه بـــالـــعـــاقـــات  ــمـ ــ وأشــــــــــاد سـ
ــيــــة والاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة  ــتــــاريــــخــ الــ
الوطيدة بين البلدين الصديقين، 
متمنيا ســمــوه لــه دوام الصحة 
والــعــافــيــة، ولــلــولايــات المتحدة 

وشــعــبــهــا الـــصـــديـــق الـــمـــزيـــد من 
التقدم والازدهار.

وبعث سموه ببرقية تهنئة إلى 
رئــيــس الــجــزائــر، ضمّنها سموه 
خــالــص تهانيه بمناسبة ذكــرى 
الاستقلال لبلاده، راجيا له دوام 

الصحة والعافية. 
ــا بـــعـــث ســــمــــوه بــبــرقــيــتــي  ــمـ كـ

تهنئة إلى رئيسي الرأس الأخضر 
ــنـــهـــمـــا ســـمـــوه  ــمّـ وفـــــنـــــزويـــــا، ضـ
خــالــص تهانيه بمناسبة ذكــرى 
الاستقلال للبلدين، راجيا لهما 

دوام الصحة والعافية.
إلــى ذلــك، بعث رئيس مجلس 
الــــــــــــــوزراء، ســـمـــو الـــشـــيـــخ أحـــمـــد 
العبدالله، ببرقيات تهنئة مماثلة.
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قدم عضو المجلس البلدي 
 بشأن 

ً
عبدالله العنزي مقترحا

ــق ومـــدخـــل  ــريــ اســــتــــحــــداث طــ
لصناعية الجهراء، مبينا أنه 
ومـــن خـــال الــجــولــة الــتــي قــام 
 في منطقة الجهراء 

ً
بها أخيرا

الــصــنــاعــيــة، لـــوحـــظ ازدحـــــام 
ــن نـــاحـــيـــة مـــدخـــل  ــ مـــــــــروري مـ
ــــدوار فـــوق الــجــســر الــمــؤدي  الـ
ــا يـــســـبـــب  ــ ــمـ ــ ــة، مـ ــيــ ــاعــ ــنــ ــلــــصــ لــ
حالة مــن الإربـــاك فــي الحركة 
ــة فــــي ظــل  ــة، خــــاصــ ــ ــروريـ ــ ــمـ ــ الـ
التزايد الحالي لرواد الطريق.

وطـــــــــالـــــــــب الــــــــعــــــــنــــــــزي، فـــي 
مقترحه، الـــذي قــدمــه لرئيس 
الــمــجــلــس عــبــدالــلــه الــمــحــري، 
بـــاســـتـــحـــداث طــــريــــق خــدمــي 
يــتــضــمــن مـــدخـــا يـــصـــل إلـــى 
الــطــريــق الــواقــع فــي صناعية 
الجهراء، لكي يخفف الضغط 
 
ً
على المدخل الحالي، مشيرا
إلــى أن مــدخــل الــطــريــق يكون 
مـــن جــهــة الــــدائــــري الـــســـادس 

السريع، حيث إن هناك مدخلا 
واحدا فقط في الوقت الحالي، 
ويعطي الاقتراح أريحية لعمل 
طــريــق ثـــان لــدخــول المنطقة 

دون ازدحامات.

تغيير المسميات 
من أبرز عوامل 

التكيّف مع 
التطورات 

والمتغيرات

»المستشارين« في الوزارات... والتصادم مع الجهاز التنفيذي!
• بين الرأي والمشورة واتساع صلاحياتهم حتى تجاوزت الحدود المنطقية

• المبالغة في أعدادهم وتوغل أدوارهم خلقا حالة من التضخم الإداري

تقرير محلي

مــــع الــتــســلــيــم بـــحـــاجـــة الـــــــــوزراء إلـــى 
مستشارين يقدمون الــرأي والمشورة، 
ويــســاعــدون فــي صــنــاعــة الـــقـــرار، تبقى 
الــمــشــكــلــة فــي تــغــول أعـــدادهـــم واتــســاع 
صــاحــيــاتــهــم، حــتــى تــجــاوزت الــحــدود 
الـــمـــنـــطـــقـــيـــة، رغـــــم تــــواضــــع إمـــكـــانـــيـــات 
 على الوزارات 

ً
أغلبهم، مما جعلهم عبئا

 أمــــام 
ً
والـــجـــهـــات الـــحـــكـــومـــيـــة، وعـــائـــقـــا

الإنجازات. 
ولا يختلف اثنان على أهمية وجود 
مــســتــشــاريــن فـــي الــــــــوزارات والـــجـــهـــات 
ة  ــاب الـــكـــفـــاء ــ ــحـ ــ ــن أصـ ــ الـــتـــابـــعـــة لـــهـــا مـ
والــخــبــرة، إلا أن المبالغة فــي أعــدادهــم 
ــة مــن  ــ ــالـ ــ واتــــــســــــاع أدوارهـــــــــــــم خـــلـــقـــا حـ
التضخم الإداري غير المنتج، لاسيما 
حينما يكلف مستشار واحـــد بالعمل 
ــثـــر مـــن وزارة وأكـــثـــر مـــن جــهــة،  فـــي أكـ
وكأنه »المنقذ الوحيد«، ليتحول موقع 
الــمــســتــشــار مـــن دور داعــــم إلــــى ســلــطــة 

موازية.
ورغم استعدادات الوزارات والجهات 
الــحــكــومــيــة لاعـــتـــمـــاد هــيــكــل تــنــظــيــمــي 
ــقـــرار ديـــــوان الــخــدمــة   لـ

ً
جـــديـــد، تــنــفــيــذا

ــلـــب الـــــــــوزارات بــاتــت  ــإن أغـ ــ الـــمـــدنـــيـــة، فـ
ــأ خــــارج  ـــواز نـــشـ ــ ــانـــي مــــن هـــيـــكـــل مــ ــعـ تـ
 فــيــمــا يــعــرف 

ً
ــر الــرســمــيــة، مــتــمــثــا الأطــ

بــاســم »مــســتــشــاري الــوزيــر«، متمتعين 
بصلاحيات أكبر من القيادات الأساسية 
لـــــــلـــــــوزارة، دون أن يـــخـــضـــع لــلــهــيــكــل 
الأســـاســـي أو يــحــاســب ضــمــنــه عــلــى ما 

يشوب العمل من إخفاقات.
ومـــع كـــل حــكــومــة جـــديـــدة أو تــعــديــل 
وزاري، لا تتجه الأنــظــار فــي الــــوزارات 
ــدر مــــا تــركــز  ــقـ ــــى الــــوزيــــر الـــجـــديـــد، بـ إلـ
ــــن »الــــــخــــــارج«،  ــأتــــي مـــعـــه مـ ــــن يــ عـــلـــى مـ
وســط تخوفات من أن يكون القادمون 
 في تفاقم الأوضاع لا إصلاحها، 

ً
سببا

وتكريس المشكلات لا حلها.

والمفارقة، بحسب ما يرى المراقبون، 
 ما يقابل بارتياح 

ً
أن رحيل الوزير غالبا

ــيـــس لـــذهـــابـــه  داخــــــل أروقــــــــة وزارتــــــــــه، لـ
ــن فـــريـــقـــه  ــ ــل لــــلــــخــــاص مـ ــ ، بـ

ً
شــــخــــصــــيــــا

الاســـتـــشـــاري، الــــذي أثــقــل كــاهــل الــعــمــل 
وأربــــك الــهــيــكــل، وإن كــانــت فــرحــتــهــم لا 
تــكــتــمــل، حــيــث ســـرعـــان مـــا يــأتــي وزيـــر 
جديد بفريق آخــر، لا يقل خطورة عما 

سبقه.
وبدلًا من اللجوء إلى »الحد الأدنى« 
من المستشارين عند الضرورة، لوحظ 
وبــــحــــســــب الــــمــــراقــــبــــيــــن تــــوســــع بــعــض 
الـــوزراء فــي الاســتــعــانــة بالمستشارين 
من خارج كوادر الوزارة، عبر اصطحاب 
ــعـــرفـــون طــبــيــعــة الــعــمــل  أشــــخــــاص لا يـ
ــلــــي، ولا يــخــضــعــون لــلــتــراتــبــيــة  الــــداخــ
الإداريــــة، لكنهم ســرعــان مــا يتحولون 
ــاوز الــــوكــــاء  ــجــ ــتــ ــز نــــفــــوذ تــ ــ ــراكـ ــ إلــــــى مـ
ــــاء الـــمـــســـاعـــديـــن، وتـــعـــيـــد رســـم  ــــوكـ والـ
الـــمـــشـــهـــد الـــتـــنـــفـــيـــذي »عــــلــــى كـــيـــفـــهـــم« 
ــتـــار، بــمــا يـــشـــوه الــعــمــل  مـــن خــلــف الـــسـ
الـــمـــؤســـســـي ويـــضـــعـــف أداء الـــجـــهـــات 

التابعة.
ــولـــت الـــــــــــــوزارات، لاســيــمــا  ــحـ ــتـــى تـ حـ
الــخــدمــيــة مــنــهــا، إلـــى ســـاحـــات تــجــارب 
ــاريـــن«، الــــتــــي يــأتــي  ــتـــشـ ــمـــسـ ـــ »فــــــرق الـ ــ ل
 عن الأطر 

ً
أعضاؤها بالبراشوت بعيدا

ــة الرسمية، تحت لافــتــات براقة  الإداريـ
ــيـــز وتـــســـريـــع  ــفـ ــتـــحـ مـــثـــل الـــتـــطـــويـــر والـ
الإنــــجــــازات، بــيــنــمــا الـــواقـــع يــكــشــف عن 
ات،  تــرضــيــات وتــنــفــيــعــات وشــــراء ولاء
 إلى تضارب في القرارات 

ً
تنتهي غالبا

ات، في جو غير صحي  وتهميش للكفاء
تغلب عليه الصراعات.

وأمـــام اســتــمــرار قــرار وقــف التنقلات 
بين الوزارات، الذي اتخذ منذ سنوات، 
لجأ بعض الـــوزراء إلــى ثــغــرة قانونية 
مكشوفة، تتمثل في الاستعانة بخدمات 

مـــســـتـــشـــار، بـــمـــوافـــقـــة مــجــلــس الــخــدمــة 
هم  المدنية، ليمرروا من خلالها أسماء
المفضلة، ملتفين بذلك على القرار الذي 

يمنع التنقلات.
وتوسعت هذه الظاهرة، التي فتحت 
على مصراعيها دون ضوابط واضحة، 
لتبرم من خلالها عقود مع مستشارين 
لا يتمتعون في كثير من الأحيان بأي 
خبرة حقيقية، سوى قربهم من الوزير 
أو انتمائهم السياسي أو العائلي، بل 
منهم من تم تعيينه مستشارا في أكثر 

من وزارة.
ــات »فـــريـــق  ــ ــــي بـــعـــض الــــــــــوزارات بـ وفـ
ــهــــون  ــــن« هــــــم مــــــن يــــوجــ ــاريـ ــ ــــشـ ــتـ ــ ــــسـ ــمـ ــ الـ
الــــــمــــــراســــــات ويــــــتــــــخــــــذون الـــــــقـــــــرارات 
ويحددون الأولويات، بل ويقيمون أداء 
الـــقـــيـــادات، مــن دون أي صــفــة تنفيذية 
أو مـــســـؤولـــيـــة قـــانـــونـــيـــة، فــيــســتــدعــون 
لــاجــتــمــاعــات ويـــشـــاركـــون فـــي الــلــجــان 
ويـــوصـــون بــالــتــرقــيــات ويــســافــرون في 
المهمات، وترفع إليهم الملفات المهمة، 
وتــنــفــذ بــالــنــهــايــة تــوصــيــاتــهــم وكــأنــهــا 

»أوامر عليا« لا تقبل النقاش.
ــتـــشـــاريـــن« بــــــدأت مــع  ــرة »الـــمـــسـ ــاهــ ظــ
الوزراء النواب، عندما حولوا وزاراتهم 
إلــى »شــركــة خــاصــة« يستعينون فيها 
ــــات مـــفـــاتـــيـــحـــهـــم الانـــتـــخـــابـــيـــة  ــــدمـ ــــخـ بـ
والمقربين إليهم كمستشارين وخبراء، 
ــــب ضـــخـــمـــة ومــــهــــام فـــضـــفـــاضـــة،  ــرواتـ ــ بـ
ليتحول مكتب الوزير إلى غرفة عمليات 
خارج النظم واللوائح، وأصبح بمنزلة 

حكومة خفية تأمر وتنهي.
ومع الوقت انتقلت العدوى إلى وزراء 
آخــريــن مــن غــيــر الــنــواب، مــمــن رأوا في 
هــذه المنهجية وســيــلــة فــعــالــة لتعزيز 
سطوتهم وتوسيع نفوذهم، حتى بات 
 وكــأنــه جــزء مــن الحقيبة 

ً
الأمــر مــعــتــادا

الوزارية.

وإن كـــان لــلــوزيــر الــحــق فـــي اخــتــيــار 
مــســتــشــاريــه كــمــا يــقــول الــمــراقــبــون، إلا 
أنــه لا يجب بــأي حــال التوسع المبالغ 
فيه، أو أن يمارسوا صلاحيات تنفيذية 
تتجاوز مهامهم التنظيمية، أو يسمح 
لهم بالتدخل فــي التعيينات والعقود 
وتشكيل الــوفــود الــرســمــيــة وغــيــر ذلــك، 
فــمــن غــيــر الــمــقــبــول أن يــكــونــوا حكومة 
داخل الوزارة تصدر التعليمات وتحرك 

القرارات.
ــدى  ــي إحــ ــادي كـــبـــيـــر فــ ــيــ ويـــلـــخـــص قــ
الـــــــــوزارات، فـــضـــل عــــدم ذكــــر اســـمـــه، مــا 
ــاوئ الـــمـــســـتـــشـــاريـــن فــي  ــ ــسـ ــ ــره مـ ــبــ ــتــ اعــ
الــــــوزارات، لاســيــمــا بـــوزارتـــه، فــي أمــور 
عدة، بينها »عدم الإلمام التام بالآليات 
ــد الـــمـــنـــظـــمـــة لــلــعــمــل الإداري  ــواعــ ــقــ والــ
داخــل الجهات الحكومية أو القوانين 
والـــقـــرارات والــلــوائــح المنظمة للعمل، 
والصادرة عن ديوان الخدمة المدنية، 
مما يترتب عليه صدور بعض القرارات 
ــوابــــط واشــــتــــراطــــات  بـــالـــمـــخـــالـــفـــة لــــضــ
ــاديـــي  ــيـ ــــوان ووقــــــــوع الــــــــــوزراء وقـ ــديــ ــ الــ
ومسؤولي تلك الجهات في حرج كبير 
أمــــام الــجــهــات الــرقــابــيــة والــمــحــاســبــيــة 
في الــدولــة، وتسجيل ملاحظات مالية 

وإدارية عليهم«.
يــضــاف إلـــى ذلــــك، بــحــســب الــقــيــادي، 
ــيـــات  ــول عــــلــــى صـــاحـ ــغــ ــتــ »مــــحــــاولــــة الــ
الـــجـــهـــازيـــن الـــتـــنـــفـــيـــذي والإداري فــي 
 لإظــهــار 

ً
ــوزارات وتــهــمــيــشــهــمــا عـــمـــدا ــ ــ الـ

قـــوتـــهـــم وفــــــرد عـــضـــاتـــهـــم، مــســتــغــلــيــن 
ــقــــب  ــتــــب الــــــــوزيــــــــر ولــ ــكــ ــمــ تــــبــــعــــيــــتــــهــــم لــ

مستشار«.
ــاد بـــأنـــه لـــوحـــظ أن لــديــهــم رغــبــة  ــ وأفـ
جامحة في العمل »خارج حدود مكتب 
الـــوزيـــر«، ومــحــاولــة تــوســيــع سلطاتهم 
وتــمــدد صلاحياتهم الــتــي وصــلــت إلى 
ــفـــي الــــــــوزارات  ــاء بـــصـــغـــار مـــوظـ ــقــ ــتــ الالــ

والاســتــمــاع إلــى شــكــواهــم، فــي مخالفة 
صارخة وتدخل سافر في صميم عمل 
الــشــؤون القانونية بــالــوزارات المنوط 
بــهــا تــحــقــيــق الـــعـــدالـــة بــيــن الــمــوظــفــيــن 
والتحقيق في شكواهم وحل مشكلاتهم.
وأضــــــــاف أن مـــعـــظـــم الـــمـــســـتـــشـــاريـــن 
ــاء أو أقـــــــارب أو »ربـــــــع« أو مــن  ــ ــدقـ ــ أصـ
الدائرة الضيقة للوزراء أو زمــاء عمل 
قدامى، سواء في الجامعات أو القطاع 
الخاص، وبعضهم وللأسف محسوبون 
ــم اســتــمــرار  ــواب ســابــقــيــن« رغــ ــ عــلــى »نــ
تعطل أعمال مجلس الأمــة، ومنهم من 
لعب دور »قياديي الــظــل« عبر الالتقاء 
والاجتماع ببعض جهات الــدولــة دون 
إبلاغ قياديي الوزارات حتى المعنيين 
منهم، مما يتسبب في إحراجهم وعدم 
الــمــامــهــم بــآخــر مــســتــجــدات قطاعاتهم 
الــتــي قـــد تــقــتــصــر مــعــرفــتــهــا فــقــط على 

الوزراء ومستشاريهم.
ويرى المراقبون أن الاستعانة بفرق 
ــيـــة مــــن دون تـــوصـــيـــف وظــيــفــي  خـــارجـ
 لــمــبــدأ 

ً
 مــبــاشــرا

ً
واضــــح تــمــثــل انــتــهــاكــا

ــة، وتــقــوض الانــتــمــاء  ــ الــهــيــكــلــيــة الإداريــ
الوظيفي وتضعف روح العمل الجماعي 

وتؤثر على إنتاجية الوزارة.
إن ظــاهــرة فــريــق الــوزيــر تحولت من 
استثناء إلى قاعدة، ومن أداة دعم إلى 
 
ً
 صريحا

ً
وسيلة تغول، وتشكل تهديدا

للعمل الــمــؤســســي، وتــقــود إلــى إقصاء 
ات، ومع تزايد  ات لمصلحة الولاء الكفاء
الكلفة الإداريــة والمالية لهذا الانفلات 
يبرز واجب الدولة عبر مجلس الوزراء 
ــل وضــــبــــط مــــســــارات  ــاجــ ــعــ لـــلـــتـــدخـــل الــ
التعيين، وإغلاق الأبواب الخلفية التي 
 لدخول أمثال هؤلاء... فهل 

ً
باتت منفذا

تتحرك الحكومة أم عمك أصمخ؟
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هل يتغير مسمى »البلدية« إلى »الشؤون والتخطيط الحضري«؟

● محمد جاسم
ــات الــــــــــــــــــوزارات  ــ ــيـ ــ ــمـ ــ ــسـ ــ تــــغــــيــــيــــر مـ
 ما يأتي 

ً
والمؤسسات الحكومية غالبا

 لرغبة فــي إعـــادة تعريفها، 
ً
انعكاسا

أو إضــافــة اخــتــصــاصــات جــديــدة، أو 
تــشــكــيــل هــيــكــل تــنــظــيــمــي جـــديـــد، أو 
حتى وضعها على قائمة دمج وضم 
 مــع التغيرات 

ً
الــمــؤســســات، تــمــاشــيــا

المستقبلية، فقد أعلن مجلس الوزراء 
أخــيــرا تغيير مسمى إدارة الــطــيــران 
المدني إلــى الهيئة العامة للطيران 

المدني، وذلك بالقانون الذي أقره.
وفي طور الانتظار لإقرار المخطط 
الهيكلي الــعــام لــلــدولــة، الـــذي يرسم 
ملامح الدولة لعام 2040، هل سيتم 
تغيير مسمى وزارة الــدولــة لشؤون 
البلدية إلى وزارة الشؤون والتخطيط 
الـــحـــضـــري، وتــغــيــيــر الــهــيــئــة الــعــامــة 
للطرق والنقل البري إلى الهيئة العامة 

للنقل العام؟ 
من الأهمية استعراض الغاية من 
ـــعـــدّ من 

ُ
تــغــيــيــر الــمــســمــيــات، حــيــث ت

أبــــرز الــعــوامــل مــحــاولــة الــتــكــيّــف مع 
الــتــطــورات والــمــتــغــيــرات، الــتــي تنظر 
فــي مــتــطــلــبــات الــتــحــول الاقــتــصــاديــة 
والاجتماعية والسياسية، مما يمكنها 
من تحديث أسماء الوزارات والهيئات 
والمؤسسات لتعكس هذه التغيّرات 

وتخصصاتها الجديدة.
وتـــأتـــي إعــــــادة الــهــيــكــلــة وتــحــديــد 
ــبـــح عــصــب  ــتـــصـ الاخـــــتـــــصـــــاصـــــات، لـ

تغيير المسميات، مما يضمن إعادة 
هــيــكــلــة شــامــلــة لـــــلـــــوزارات، لــتــحــديــد 
ــب 

ّ
اخــتــصــاصــاتــهــا بــــوضــــوح وتــجــن

التداخل بينها، آخذة بعين الاعتبار 
آلــيــة فــصــل مــهــام وزارة مــعــيّــنــة إلــى 
ــن تــحــت  ــ ــيـ ــ ــج وزارتـ ــ وزارتـــــيـــــن، أو دمـ
مسمى واحـــد، وهــو مــا تجده الجهة 
المعنيّة، مثل ديوان الخدمة المدنية، 
 لتنفيذ توصيات مجلس 

ً
 مؤثرا

ً
عاملا

الوزراء. 
ة والفعالية  كما أن تحسين الكفاء
 
ً
 فنيا

ً
للجهة الــحــكــومــيــة يُــعــد عــامــا

 يدفع باتجاه رفع أداء الوزارة، 
ً
مؤثرا

ــيـــح مــســؤولــيــاتــهــا  ــــال تـــوضـ مــــن خــ
بشكل أفضل، وتسهيل التواصل مع 

الجمهور والجهات المعنية.
ويــرى مراقبون وجــود عامل يهتم 
بالمعنويات والمظهر الخارجي، لا 
يقل أهمية من العوامل الأخرى لإعادة 
تــحــســيــن الــــصــــورة الـــعـــامـــة والــنــمــط 
الــمــتــداول عــن الجهة، حيث يــرون أن 
تغيير المسمى قــد يعكس تحسين 
صـــــورة الــــــــوزارة أو الــجــهــة فـــي نظر 
الجمهور وإبــــراز أدوارهــــا الــجــديــدة، 
وبشكل عــام، يعتبر تغيير مسميات 
ا مــن عملية التحديث  ــوزارات جـــزءً الــ
والــتــطــويــر الــتــي تــهــدف إلـــى تحقيق 
أهداف معيّنة، وتحسين أداء الحكومة 

بشكل عام. 
وبالنظر إلى ما طرحته توصيات 
لجنة المخطط الهيكلي في المجلس 
البلدي، بعد بحث شامل واجتماعات 

حــول مــا تستعرضه دراســـة مشروع 
المخطط الهيكلي الرابع لسنة 2040، 
كان أولها تحويل وزارة الدولة لشؤون 
البلدية إلى وزارة الشؤون والتخطيط 
الحضري، وأن تكون إدارة المخطط 
 يــخــضــع مــبــاشــرة 

ً
الــهــيــكــلــي قـــطـــاعـــا
للوزير المختص. 

ــيــــات  ــتــــوصــ وقــــــــد اســــتــــعــــرضــــت الــ
ضــــرورة تــعــديــل أو مــراجــعــة الــعــديــد 
من القوانين والنظم التشريعية، لفكّ 
التشابك بين جــهــات الــدولــة وجهاز 
 
ً
المخطط الهيكلي باعتباره قطاعا

شــبــه مــســتــقــل ســيــخــضــع لــلــســيــطــرة 
ــر، لا  ــلـــوزيـ والإشــــــــراف الــمــبــاشــريــن لـ

للمجلس البلدي.
كــمــا جــــاء فـــي الـــتـــوصـــيـــات تــقــديــم 
مجموعة متنوعة من أنواع الإسكان 
والتخطيطات للأحياء، وإقــرار دليل 
 The نظم ولوائح التخطيط والبناء
Kuwait Zoning Code والمخطط 
الهيكلي الرابع بموجب مرسوم واحد، 
وإنـــشـــاء هــيــئــة جــديــدة للنقل الــعــام، 
وزيادة الكثافات وتغيير استعمالات 
ــــي حـــول مــحــطــات الــمــتــرو في  الأراضـ
مواقع مختلفة بالمنطقة الحضرية، 
والعمل على وضع منظومة متكاملة 

للنقل، مع تعزيز دور النقل العام.
كــمــا حــــددت الــتــوصــيــات أن يكون 
الـــمـــخـــطـــط الـــهـــيـــكـــلـــي مــبــنــيــا بــشــكــل 
رئيسي ومحوري على المترو، حيث 
يفترض تسيير عمليات كاملة للمترو 
وحافلات وسائل النقل السريع عام 

2035 والــســكــك الــحــديــد عــــام 2040، 
ر تــنــفــيــذ مـــشـــروع 

ّ
ــيّــــنــــت أن تــــعــــذ وبــ

المترو سيسبب انــحــرافــات رئيسية 
بــاســتــعــمــالات الأراضــــــي والــكــثــافــات 
واحـــتـــمـــال فــشــل الــمــخــطــط الــهــيــكــلــي 
الــرابــع، حيث أفــاد الجهاز التنفيذي 
بأن عدم تنفيذ مشروع المترو يعرقل 
تنفيذ المخطط الهيكلي الرابع بشكل 

جوهري.
ــــك بـــتـــوفـــيـــر فــــرص  ــذلـ ــ وأوصــــــــــى كـ
وظــيــفــيــة وتـــوفـــيـــر 500 وظــيــفــة لكل 
ــة، مـــــع ضــــــــــرورة رؤيـــــة  ــمــ 1000 نــــســ
المخطط الهيكلي المتمثلة في تحويل 
الكويت مركزا ماليا وتجاريا جاذبا 
للاستثمار، يقود فيه القطاع الخاص 
الــنــشــاط الاقــتــصــادي ويـــعـــززه، حيث 
يــكــون 50 بالمئة مــن الــقــوى العاملة 
في القطاع غير الحكومي عام 2040.

ولـــعـــل كـــل مـــا ذكـــرتـــه الــتــوصــيــات 
ــــرورة الــقــيــام  ــــضـ  بـ

ً
ــا ــاعـ ــبـ ــطـ يــعــطــي انـ

ــلــــى مـــســـتـــوى  ــيــــة عــ ــنــــوعــ ــة الــ ــلـ ــقـ ــنـ ــالـ بـ
المسميات والتفاصيل في التخطيط 
المسقبلي، لما يعكسه الواقع الجديد 
الــــذي أعــــده الــمــخــطــط الهيكلي لعام 

 .2040
ــة تـــم  ــ ــديـ ــ ــلـ ــ ــبـ ــ لـ ا يُـــــــذكـــــــر أن وزارة 
استحداثها عام 2005، بعد أن كانت 
تــبــعــيــة بـــلـــديـــة الـــكـــويـــت تــتــنــقــل بــيــن 
نشئت هيئة الطرق 

ُ
ــوزراء، بينما أ الــ

وفق قانون 115 لعام 2014، فهل يمكن 
طبّق المسميات الجديدة لوزارة 

ُ
أن ت

؟
ً
البلدية وهيئة الطرق قريبا

المخطط الهيكلي الرابع للدولة 2040 قدّم توصية بإعادة تسميتها

العنزي لاستحداث طريق لـ »صناعية« 
الجهراء من جهة »السادس«

أغلب الوزارات 
 
ً
تعاني هيكلا

 نشأ خارج 
ً
موازيا

الأطر الرسمية

عبدالله العنزي
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في إنجاز طبي نوعي، أعلن 
ــتـــشـــاري جـــراحـــة الأوعـــيـــة  اسـ
الدموية فــي مستشفى جابر 
الأحمد، الدكتور أحمد أمير، 
عن نجاح أول عملية تحويل 
مــســار شــريــانــي فـــي الــكــويــت 
ــيـــج الـــعـــربـــي  ــلـ ــة الـــخـ ــقـ ــنـــطـ ومـ
ــة حـــيـــويـــة  ــ ــعـ ــ بــــاســــتــــخــــدام رقـ
ــة مــــــــن الـــــشـــــريـــــان  ــ ــوعـ ــ ــنـ ــ ــــصـ مـ
السباتي للبقر، لعلاج مريض 
ستيني كان يعاني من قصور 
ــتــــرويــــة الـــدمـــويـــة  حـــــاد فــــي الــ

للأطراف السفلية.
وأوضـــح أمير أن المريض 
كان يعاني من انسداد مزمن 
ومعقد في شرايين الساقين، 
مـــع وجــــود تــكــلــســات شــديــدة 
منعت نجاح محاولات العلاج 
بالقسطرة الــتــداخــلــيــة، الأمــر 
الذي تطلب اللجوء إلى خيار 
جــــراحــــي يــتــمــثــل فــــي إجــــــراء 
تــحــويــل مـــســـار شـــريـــانـــي من 
الشريان الفخذي إلى شريان 
الركبة باستخدام رقعة حيوية 
بديلة عن الوصلات الصناعية 
أو الأوردة الذاتية التي لم تكن 

متاحة لدى هذا المريض.
وأضاف أن الرقعة الحيوية 
الــمــســتــخــدمــة مــصــنــوعــة مــن 
الشريان السباتي للبقر، بعد 
معالجتها بيولوجيا لتصبح 
نـــســـيـــجـــا طـــبـــيـــعـــيـــا مـــقـــاومـــا 
 لنقل الدم 

ً
للالتهابات ومهيأ

ــد هـــذه  ــعــ ــ
ُ
ــة، وت ــيـ ــالـ ــاءة عـ ــفـ ــكـ بـ

التقنية خيارا متقدما وفعالا 
فــي حــالات المرضى الــذيــن لا 
تتوفر لديهم أوردة مناسبة 
ــقـــدة  ــعـ ــمـ ـــالات الـ ـــ ــحـ ـــ ــ ــي ال ــ أو فــ
المصاحبة للأمراض المزمنة 
مثل السكري والفشل الكلوي.
ــر إلـــــــى أن  ــ ــيـ ــ وأشــــــــــار د. أمـ
استخدام هــذه التقنية يمثل 
نقلة نــوعــيــة فــي عـــاج نقص 
الـــتـــرويـــة الــــحــــادة لــــأطــــراف، 
ــتـــح الــــمــــجــــال أمـــــام  ــفـ حــــيــــث يـ

شــريــحــة كــبــيــرة مــن المرضى 
ــابـــق  الـــــذيـــــن كـــــانـــــوا فـــــي الـــسـ
يــفــتــقــرون إلــــى حـــلـــول فــعــالــة 
عند فشل العلاجات التقليدية، 
وأوضــــح أن الــرقــعــة الحيوية 
تــســتــخــدم أيـــضـــا فــــي إنـــشـــاء 
الوصلات الشريانية الوريدية 
لمرضى الفشل الكلوي المزمن 
الـــــذيـــــن لا يـــمـــتـــلـــكـــون أوردة 
مناسبة للغسيل الكلوي، ما 
يوفر لهم خيارا علاجيا آمنا 

وفعالا.
وأعــرب عن شكره وتقديره 
لـــــوزارة الــصــحــة عــلــى دعمها 
الــمــســتــمــر فـــي تــوفــيــر أحـــدث 
الــتــقــنــيــات الــطــبــيــة الــعــالــمــيــة 
لــخــدمــة الــمــرضــى، مـــؤكـــدا أن 
دور الأطــبــاء لا يقتصر على 
ــل يـــشـــمـــل إدخــــــال  ــ ــــاج، بـ ــعــ ــ الــ
وتـــبـــنـــي أحـــــــدث الابــــتــــكــــارات 

الــطــبــيــة الـــتـــي تـــعـــود بــالــنــفــع 
المباشر على حياة المرضى 

وجودة رعايتهم الصحية.

تخصيص 
موعدين لكل طالب 

لإتمام التسجيل 
عبر النظام 
الإلكتروني

شفافية تامة 
في الإفصاح 

عن البيانات... 
ومحاسبة صارمة 

للخارجين عن 
الخطة

خطة متكاملة 
لتلافي الأخطاء 

السابقة وتوجيه 
الجمعيات نحو 
التطبيق الأمثل 

للقانون

العملية 
أجريت 

لمريض ستيني 
باستخدام 

رقعة حيوية 
من الشريان 

السباتي البقري
أحمد أمير

جورج عاطف

»الهندسة« تختتم فعاليات معرض التصميم الـ 48
اختتم مركز التدريب الهندسي والخريجين في كلية الهندسة 
والبترول بجامعة الكويت، فعاليات معرض التصميم الهندسي 
الـ48، الذي أقيم أخيرا في مدينة صباح السالم الجامعية، برعاية 
وزير التعليم العالي والبحث العلمي، د. نادر الجلال، وبدعم من 

مؤسسة الكويت للتقدم العلمي. 
وهـــنـــأ مـــديـــر الـــمـــركـــز، د. عـــصـــام الـــرقـــبـــة، جــمــيــع الــمــهــنــدســيــن 
والمهندسات الفائزين بالجوائز، مشيرا إلى أن هذا التميز يعد 
أحد الأهداف الاستراتيجية التي تنتهجها جامعة الكويت لتحفيز 
منتسبيها وخريجيها على التميز والتواجد الفعال، متقدما بالشكر 
الجزيل لجميع الجهات الراعية والداعمة، وفريق التنظيم الذي 

أسهم في إنجاح المعرض.
يــذكــر أن حفل إعـــان وتكريم المشاريع الــفــائــزة شهد حضور 
القائم بأعمال عميد الكلية، د. خالد الهزاع، والعمداء المساعدين، 
ورؤساء الأقسام العلمية، وعدد من أعضاء هيئة التدريس، إضافة 

إلى ممثلي الجهات الراعية للمعرض.

»التطبيقي«: تسجيل مقررات الفصل الأول ينطلق اليوم
فتح باب التقديم لشغل وظائف أعضاء هيئة تدريس وتدريب في »التمريض«

● أحمد الشمري
ــول  ــ ــبــ ــ ــقــ ــ ــ ــت عــــــــــمــــــــــادة ال ــ ــ ــنـ ــ ــ ــلـ ــ ــ أعـ
والــتــســجــيــل فـــي الــهــيــئــة الــعــامــة 
للتعليم التطبيقي والتدريب، بدء 
الــفــتــرة الأولـــى لتسجيل مــقــررات 
الـــفـــصـــل الـــــدراســـــي الأول لــلــعــام 
 من 

ً
الأكاديمي 2025-2026، اعتبارا

اليوم حتى الخميس )17 الجاري(.
وذكــــــــرت الــــعــــمــــادة، فــــي بــيــان 
صحافي، أنــه »سيتم تخصيص 
موعدين لكل طالب لإتمام عملية 
التسجيل عبر النظام الإلكتروني«، 
داعــيــة الطلبة إلـــى الــدخــول على 
حساباتهم الرسمية بموقع الهيئة 
للتعرف على مواعيد تسجيلهم.

ــتــــصــــل، أعـــلـــنـــت  ــاق مــ ــ ــيـ ــ فـــــي سـ
»الــتــطــبــيــقــي« فــتــح بــــاب الــتــقــديــم 
ــاء هــيــئــة  ــ ــــضـ ــــف أعـ ــائـ ــ لـــشـــغـــل وظـ
تـــدريـــس وتـــدريـــب فـــي تخصص 
التمريض، وذلك بكلية التمريض 

ومــعــهــد الــتــمــريــض، عــلــى أن يتم 
 
ً
استقبال طلبات التقديم اعتبارا
مــــن الــــيــــوم )الأحــــــــد( حـــتـــى الأحــــد 
)20 الــــجــــاري(، مـــع الــتــأكــيــد على 
ــــاع عــلــى الـــشـــروط  ــرورة الاطــ ــ ضــ
والــتــخــصــصــات الــمــطــلــوبــة عبر 
 
ً
الــمــوقــع الــرســمــي لــلــهــيــئــة، علما

م المستندات 
ُّ
بأن آخر موعد لتسل

الاخــــــتــــــيــــــاريــــــة هـــــــو الأحـــــــــــد )31 
أغسطس المقبل(.

دت  مــــــــن جـــــــانـــــــب آخـــــــــــــر، شـــــــــــدَّ
ــقـــي« عـــلـــى الــمــوظــفــيــن  ــيـ ــبـ ــتـــطـ »الـ
بــــــــــضــــــــــرورة الالـــــــــــتـــــــــــزام بــــــالــــــزي 
الــرســمــي أثـــنـــاء ســـاعـــات الـــــدوام، 
ــا يـــتـــوافـــق مــــع الــــــــذوق الـــعـــام  بـــمـ
ــــي،  ــتـ ــ ــــويـ ــكـ ــ وقــــــيــــــم الــــمــــجــــتــــمــــع الـ
ويعكس الاحــتــرام الــواجــب تجاه 
ــــدت  الـــمـــؤســـســـة الــتــعــلــيــمــيــة. وأكـ
الهيئة أن المخالفين للتعليمات 
لة التأديبية  سيتعرضون للمساء

وفق اللوائح المعمول بها.

جانب من التكريم في حفل الختام

»كان«: انطلاق أولمبياد »هايدوكان« الصيفية 
  

ً
 وتستمر 45 يوما

ً
 وأكثر من 120 لاعبا

ً
بمشاركة 16 فريقا

أعلنت الحملة الوطنية لمكافحة السرطان 
»كــان«، أمــس، انطلاق أولــى فعاليات أولمبياد 
»هايدوكان« الصيفية 2025 بالتعاون مع الهيئة 
العامة للرياضة تحت شعار »الرياضة وقاية«.

وقال رئيس مجلس إدارة »كان« د. خالد 
الصالح، في تصريح، إن الأولمبياد، التي 
 ونـــصـــف الــشــهــر، تتضمن 

ً
تــســتــمــر شـــهـــرا

ــبــــطــــولات والـــمـــســـابـــقـــات  ــن الــ مـــجـــمـــوعـــة مــ
والأنشطة الرياضية المتنوعة تستهدف 
فئات عمرية مختلفة في إطار رؤية الحملة 
لنشر ثقافة الرياضة والصحة المجتمعية 

.
ً
 وأكثر من 120 لاعبا

ً
بمشاركة 16 فريقا

وأكد أهمية الرياضة وتحسين نمط الحياة 
لــتــقــويــة مـــنـــاعـــة الإنــــســــان ومـــحـــاربـــة عـــوامـــل 
المخاطرة التي تشكل 30 في المئة من الإصابات 
 إلـــى أن الرياضة 

ً
بــأمــراض الــســرطــان، مــشــيــرا

المنتظمة تعتبر من أهم العوامل، التي تساهم 
في تقليل المخاطر من أنواع عديدة من الأمراض 

السرطانية.
بـــدوره، أعــرب مدير أكاديمية »هــايــدوكــان« 
عبدالله خالد عن الأمل في أن تكون الأولمبياد 
مــنــصــة ريــاضــيــة وصــحــيــة مــتــمــيــزة للشباب 

 إلى أن الرياضة ليست مجرد 
ً
والمجتمع، لافتا

منافسة بل أسلوب حياة يعزز الصحة النفسية 
والجسدية.

وأشار خالد إلى أن الفعاليات تقام بشراكة 
اســتــراتــيــجــيــة بــيــن حــمــلــة »كــــــان« وأكــاديــمــيــة 
»هايدوكان« بالتعاون مع الهيئة العامة للرياضة 
في خطوة تهدف إلى الربط بين النشاط البدني 
والوقاية من الأمــراض المزمنة وفي مقدمتها 

السرطان.
وأوضــح أن البرنامج سيشمل بطولات في 
رياضات متعددة منها بطولة كرة القدم وبطولة 

كــرة الــطــائــرة ومسابقات سين جيم وبطولة 
البولينغ وتحدي ألعاب القوى ومسابقة شد 
الحبل وبطولة ضــربــات الترجيح الأميركية 
إلى جانب ورش توعوية وصحية ومبادرات 
مجتمعية، مما يعكس التزام الأكاديمية وحملة 
»كــــان« بــالارتــقــاء بصحة المجتمع مــن خــال 

الرياضة.
وقال إن باكورة الفعاليات كانت مع بطولة 
الــبــادل الــتــي أقيمت بمشاركة عــدد مــن الفرق 
الرياضية، إذ شهدت المنافسات أجواء حماسية 

 رياضية عالية بين المشاركين.
ً
وروحا

منظومة تعاونية جديدة... مراقبة »ذكية« 
وحوكمة مالية وإدارية ومتابعة ميدانية

ــوان  ــ فــــي مــــــــــوازاة اعــــتــــمــــاد ديــ
الــــــخــــــدمــــــة الـــــمـــــدنـــــيـــــة الـــهـــيـــكـــل 
الإداري الجديد لــوزارة الشؤون 
ز   حيِّ

ً
الاجتماعية، ودخوله فعليا

التنفيذ، بإصدار وزيرة الشؤون 
الاجـــتـــمـــاعـــيـــة وشــــــــؤون الأســـــرة 
ــال الــحــويــلــة  ــثــ ــة د. أمــ ــولـ ــفـ والـــطـ
قـــرارات وزاريـــة بتسكين قيادات 
الـــــــوزارة وفــــق الــهــيــكــل الــجــديــد، 
ــنـــقـــل د. خـــالـــد  والـــــتـــــي قــــضــــت بـ
الـــعـــجـــمـــي إلـــــى وظـــيـــفـــة الــوكــيــل 
المساعد لشؤون قطاع الرعاية 
والتنمية الاجتماعية، وتكليف 
د. سيد عيسى بالاختصاصات 
والـــمـــهـــام الــمــوكــلــة إلــــى الــوكــيــل 
ــيـــة  ــالـ ــمـ ــد لــــلــــشــــؤون الـ ــاعــ ــســ ــمــ الــ
والإدارية وشؤون التعاون، باشر 
القياديان مهام عملهما الجديدة 
برسم الخطوط العريضة، ووضع 
ــطـــط الــــرامــــيــــة إلــــــى تــطــويــر  ــخـ الـ
قطاعاتهما والارتقاء بها، وتلافي 
أي أخــــطــــاء ســـابـــقـــة مــــن شــأنــهــا 
 دون بلوغ الهدف 

ً
الوقوف حائلا

المنشود.
وعلى صعيد »التعاون«، وفور 
صــدور قــرارات التكليف، اجتمع 
الوكيل عيسى بمديري ومراقبي 
إدارات القطاع، لوضع خطة عمل 
مُحكمة تهدف إلى خلق »منظومة 
ل  تعاونية جديدة« قوامها التحوُّ
ــع فــي عمليات  الــرقــمــي والــتــوسُّ
ــيـــة« لــتــطــول كل  »الـــمـــراقـــبـــة الـــذكـ
مــفــاصــل الــقــطــاع، وتــكــون ركــيــزة 
أساسية وحجز زاويـــة فــي عمل 
ــثـــال  ــتـ ــــن الامـ  عـ

ً
ــا إداراتـــــــــــــه، فــــضــ

إلــى معايير »الحوكمة« المالية 
ــة، ومــحــاولــة الاســتــفــادة  ــ والإداريـ
القصوى من دور فرق التفتيش 

الميدانية، ليتسنى متابعة كل 
صغيرة وكبيرة داخــل الأســواق 
المركزية والأفرع التعاونية على 
أرض الـــواقـــع وعــــن كــثــب، ورفـــع 
تقارير يومية بما يجري داخلها 
ــــى قـــيـــاديـــي الــــــــــوزارة، ومــنــهــا،  إلـ
عــلــى ســبــيــل الــمــثــال، مـــا أشـــارت 
ــدة« إلــــيــــه، فــــي خــبــرهــا  ــ ــريـ ــ ــجـ ــ »الـ
المنشور يوم الجمعة الماضي، 
ــيـــات« تحت  ــاونـ ــعـ ــتـ بـــعـــنـــوان )»الـ
أعــيــن »الــمــتــابــع الــســري« لتقويم 
ــا(، والــــــذي كــشــفــت خــالــه  ــ ــهـ ــ أدائـ
عــن »فـــرز مــجــمــوعــة مــن موظفي 
الــــوزارة للقيام بمهام )المتابع 
السرّي( والقيام بزيارات ميدانية 
سرية إلى )التعاونيات( لتقييم 
عد، والوقوف  أدائها على كل الصُّ
على مــدى الــتــزامــهــا بالضوابط 
ات المنظمة  ــراء ــ والآلـــيـــات والإجــ
لــلــعــمــل الـــتـــعـــاونـــي«، لاســيــمــا أن 
ــذا الــنــهــج الـــرقـــابـــي الــمــيــدانــي  هــ
يُعد وسيلة فاعلة لرصد الواقع 
كـــمـــا هـــــو، مــــن دون تــجــمــيــل أو 

تــــدخــــل، بـــمـــا يــضــمــن الــشــفــافــيــة 
والــمــوضــوعــيــة فــي تقييم الأداء 
داخل الجمعيات، كما أنه يُسهم 
في كشف مواطن الخلل التي قد 

لا تظهر في التقارير المكتوبة.

ضوء أخضر للعمل

 لمصادر »الشؤون«، فإن 
ً
ووفقا

الوزيرة الحويلة منحت الوكيل 
 أخضر« لخوض 

ً
ا عيسى »ضــوء

غــمــار إصــــاح أي اعـــوجـــاج طــرأ 
عــلــى الــعــمــل الــتــعــاونــي، وتــافــي 
ــة، وتـــوجـــيـــه  ــقــ ــابــ ــاء ســ ــ ــطـ ــ أي أخـ
الــجــمــعــيــات نــحــو تــطــبــيــق أمــثــل 
للقانون، والارتقاء بهذا الصرح 
الـــمـــلـــيـــاري الـــضـــخـــم، الـــــذي يُــعــد 
الـــرافـــد الأول لــتــأمــيــن الــمــخــزون 

الغذائي والسلعي في البلاد.
ــا أكــــــــــدت الــــمــــصــــادر  ــمــ ــنــ ــيــ وبــ
ــذا الــــدعــــم الــــامــــحــــدود مــن  ــ أن هـ
 
ً
الحويلة أتى ثماره وظهر جليا
ــل الـــمـــوضـــوعـــة  ــمـ ــعـ ــة الـ ــطـ ــــي خـ فـ

ــــي  ــتـ ــ لــــــارتــــــقــــــاء بـــــالـــــقـــــطـــــاع، والـ
ــيــــة الإفـــــصـــــاح  ــفــــافــ ــــدت شــ ــمـ ــ ــتـ ــ اعـ
ونـــشـــر الــبــيــانــات والــمــعــلــومــات 
 
ً
التعاونية أمام الرأي العام نهجا
بالفترة المقبلة، ليكون المواطن 
 والـــمـــســـاهـــم الــتــعــاونــي 

ً
عـــمـــومـــا

 فــي 
ً
 فــــاعــــا

ً
 شــــريــــكــــا

ً
خــــصــــوصــــا

رقابة ومحاسبة مجالس إدارات 
جــمــعــيــاتــه، مــــع تــســهــيــل آلـــيـــات 
الإبــــــــاغ عــــن الـــــتـــــجـــــاوزات، مــمــا 
يرسخ مفهوم الشفافية، ويعزز 
ثــقــة المستهلكين، شـــددت على 
أن ثمة محاسبة صارمة لكل من 
تسول له نفسه العبث بالمقدرات 
التعاونية أو التلاعب بما يؤثر 
ــلــــعــــي، أو  ــــزون الــــســ ــــخـ ــمـ ــ ــلــــى الـ عــ
الاستهانة بالخطة الموضوعة 
ومحاولته الــخــروج عــن إطارها 

العام.
ويأتي هذا النهج في موازاة ما 
رب 

ُ
، بشأن ق

ً
أعلنته الوزارة سابقا

صدور قانون جديد ينظم العمل 
الـــتـــعـــاونـــي يــســتــطــيــع مـــحـــاكـــاة 
التحديات التي أفــرزتــهــا الفترة 
ــة  ــ ــتـــوافـــق ورؤيـ الـــســـالـــفـــة، بـــمـــا يـ
الدولة الرامية إلى المحافظة على 
الجمعيات التعاونية، وضمان 
سهولة تدفق السلع داخلها بكل 
ل 

ِّ
سلاسة دون أدنى إشكالية تعط

 أنها في كل أزمة 
ً
ذلك، خصوصا

أو حالة طوارئ بعيدة أو قريبة 
تثبت، بما لا يــدع مجالا للشك، 
بأنها »صمام الأمان الأول للأمن 
الـــغـــذائـــي فـــي الـــكـــويـــت«، وأزمــتــا 
وباء كورونا، والحرب الإقليمية 
ــيــــان عــلــى  ــرة شـــاهـــدتـــا عــ ـــيـــ الأخــ

صحة ذلك.

نجاح أول عملية جراحية لتحويل 
مسار شرياني أجريت بمستشفى جابر

إنجاز طبي نوعي يعتبر الأول في الكويت والمنطقة

جانب من إجراء العملية

تقرير محلي

 أخضر لإصلاح أي اعوجاج للارتقاء بالصرح التعاوني
ً
الحويلة منحت عيسى ضوءا

سيد عيسىأمثال الحويلة
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الطلبة الكويتيون المشاركون في أولمبياد الكيمياء الدولي

الجلال خلال متابعة التدقيق

ــدا لــــخــــبــــر »الـــــجـــــريـــــدة«  ــ ــيـ ــ ــأكـ ــ تـ
المنشور في عددها بتاريخ 10 
ــر  مــــــارس الــــمــــاضــــي، أصــــــدر وزيــ
التربية، م. سيد جلال الطبطبائي، 
قرارا باعتماد الهيكل التنظيمي 
الجديد لوزارة التربية، وذلك بناء 
على دراسة فنية شاملة تناولت 
احـــتـــيـــاجـــات الـــــــــوزارة وهــيــكــلــهــا 

الإداري.
ويـــأتـــي هـــذا الـــقـــرار اســتــكــمــالا 
لـــــــإجـــــــراءات الإصــــاحــــيــــة الـــتـــي 
بــدأهــا الــوزيــر الطبطبائي لرفع 
كفاءة الأداء المؤسسي وتحديث 
بــيــئــة الــعــمــل الــتــربــوي، وتــرجــمــة 
لــتــوجــيــهــات الــقــيــادة السياسية 
الــســامــيــة بــشــأن تــطــويــر الــجــهــاز 
الإداري للدولة، وفي سياق جهود 
ة التنظيم  ــوزارة لتعزيز كــفــاء ــ الـ
ــلـــي ورفـــــع مــســتــوى الأداء  الـــداخـ
الإداري والـــتـــربـــوي، بــمــا يــواكــب 
ــات الــــــدولــــــة نــــحــــو قـــطـــاع  ــعـ ــلـ ــطـ تـ

تعليمي أكثر فعالية واستدامة.
وقالت »التربية«، في بيان لها، 
إن الــهــيــكــل الــتــنــظــيــمــي الــجــديــد 
ــهًــــا نـــحـــو تــطــبــيــق  يـــعـــكـــس تــــوجــ
ــة الــــرشــــيــــقــــة  ــ ــمـ ــ ــــوكـ ــــحـ ــادئ الـ ــ ــ ــبـ ــ ــ مـ
والفعالة، حيث تم تقليص عدد 
المناصب القيادية ليقتصر على 
3 تــشــمــل وكــيــل وزارة ووكيلين 
مــســاعــديــن، ويـــشـــرف كـــل منهما 
على قطاع رئيسي؛ قطاع الشؤون 
ــؤون  ــشــ ــاع الــ ــ ــطـ ــ الـــتـــعـــلـــيـــمـــيـــة، وقـ
الإدارية والفنية، ويتبع كل قطاع 
8 إدارات عامة، كما شمل الهيكل 
إعــــادة تــوزيــع لــلــقــطــاعــات ودمــج 

بعضها.
ــــدت »الــتــربــيــة« أن اعــتــمــاد  وأكـ
ــمـــي الـــجـــديـــد  ــيـ ــظـ ــنـ ــتـ الــــهــــيــــكــــل الـ
يُــعــدّ خــطــوة مــحــوريــة فــي مسار 
تحديث العمل المؤسسي، حيث 
تــســعــى الــــــــوزارة مـــن خـــالـــه إلــى 
تأسيس بيئة إدارية مرنة، تواكب 
الـــتـــطـــورات الــتــربــويــة والإداريــــــة، 
وتـــدعـــم جــهــود الــتــحــول الــرقــمــي 
ــــات  ــــدمـ ــــخـ ــيــــن جـــــــــــودة الـ ــســ ــحــ وتــ
المقدمة للميدان التربوي، مشيرة 
إلــــى أن الــهــيــكــل الــجــديــد حــــدد 6 
إدارات تــابــعــة لــمــكــتــب الـــوزيـــر؛ 
هي إدارة مكتب الوزير، والإدارة 
الــتــعــلــيــمــيــة، والإداريــــــــــة، وإدارة 
اللجنة الوطنية للتربية والعلوم 
والــثــقــافــة لــلــيــونــســكــو، والإدارة 
القانونية، وإدارة العلاقات العامة 
ــــام الـــتـــربـــوي، إضـــافـــة إلــى  والإعــ

مكتب التفتيش والتدقيق، ومكتب 
الموهوبين، حيث تم استحداث 
مكتب خاص للطلبة الموهوبين 
بإشراف مباشر من الوزير، ليكون 
منصة داعــمــة لاكتشاف ورعاية 
الـــطـــاقـــات الـــطـــابـــيـــة الــمــتــمــيــزة، 
ــئـــة الإبـــــــــــداع داخـــــل  ــيـ وتــــعــــزيــــز بـ

المنظومة التعليمية.

مكتب »يونسكو«

ــــوى  ــتـ ــ ــــسـ ــمـ ــ كــــــمــــــا تـــــــــم رفـــــــــــع الـ
الــتــنــظــيــمــي لــمــكــتــب »يــونــســكــو« 
ليصبح إدارة الــلــجــنــة الوطنية 
لـــلـــتـــربـــيـــة والـــــعـــــلـــــوم والـــثـــقـــافـــة 

لليونسكو، وهو ما يعكس حرص 
ــة عــلــى تــعــزيــز حــضــورهــا  الــــدولــ
الــفــاعــل فــي الــمــنــظــمــات الــدولــيــة، 
وتــــوســــيــــع آفـــــــــاق الـــــشـــــراكـــــة فــي 
الــمــجــالات التعليمية والثقافية 
والعلمية، وكذلك رفع المستوى 
التنظيمي لمكتب خدمة المواطن، 
لتصبح »إدارة الشكاوى وخدمة 

المواطن«.
ووفـــــــــق الـــهـــيـــكـــل الــتــنــظــيــمــي 
الــجــديــد، تــم تــوســيــع صلاحيات 
إدارة الــعــاقــات الــعــامــة والإعـــام 
التربوي، لتشمل بإشرافها على 
أقسام العلاقات العامة بالمناطق 
التعليمية، واضــافــة قسم النشر 

الإلــكــتــرونــي لــمــواكــبــة الــتــطــورات 
الإعلامية الحديثة.

وفـــيـــمـــا يـــخـــص وكــــيــــل وزارة 
الـــتـــربـــيـــة، أشـــــار الــهــيــكــل إلــــى أن 
وكيل الوزارة يشرف على قطاعين 
رئــيــســيــيــن؛ هــمــا قــطــاع الــشــؤون 
ــؤون  ــشــ ــاع الــ ــ ــطـ ــ الـــتـــعـــلـــيـــمـــيـــة، وقـ

الإدارية والمالية والفنية.
وذكـــــــر أن الـــوكـــيـــل الــمــســاعــد 
للشؤون التعليمية يشرف على 
ــة؛ مــنــهــا الإدارة  ــامــ 8 إدارات عــ
العامة للتعليم الخاص، والإدارة 
الــــعــــامــــة لـــلـــتـــقـــنـــيـــات الـــتـــربـــويـــة 
والـــمـــكـــتـــبـــات، والإدارة الـــعـــامـــة 
لــأنــشــطــة الـــمـــدرســـيـــة، والإدارة 

الـــعـــامـــة لــلــمــنــاطــق الــتــعــلــيــمــيــة، 
والإدارة العامة للتعليم الديني 
والتربية الخاصة، والإدارة العامة 
للخدمات النفسية والاجتماعية، 
والإدارة العامة للتواجيه الفنية 
والــبــحــوث والــمــنــاهــج، والإدارة 

العامة للتقييم والقياس.
ولفت إلى أن الوكيل المساعد 
للشؤون الإدارية والمالية والفنية 
يتبعه 8 إدارات هي الإدارة العامة 
للمنشآت التربوية والمشاريع، 
والإدارة العامة للشؤون المالية، 
والإدارة العامة للموارد البشرية، 
والإدارة الــــعــــامــــة لـــلـــخـــدمـــات، 
والإدارة الــعــامــة للتكنولوجيا 
ونظم المعلومات، والإدارة العامة 
لــلــتــوريــدات والــمــخــازن، والإدارة 
العامة للتطوير والتنمية، وأخيرا 

الإدارة العامة للتخطيط.
وبــــحــــســــب الــــهــــيــــكــــل، تـــــم رفــــع 
مــســتــوى الــــمــــوارد الــبــشــريــة إلــى 
الإدارة العامة للموارد البشرية 
ــن، لــتــشــرف  ــيـ ــفـ ــمـــوظـ وشــــــــؤون الـ
على إدارتين هما، إدارة ميزانية 
ــائـــــف والــــتــــعــــيــــيــــن، والــــتــــي  ــ ــــوظـ الـ
تحتوي على 3 مــراقــبــات وإدارة 

ــؤون الــوظــيــفــيــة  ــشــ الاخـــتـــيـــار والــ
الأمـــــــور الــمــخــتــصــة بــالــتــرقــيــات 
والعلاوات والتنقلات والإجازات 
والدوام من خلال مراقبة الشؤون 

الوظيفية.
ــم رفـــــع مـــســـتـــوى ادارة  كـــمـــا تــ
ــــى الإدارة الــعــامــة  الــتــخــطــيــط إلـ
للتخطيط، لتتولى الإدارة العامة 
للتخطيط مسؤوليات محورية 
تشمل إدارة التخطيط والتحليل 
وتهتم بالبيانات التربوية، ورفع 
مستوى المنشآت التربوية إلى 
الإدارة العامة للمنشآت التربوية 
والــمــشــاريــع لتتبعها 9 إدارات، 
هـــي إدارة الــتــصــمــيــم والـــعـــقـــود، 
وإداة الصيانة، وإدارة المشاريع، 
ــة الــــى 6 إدارات لــلــشــؤون  ــافـ إضـ

الهندسية بالمناطق التعليمية.

التكنولوجيا والتحول الرقمي

وفــــــــــــــــي إطــــــــــــــــــــار الاهــــــــتــــــــمــــــــام 
بالتكنولوجيا والتحول الرقمي، 
ــتــــوى إدارة نــظــم  ــســ ــم رفـــــــع مــ ــ تــ
الــمــعــلــومــات إلـــى الإدارة الــعــامــة 
للتكنولوجيا ونظم المعلومات، 

ــيـــن،  والـــتـــي ســتــشــرف عــلــى إدارتـ
ــــور التقنية  وتــتــولــى جــمــيــع الأمـ
ودعـــــــــــــم الـــــنـــــظـــــم وتـــخـــطـــيـــطـــهـــا 
وتــــــطــــــويــــــرهــــــا والـــــبـــــرمـــــجـــــيـــــات 
الــتــعــلــيــمــيــة، كـــمـــا تـــشـــرف كــذلــك 
ــام دعــــم الــمــســتــفــيــديــن  ــسـ عــلــى أقـ

بالمناطق التعليمية.
وأشار القرار إلى رفع مستوى 
إدارة الخدمات إلى الإدارة العامة 
لــــلــــخــــدمــــات، والــــــتــــــي ســـتـــتـــولـــى 
الإشـــــراف عــلــى إدارتـــيـــن، كــمــا تم 
استحداث الإدارة العامة للتقييم 
والــقــيــاس، والــتــي ستسند إليها 
مــهــمــة تـــطـــويـــر أدوات الــتــقــيــيــم 
ــربـــوي والارتـــــقـــــاء بــمــنــظــومــة  ــتـ الـ
التعليم، من خلال اعتماد معايير 
علمية دقــيــقــة، وتــضــم 3 إدارات 
ــيـــاس  ــقـ رئــــيــــســــيــــة؛ هـــــي إدارة الـ
والتقويم للطلبة، وإدارة القياس 
والتقويم للمعلم، وإدارة القياس 

والتقويم للمناهج.

التقنيات التربوية والمكتبات

كما تم استحداث الإدارة العامة 
للتقنيات التربوية والمكتبات، 
من خلال توحيد إدارتي التقنيات 
الــتــربــويــة والــمــكــتــبــات فـــي إدارة 
واحــــــــدة تـــحـــت مـــســـمـــى »الإدارة 
الــــعــــامــــة لـــلـــتـــقـــنـــيـــات الـــتـــربـــويـــة 
والمكتبات«، وتمتد صلاحيات 
الإدارة الــجــديــدة لتشمل جميع 
المناطق التعليمية، لتتولى مهام 
التخطيط والتجهيز والإشـــراف 
على توفير احتياجات الميدان 
الـــتـــربـــوي مـــن تــقــنــيــات تعليمية 
ومــــوارد معرفية، بما يسهم في 
دعــم العملية التعليمية وتوفير 

بيئة تعليمية متطورة وشاملة.
كما تم رفع مستوى الأنشطة 
الـــمـــدرســـيـــة إلــــى الإدارة الــعــامــة 
للأنشطة المدرسية، لتشمل إدارة 
الأنشطة وإدارة الكشافة وإدارة 

المرشدات.

٧

استحداث مكتب 
للموهوبين 

بإشراف مباشر 
من الوزير لرعاية 

المواهب والطاقات 
الطلابية

تحويل اللجنة 
الوطنية 

لـ »يونسكو« إلى 
إدارة مستقلة 

لتعزيز التمثيل 
الخارجي 

والشراكات الدولية

رفع مكتب خدمة 
المواطن لـ »إدارة 
الشكاوى وخدمة 

المواطن«... لتوسيع 
آليات التواصل مع 

الجمهور
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وفد طلابي يشارك في أولمبياد الكيمياء الدولي بدبي
»مركز الموهبة«: مواصلة العمل للاستثمار في العقول الوطنية الواعدة

شارك وفد طلابي يمثل الكويت، 
وبـــدعـــم مـــن مـــركـــز صـــبـــاح الأحــمــد 
لــلــمــوهــبــة والإبــــــداع فـــي أولــمــبــيــاد 
الكيمياء الدولي 2025، الذي انطلق 
في إمارة دبي، أمس، ويستمر حتى 

14 الجاري.
وذكـــــر الـــمـــركـــز فـــي بـــيـــان تلقته 
»كونا«، أن هذه المشاركة الكويتية 
تأتي فــي إطــار جــهــوده المستمرة 
لدعم الطلبة الموهوبين وتطوير 
 أنــهــا 

ً
قـــدراتـــهـــم الــعــلــمــيــة، مــضــيــفــا

تـــشـــكـــل ثــــمــــرة تــــعــــاون وثــــيــــق بــيــن 
الــمــركــز ووزارة الــتــربــيــة وجــامــعــة 

الكويت.
وأوضح المركز، التابع لمؤسسة 
الكويت للتقدم العلمي، أن المشاركة 
 ضــمــن خــطــة الــمــركــز 

ً
ــا تـــأتـــي أيـــضـ

الهادفة إلى إعــداد وتأهيل الطلبة 
عبر برامج تدريبية نظرية وعملية 
 بــإشــراف 

ً
 كــامــا

ً
مكثفة تمتد عــامــا

ــيـــن  ــمـــدربـ ــراء والـ ــبــ ــخــ نـــخـــبـــة مــــن الــ
العالميين في هذا المجال.

ــه يـــهـــدف مــــن خـــال  ــ وأضـــــــاف أنـ
هــذه المشاركة إلــى تمكين الطلبة 
مــــن تــحــقــيــق أداء مـــشـــرف يــعــكــس 
ــيــــة،  ــنــ مــــســــتــــوى الــــــكــــــفــــــاءات الــــوطــ

إضافة إلى المساهمة في رفع اسم 
 في المحافل العلمية 

ً
الكويت عاليا

الإقليمية والــدولــيــة بما يتماشى 
مــع رؤيــة مؤسسة الكويت للتقدم 
الــعــلــمــي فـــي دعــــم الــبــحــث العلمي 
والابتكار ورعاية الطاقات الشابة.

ــــب تـــمـــنـــيـــاتـــه  ــيـ ــ ــن أطـ ــ وأعـــــــــــرب عــ
بـــالـــتـــوفـــيـــق لــلــطــلــبــة الــكــويــتــيــيــن 
الــمــشــاركــيــن فـــي الأولــمــبــيــاد وهــم 
الـــطـــالـــبـــان عـــلـــي بــهــبــهــانــي وعــلــي 
يوسف، والطالبتان منال الكندري 
وغزيل المطيري، وتحقيق نتائج 
وانــــــجــــــازات مـــشـــرفـــة تـــلـــيـــق بــاســم 
الكويت ورفــع رايتها في المحافل 
.
ً
 ودوليا

ً
العلمية والإبداعية إقليميا

وشــــدد الــمــركــز عــلــى مــواصــلــتــه 
العمل لاستثمار العقول الوطنية 
الــواعــدة وصقل مهاراتها وتوفير 
ــداع  ــ الــبــيــئــة الــداعــمــة لــلــتــمــيــز والإبـ
 لــــدوره الــرائــد في 

ً
الــعــلــمــي، تــأكــيــدا

ات الوطنية وإعــداد  تمكين الــكــفــاء
ــادر عـــلـــى تــمــثــيــل الــكــويــت  ــ جـــيـــل قــ
بأفضل صورة في مختلف الميادين 

العلمية العالمية.

»التعليم العالي«: إعلان المقبولين 
في خطة البعثات الخارجية اليوم

الجلال تابع تدقيق الطلبات لضمان الشفافية

● أحمد الشمري
‏في إطار حرص وزارة التعليم 
ــبـــحـــث الــعــلــمــي عــلــى  ــالـــي والـ ــعـ الـ
ضــمــان أعــلــى مــعــايــيــر الــشــفــافــيــة 
ــبـــول،  ــقـ ــــي إجـــــــــــراءات الـ والـــــدقـــــة فـ
كشفت وزارة التعليم الــعــالــي أن 
الوزير، د. نادر الجلال، تابع أمس 
سير عملية التدقيق والمراجعة 
الـــنـــهـــائـــيـــة لــطــلــبــات الــمــتــقــدمــيــن 
ــام  ــثــــات الـــــخـــــارجـــــيـــــة لـــلـــعـ ــعــ ــبــ ــلــ لــ
الأكاديمي 2025 / 2026، لضمان 

استيفاء كل الشروط والضوابط 
المعتمدة. وأكدت الوزارة، في بيان 
صحافي، أن أعمال الفرز تسير وفق 
الجدول الزمني المقرر، ويتم إعلان 
أسماء المقبولين في خطة البعثات 
الخارجية اليوم الأحد، عبر القنوات 

الرسمية للوزارة.
ودعـــت الـــــوزارة الطلبة وأولــيــاء 
ــتـــابـــعـــة الـــمـــنـــصـــات  الأمـــــــــور إلــــــى مـ
الرسمية، للاطلاع على النتائج فور 
صدورها، متمنية التوفيق والنجاح 

لجميع المتقدمين.

الطبطبائي يعتمد هيكل 
»التربية« التنظيمي الجديد

 لما نشرته الجريدة•... وتقليص قياديي الوزارة 
ً
• تأكيدا

    إلى 3... وتوزيع الإدارات بين وكيلين مساعدين
• 6 إدارات تابعة لمكتب الوزير... وتحديد 16 إدارة 

خبر »الجريدة« بشأن دمج المناصب القيادية    عامة وإعادة توزيع الصلاحيات

استحداث الإدارة العامة للمناطق التعليمية
في إطار إعادة تنظيم الهيكل وتوحيد السياسات وتفادي التداخل بين الاختصاصات، 
تم استحداث الإدارة العامة للمناطق التعليمية، لتتولى الإشراف المباشر على مديري 
الشؤون التعليمية والإدارية في المناطق التعليمية الـ 6، ويتولى هؤلاء المديرون متابعة 
خمس مراقبات، تشمل أربعًا مختصة بالمراحل التعليمية، إضافة إلى مراقبة للشؤون 
ة العمل وتحقيق التكامل بين قطاعات الوزارة  الإدارية والفنية، بما يسهم في رفع كفاء

والميدان التربوي، لا سيما الإدارات المدرسية التابعة لها.

»التواجيه الفنية«... إدراة مستقلة
حيط 

ُ
 لحالة عدم الوضوح التي كانت ت

ً
وضع الهيكل التنظيمي الجديد حدا

بعمل التواجيه الفنية، من خلال استحداث الإدارة العامة للتواجيه الفنية ككيان 
إداري مستقل ومُعتمد ضمن الهيكل، كما شمل التعديل دمج إدارة البحوث 
والمناهج تحت مظلة هذه الإدارة العامة، في إطار سعي الوزارة لتوحيد الجهود 
التربوية، وجمع أهــل الاختصاص من مخططي المناهج وواضــعــي الخطط 

الدراسية في إطار تنظيمي واحد.

الهيكل التنظيمي الجديد لـ »التربية« هيكل التواجيه الفنية والمناهج الجديد

• توسعة إدارة العلاقات العامة والإعلام وربطها بالمناطق التعليمية وإضافة قسم النشر الإلكتروني
 وشعبة لتحسين الأداء

ً
 إداريا

ً
 مساعدا

ً
• اعتماد هيكل تنظيمي لأول مرة للإدارة المدرسية يتضمن مديرا

• إنشاء الإدارة العامة للتقييم والقياس بـ 3 إدارات تختص بتقييم الطالب والمعلم والمناهج
• دمج التعليم الديني والتربية الخاصة في إدارة عامة موحدة بإشراف وكيل الشؤون التعليمية

ً• ترقية إدارة الخدمات النفسية والاجتماعية إلى إدارة عامة بـ 3 إدارات تغطي الميدان والديوان
 ومعرفيا

ً
• دمج التقنيات التربوية والمكتبات في إدارة عامة واحدة لتطوير البيئة التعليمية رقميا

• رفع إدارة الأنشطة المدرسية إلى إدارة عامة تضم الكشافة والمرشدات وتغطي جميع المناطق
• تعزيز الإدارة العامة للتكنولوجيا ونظم المعلومات لمواكبة التحول الرقمي وخدمة المناطق التعليمية

• تنظيم شامل لإدارة الموارد البشرية لتغطية شؤون التوظيف والترقيات والدوام والإجازات

https://www.aljarida.com/article/102570
https://www.aljarida.com/article/102563
https://www.aljarida.com/article/102495
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لا تختلف إيران عن غيرها من الإمبراطوريات القديمة في 
 لوضع 

ً
مات جيوسياسية، تكون نبراسا

َّ
رســم ووضــع مسل

ــمــات من 
َّ
ــادة هـــذه الــمــســل الاســتــراتــيــجــيــات الــكــبــرى. تنبثق عـ

ثلاثة أمــور أساسية، هــي: الجغرافيا، والطوبوغرافيا، كما 
الديموغرافيا. هذا مع التذكير بأن كل الإمبراطوريات، وبسبب 
توسعها، كانت تحوي الكثير من الأمم، لكن مع أغلبية للأمة 

المؤسسة. 
د الجغرافيا العلاقة مع المحيط، إن كــان في السلم،  ــحــدِّ

ُ
ت

أو فــــي الــــحــــرب. تــــوجّــــه الـــطـــوبـــوغـــرافـــيـــا بـــوصـــلـــة الــمــســالــك 
للتوسع فــي المحيط ومــا بــعــده. وعليه، تخلق وتنتج هذه 
الــتــفــاعــات، مــا يُــســمــى بـــ »الــثــقــافــة الاســتــراتــيــجــيــة«، وضمنا 
طريقة القتال أو العقيدة العسكرية. لكن الأكــيــد، أنــه ضمن 
مات 

َّ
 المُسل

ً
م دائــمــا الــصــراع الجيوسياسي بين الـــدول، تتقدَّ

الجيوسياسية على الأيديولوجيا. فعلى سبيل المثال، لا 
الــحــصــر، مــا أراده شــاه إيـــران الــراحــل مــن المحيط المباشر 
ــطــت لـــه الــقــيــادات 

َّ
لإيـــــران، ومـــن الــمــنــطــقــة، هـــو نــفــســه مـــا خــط

ين مع إيران الحالية، والقومية  الإيرانية الدينية. وما بين الدِّ
مات، حتى لو اختلفت 

َّ
الفارسية مع الشاه، الثابت هو المُسل

رق والظروف. 
ُّ
الأيديولوجيا، واختلفت الط

ــران. فالخطر  ــ  عــلــى إيــ
ً
 مــعــيــنــا

ً
تــفــرض الــجــغــرافــيــا ســلــوكــا

الدائم على الأمن القومي الإيراني عادة يأتي من غرب إيران، 
والمقصود بالطبع هو العراق. كان الاستثناء الوحيد عندما 
أسقط الأفغان الدولة الإيرانية، ليعود نادر شاه بعدها إلى 

مات الجيوسياسية الإيرانية؟
َّ
إعادة التأسيس. فما هي المسل

 فــي خريطة 
ً
• وحـــدة الأرض، ووحـــدة الــشــعــب، خــصــوصــا

الأقليات؛ الاثنية منها، كما الدينية والمذهبية.
لطة  ق مباشرة بالسُّ

َّ
مة تتعل

َّ
• ديمومة النظام، وهي مُسل

الحاكمة، إن كانت مع الإمبراطورية، أو مع الملالي.
• الحفاظ على الثروات الطبيعية، خاصة في الأطراف.

ــران )Core(، أي  • الــحــفــاظ عــلــى مــركــز الــثــقــل فــي وســـط إيــ
ي جبال زاغــروس 

َ
المنطقة الجغرافية الــواقــعــة بين سلسلت

والبرز، حيث يتواجد الثقل الإيراني - الفارسي الاثني.
• القدرة على التأثير في المسطحات المائية، وهي: بحر 
العرب، والخليج العربي، وبحر قزوين، كما البحر الأبيض 
 في البحر 

ً
المتوسط من خلال حزب الله قبل سقوطه، وأيضا

الأحمر عبر الوكيل الحوثي.
• ولأن الــداخــل الإيــرانــي عــادة هــش، فقد سعت إيــران بعد 
الــحــرب مــع الــعــراق )-1980 1988( إلــى بناء استراتيجية ما 
م«، )Forward Defense(، عبر خلق  يُسمى بـ »الدفاع المتقدِّ
ــرانــــي. ســـاعـــدت الــفــوضــى  وكــــاء عــنــهــا لــحــمــايــة الـــداخـــل الإيــ
 الحرب على الإرهاب، 

ً
الإقليمية المشروع الإيراني، خصوصا

ى بـ »الربيع العربي«. فقالت، وفق بعض المسؤولين  أو ما يُسمَّ
الإيــرانــيــيــن - وزيـــر ســابــق، إن إيـــران تسيطر على 4 عواصم 
عربية؛ صنعاء، ودمشق، وبيروت، وبغداد. فماذا عن بغداد 

مات الجيوسياسية؟
َّ
والمسل

* خبير عسكري واستراتيجي

تخريب الأبناء!

العراق إلى أين... بعد انحسار إيران الجيوسياسي؟   )1(

ً
 وإنسانيا

ً
 وعربيا

ً
السوشيال ميديا وسؤال مشبوه مصريا

ما قل ودل

علاقة أميركا والغرب 
بإسرائيل إلى متى؟

المسرح والدولة
بين ضرورة الدعم 

وخطورة الخصخصة

احتجاجات فينيسيا 
والسياحة في الديرة!

أحمد فؤاد الشطي

ظهر منازل غارقة في المياه إثر 
ُ
صورة جوية ت

فيضانات مفاجئة على طول نهر غوادالوبي 
في سان أنجيلو - تكساس )رويترز(

 مــا يتم طرحها حــول عــاقــة الــغــرب مع 
ً
الأســئــلــة الــتــي دائــمــا

اليهود، ولماذا كُل هذا الدعم؟ أهي عقدة تأنيب الضمير للتكفير 
عــن جــرائــم الــهــولــوكــوســت؟ ولـــمـــاذا دخــلــت الـــولايـــات المتحدة 
ــا الــمــصــالــح الــمــشــتــركــة الــتــي تــربــطــهــا مع  عــلــى هـــذا الــخــط؟ ومـ
الكيان الصهيوني؟ وهل ما تقوم به بسبب النفوذ الاقتصادي 

والسياسي والإعلامي اليهودي؟
ولفهم طبيعة تلك العلاقة لا بد من الرجوع للبدايات، للوقوف 
على الأسباب دفعت بريطانيا لدعم إقامة الدولة اليهودية على 
لت أثناء  أرض فلسطين. ولنبدأ بالخلفية السياسية التي تأصَّ
الــحــرب العالمية الأولــــى، حيث كــانــت بريطانيا تبحث عــن أي 
دعم يقوي من موقفها العسكري والاقتصادي والسياسي، فمن 
هنا وجدت ضالتها في اليهود، الذين كانوا أعينها في أوروبا، 

وذراعها الاقتصادية والإعلامية بأميركا.
نتائج هــذه الــعــاقــة كــانــت تحصيل حــاصــل، مــن خــال وعد 
مه وزيــر الخارجية البريطاني آرثــر بلفور إلى  بلفور، الــذي قدَّ
اللورد روتشيلد، حيث كانت فلسطين، آنذاك، تخضع للانتداب 

نها من تنفيذ وعدها على الأرض. البريطاني، مما مكَّ
 في التاريخ 

ً
عد من أكثر القضايا تعقيدا

ُ
القضية الفلسطينية ت

الحديث، فالمشروع البريطاني سمح بإقامة الدويلة اليهودية، 
لكنه لــم يكن ليستمر لــولا دخــول الــولايــات المتحدة على خط 
الاحتضان، بعد أن أصبحت القوة رقم واحد في العالم، لدورها 
لات جيوسياسية  في الحرب العالمية الثانية، مما نتج عنه تحوُّ
نت أمــيــركــا مــن الاســتــحــواذ والــســيــطــرة على منطقة الشرق  مكَّ

الأوسط، عبر استخدامها لإسرائيل كذريعة لتأكيد نفوذها.
 عدم تجاوز الموروث الديني وتنامي التيار 

ً
من المهم أيضا

 البروتستانت الإنجيليين(، الــذي يعتقد أن 
ً
الديني )خصوصا

عودة اليهود إلى فلسطين تحقيق لنبوءات توراتية.
م الولايات المتحدة  السؤال الذي يتبادر إلى الذهن: لماذا تقدِّ
 »اللوبي« 

ً
الأميركية كُــل هــذا الدعم لدويلة إسرائيل؟ وهــل فعلا

ــم فــي مــفــاصــل أمــيــركــا الاقــتــصــاديــة  الــيــهــودي مُــســيــطــر ويــتــحــكَّ
والسياسية والإعلامية، أم أنها مبالغات، وأن العكس صحيح، 
لكونها المستفيدة من وجود إسرائيل للسيطرة على المنطقة؟

حقائق:
كيف يكون لليهود كُــل هــذه السيطرة على اقتصاد أميركا 
إذا ما رجعنا إلى حجم الاقتصاد الإسرائيلي، ومقارنته بحجم 
الاقــتــصــاد الــــذي تمثله الـــولايـــات الــمــتــحــدة مــن حــجــم الــتــجــارة 
الــعــالــمــيــة؟ وهـــل مــن الــمــعــقــول الــتــصــديــق بــتــأثــيــر الــيــهــود على 
الاقتصاد الأميركي وتأثيرهم على الانتخابات إذا مــا نظرنا 
 مع أي جالية أخرى؟ وماذا عن فوز مسلم 

ً
إلى أعدادهم، مقارنة

بالانتخابات التمهيدية لمدينة نــيــويــورك، والــتــي يُفترض أن 
تكون معقل اليهود؟

فكرة سيطرة الإعـــام الــيــهــودي على توجيهات الـــرأي العام 
الأميركي قد تكون واقعية قبل عقد أو عقدين من الــزمــان أيام 
الصحف الورقية ومحدودية القنوات الفضائية، إلا أن واقع اليوم 
ل  ، بعد شيوع منصات التواصل الاجتماعي، وتحوُّ

ً
اختلف كثيرا

الصحف الــورقــيــة إلــى إلكترونية، ومـــاذا عــن حجم التظاهرات 
المناهضة لسياسات إسرائيل التي انطلقت في معظم المدن 

الأميركية والجامعات العريقة؟
الخلاصة:

يهود أميركا استطاعوا زرع ثقافة هيمنتهم في عقول الساسة 
ر كبير في عقلية المواطن  الأمريكان، إلا أنه في المقابل هناك تغيُّ
الأميركي تجاه إسرائيل، بعد الجرائم وحرب الإبادة التي تقوم 
بها في قطاع غزة، وربما بالسنوات القليلة سينقطع هذا الدعم، 
لذلك تجد هذا الاستذباح من النتن ياهو في تأمين هذا الكيان، 

من خلال محاولاته المستميتة في توريط أميركا معه.
ودمتم سالمين

في الأيــام الأخيرة، اجتاحت مدينة فينيسيا الإيطالية موجة 
ة ضد قرارٍ حكومي أو  احتجاجات غير مسبوقة. لم تكن هذه المرَّ
أزمةٍ معيشية مباشرة، بل ضد حفل زفاف سياحي فاخر لمؤسس 
شركة أمازون جيف بيزوس على ضفاف المدينة العائمة، لكن حفل 
ة، كما هو متوقع، حيث رفع  الزفاف لم يمر  بشكلٍ سلس هذه المرَّ
أهل المدينة لافتات استنكار واحتجاج، محاولين »تخريب« العُرس 
الأســطــوري، والــتــي كُــتــب عليها عــنــاويــن، مــثــل: »فينيسيا ليست 
 يملك مدينة يجب أن يدفع ضرائب عنها«، و»نحن 

ْ
للبيع«، و»مَــن

 لحفلات الأثرياء«.
ً
لسنا ديكورا

لكن هــذه الشعارات لم تكن موجهة فقط إلــى بــيــزوس، بل إلى 
واقـــعٍ أوســـع، يعيشه العديد مــن سكان الــمــدن الأوروبــيــة، بعدما 
لتها السياحة إلى مدنٍ غير صالحة للمعيشة - وفق كلام أهلها  حوَّ
- بسبب غلاء الأسعار، وارتفاع أسعار الإيــجــارات، وطــرد العديد 

من المؤجرين، وتحويل الشقق إلى إيجارٍ قصير المدى للسياح.
 رفـــع أصــواتــهــم ضـــد »الــســيــاحــة 

ً
ــدأوا فــعــلــيــا ــ ــا بـ ــ فــســكــان أوروبــ

لت  المُفرطة«، ولــم تكن فينيسيا وحــدهــا، بل في برشلونة، تحوَّ
 Go« :اللافتات على الجدران من لوحات ترحيب إلى تحذيرات تقول
Home Tourists«، أي غــادروا المدينة أيها السياح. وهناك كذلك 
هم 

ِّ
نشاطات عنيفة يمارسها سكان المدن ضد السياح، مثل رش

ات  بالماء، وإيذائهم أمام الفنادق. وفي لشبونة، ازدادت الاعتداء
على السياح، بسبب ما يصفه السكان 

غلقت المحال 
ُ
بـ »سرقة الحياة اليومية«، إذ ارتفعت الإيجارات، وأ

هــم، بسبب السياحة وقوانين  الــصــغــيــرة، وغـــادر الــســكــان أحــيــاء
السياحة في بلدانهم كذلك.

ل؟ ل السياحة من فرصةٍ تنموية إلى فخ مؤجَّ  فهل تتحوَّ
 وسط هذا المشهد الدولي، تتجه الكويت بخطوات - وإن كانت 
ث اليوم عن خطة   - نحو تعزيز قطاع السياحة. نتحدَّ

ً
بطيئة جدا

تنموية شاملة جديدة وجهودٍ لتحسين البنى التحتية، وانفتاحٍ 
 

ٍ
ثقافي واستثماري لجذب الزوار وتحويل الكويت إلى مركزٍ مالي

 جديد.
ٍ

وتجاريٍ وسياحي
ــه لتنويع  مــن حــيــث الــمــبــدأ، لا خـــاف عــلــى أهــمــيــة هـــذا الــتــوجُّ
الاقتصاد ومصادر الدخل، وتعزيز الهوية الثقافية للبلد، والبدء 
في الانفتاح الثقافي والسياحي، لكن علينا فتح هذا النقاش، حتى 
 فـ »الوقاية خيرٌ من العلاج«. والسؤال المطروح ليس 

ً
إن كان مبكرا

ل من دون أن  دير هذا التحوُّ
ُ
إن كان علينا دعم السياحة، بل كيف ن

 في 
ً
عيد إنتاج مشاهد فينيسيا وبرشلونة في مدننا، خصوصا

ُ
ن

ظل محاولة معالجة التركيبة السكانية.

كن والأراضي،  ة في أسعار السَّ  أزمة حادَّ
ً
فالكويت تعاني أصلا

ضيف إلــى هــذه المُعادلة طلب جديد من 
ُ
فما الــذي سيحدث إذا أ

مستثمرين وشــركــات سياحية وســكــن مــؤقــت لأعـــداد كبيرة من 
السياح؟ هل سيستفيد المواطن من هذه النهضة؟ أم سيجد نفسه 
 لمغادرة منطقته واللجوء إلى مناطق بعيدة 

ً
بعد سنوات مُضطرا

دير المدن كأنها 
ُ
أقل تكلفة؟ حين نغفل هذا الجانب الإنساني، ون

 في 
ً
 سيكلفنا غاليا

ً
مشاريع استثمارية فقط، فإننا نرتكب خطأ

المستقبل.
لهذا، نحتاج اليوم - قبل الغد - إلى وضع إطارٍ وطني واضح 
للسياحة في الكويت؛ كيف نوازن بين الزائر والمُقيم؟ وكيف نحمي 
الطابع المحلي من التلاشي؟ وكيف نمنع وقــوع تجربة مماثلة 

لفينيسيا لدينا؟
، لكنه قد يُصبح كذلك إن غاب عنه 

ً
ل السياحي ليس عدوا التحوُّ

التخطيط الصحيح والرؤية بعيدة المدى.
م 

َّ
بالقلم الأحمر: لعل أفضل ما يمكن أن نفعله اليوم هو أن نتعل

من أصوات المحتجين في فينيسيا وبرشلونة، لا أن ننتظر حتى 
.
ً
نرفع نفس اللافتات في مُدننا مستقبلا

أول العمود:
 الرسوم الجديدة لحق الانتفاع بأملاك الدولة شملت 
الجمعيات التعاونية الاستهلاكية، وهــي مــاذ الناس 
ــار. الـــرجـــوع لــلــحــق فــضــيــلــة، فــالــمــواد  ــعــ مـــن غــــاء الأســ

الاستهلاكية ليست مجالًا للتجربة والخطأ.
***

مــن دون خــوض فــي الأســبــاب والــدوافــع، جَـــرَتْ خلال 
السنوات الأخيرة حالة من الغلظة في الحديث بإطلاق 
الأحــكــام على الناس ومعتقداتهم وأصولهم بشكلٍ لم 
يعهده المجتمع الكويتي من قبل، وهو المجتمع الذي 
عُـــرف عــنــه طــيــب الــعــاقــات، والــتــوق لــلــعــون والتعاضد 
والــتــعــاون مــع الــقــريــب والــبــعــيــد، حــتــى بــلــغــت الــكــويــت 
 
ً
لت ملجأ  في المثل بوصفها »بلاد العرب«، وشكَّ

ً
مبلغا

للمُضطهد والمحتاج.
 مـــا تــحــضــرنــي فـــي مــجــال 

ً
ــا ــمـ لـــي مــاحــظــة هــنــا، ودائـ

تــنــاول المشاكل الاجتماعية، وهــي أن وزارة الداخلية 
ــة بـــحـــل كُــــل مـــشـــاكـــل الــمــجــتــمــع، إذ لــيــس  لــيــســت مــعــنــيَّ
ــات الــمــخــتــلــفــة، الــتــي  ــوبـ ــقـ ــعـ ــات والـ ــرامــ ــغــ بــالــســجــن والــ
ــن قـــوانـــيـــن الــجــنــح والـــجـــنـــايـــات، يــتــحــقــق الــحــل  تــتــضــمَّ
النهائي لتلك المشاكل، بــل هــنــاك جيش مــن الـــوزارات 
 
ً
والهيئات والجمعيات التي تغيب عن المشهد تماما
في حال وقوع مشكلةٍ يقوم بها أفراد صِغار لم يبلغوا 

سن الرشد.
 التي تصدر 

ً
في ظني أن هذه السلوكيات، خصوصا

ث بــه مع  عــن صِــغــار الــســن، منبعها الأســـرة، ومــا تتحدَّ
أبنائها حول بقية خلق الله، والنظرة للحياة ككل، لذلك 
يــجــب تجنيد الــجــهــود لتغيير مــثــل هـــذه الــســلــوكــيــات، 
ة يتشارك فيها الكبير والصغير؛  من خلال برامج جادَّ
ــدار من  ــ ـ

ُ
الــكــويــتــي وغــيــر الــكــويــتــي، الـــذكـــور والإنــــــاث، ت

خلالها حـــوارات مجتمعية مستمرة يــقــودهــا الشباب 
أنفسهم لنبذ هذه العنصريات الذميمة والبائسة، والتي 
تدل على شكلٍ من الانحطاط في التفكير والتعامل مع 

البشر.
م نماذج  أدعو هنا إلى جهدٍ شبابي برعاية الدولة يقدِّ
ل ما نعتقد  حول كيفية العيش في مجتمعٍ مسالم، وتقبُّ
أنه مختلف، وكيفية الاستفادة من هذا المختلف، بدلًا 

من التعدي عليه، ووصفه بأوصاف غير لائقة.
بهذه الطريقة، وربما غيرها، نقي شبابنا من الوقوع 

تحت طائلة القانون، ومن ثم السجن.

أ. د. فيصل الشريفي

faisal.alsharifi@hotmail.com
مظفر عبدالله

mudaffar.rashid@gmail.com المستشار شفيق إمام

الجازي طارق السنافي

ا *
ّ

إلياس حن

المسرح في الكويت ليس مجرد فن، بل هو شاهد على 
تشكّل الوعي الوطني، ومــرآة تعكس تحوّلات المجتمع، 

وصوت حر لطالما عبّر عن هموم الناس وآمالهم. 
فــمــنــذ خمسينيات الــقــرن الــمــاضــي، انــطــلــقــت الــحــركــة 
المسرحية الكويتية بروح تنويرية، وأسهمت الدولة بدور 
مركزي في رعايتها من خلال البنية التحتية، والتعليم 

الأكاديمي، والدعم المؤسسي. 
غير أن مــا نشهده الــيــوم مــن مــؤشــرات لتراجع الدعم، 
أو الاتــجــاه نــحــو خصخصة الــمــســارح الــعــامــة بالكامل، 
يطرح تساؤلات جدية حول مستقبل المسرح الكويتي، 

بل ومستقبل الوعي الثقافي في البلاد!
وشـــكّـــل الــمــســرح الــكــويــتــي عــامــة فـــارقـــة فـــي المشهد 

الثقافي الخليجي والعربي. 
فمن خلال الفرق الأهلية مثل »المسرح العربي« و»فرقة 
ــربـــي« وفـــرقـــتـــي الـــمـــســـرح الــكــويــتــي  ــعـ مـــســـرح الــخــلــيــج الـ
والشعبي، والمعهد العالي للفنون المسرحية والــفــرق 
المسرحية الخاصة، رسّــخــت الكويت حضورها كمركز 

إبداعي متقدّم. 
ــد نــاقــشــت الأعـــمـــال الــمــســرحــيــة الــكــويــتــيــة قــضــايــا  وقــ
جوهرية مثل التعليم، المواطنة، المرأة، الفساد، والتعايش، 
وقــدّمــت نــمــاذج فنية ذات بُــعــد فــكــري وإنــســانــي لا تــزال 

حاضرة في الذاكرة الجماعية الخليجية.
إن اســتــمــرار دعــم الــدولــة للمسرح ليس مسألة مالية 
فحسب، بل هو خيار استراتيجي للحفاظ على الهوية 
ــز الـــحـــوار  ــزيـ ــعـ ــة الـــحـــس الـــنـــقـــدي، وتـ ــغـــذيـ ــيـــة، وتـ ــنـ الـــوطـ

المجتمعي. 
 
ً
 مكملا

ً
 وللناشئة تربويا

ً
 ثقافيا

ً
فالمسرح يُعد منبرا

 لــمــنــاقــشــة القضايا 
ً
لــلــمــدرســة والــجــامــعــة، وفـــضـــاءً آمــنــا

ز الاقتصاد 
ّ
الشائكة بعمق حضاري. كما أن دعم الدولة يحف

الإبــداعــي، ويوفر فــرص عمل للمئات من الــكــوادر الفنية 
والمهنية.

غياب الدعم، أو اختزاله إلى الحد الأدنى، يحوّل المسرح 
إلـــى نــشــاط ترفيهي مــحــض، مــوجّــه لــلــربــح لا رســالــة لــه، 

ويضعف مشاركته في صناعة وعي الجمهور. 
الأهم من ذلك، قد تفقد الدولة أحد أبرز أدواتها الناعمة 

في زمن تتسارع فيه التحديات الثقافية والفكرية!
ــيــــرة خــطــط لخصخصة  لــقــد طـــرحـــت فـــي الآونــــــة الأخــ
المسارح العامة وتحويل إدارتها للقطاع الخاص. وإذا 
 في 

ً
 مــشــروعــا

ً
كــانــت الــشــراكــة مــع الــقــطــاع الــخــاص خــيــارا

 على 
ً
القطاعات التجارية والخدمية، فإن تطبيقه حرفيا

البنية الثقافية، دون ضوابط واضحة، يحمل مخاطر عدّة:
​• ​أولها فقدان العدالة الثقافية: إذ قد لا يتمكن الفنانون 
الــشــبــاب والــفــرق الأهــلــيــة أو الــطــاب مــن تــحــمّــل تكاليف 

استئجار المسارح التجارية.
​•​ ثــانــيــهــا غــيــاب الــرســالــة الــمــجــتــمــعــيــة: إذ ســيــتــحــوّل 
المسرح إلى مُنتج خاضع للعرض والطلب، لا إلى منصة 

توعوية أو وطنية.
​• ​وثالثها تآكل الذاكرة المؤسسية: فالمسارح العامة 
ليست مجرد مــبــانٍ، بــل رمــوز سيادية ثقافية وجــزء من 

وجدان المجتمع.
إننا لا نرفض إشراك القطاع الخاص في تطوير الحياة 
المسرحية فــي الــكــويــت، بــل نـــرى فــيــه ضــــرورة لتحديث 
البنية وتنويع مصادر التمويل. ولكن من الأفضل أن يتم 
هذا عبر تخصيص أراضٍ فضاء جديدة للقطاع الخاص، 
يتولى من خلالها بناء مسارحه الخاصة، ضمن شروط 

عادلة ومتوازنة.
ات أو  ــاء ــ ــفـ ــ ويــمــكــن لـــلـــدولـــة أن تـــقـــدم حـــوافـــز مــثــل الإعـ
تسهيلات البناء، مقابل التزام الطرف الخاص بتقديم نسبة 
ضة للطلبة 

ّ
معينة من العروض الوطنية، أو تسعيرات مخف

والــفــرق الشبابية. بهذا الــتــوازن، نكون قــد فتحنا الباب 
للربح والنجاح، دون أن نفرّط بالمصلحة الثقافية العامة.

خاتمة

 من 
ً
ا ، بل كان جزء

ً
 هامشيا

ً
المسرح الكويتي لم يكن يوما

بناء الوعي العام، وتشكيل الشخصية الكويتية المعاصرة. 
إن التخلي عن دعمه أو خصخصة بنيته التحتية بالكامل 
سيُفقد الكويت أحد أعمدتها الثقافية التاريخية، ويقوّض 
. لذلك، فإن المطلوب اليوم 

ً
 وعربيا

ً
دورها الريادي خليجيا

ليس فقط الحفاظ على ما تبقى، بل إعادة الاعتبار للمسرح 
 في مشروع الــدولــة ونهضتها، لا مجرد 

ً
بوصفه شريكا

نشاط فرعي خاضع لتقلبات السوق!

يتأسى الجميع من وسائل التواصل 
الاجـــتـــمـــاعـــي عــبــر الـــســـوشـــيـــال مــيــديــا، 
ــا تــحــمــلــه مــن أكـــاذيـــب فــي كــثــيــرٍ من  ومـ
الأحـــيـــان، وتــضــلــيــلٍ فــي أحــيــان أخـــرى، 
ــمــعــة، وتــزيــيــف الــتــاريــخ،  وتــشــويــه الــسُّ
وأن هــذه التغريدات المزيفة والمثيرة 
 قــادرة على نشر هذا 

ً
للكراهية أحيانا

كُــلــه على أوســـع نــطــاق بــعــوامــل الإثـــارة 
حدثها في النفوس، وتتناقلها 

ُ
التي ت

ــضــيــف إلــيــهــا ما 
ُ
بــعــد ذلـــك الألــســنــة، وت

ــج المشاعر أكــثــر، وقــد يـــؤدي إلى  يــؤجِّ
الفتن والمصائب والكوارث، وربما إراقة 
الــدمــاء، ومسؤولية هــذا كله لا تقتصر 
عــلــى الــشــركــات الــمــالــكــة لتلك الــقــنــوات، 
ــــي هــــــذه الـــمـــســـؤولـــيـــة  ــل تـــشـــاركـــهـــا فـ ــ بـ

الحكومات.
 بــأن الوعي 

ً
 راســخــا

ً
وأعــتــقــد اعــتــقــادا

المجتمعي قــادر على كبح جماح هذه 
الـــظـــاهـــرة الــخــبــيــثــة، إذا تــــوافــــرت لــدى 
المجتمعات العربية الشفافية والعلنية، 
خفى الحقائق عــن الــنــاس خلف 

ُ
وألا ت

جـــدران مغلقة، والمتابعة الدقيقة من 
أجهزة الإعــام وأجهزة الثقافة والأمــن 
لــمــا يُــنــشــر قــبــل أن يــســتــفــحــل داء هــذه 
الــظــاهــرة ويــصــل الــمــجــتــمــع إلـــى حــافــة 
الهاوية في السقوط بمستنقع اللاوعي 

واللاعقل.
ــؤالًا  ــ ــد الـــمـــغـــرديـــن ســ ــ ــر أحــ ــد نـــشـ ــ وقــ
 فـــي مــصــر، هـــو: هـــل أنـــت مع 

ً
مــشــبــوهــا

إيران أم مع إسرائيل؟
الشعب المصري، بكُل فئاته وألوانه 
وأطيافه، يرفض التطبيع مع إسرائيل، 
رغم معاهدة السلام المعقودة بين مصر 
وإسرائيل، ذلك أن هذه المعاهدة كانت 
الخيار الوحيد والصعب بعد عقود من 
الزمن سالت فيها دماء المصريين في 
سيناء وعلى أرض فلسطين الحبيبة 
 لــلــدول 

ً
مــنــذ حـــرب 48 الــتــي كــانــت فــخــا

 من 
ً
العربية، وقــد كــان معظمها مُحتلا

بريطانيا أو تحت الانــتــداب الفرنسي، 
والسلاح الذي كان مع الجيوش العربية 

.
ً
 غربيا

ً
كان سلاحا

ضت هذه الحرب وأوزارها 
َّ

وقد تمخ
ا يُعرف بقضية الأسلحة  في مصر عمَّ
د بها الجيش المصري،  الفاسدة التي زوِّ
وكــان يقود الجيش الأردنـــي والعراقي 
ــرال الـــبـــريـــطـــانـــي  ــنــ ــلــــوب بــــاشــــا، الــــجــ جــ
ــــي، في   للجيش الأردنـ

ً
الـــذي كـــان قــائــدا

حين كانت العصابات الصهيونية قد 
نت فــي فــتــرة الانــتــداب البريطاني  تمكَّ
ــــوة عــســكــريــة كـــبـــيـــرة، ومـــن  ــاء قـ ــنـ مــــن بـ
إنــــشــــاء صـــنـــاعـــات عــســكــريــة فــــي أرض 
فــلــســطــيــن. ومــــع ذلـــــك، وخـــــال أســبــوع 
واحــد من بــدء القتال، حققت الجيوش 
العربية انتصارات كبيرة لم يتوقعها 
الــنــظــام الــعــالــمــي الــــذي أنــشــأ إســرائــيــل 
بقرار التقسيم الصادر في نوفمبر ١٩٤٧ 
لتكون مخلب قطٍ له وقاعدته العسكرية 

ك النظام العالمي بقرار  المتقدمة، فتحرَّ
أصدره مجلس الأمن بوقف القتال بعد 
ن  أســبــوع واحــــد مــن بــدئــه، حــتــى يتمكَّ
الصهاينة من تزويد قواتهم »الهاغاناه« 
ـــن الـــيـــهـــود  ــــى يـــتـــمـــكَّ ــتـ ــ بـــــالـــــســـــاح، وحـ
والمغامرون من شتى أنحاء العالم من 
الانضمام إلى العصابات الصهيونية، 
ثم كان العدوان الإسرائيلي- الفرنسي- 
البريطاني على مصر في عام ١٩٥٦ عقب 

تأميم قناة السويس.
وقد وقعت مصر وسورية في خدعة 
كــــبــــرى مــــن الـــنـــظـــام الـــعـــالـــمـــي الــــدولــــي 
عــام ١٩٦٧ لتمكين إسرائيل مــن القيام 
بحُرية المباغتة والقضاء على الطيران 
المصري والــســوري واحــتــال الجولان 
وسيناء، ثم كانت حــرب أكتوبر ۱۹۷۳، 
ــنـــاة  ــر فـــيـــهـــا الــــمــــصــــريــــون قـ ــبــ ــــي عــ ــتـ ــ الـ
الـــســـويـــس، بــعــد ســـد أنــابــيــب الــنــابــالــم 
ـــمـــوا خــط 

َّ
فــــي الـــجـــهـــة الـــمـــقـــابـــلـــة، وحـــط

س في  بارليف، وأصبح هذا النصر يُدرَّ
 
ً
الأكاديميات العسكرية، كما كان نصرا

، بالكتائب العربية التي وفدت إلى 
ً
عربيا

مصر لتشارك القوات المصرية حربها، 
وبالبترول العربي الــذي تــم قطعه عن 

الغرب.
وخلال هذه الحروب توقفت التنمية 
في مصر، بسبب نفقات الحرب الباهظة، 
دتها، رغم العون المادي الذي  التي تكبَّ

مته لها دول الخليج. قدَّ
 
ً
وجـــديـــر بــالــذكــر، أن مـــســـؤولًا كــبــيــرا
 زار مصر وإسرائيل بعد قيام 

ً
أوروبيا

ثـــورة 23 يوليو 1952، فقابل الرئيس 
ــه إليه  الــراحــل جمال عبدالناصر، ووجَّ
ــو: مـــا مــوقــفــك مـــن إســرائــيــل؟  ســـــؤالًا هــ
فــأجــابــه الــرئــيــس الـــراحـــل: إنــنــي مهتم 

 بتنمية مصر.
ً
 وأساسا

ً
أصلا

وكــانــت مــحــطــة الــمــســؤول الأوروبــــي 
الثانية هي إسرائيل، حيث قابل رئيس 
ــان مــعــه  ــ ــ ــيــــل وقـــتـــئـــذ، وكـ ــرائــ وزراء إســ
مناحيم بيغن وغولدا مائير، فقال لهم 
هــذا الــمــســؤول: معي خبر سيسعدكم، 
فـــســـألـــوه مـــا هــــو؟ فـــأجـــابـــهـــم بـــمـــا قــالــه 
الرئيس الراحل له، فإذ بهم يقولون له 
في وقت واحد: هذا خبر مؤلم ومحزن 
لإسرائيل. والــواقــع أن إسرائيل أثبتت 
ذلك منذ إنشائها، فهي لا تستطيع أن 
تعيش مــع جيرانها فــي ســام، لأن من 
بين أحد أسباب إنشائها في فلسطين، 
أن تبقى بــادنــا متخلفة تــســتــورد كل 

حاجياتها من الغرب الرأسمالي.
لأن الــهــدف مــن الــحــرب الإســرائــيــلــيــة 
ــلـــى إيـــــــــران، ثــــم الــــضــــربــــة الأمـــيـــركـــيـــة  عـ
للمنشآت النووية الإيرانية ليس القضاء 
على الحلم النووي لإيران، بل الحيلولة 
دون حلم قيام إمبراطورية مسلمة على 
ــرار الإمـــبـــراطـــوريـــة الــعــثــمــانــيــة، الــتــي  غــ

سقطت في الحرب العالمية الثانية.
والواقع أن تجاربنا مع الإمبراطورية 

العثمانية، بــل ومـــع الــدولــة العباسية 
والدولة الأموية، كانت مؤلمة وحزينة 
للتمييز العنصري فــي هــذه التجارب 
 عن انحراف هذه التجارب 

ً
الثلاث، فضلا

عــن الــهــدف مــن الــفــتــوحــات الإســامــيــة، 
ين، إلى حروب استعمارية  وهو نشر الدِّ
ق جوهر الإسلام فيها، وهو أن  لم يطبَّ
، وقــد صــدر 

ً
يــكــون الــحُــكــم ديــمــوقــراطــيــا

أمــر إلهي بهذا الحُكم في قوله تعالى: 
ـــهُـــمْ«، وفـــي نشر 

َ
ــورَى بَـــيْـــن ــ ـ

ُ
ــمْ ش ــ ــرُهُـ ــ مْـ

َ
»وَأ

مبادئ الإسلام، وهي: العدل، والحُرية، 
ــقــت هذه  ــبِّ

ُ
والإخــــاء، والــمــســاواة، ولــو ط

الـــمـــبـــادئ، وحُـــكـــمـــت هــــذه الـــبـــاد الــتــي 
، لأسلم 

ً
فتحها المسلمون ديموقراطيا

العالم كُله.
وجدير بالذكر أن 3.5 ملايين عربي 
يُقيمون بمحافظة خوزستان بــإيــران، 
وعاصمتها الأهواز، كما تمتد حدودها 
مع حــدود بعض الــدول العربية، حيث 
 الخليج 

ً
 الــعــراق، وجنوبا

ً
يحدها غربا

الـــعـــربـــي وخـــلـــيـــج عــــمــــان، ويــعــتــبــر مــن 
مواطنيها البلوش والأكراد والتركمان، 
وتـــــجـــــاور دولــــتــــيــــن إســـامـــيـــتـــيـــن هــمــا 

باکستان وأفغانستان.
وهي كذلك دولة مسلمة تجمعنا بها 
يــن، والــهــدف من هــذه الحرب  رابطة الــدِّ
الإسرائيلية القذرة هو تغيير خريطة 
الــشــرق الأوســـط، للمزيد مــن استنزاف 
ثروات وإمكانات الأمة العربية وثرواتها 
فــي حــــروب وبــأســلــحــة تــســتــوردهــا من 
الـــــــدول الاســـتـــعـــمـــاريـــة، وعـــلـــى رأســـهـــا 
الولايات المتحدة الأميركية، وإسرائيل 
باشر الأعمال القذرة لأميركا.

ُ
هي التي ت

، بسبب 
ً
وهو سؤال مرفوض إنسانيا

ــتـــي تــقــوم  ــــرب الإبــــــــادة الــجــمــاعــيــة الـ حـ
بها إسرائيل على الشعب الفلسطيني 
فــي غــــزة، وهـــي الــحــرب الــتــي استشهد 
فــيــهــا حــتــى الآن مـــا يــقــرب مـــن ٦٠ ألــف 
ــذا الــعــدد  ــر مـــن ضــعــف هــ ــثـ شــهــيــد، وأكـ
مــن جــريــح أو مــفــقــود، ومــنــهــم الأطــفــال 
والنساء والشيوخ، كما تجري في هذا 
الوقت حرب تجويع وتشريد وتهجير 
مــصــاحــبــة لــعــمــلــيــات الــقــتــل الــعــشــوائــي 
ــعــوا للحصول  لــلــمــدنــيــيــن، الــذيــن تــجــمَّ
على لقمة يسدون بها رمقهم، أو شربة 
مـــاء يــــروون بــهــا عطشهم، مــن الــقــوافــل 
الإنــســانــيــة الــمــحــدودة الــتــي تــقــوم بها 
شركة أميركية، وقد لا يمكن أن تنسى 
الـــشـــعـــوب الـــعـــربـــيـــة مـــواقـــف إيــــــران مــن 
القضية الفلسطينية بــوجــهٍ عــام على 
مدى العهود السابقة منذ قيام الثورة 
 
ً
ــه، فــضــا ــزلــ الإيـــرانـــيـــة عــلــى الـــشـــاه وعــ
عــن مواقفها الــرائــعــة مــن حــرب الإبـــادة 
الــجــمــاعــيــة عــلــى الــشــعــب الــفــلــســطــيــنــي 

في غزة.
هـــل بــعــد هـــذا كُــلــه يــمــكــن لإنـــســـان أن 
ــــذه الـــحـــرب  ــكـــون مــــع إســـرائـــيـــل فــــي هـ يـ

الإسرائيلية - الإيرانية؟!
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1 KD         الـديـنـار الـكـويـتـي
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الـمـؤشـر الـكـويـتـي
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4.4% نمو ودائع القطاع الخاص الأجنبي بـ 1.68 مليار دينار
9.42 مليارات حجم الودائع تحت 

الطلب بزيادة %4
● محمد الإتربي

شهد سوق الودائع المتبادلة في سوق ما بين 
البنوك »الإنتربنك« حالة تذبذب ناحية الصعود 
عــكــســت ارتــــفــــاع الـــطـــلـــب الــكــبــيــر عـــلـــى الــســيــولــة 
بــمــعــدلات عــالــيــة كــانــت ذروتـــهـــا الــقــصــوى خــال 
أبريل الماضي إذ قفزت 110% إلى مستوى 3.169 
مليارات دينار من مستوى 1.508 مليار في يناير 
2025، لــتــعــود لــلــتــراجــع والاســتــقــرار النسبي إذ 
انخفضت التعاملات في مايو بنحو 691 مليون 
دينار من مستوى 3.169 مليارات كما في أبريل 
إلى 2.478 مليار في مايو الماضي بنسبة تراجع 

بلغت %21.80. 
وتــزامــن الــنــشــاط فــي ســوق الإنــتــربــنــك مــع ارتــفــاع 
الطلب على السيولة من يناير حتى مايو وهي الأشهر 
الذي شهدت طفرات متباينة في طلب تسهيلات من 
الــقــطــاع الــخــاص أو تمويل أنشطة تــجــاريــة وتلبية 
 بعمليات 

ً
متطلبات قـــروض وتــمــويــل فـــرص مــــرورا

هيكلة أو المشاركة في قروض مجمعة كبرى. 

أبرز المؤشرات

ــرز الــــمــــؤشــــرات الــمــصــرفــيــة  ــ ــلـــى صــعــيــد أبــ وعـ
والنقدية بنهاية مايو الماضي، فقد ارتفع رصيد 
إجمالي موجودات البنوك المحلية بنحو 7.50 
، كما ارتفع 

ً
مليارات دينار بما نسبته 8.5% تقريبا

رصيد صافي الموجودات الأجنبية لدى البنوك 
المحلية بقيمة 1.32 مليار دينار وبنسبة %9.7.

وكشفت المؤشرات المصرفية ارتــفــاع رصيد 
ــــن الــتــســهــيــات  ــقــــدي الـــمـــســـتـــخـــدم مـ ــنــ ــزء الــ ــ ــــجـ الـ
2.66 مليار دينار  الائتمانية للمقيمين بقيمة 

بنسبة %5.5.

وارتــفــع رصــيــد إجــمــالــي ودائـــع المقيمين في 
البنوك المحلية بنحو 1.80 مليار دينار وبنسبة 
3.7% فيما ارتفعت ودائع القطاع الخاص المقيم 

بنحو 1.68 مليار وبنسبة %4.4. 
وارتــفــع حجم الــودائــع تحت الطلب بالدينار 
الكويتي بنحو 400 مليون دينار بنسبة زيادة 
4% لتبلغ 9.42 مليارات دينار، وتزامن ذلك النمو 
مع تراجع رصيد النقد المتداول خــارج خزائن 
البنوك المحلية بقيمة 0.01 مليار دينار بنسبة 
0.7% لتصل قيمته 1.68 مليار ديــنــار. وسجل 
صــافــي الــمــوجــودات الأجنبية للبنوك المحلية 
 بلغ 9.72% حيث ارتفعت 1.32 مليار دينار.

ً
نموا

موجودات البنوك المحلية

ــــودات الــبــنــوك  ــــوجـ ــد إجـــمـــالـــي مـ ــيـ ــفــــع رصـ ارتــ
المحلية بنحو 7.5 مليارات دينار بنسبة %8.5 
لتبلغ قيمته نحو 95.90 مليار في نهاية مايو 
 في مايو المقابل 

ً
الماضي مقابل 88.41 مليارا

من 2024 ويعود ذلــك النمو إلــى ارتفاع أرصــدة 
الموجودات الأجنبية بما يعادل 4.37 مليارات 
وبــنــســبــة 17.2% لــتــبــلــغ قــيــمــتــهــا 29.76 مــلــيــار 
دينار كذلك المطالب على القطاع الخاص بقيمة 
2.95 مليار دينار بنسبة 6.4% لتصل إلى 48.83 
، كذلك ودائــع الإنتربنك التي بلغت 2.33 

ً
مليارا

مليار والمطالب على المؤسسات العامة بقيمة 
0.18 مليار دينار بنسبة 5.1% لتصل إلى 3.78 

مليارات دينار.
في المقابل، تراجعت أرصدة القروض للبنوك 
بنحو 200 مليون دينار بنسبة 19% لتصل إلى 

0.87 مليار دينار.
وتمثل المطالب على القطاع الخاص المكون 

الرئيسي لموجودات البنوك المحلية حيث بلغت 
نسبتها نحو 50.9% من إجمالي الموجودات كما 
في نهاية مايو، فيما تأتي الموجودات الأجنبية 
في المرتبة الثانية بنسبة بلغت 31% من إجمالي 

موجودات البنوك المحلية.
وجاء الارتفاع في رصيد الموجودات الأجنبية 
كمحصلة لارتفاع أرصدة التسهيلات الائتمانية 

لغير المقيمين بنسبة 24.1% والاســتــثــمــارات 
الأجنبية بنسبة 22.5% والــمــوجــودات الأخــرى 
بنسبة 14.8% والــودائــع لــدى البنوك الأجنبية 
ــقــــروض لــلــبــنــوك الأجــنــبــيــة  بــســنــيــة 8.6%% والــ

بنحو %1.1. 
وعلى صعيد التوزيع القطاع لأرصــدة الجزء 
الــنــقــدي المستخدم مــن التسهيلات الائتمانية 

بلغت التسهيلات لقطاع الأعمال 76.2% بنحو 
31.55 مليار دينار. 

وتعد ودائع القطاع الخاص المصدر الأساسي 
للتمويل فــي البنوك المحلية إذ بلغت نسبتها 
41.8% مــن إجــمــالــي مــطــلــوبــات الــبــنــوك كــمــا في 

نهاية مايو الماضي.

هيئة الاستثمار تبيع 3.7% من شركة 
»AIA Group« للتأمين

قيمة الحصة 3.4 مليارات دولار بترتيب من »مورغان ستانلي«
بــــــاعــــــت الــــهــــيــــئــــة الــــعــــامــــة 
 )KIA( لــاســتــثــمــار الــكــويــتــيــة
حصة في شركة تأمين مقابل 
 
ً
ــا ــقـ ــارات دولار، وفـ ــيــ ــلــ 3.4 مــ
لأشخاص مطلعين على الأمر.
قــال الأشــخــاص، إن الهيئة 
العامة للاستثمار الكويتية، 
هــــي الـــمـــســـاهـــم غـــيـــر الــمُــعــلــن 
ــة فــي  ــع حــــصــ ــيــ ــه وراء بــ ــنــ عــ
ــه آي إيـــه(  شــركــة الــتــأمــيــن )إيــ
»AIA Group« بــقــيــمــة 26.8 
مليار دولار هونغ كونغ )3.4 

مليارات دولار أميركي(. 
وبـــاع الــصــنــدوق السيادي 

الــكــويــتــي 3.7 فـــي الــمــئــة من 
أسهمه في الشركة التي يقع 
مــقــرهــا فـــي هـــونـــغ كـــونـــغ من 
خــال سلسلة مــن الصفقات، 
 للأشخاص الذين طلبوا 

ً
وفقا

عـــــدم الـــكـــشـــف عــــن هــويــاتــهــم 
لخصوصية المعلومات.

وتم بيع 394.4 مليون سهم 
بسعر 68 »دولار هونغ كونغ« 
 لبيانات 

ً
للسهم الواحد وفقا

جــمــعــتــهــا بـــلـــومـــبـــرغ. ويــمــثــل 
 قــدره 6 في المئة 

ً
هذا خصما

 »AIA« عــن ســعــر إغـــاق ســهــم
يوم الخميس في هونغ كونغ، 

كــمــا انــخــفــضــت أســهــم شــركــة 
التأمين بنسبة 4.4 في المئة 
يوم الجمعة. وكانت بلومبرغ 
قــد ذكـــرت فــي وقـــت ســابــق أن 
كشف هويته 

ُ
 لم ت

ً
 واحدا

ً
بائعا

كان وراء هذه الصفقات.
وقــــــــال مـــمـــثـــل عـــــن الــهــيــئــة 
الــــــعــــــامــــــة لـــــاســـــتـــــثـــــمـــــار، إن 
الـــــصـــــنـــــدوق لا يُــــعــــلــــق عــلــى 
أنــشــطــتــه الاســـتـــثـــمـــاريـــة. ولــم 
 »AIA« يُــجــب مــتــحــدث بــاســم
 على الاستفسارات خارج 

ً
فورا

ساعات العمل الرسمية.
 لــبــيــانــات جمعتها 

ً
ــا ــقـ ووفـ

ــــعــــدّ هــــــذه رابــــع 
ُ
بـــلـــومـــبـــرغ، ت

أكـــبـــر عــمــلــيــة بــيــع أســـهـــم في 
هونغ كونغ هــذا الــعــام. تأتي 
عملية البيع في ظل انتعاش 
الصفقات فــي الــمــديــنــة، التي 
كانت ثاني أكبر سوق عالمية 
لعروض الأسهم في النصف 

الأول من العام.
ــام »مــــورغــــان ســتــانــلــي«  ــ وقـ
بــتــرتــيــب عــمــلــيــة بـــيـــع أســهــم 

.»AIA«
)بلومبرغ(

تباطؤ نمو القطاع الخاص غير 
النفطي في الكويت

إلى أقل مستوى في 3 أشهر وسط زيادة الأعمال
تباطأ نمو القطاع الــخــاص غير النفطي في 
الكويت لأقــل مستوى في 3 أشهر خــال يونيو، 

وسط زيادة حجم الأعمال المتراكمة.
وأظهر التقرير الذي نشرته »سي إن بي سي« 
تراجع المؤشر الرئيسي من 53.9 نقطة في مايو 
إلى 53.1 نقطة في يونيو، وهو أدنى مستوى في 
ن شهري  3 أشــهــر، لكنه لا يــزال يشير إلــى تحسُّ

قوي في ظروف الأعمال.
 لــلــتــقــريــر واصـــلـــت الـــشـــركـــات تسجيل 

ً
ووفـــقـــا

زيادات قوية في الطلب المحلي والصادرات، بدعم 
من الأسعار التنافسية والحملات التسويقية.

وسجلت مستويات التوظيف أعلى وتيرة نمو 
منذ بدء الدراسة في سبتمبر 2018، رغم بقائها 

، وتــزامــن ذلــك مــع ارتــفــاع غير 
ً
متواضعة نسبيا

مسبوق في تكاليف التوظيف.
وارتفع نشاط الشراء بأسرع وتيرة منذ نوفمبر 
2024، كــمــا زادت الــشــركــات مــن حــجــم الــمــخــزون 

لتلبية الطلب.
وللشهر التاسع على التوالي، شهدت الشركات 
زيـــادة فــي حجم الأعــمــال الــمــتــراكــمــة، مــع تسارع 

معدل التراكم إلى أعلى مستوى له منذ عام.
ورغم التحديات المرتبطة بارتفاع التكاليف 
وتراكم الأعمال، أشار التقرير إلى استمرار نمو 
قوي في القطاع الخاص غير النفطي بالكويت، 
ن ظروف التشغيل للشهر العاشر على  مع تحسُّ

التوالي.

129.8 مليون دينار مبيعات 
عقارية في مزادات »العدل« 

خلال النصف الأول
● سند الشمري

عقدت وزارة العدل الكثير 
ــــة  ــاريـ ــ ــقـ ــ ــعـ ــ مـــــــن الـــــــــــمـــــــــــزادات الـ
خـــال الــنــصــف الاول مــن عــام 
ــاعـــت الــعــديــد  2025، حـــيـــث بـ
ــــي مــخــتــلــف  ــارات فـ ــ ــقـ ــ ــعـ ــ ــن الـ ــ مـ
الـــقـــطـــاعـــات، وكــــــان الــنــصــيــب 
الاكــبــر مــن المبيعات للقطاع 

السكني.
ــارات  ــقــ ــعــ وبـــلـــغـــت قـــيـــمـــة الــ
ــزادات »الــعــدل«  المبيعة فــي مــ
خلال النصف الاول ما قيمته 
129.8 مليون دينار، بارتفاع 
ــن الــقــيــمــة  13.6 فــــي الـــمـــئـــة عــ
ــغـــة 114.2  ــالـ ــبـ ــة الـ ــيــ ــتــــدائــ الابــ
مليون دينار، اي بزيادة قدرها 

15.6 مليونا.
وعند مقارنة تلك المزادات 
بالفترة المماثلة من عام 2024 
نجد أنها كانت تبلغ ما قيمته 
84.3 مليون دينار، اي ارتفعت 
بما نسبته 9.97 في المئة، عن 
قيمتها الابتدائية البالغة 76.6 
مليونا، اذ لا يزال الاقبال على 
ــزادات »الــعــدل« مستمرا من  مــ
الــمــواطــنــيــن والــمــســتــثــمــريــن، 
خصوصا مع طرح عدد كبير 

من العقارات المميزة.
ــزادات  ــمـ وشـــهـــدت بــعــض الـ
الــتــي أقــيــمــت منافسة شرسة 
ــول  ــ ــريــــن حـ ــمــ ــثــ ــتــ ــمــــســ ــن الــ ــ ــيـ ــ بـ
مـــــجـــــمـــــوعـــــة مـــــــــن الاراضــــــــــــــي 
الاســــــتــــــثــــــمــــــاريــــــة، مـــــمـــــا رفـــــع 
اسعارها الى اكثر من 140 في 
المئة، اذ لا تزال تلك المزادات 
ــة  ــاريـ ــمـ ــثـ ــتـ ــا اسـ ــ ــــرصـ ــــرح فـ ــــطـ تـ

للمستثمرين.
ويعتبر شهر مايو الاكثر 

مبيعا للعقارات، حيث شهد 
بيع عقارات بما قيمتها 54.1 
ــارس،  مــلــيــون ديــــنــــار، يــلــيــه مــ
بتداولات قيمتها 19.5 مليونا، 
في حين يعتبر ابريل الشهر 
الاقـــل فــي مــســتــوى الــتــداولات 

بقيمة 9.5 ملايين.
وعــن ابــرز المبيعات خلال 
ــقــــد بــلــغ  ــيــــو الــــمــــاضــــي فــ يــــونــ
ــتـــداولات الــعــقــاريــة  اجــمــالــي الـ
17.5 مــلــيــون ديــنــار، بــارتــفــاع 
نـــســـبـــتـــه 6.4 فـــــي الــــمــــئــــة عــن 
القيمة الابتدائية البالغة 16.4 

مليونا.
وتم بيع 10 عقارات سكنية 
بـ 4.8 ملايين دينار، بارتفاع 
نــســبــتــه 6.4 فــــي الــــمــــئــــة، عــن 
القيمة الابتدائية البالغة 4.5 
مـــايـــيـــن، فــــي حـــيـــن بـــيـــعـــت 7 
عقارات استثمارية وتجارية 
بــقــيــمــة اجــمــالــيــة بــلــغــت 12.7 
مليونا، اي بارتفاع نسبته 6.3 
في المئة عن قيمتها الابتدائية 

البالغة 11.9 مليونا.
وتشترط »العدل« للمشاركة 
ــمــس ثمن 

ُ
فــي الــمــزاد ســـداد خ

ــار عـــلـــى الأقــــــل بــمــوجــب  ــقـ ــعـ الـ
ــدق أو بـــمـــوجـــب  ــ ــــصـ ــك مـ ــيــ شــ
خطاب بنكي لمصلحة إدارة 
التنفيذ بالوزارة، ويجب على 
ه أن  من يعتمد القاضي عطاء
يُـــودع فــي حــال انعقاد جلسة 
مد، 

ُ
البيع كامل الثمن الذي اعت

ــات  ــروفــ ــمــــصــ ــة إلـــــــى الــ ــ ــافــ ــ إضــ
ورسوم التسجيل.

ً
ترامب يرسل خطابات الرسوم الجمركية إلى 12 دولة غدا
تعثر الاتفاق التجاري بين أميركا والاتحاد الأوروبي... و»بريكس« تبحث الرد على الرسوم الجديدة

ــا شــــال إن الـــرئـــيـــس الأمـــيـــركـــي  قـــالـــت أنــــدريــ
ــد تـــرامـــب أعـــلـــن أنــــه وقــــع خـــطـــابـــات إلـــى  ــالــ دونــ
12 دولـــــة، تـــحـــدد مـــعـــدلات الـــرســـوم الــجــمــركــيــة 
الــمــخــتــلــفــة الــتــي ســتــواجــهــهــا عــلــى الــســلــع الــتــي 
رسل 

ُ
تصدرها إلى الولايات المتحدة، على أن ت

على أساس »القبول أو الرفض«، غدا الاثنين.
وفي تصريحاته للصحافيين على متن طائرة 
الرئاسة، أثناء التوجه إلى ولاية نيوجيرسي، 
 إن 

ً
رفــض تــرامــب تحديد الـــدول المعنية، قــائــا

ذلك سيُعلن عنه غدا الاثنين. وكان ترامب صرح 
الخميس بأنه يتوقع إرسال الدفعة الأولى من 
الــرســائــل الــجــمــعــة، الـــذي كــان عطلة وطــنــيــة في 

الولايات المتحدة، لكن الموعد تغير.
ــلــــن فــــي أبــــريــــل عــــن رســــوم  وكــــــان تــــرامــــب أعــ
أســاســيــة بــنــســبــة 10%، وأخــــرى إضــافــيــة على 
معظم الدول، يصل بعضها إلى 50%، في حرب 
 على 

ً
تجارية عالمية قلبت السوق المالي رأسا

ات  عــقــب، ودَفــعــت الــحــكــومــات إلــى اتــخــاذ إجـــراء
لحماية اقتصاداتها.

مع ذلك، تم تعليق جميع الرسوم الجمركية 
بــاســتــثــنــاء الأســـاســـيـــة الــبــالــغــة 10% فـــي وقــت 
، لإتاحة المزيد من الوقت 

ً
لاحق لمدة 90 يوما

للتفاوض على اتفاقيات، وتنتهي تلك الفترة 
في 9 يوليو، ومع ذلك قال ترامب في وقت مبكر 
مــن أمــس الأول الجمعة إن الــرســوم الجمركية 
قد تكون أعلى من المستويات التي أعلن عنها 
في السابق – لتصل بعضها إلــى 70% – ومن 
المقرر أن يدخل معظمها حيز التنفيذ في أول 

أغسطس.
ــلـــرســـوم   عـــلـــى ســـــــؤال حــــــول خـــطـــطـــه لـ

ً
وردا

ــعــــت عـــلـــى بــعــض  ــ
ّ
ــرامــــب: »وق الـــجـــمـــركـــيـــة، قــــال تــ

الخطابات وسيتم إرسالها يوم الاثنين، ربما 
ــة... مــبــالــغ مــالــيــة مــخــتــلــفــة، ورســــوم  ــ ــالـ ــ 12 رسـ

جمركية مختلفة«.
ــادر دبـــلـــومـــاســـيـــة مــطــلــعــة  ــ ــــصـ وأفــــــــــادت 6 مـ
مـــن الاتـــحـــاد الأوروبــــــي بـــأن مــفــاوضــي الــتــكــتــل 
ــي تــحــقــيــق انـــفـــراجـــة  ــم يـــفـــلـــحـــوا حـــتـــى الآن فــ لــ
بـــالـــمـــفـــاوضـــات الـــتـــجـــاريـــة مــــع إدارة الــرئــيــس 
الأميركي، وقد يسعون الآن إلى تمديد الوضع 
الــراهــن لتجنب رفــع الــرســوم الــجــمــركــيــة. وكــان 
الاتــحــاد الأوروبـــي تخلى بالفعل عــن آمــالــه في 

ــرام اتـــفـــاق تـــجـــاري شــامــل قــبــل الــمــهــلــة الــتــي  ــ إبـ
9 يوليو، لكن بعد  حددها ترامب وتنتهي في 
المحادثات في واشنطن لم يتضح ما إذا كان 
التكتل سيضمن حتى التوصل إلى اتفاق أخف 

من حيث المبدأ.
وأبلغت المفوضية الأوروبية مبعوثي التكتل 
بأنها تعتقد أن الولايات المتحدة على استعداد 
 
ً
»لإيقاف« الرسوم الجمركية المعمول بها حاليا

للشركاء الذين توصلت معهم إلى اتفاق مبدئي، 
.
ً
مع إمكانية تخفيف الرسوم الجمركية لاحقا

ــوم  ــرســ ــفـــع الــ ــتـــرتـ ــدئــــي، سـ ــبــ ــاق مــ ــ ــفـ ــ ودون اتـ
الجمركية الأميركية واسعة النطاق على معظم 
الواردات من نسبتها الحالية البالغة 10% إلى 
الــمــعــدل الـــذي حـــدده تــرامــب فــي 2 أبــريــل. وفــي 
حــالــة الاتــحــاد الأوروبــــي، ستكون هــذه النسبة 

.%20

ونــقــلــت الــمــصــادر عــن الــمــفــوضــيــة قــولــهــا إن 
الولايات المتحدة كانت قد طرحت في مرحلة ما 
فرض رسوم جمركية 17% على واردات الاتحاد 

الأوروبي من الأغذية الزراعية.
ــاد  ــ ــحـ ــ ــي الاتـ ــيــ ــاســ ــومــ ــلــ ــن دبــ ــ ــان مــ ــ ــنــ ــ وقـــــــــال اثــ
الأوروبـــــــي، الـــذيـــن تــحــدثــوا إلــــى »رويــــتــــرز«، إن 
 أكــبــر 

ً
الــمــفــوضــيــة تــبــذل عــلــى مـــا يــبــدو جـــهـــودا

نحو الخيار الأول، لتمديد الوضع الــراهــن، ثم 
ستسعى إلــى مــزيــد مــن الــتــفــاوض. وقـــال وزيــر 
الخزانة الأميركي سكوت بيسنت الخميس إن 
المفاوضات من المقرر أن تستمر حتى مطلع 

الأسبوع المقبل.
وذكــر متحدث بــاســم المفوضية الأوروبــيــة: 
»تم إحراز تقدم نحو اتفاق مبدئي خلال أحدث 
جولة من المفاوضات التي جرت هذا الأسبوع«، 
: »بـــعـــد مـــنـــاقـــشـــة الــــوضــــع الــــراهــــن مــع 

ً
مـــضـــيـــفـــا

الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي، ستعاود 
المفوضية الآن التواصل مع الولايات المتحدة 

بشأن المضمون مطلع الأسبوع المقبل«.
ويـــعـــتـــزم زعـــمـــاء دول مــجــمــوعــة الــبــريــكــس، 
الــذيــن يجتمعون فــي ريــو دي جانيرو اعتبارا 
من الأحد، التنديد بسياسات الرئيس الأميركي 
دونــالــد تــرامــب الــتــجــاريــة، لــكــن مــواقــفــهــم حيال 

أزمات الشرق الأوسط لاتزال متباينة.
ومن المتوقع أن تتوحد الاقتصادات الناشئة، 
الــتــي تــمــثــل نــحــو نــصــف ســكــان الــعــالــم، و%40 
من الناتج المحلي الإجمالي العالمي، حول ما 
 جمركية غير منصفة تفرضها 

ً
تعتبره رسوما

 لمصادر 
ً
الولايات المتحدة على وارداتها، وفقا

مطلعة على المفاوضات.
)العربية.نت(
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بــدايــة، قــال الخبير والاســتــشــاري النفطي، د. 
عبدالسميع بهبهاني: تعود مطالبات الرئيس 
الأميركي دونالد ترامب في فترة ولايته السابقة 
عيد 

ُ
بخفض أسعار النفط إلى الواجهة مجددًا، لت

طرح تساؤلات جدية حول مدى تأثير الخطاب 
السياسي الأميركي على أسواق الطاقة العالمية. 
وأضاف أن تلك المطالبات تحمل في طياتها 
ا جيوسياسيًا كبيرًا، خصوصا عندما تصدر 

ً
وزن

عن شخصية ذات تأثير على توجهات الحزب 
الجمهوري وقطاع الطاقة الأميركي، مشيرا إلى أن 
المفارقة البارزة أن هذه الدعوات تتناقض تمامًا 
مع قانون »نوبك« )NOPEC(، الذي سعت الإدارات 
الأمــيــركــيــة المتعاقبة لتفعيله ضــد دول أوبــك، 
بزعم أنها تمارس احتكارا لسوق النفط، مشيرا 
الى أنه بينما يدعو ترامب لخفض الأسعار، فإن 
هذا الطلب يتعارض مع مبدأ »أوبــك« الأساسي 
القائم على تحقيق التوازن بين العرض والطلب.

ــع  ــواقــ ــــن تـــعـــقـــيـــد الـــمـــشـــهـــد، الــ ــد مـ ــزيــ ــا يــ ــمــ ومــ
ــــذي لـــم يــعــد يعطل  الــجــيــوســيــاســي الـــحـــربـــي، الـ
ا إلى 

ً
الإمـــدادات، كما في السابق، بل أصبح مرن

حــد كبير بفضل تــنــوّع مــصــادر الإنــتــاج وزيــادة 
القدرات الاستراتيجية. 

وقـــال إن التباين الكبير بين تــقــاريــر »أوبـــك« 
ووكــالــة الــطــاقــة الــدولــيــة يُظهر حجم الاخــتــاف 
ة المستقبلية للسوق، فـ »أوبــك« تشير  في القراء
إلى عجز متوقع في الإمدادات بمقدار 1.1 مليون 
برميل يوميا، بينما ترى وكالة الطاقة ومؤسسات 
ا بمقدار 0.9 مليون 

ً
تــداول كبرى أن هناك فائض

بــرمــيــل يــومــيًــا، لافــتــا الـــى أن هـــذا الــتــضــارب في 
ــا لــلــتــأويــات  ــعًــ الـــتـــقـــديـــرات يــفــتــح الـــمـــجـــال واســ

والمضاربات في السوق.
ــع: فــــي الـــمـــحـــصـــلـــة، يــــبــــدو أن الــضــغــط  ــ ــابـ ــ وتـ
الــجــيــوســيــاســي الأمــيــركــي، ســـواء مــن تــرامــب أو 
غيره، قد يجد طريقه للتأثير، لكن ليس من بوابة 
المعروض أو التفاهمات مع »أوبك«، بل من خلال 
أدوات الــمــنــافــســة الــتــجــاريــة، كــمــنــح خــصــومــات 
ــارج »أوبـــــك« أو حتى  ســعــريّــة مـــن الــمــنــتــجــيــن خــ
داخلها. فمعركة الحصص السوقية باتت أكثر 
حــدة، وتحديد الأسعار أصبح يُــدار خــارج إطار 
المبادئ التقليدية التي لطالما حكمت السوق 

النفطية.
وذكــر أن هناك ضغوطا متزايدة على أسعار 
الــنــفــط، ســــواء كـــان مــعــروضــا كــفــائــض أو هناك 

قرارات مرتقبة.
وقــال بهبهاني: تواجه سوق النفط العالمية 
ــا مــتــزايــدة تــدفــع بــأســعــار البرميل نحو 

ً
ضــغــوط

الـــتـــراجـــع، بــفــعــل مــزيــج مـــن الــعــوامــل الإنــتــاجــيــة 
والتجارية والسياسية.

وأضاف أن أبرز هذه العوامل هو ضخ كميات 
تفوق الحصص المقررة من بعض الدول الأعضاء 
في »أوبــك+«، مثل إيــران، وكازاخستان، والعراق، 
والإمارات، مبينا أن هذا التجاوز قد يتعزز رسميًا 
في اجتماع »أوبك« المنتظر يوم الاثنين المقبل. 
وأكـــد بهبهاني أن الــقــرار الأمــيــركــي المرتقب 
بــشــأن التعريفات الجمركية بعد 9 الــجــاري قد 
يكون له أثر مباشر على وتيرة النمو الاقتصادي 
العالمي، وبالتالي على الطلب الكلي على الطاقة، 

مما يضاعف من الضغط السعري.
وفي ظل هذه العوامل المتداخلة، تبدو أسعار 
النفط تحت ضغط مــزدوج من العرض المرتفع 
 أمــــام جهود 

ً
والــطــلــب الــقــلــق، مــمــا يــضــع تــحــديــا

»أوبـــك+« للحفاظ على الاستقرار السعري، دون 
تفكك داخلي أو خسارة حصة سوقية لمصلحة 

المنافسين.
وقال إن التجارب السابقة مع دورات الأسعار 
المنخفضة منحت دول الخليج خبرة مؤسسية، 
وقــدرة على ضبط النفقات دون المساس ببنية 
الاقتصاد الأساسية، حيث تشير أغلب التقديرات 
إلى أن فترة التقلبات الحالية لن تمتد لما بعد 
عام 2026، إذ يُتوقع أن يعود الاقتصاد العالمي 
إلـــى الــنــمــو بــوتــيــرة أعــلــى، مــدفــوعًــا بالتصنيع 
والــطــلــب الــمــتــزايــد عــلــى الــطــاقــة، وهـــو مــا يعيد 

ا.
ً
التوازن للأسواق، ويعزز من الأسعار لاحق

ــه فــــي الـــســـيـــاق الــجــيــوســيــاســي  ــ وأضــــــــاف أنــ
والاقتصادي العالمي، يبقى التوتر داخل الإدارة 
الأميركية بشأن خفض أسعار الفائدة مقابل كبح 
 مــؤثــرًا، فـــالإدارة تسعى لتحفيز 

ً
التضخم عاملا

الاقتصاد الأميركي وتحاشي الركود، خاصة في 
ظل التحديات التي قد تفرضها عودة التعريفات 
الجمركية، لافتا الى أن هذا التحرك، إن تم، سيعزز 
من النشاط الاقتصادي عالميًا، ويزيد من الطلب 
على الطاقة تدريجيا، مشيرا الى أن دول الخليج 
تــمــتــلــك أدوات الــصــمــود والـــمـــنـــاورة خـــال هــذه 
ن المشهد الاقتصادي  المرحلة، بانتظار تحسُّ

العالمي في الأفق القريب.
ولـــفـــت الــــى أن ضــخــامــة الـــمـــخـــزون الــتــجــاري 
الــعــالــمــي، الــــذي يــقــدّر حــالــيًــا بــنــحــو 7 مــلــيــارات 
ــام أي  ا نــفــســيًــا ومـــاديًـــا أمــ

ً
بــرمــيــل يــشــكــل حـــاجـــز

ارتفاع كبير في الأسعار، حيث يمكن الاستعانة 
به سريعًا لتلبية الطلب دون الحاجة إلى زيادات 

إنتاجية فورية.
واخــتــتــم بهبهاني قــائــا إنـــه بــنــاءً عــلــى هــذه 
العوامل مجتمعة، يتوقع أن تتراوح أسعار خام 
 للبرميل، مما يعكس 

ً
برنت بين 65 و70 دولارا

حــالــة مــن عــدم اليقين والاســتــقــرار الــمــؤقــت، إلى 
أن تتضح مــامــح الطلب العالمي والتوجهات 
الاقتصادية الكبرى في النصف الثاني من 2026.

التجارة والرسوم 

ــه، قـــــال الــخــبــيــر الــنــفــطــي مــحــمــد  ــبـ ــانـ مــــن جـ
الشطي: تتشكل أسعار النفط في السوق وفق 

تضافر عدد من العوامل التي تشمل الاقتصاد 
العالمي والتوسع الصناعي وحركة التجارة 
والرسوم بين الدول، وكذلك قوة الدولار، فضلا 
عن سلوك البيوت الاستثمارية في البورصات 
والأسواق الآجلة والمستجدات الجيوسياسية 
والمعروض والنقل وأجــور الشحن وعمليات 
التكرير والإنتاج ومستوى المخزون النفطي، 
إضافة الــى قـــرارات »أوبــك بلس« والالــتــزام بها 
ــار فــــي صــنــاعــة  ــمـ ــثـ ــتـ ــاج عـــمـــومـــا والاسـ ــ ــتـ ــ والإنـ
النفط والتحولات الطاقوية والتحول البيئي 
والتوقعات التي تصدر عن البيوت الاستشارية 
وحجم الطاقة الفائضة غير المستدامة وغير 

المستغلة.
وأضـــاف أنــه بناء على مــا سبق، فــإن هبوط 
أسعار النفط يخضع لنظام العرض والطلب، فإذا 
كان الطلب أقل والإمدادات أكثر، فإن ذلك يعني 
اختلالا يتولد معه فائض وارتفاع في المخزون 

النفطي يضغط على الأسعار فتتأثر.
وأشــار الــى أن التوقعات الحالية تشير الى 
زيادة الإنتاج، لافتا الى أن تلك الزيادة ستأتي 
من خارج »أوبك«، وتشمل النفط الصخري، والتي 
ربما وصلت الذروة، وهي اقل من المتوقع، مما 
يعني أن الطلب على نفط »أوبـــك« سيكون في 
ارتفاع خلال السنة الحالية، وهو ما يدعم قرار 

»أوبك بلس« برفع الإنتاج.

ارتفاع الأسعار 

وأكـــد أن ارتـــفـــاع الأســـعـــار الـــذي حـــدث خــال 
الأسبوعين الماضيين الــى مستوى ٨١ دولارا 
للبرميل، ثم الانخفاض الى مستوى ٦٥ دولارا، 
يعود الى تصعيد في الظروف الجيوسياسية 
والمخاوف من تأثر الإمـــدادات في أهم مضيق 
مـــائـــي اســـتـــراتـــيـــجـــي، وعــــــــاودت الاســــعــــار الـــى 
أســـاســـيـــات الـــســـوق بــعــد الــتــوصــل الــــى تــفــاهــم 
وهدنة، مشيرا الى أنه على الرغم من الزيادات 
الـــتـــي أقـــرتـــهـــا الــــــدول الــثــمــانــي الـــمـــســـؤولـــة عن 
قـــرارإعـــادة نــحــو مليونين ومــئــتــي الـــف برميل 
يوميا بصوره تدريجية تتناسب وحاجة السوق 
ومذيلة بتخويل إيقاف تلك الــزيــادة او تغيير 
مسارها حسب حاجة السوق النفطية والاجتماع 
لتحديد مستوى الإنــتــاج على أســاس شهري؛ 
كلها تضمن فاعلية القرار والشفافية، موضحا 
أن الأسعار لم تهبط، وإنما عادت الى مستويات 
ما قبل التصعيد الجيوسياسي، وحاليا ترتفع 

الى مستوى قريب من ٧٠ دولارا للبرميل.

خسائر السوق 

ولفت الى أنه من الصعب القول بأنه سيكون 
للزيادة تأثير على هبوط الأسعار، لأن الأسباب 

السياسية قائمة حاليا وضرب المنشآت النووية 
الإيرانية انتهى، ونتيجة لذلك، فقد خسر السوق 
ما يتراوح بين 10 و15 دولارا للبرميل، حيث 
كنا نتحدث أثناء الحرب الايرانية - الإسرائيلية 

عن 81 دولارا للبرميل، ثم هبط الى 65 حاليا.
ــقـــاده بــــأن الــســبــب  ــتـ وأعــــــرب الــشــطــي عـــن اعـ
الرئيسي في هبوط الأسعار يكمن في الهدنة 
والتهدئة الــتــي أنــهــت مــخــاوف تــأثــر الإمـــدادات 
من الخليج العربي، إضافة الى أن تصريحات 
الرئيس الأميركي ترامب حول مستوى الأسعار 
ستكون أقــل مــن ٧٠ دولارا للبرميل، حسب ما 
نقل عنه، مما يعطي أدنــى مستوى للأسعار، 
الــى جــانــب مــيــزان الــعــرض والطلب واللاعبين 

الرئيسيين في الأسواق الآجلة.
ــأن الـــســـوق يــنــتــظــر قـــرار  واخــتــتــم الــشــطــي بــ
الدول الثماني حين تجتمع يوم الاثنين المقبل، 
بخصوص إنتاجها في شهر أغسطس 2025، 
وهناك توقعات في الصناعة بأنها ربما تستمر 
ــتـــاج. ويــبــقــى اســتــمــرار الــتــطــورات  فــي رفـــع الإنـ
الجيوسياسية يمنع هبوطا كبيرا في الأسعار، 
ــرارات »أوبـــك بــلــس« تضمن تقليل التذبذب  وقــ

والتقلب في الأسعار.

تغيير جذري

من ناحيته، قال رئيس مجلس إدارة مجموعة 
الشموخ لخدمات النفط والــغــاز بــالإمــارات، د. 
علي الــعــامــري، إن تصريحات تــرامــب )خاصة 
ــحــدث 

ُ
خـــال فــتــرة رئــاســتــه 2017 - 2021( لــم ت

ا في الأسعار، بل كانت أداة ضغط  تغييرًا جذريًّ
سياسي.

ففي 2018، هدد بفرض عقوبات على بعض 
المنتجين إذا لــم يــزيــدوا الإنــتــاج، وانخفضت 
الأسعار مؤقتا من 86 إلى 50 دولارا، لكن ذلك 
جاء بتزامن مع ركود الطلب الصيني وتصاعد 

الإنتاج الأميركي.
وأضـــاف: أمــا الآن، ومــع الوضع الاقتصادي 
دة، 

ّ
الحالي، فــإن الأســعــار تحكمها عــوامــل معق

لذلك، فإن مطالبات ترامب بخفض أسعار النفط 
 أن الأسعار 

ً
قد تواجه تحديات عديدة، خاصة

تتأثر بعوامل متعددة، مثل العرض والطلب، 
والسياسات الاقتصادية العالمية، والأوضــاع 
الجيوسياسية، وسياسات »أوبك +«، وقد تكون 
لــهــا تــأثــيــرات مـــحـــدودة عــلــى الـــمـــدى الــقــصــيــر، 
ولكن تحقيق خفض كبير وثابت يعتمد على 

تفاعل السوق.
وأشـــار العامري الــى أنــه بالنسبة إلــى مدى 
انــخــفــاض ســعــر الــنــفــط، فــإنــه يعتمد عــلــى عــدة 
عـــوامـــل مــثــل الإنـــتـــاج الــعــالــمــي، والــطــلــب على 
الــطــاقــة، والـــتـــطـــورات الاقــتــصــاديــة فــي الــبــلــدان 
الكبرى، أمــا بالنسبة إلــى مستوى الانخفاض 

المتوقع وقدرة دول الخليج على التحمل فيعتمد 
على عدة سيناريوهات.

سيناريو مرجّح 

وأوضـــح الــعــامــري أن السيناريو الأرجـــح هو 
انــخــفــاض ضــمــنــي )5-$10 لــلــبــرمــيــل( إذا زادت 
»أوبك+« الإنتاج، أما السيناريو القاسي فقد تهبط 

إلى 70 - $75 في حالة ركود عالمي حاد.
ــــدرة دول الــخــلــيــج ونــقــطــة  وقـــــال: نـــأتـــي الــــى قـ
التعادل في الميزانية )2024(، واحتياطيات المالية 
السعودية | ~$96 | +500 مليار $، والإمــــارات | 
~$80 | 1.5 تريليون $ )صــنــدوق أبــوظــبــي(، أما 
الــكــويــت ~$80 | +700 مــلــيــار $، وقــطــر ~60$ | 

+300 مليار $ 
وأضــاف: نعرف جيدا أن معظمها يتحمل أي 
انــخــفــاض بــســبــب تــنــويــع الاقــتــصــاد )مــثــل رؤيـــة 
الــســعــوديــة 2030(، وكــذلــك ارتـــفـــاع احــتــيــاطــيــات 

النقد الأجنبي. 
ــفــــاض مـــســـتـــويـــات الـــــديـــــن الــــعــــام،  ــخــ ومــــــع انــ
فالسعودية 25.9 بالمئة من الناتج، الإمارات: 32 
بالمئة، وبلغ الدين العام للحكومة الكويتية 162.3 

مليون دولار في ديسمبر 2024.
وتــابــع: لــذلــك فبعض دول الخليج قــد تواجه 
تــحــديــات فــي مــيــزانــيــاتــهــا إذا اســتــمــر انــخــفــاض 
الأسعار بشكل كبير، حيث لا تزال تعتمد بشكل 

أساسي على عائدات النفط.
ــــدول احــتــيــاطــيــات  ــك، تــمــتــلــك بــعــض الـ ــع ذلــ ومـ
مالية تمكّنها من مواجهة تقلبات الأسعار لفترات 
وتنوّع مصادر دخولها نتيجة تنوّع الاقتصادات.

وحول آلية انخفاض الأسعار، أوضح العامري 
أنه قد تكون نتيجة لزيادة الإنتاج من الشركات 
ــة، مـــتـــســـائـــا: هــــل تــســتــطــيــع  ــيـ ــركـ ــيـ الــنــفــطــيــة الأمـ
الشركات الأميركية قيادة زيادة الإنتاج وبالتالي 
خفض الأســعــار؟ فإنتاجها الحالي 13.2 مليون 
ــوم، لــكــن هــنــاك مــعــوقــات، وهـــو تقييد  بــرمــيــل/ يــ
البنوك لتمويل الحفر الجديد، لكن هناك احتمال 
نمو محدود )300 ألف برميل/ يوم(، مشيرا الى أن 
منظمة أوبك قد تتخذ قــرارات لزيادة الإنتاج إذا 

رأت أن الأسعار بحاجة إلى تعديل.
وقـــــال: مـــن الــمــعــروف أن »أوبــــــك+« لــديــهــا 5.8 
مــايــيــن بــرمــيــل/ يـــوم طــاقــة فــائــضــة )أغــلــبــهــا في 
السعودية والإمارات(، لكن قرار رفع الإنتاج يعتمد 
على التوازن بين الحفاظ على السعر وحصص 
السوق، مع المخاوف من ضعف الطلب الصيني 
والأوروبي، نتيجة الوضع الاقتصادي، لافتا الى 
احتمال زيادة طفيفة من »أوبك+« )500 /700 ألف 
برميل/ يوم( لتهدئة السوق دون انهيار الأسعار، 
لافتا الى أن كلا الخيارين يمكن أن يؤثر بشكل او 

بآخر على السوق.
وذكر أن أوضاع الأسواق النفطية، عقب دعوات 

ترامب لخفض الأسعار، قد تشهد تقلبات، حيث 
يمكن أن تؤدي هذه الدعوات إلى زيادة الضغوط 
على الأسعار، لافتا الى أنه إذا استجابت الشركات 
ــك« لــهــذه الـــدعـــوات، فــقــد نشهد  ــ الــنــفــطــيــة أو »أوبـ
تغييرات فــي الأســعــار، ولــكــن إذا لــم يــحــدث ذلــك، 
فــقــد تــبــقــى مــســتــقــرة، أو حــتــى تــرتــفــع بــنــاءً على 

عوامل أخرى.
وأفـــاد بــأن تأثير دعـــوات تــرامــب على أســواق 
الــنــفــط عــلــى الــمــدى الــقــصــيــر قــد تــحــدث تقلبات 
ومضاربات سوقية، بمعنى ضغط نفسي على 
الأسعار )هبوط 3 - 5 في المئة فور تصريحاته(، 
أما على المدى الطويل فلا تغيير جذريا يُذكر، 
لأن السوق تحددها عوامل هيكلية، مثلما ذكرت 
سابقا؛ مثل تباطؤ النمو فــي الصين والاتــحــاد 
ــــي وتـــحـــوّل الــطــاقــة الــعــالــمــي )الــســيــارات  الأوروبــ
الــكــهــربــائــيــة تــخــفــض نــمــو الــطــلــب(، والــعــقــوبــات 
ــا، وأي خــطــر جــيــوســيــاســي،  ــيـ عــلــى إيــــران وروسـ
لكن تصريحات ترامب قد تزيد التوتر مع حلفاء 

أميركا النفطيين، مما يهدد استقرار الأسواق. 
وخلص العامري الى أن ضغوط ترامب قد تدفع 
لزيادة إنتاجية محدودة من »أوبك+« أو الولايات 
المتحدة، لكنها لــن تغيّر مسار الــســوق مــن دون 
تغيّر جوهري في العرض والطلب، موضحا أن 
دول الخليج قادرة على امتصاص صدمة انخفاض 
الأسعار إلى 70 - 75 دولارا بفضل احتياطياتها 
 استمرار الهبوط دون ذلك المستوى 

ّ
الضخمة، لكن

قد يدفعها لخفض الإنفاق أو الاقتراض.
 

آلية السوق 

بدوره، قال الخبير النفطي، د. خالد بودي، إنه 
بالنسبة للمطالب بتخفيض أسعار النفط فهي 
تتعارض مع آلية السوق التي تحدد الأسعار، ولو 
قامت منظمة أوبــك برفع الإنــتــاج، بهدف خفض 
أســعــار الــنــفــط، فــقــد يــتــضــرر الكثير مــن منتجي 
النفط، وستواجه منظمة أوبك ضغوطا واتهامات 
بإغراق السوق، بهدف الإضرار بصغار المنتجين 
للعمل على إخراجهم من السوق، ثم الهيمنة على 

سوق النفط.
ــتـــرك تــحــديــد  ــه مــــن الأفــــضــــل أن يـ ــ وأضـــــــاف أنـ
الأسعار لعوامل العرض والطلب من دون تدخل 
من »أوبك«، عدا التعديلات المحدودة على الإنتاج 

للتكيّف مع أوضاع السوق.
وأشار بودى الى أنه بالنظر إلى أوضاع السوق 
الحالية بعد انتهاء الحرب، فقد تستقر الأسعار 
حول ٦٥ دولارا للبرميل. وبشكل عام ليس هناك 
قلق مــن انهيار الأســعــار، خاصة أن الطلب على 
النفط في تصاعد، حيث يُتوقع أن تكون الزيادة 
السنوية في الإنتاج بما يقرب من مليون برميل 
يوميا، إذ لا يــزال النفط يُعد من مصادر الطاقة 
ل حوالي ٣٠ بالمئة من إجمالي 

ّ
الرئيسة، فهو يمث

مصادر الطاقة في العالم، بينما لا تزال مساهمة 
الطاقة المتجددة محدودة حاليا.

وقـــال إن سعر ٦٥ دولارا للبرميل ينتج عنه 
عـــجـــوزات مـــحـــدودة فــي مـــوازنـــات دول الخليج، 
وقــد يــكــون سعر ٨٠ دولارا للبرميل هــو السعر 
الذي تختفي عنده العجوزات في موازنات معظم 
تلك الــدول، وقد يكون من المناسب لهذه الــدول، 
ومنها الكويت، أن تستفيد من نموذج النرويج 
التي لا تنفق من إيرادات النفط، وإنما تكوّن منها 
محفظة استثمارية وتنفق من عائد هذه المحفظة 
الاستثمارية، وبذلك يتحول المخزون النفطي من 
مخزون تحت الأرض إلى محفظة تتزايد قيمتها 

فوق الأرض.
ولفت الى أن العوائد على المحفظة الجديدة 
قد تكون غير كافية لمواجهة مصاريف الموازنة، 
 مــن محفظة 

ً
ا وهــنــا يمكن أن تــحــوّل الــــدول جــــزء

صــنــدوقــهــا الــســيــادي لتغطية الــعــجــز تدريجيا 
في إيرادات النفط، وبعد فترة قد تتراوح بين ١٠ 
و١٥ سنة، تنمو المحفظة النفطية، فتكون كافية 
لتغطية مصاريف الــمــوازنــة، وهنا يمكن إعــادة 
المحفظة التي تم سحبها من الصندوق السيادي.

ف الحرب 
ّ
ولفت الى أن تراجع الأسعار بعد توق

ــفــــاع غير  يــعــود بــشــكــل رئــيــس إلــــى تـــراجـــع الارتــ
الطبيعي في الطلب، بهدف التخزين خلال فترة 
الحرب، موضحا أنه بالنسبة لأسواق النفط فهي 
حاليا مستقرة، ولن تتأثر بالدعوات إلى خفض 
لا في آلية عمل السوق، 

ّ
الأسعار، فهذا يعتبر تدخ

ولا تقبله الأطراف العاملة في سوق النفط.
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أسعار خام برنت ستتراوح 
 
ً
بين 65 و70 دولارا

للبرميل حتى تتضح 
ملامح الطلب العالمي في 

النصف الثاني من 2026
عبدالسميع بهبهاني

هبوط أسعار النفط 
 
ً
إلى ما دون 70 دولارا

للبرميل قد يدفع دول 
الخليج لخفض الإنفاق 

أو الاقتراض
علي العامري

التوقعات الحالية 
تشير إلى زيادة الإنتاج 

وقد تأتي من خارج 
»أوبك« وتشمل النفط 

الصخري
محمد الشطي

الدعوات إلى خفض 
 في 

ً
عدّ تدخلا

ُ
الأسعار ت

آلية عمل السوق ولا 
تقبله الأطراف العاملة 

في أسواق النفط
خالد بودي

القرار الأميركي 
المرتقب بشأن 

التعريفات 
الجمركية قد 
يكون له أثر 
مباشر على 

وتيرة النمو 
الاقتصادي 

العالمي وقد 
يضغط على 

أسواق الطاقة
بهبهاني

الأسعار لم 
تهبط... بل 

عادت إلى 
مستويات ما 

قبل التصعيد 
الجيوسياسي

الشطي

دعوات ترامب 
لخفض 
الأسعار 

حدث تقلبات 
ُ
ست

ومضاربات 
سوقية وتتسبب 

في الضغط 
النفسي على 

الأسعار
العامري

تراجع 
الأسعار 

يعود بشكل 
رئيس 

إلى هبوط 
الارتفاع غير 
الطبيعي في 
الطلب بهدف 

التخزين خلال 
فترة الحرب

بودي

أشرف عجمي

 في أغسطس
ً
»أوبك +« تسرع الإنتاج بـ 548 ألف برميل يوميا

خبراء لـ الجريدة.: زيادات المعروض النفطي وتصريحات ترامب تضغطان على الأسعار
 خلال 

ً
اتفقت مجموعة أوبك+ أمس السبت على زيادة إنتاج النفط 548 ألف برميل يوميا

أغسطس المقبل، في تسريع لوتيرة زيادة الإنتاج في أول اجتماع لها منذ أن قفزت 
أسعار النفط، ثم تراجعت في أعقاب الهجمات الإسرائيلية والأميركية على إيران.

وتضخ المجموعة نحو نصف النفط العالمي، وقلصت الإنتاج منذ 2022 لدعم السوق، 
 هذا العام لاستعادة حصتها في السوق، وسط دعوات من 

ً
 مغايرا

ً
لكنها سلكت اتجاها

الرئيس الأميركي دونالد ترامب للمجموعة بضخ المزيد للمساعدة في إبقاء أسعار البنزين 
منخفضة.

ومن المقرر أن تأتي الزيادات من 8 دول أعضاء في »أوبك+« هي: السعودية، وروسيا، 
والإمارات، والكويت، وعمان، والعراق، وكازاخستان، والجزائر. وبدأت الدول الثماني 

إلغاء أحدث شريحة لخفض الإنتاج البالغة 2.2 مليون برميل يوميا منذ أبريل. وتمثل 
الزيادات في أغسطس قفزة من زيادات شهرية بلغت 411 ألف برميل يوميا، وافقت 

 في أبريل.
ً
عليها لأشهر مايو ويونيو ويوليو، و138 ألف برميل يوميا

وأشارت »أوبك+« إلى التوقعات الاقتصادية العالمية المستقرة ومتانة أساسيات 

السوق، ومنها انخفاض مخزونات النفط، كأسباب لضخ المزيد من النفط. وجاء تسريع 
الوتيرة بعد ضخ بعض أعضاء »أوبك+«، مثل كازاخستان والعراق، كميات نفط تجاوزت 

حصصهم المقررة، مما أثار غضب الأعضاء الآخرين الملتزمين بالتخفيضات. وعاد إنتاج 
كازاخستان إلى النمو الشهر الماضي ووصل إلى أعلى مستوياته على الإطلاق.

وقالت مصادر إن »أوبك+«، التي تضم منظمة البلدان المصدرة للبترول )أوبك( وحلفاء 
منهم روسيا، تتطلع إلى توسيع حصتها في السوق على خلفية زيادة الإمدادات من 

منتجين آخرين مثل الولايات المتحدة.
ومع زيادات أغسطس تكون »أوبك+« ضخت 1.918 مليون برميل يوميا منذ أبريل، مما 
يبقي 280 ألف برميل يوميا فقط من الخفض البالغ 2.2 مليون برميل يوميا، وعلاوة على 

ذلك سمحت »أوبك+« للإمارات بزيادة إنتاجها بمقدار 300 ألف برميل يوميا.
ولا تزال »أوبك+« تطبق شريحتين أخريين من التخفيضات التي تصل إلى 3.66 

. ومن المقرر أن تعقد مجموعة الدول الثماني الأعضاء في »أوبك+« 
ً
ملايين برميل يوميا

اجتماعها المقبل في 3 أغسطس.

في السياق، قال عدد من الخبراء، في تحقيق أجرته »الجريدة« حول أوضاع الأسواق 
الجديدة، إن أوضاع الأسواق النفطية، عقب دعوات ترامب لخفض الأسعار، قد تشهد 

تقلبات، حيث يمكن أن تؤدي هذه الدعوات إلى زيادة الضغوط على الأسعار، لافتين إلى 
أنه »في حال استجابة الشركات النفطية أو »أوبك بلس« لهذه الدعوات فقد نشهد 

تغييرات في الأسعار«.
وأضافوا: »يبدو أن الضغط الجيوسياسي الأميركي يجد طريقه للتأثير، لكن ليس من 

بوابة المعروض أو التفاهمات مع أوبك +، بل من خلال أدوات المنافسة التجارية، كمنح 
خصومات سعرية من المنتجين خارج أوبك أو حتى داخلها، فمعركة الحصص السوقية 

باتت أكثر حدة، وتحديد الأسعار أصبح يدار خارج إطار المبادئ التقليدية التي لطالما 
حكمت السوق النفطي«. وأوضحوا أن هناك ضغوطا متزايدة على أسعار النفط؛ سواء 

كان معروضا فائضا أو قرارات مرتقبة... وفيما يلي التفاصيل:
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أعــلــنــت الــشــركــة الــتــجــاريــة 
العقارية الانــتــهــاء مــن تنفيذ 
ــارات  ــيـ ــواقــــف الـــسـ مــــشــــروع مــ
الـــمـــتـــعـــددة الـــطـــوابـــق لــفــنــدق 
ومجمع »سيمفوني ستايل«، 
 
ً
التابع لها، وافتتاحه رسميا

لخدمة زوار وضيوف المجمع 
والفندق. 

ــروع  ــ ــشـ ــ ــمـ ــ ــذ الـ ــيــ ــفــ ــنــ وتـــــــــم تــ
ــتـــخـــدام مـــنـــظـــومـــة ذكــيــة  بـــاسـ
متطورة لإدارة المواقف دون 
الحاجة إلى التذاكر، ما يوفر 
تجربة مريحة وآمنة تعزز من 

سهولة الاستخدام والكفاءة.
وتعمل مواقف »سيمفوني« 
 ،

ً
عــلــى مــــدار 24 ســاعــة يــومــيــا

لتوفر مرونة كاملة وسهولة 
وصول في جميع الأوقات، مما 
يـــواكـــب مــتــطــلــبــات الــضــيــوف 
والـــــزوار ويــعــزز مــن مستوى 

الخدمة.
ويــأتــي الــمــشــروع فــي إطــار 
الـــتـــزام »الــتــجــاريــة الــعــقــاريــة« 
بتوفير حلول ذكية تجمع بين 
الحداثة والتقنية، مع الاهتمام 
بكل التفاصيل، الــتــي ترتقي 

بتجربة المستخدم.
 من 

ً
ا ويُعد هذا التوجه جزء

استراتيجية الشركة في دعم 
مبادرات البيئة والمجتمعية 
والــحــوكــمــة )ESG( مـــن خــال 
تقليل الاعتماد على التذاكر 
الورقية والمساهمة في خفض 
النفايات وتعزيز الاستدامة 

البيئية.
وتـــــــم تـــصـــمـــيـــم الــــمــــشــــروع 
ــكــــس تـــكـــامـــل  ــعــ ــيــ بــــعــــنــــايــــة لــ
الــحــلــول الــذكــيــة مــع اللمسات 
المعمارية الراقية والمساحات 

ـــصـــص 
ُ

الـــــخـــــضـــــراء، حــــيــــث خ
ــة الـــطـــابـــق  ــاحـ %40 مــــن مـــسـ
الأرضي للمسطحات النباتية 
والــعــنــاصــر التجميلية التي 
 
ً
 مريحا

ً
 بصريا

ً
تضفي طابعا

وبيئة هادئة تعزز من جودة 
المكان. 

ويـــأتـــي هــــذا الــــتــــوازن بين 
الــوظــيــفــة والــتــصــمــيــم ليمنح 
ــزوار تــجــربــة متكاملة منذ  ــ الـ

لحظة الوصول.
ويـــتـــألـــف الــمــبــنــى مـــن دور 
أرضـــي بمساحة 3.749.7 م2 
وســـردابـــيـــن، بــســعــة إجمالية 
 ويــتــســع 

ً
ــا ــفــ تـــبـــلـــغ 185 مــــوقــ

 
ً
الــدور الأرضــي إلى 37 موقفا
والــــــــســــــــرداب الأول إلـــــــى 69 
ــرداب الـــثـــانـــي  ــ ــ ــسـ ــ ــ  والـ

ً
ــا ــفــ مــــوقــ

، مــــع تـــوزيـــع 
ً
إلـــــى 79 مـــوقـــفـــا

مدروس للمساحات بما يخدم 
ــل ويـــثـــري  ــثــ ــدام الأمــ ــخــ ــتــ الاســ

المشهد العام. 
ــي  ــ ــالــ ــ ــمــ ــ ومـــــــــــــن ضـــــــمـــــــن إجــ
عـــــدد مــــواقــــف الــــســــيــــارات تــم 

تخصيص محطتين لشحن 
الـــســـيـــارات الــكــهــربــائــيــة، بما 
ــع  يـــوفـــر إمـــكـــانـــيـــة شـــحـــن أربــ
سيارات كهربائية، وعــدد 11 
 لــــــذوي الاحـــتـــيـــاجـــات 

ً
ــا ــفـ مـــوقـ

الخاصة.
ــال  ــ فـــــــي هـــــــــذا الــــــســــــيــــــاق، قـ
ــلــــب  ــبــــدالــــمــــطــ الـــــمـــــهـــــنـــــدس عــ
مــعــرفــي، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي 
للشركة الــتــجــاريــة الــعــقــاريــة: 
»يجسد هذا المشروع التزامنا 

المستمر بتقديم بيئة عقارية 
ــقـــي لــمــســتــوى  ــرتـ مــــتــــطــــورة تـ
تطلعات عملائنا. لقد حرصنا 
على الدمج بين الحلول الذكية 
والتصميم العصري لنحقق 
أعــلــى مــســتــويــات الـــراحـــة، مع 
الحفاظ على استدامة الموارد 

وجودة المرافق«.
ــــواقـــــف  ــد افـــــتـــــتـــــاح مـ ــ ــ ــعـ ــ ــ ويُـ
»سيمفوني« إضافة نوعية إلى 
مرافق الشركة، تعزز من كفاءة 

 
ً
 رائدا

ً
الحركة، وتقدم نموذجا

في تطوير المرافق العقارية 
الـــحـــديـــثـــة الــــتــــي تـــجـــمـــع بــيــن 
التقنية والجمال والاستدامة.
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سعر الإصدار 
يعكس فقط 240.3 
نقطة أساس فوق 
سعر الفائدة على 

سندات الخزانة 
الأميركية

إقبال لافت من المستثمرين العالميين يعكس 
ثقتهم بجودة السجل الائتماني للبنك

أعلن بنك الكويت الوطني 
نــجــاحــه فــي تسعير ســنــدات 
800 مـــلـــيـــون دولار،  بــقــيــمــة 
ــة الأولـــــــــى  ــ ــحـ ــ ــريـ ــ ــــشـ ــن الـ ــ ــمـ ــ ضـ
الإضــافــيــة لــــرأس الـــمـــال، في 
أكــبــر إصـــدار للبنك مــن هــذه 
الشريحة، حيث ساهم الطلب 
الــقــوي مــن المستثمرين في 
زيــــــــادة حـــجـــم الإصـــــــــدار عــن 

التوقعات الأولية.
وحـــــــــــــــظـــــــــــــــي الإصــــــــــــــــــــــــــــدار 
ــاق مــن  ــطـ ــنـ ــال واســــــع الـ ــبـ ــإقـ بـ
الــمــســتــثــمــريــن حـــول الــعــالــم، 
ــر  ــيــ ــقــــصــ بــــــعــــــد الـــــــتـــــــوقـــــــف الــ
لإصــــــدارات الـــســـنـــدات ضــمــن 
الــشــريــحــة الأولــــى الإضــافــيــة 
لرأس المال في دول مجلس 
الــتــعــاون الــخــلــيــجــي، والـــذي 
أعـــــقـــــب مـــــوجـــــة مــــكــــثــــفــــة مـــن 
هــذه الإصـــدارات خــال مايو 

الماضي. 
ــــذب الإصـــــــدار طــلــبــات  وجــ
اكتتابات قوية تجاوزت 2.2 
ل  مــلــيــار دولار، لــيــصــل مــعــدَّ
الــتــغــطــيــة إلـــى 2.75 مـــرة من 
 
ً
ــا ــوعــ ــدفــ قـــيـــمـــة الإصـــــــــــــدار، مــ

ــال كــــبــــيــــر مــــــن قــــاعــــدة  ــ ــبـ ــ ــإقـ ــ بـ
مــتــنــوعــة مــــن الــمــســتــثــمــريــن 
والــمــؤســســات الــمــالــيــة حــول 
ــم، لا ســـيـــمـــا مــــن قِـــبـــل  ــالــ ــعــ الــ
الخدمات المصرفية الخاصة 
ــلــت ركــيــزة  لــلــبــنــوك الــتــي شــكَّ
أســاســيــة خــال عملية جمع 

طلبات الإصــدار، الأمــر الذي 
ــة الــمــســتــثــمــريــن  ــقـ يـــعـــكـــس ثـ
العالميين في جودة السجل 
ــي لـــــــ »الـــــوطـــــنـــــي«  ــ ــانـ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ الائـ
ــيـــة الـــكـــويـــت كــوجــهــة  وجـــاذبـ

استثمارية. 
ــمـــرو  ــثـ ــتـ واســــــتــــــحــــــوذ مـــسـ
ــة الـــــــشـــــــرق الأوســـــــــط  ــقــ ــنــــطــ مــ
وشمال إفريقيا على 47 في 
الــمــئــة مـــن تــغــطــيــة الإصــــدار، 
يــلــيــهــم مــســتــثــمــرو الــمــمــلــكــة 
19 فــي  ــة  ــبـ ــنـــسـ ــدة بـ ــحــ ــتــ ــمــ الــ
الــمــئــة، ثــم الــمــســتــثــمــرون من 
الولايات المتحدة الأميركية 
لـــــمـــــئـــــة،  ا 18 فــــــــي  ــة  ــ ــبـ ــ ــــسـ ــنـ ــ بـ
والــمــســتــثــمــرون مـــن أوروبــــا 
بــنــســبــة 13 فـــي الــمــئــة، فيما 
اســتــحــوذ الــمــســتــثــمــرون من 
آســـيـــا عــلــى 3 فـــي الــمــئــة مــن 

تغطية الإصدار. 
وعــــــلــــــى صــــعــــيــــد تـــــوزيـــــع 
تــغــطــيــة الإصـــــــدار مــــن حــيــث 
فئات المستثمرين، استحوذ 
مديرو الأصول والصناديق 
ــة عـــلـــى 48 فــي  ــاريـ ــمـ ــثـ ــتـ الاسـ
المئة، ثم البنوك والخدمات 
المصرفية الخاصة للبنوك 
44 فــي الــمــئــة، تليها  بنسبة 
مؤسسات حكومية وشركات 
التأمين وصناديق التقاعد 
ــة مـــن  ــ ــئـ ــ ــمـ ــ ــبــــة 8 فــــــي الـ ــنــــســ بــ

إجمالي طلبات الاكتتاب.
ــقـــوي مــن  ومـــنـــح الــطــلــب الـ

المستثمرين أفضلية كبيرة 
لـ »الوطني« في تسعير تلك 
السندات، حيث بلغ التسعير 
النهائي للإصدار 6.375 في 
المئة )240.3+ نقطة أساس 
فـــــــوق ســــعــــر الـــــفـــــائـــــدة عــلــى 
سندات الخزانة الأميركية(، 
50 نــقــطــة  ــقــــدار  ــمــ أي أقــــــل بــ
ــعـــر  ــالـــسـ أســــــــــاس مـــــقـــــارنـــــة بـ

الاســتــرشــادي الأولـــي البالغ 
6.875 في المئة. 

كــــمــــا ســـــاهـــــم الـــتـــصـــنـــيـــف 
ــي لـــــــإصـــــــدار مـــن  ــ ــانـ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ الائـ
الـــــــــدرجـــــــــة الاســـــتـــــثـــــمـــــاريـــــة، 
وحـــصـــولـــه عـــلـــى الــتــصــنــيــف 
Baa3 مــــــن وكــــــالــــــة مــــوديــــز 
الــــــعــــــالــــــمــــــيــــــة، فـــــــــي تــــعــــزيــــز 
ــى  ــا أدى إلــ ــمــ جــــاذبــــيــــتــــه، مــ

اســتــقــطــاب اهــتــمــام قـــوي من 
الخدمات المصرفية الخاصة 
لــلــبــنــوك الــعــالــمــيــة ومــديــري 

الصناديق الدوليين.
تولى كل من سيتي غروب 
وجي بي مورغان وإتش إس 
بي سي وستاندرد تشارترد 
دور الــمــنــســقــيــن الــعــالــمــيــيــن 
ت قائمة  للإصدار، فيما ضمَّ

مديري الإصدار المشتركين: 
ســــيــــتــــي غـــــــــــروب وجـــــــــي بـــي 
مــورغــان وإتــش إس بــي سي 
وســتــانــدرد تــشــارتــرد وبــنــك 
أبوظبي الأول وبنك الإمارات 
دبي الوطني وبنك أبوظبي 
ــة كـــامـــكـــو  ــ ــركـ ــ الــــتــــجــــاري وشـ
للاستثمار، إضافة إلى بنك 

الكويت الوطني.

ــســهــم هــذه الــســنــدات، 
ُ
وســت

ــتـــم إدراجــــــهــــــا فــي  ــيـ الــــتــــي سـ
سوق لندن للأوراق المالية، 
لات كــفــايــة  فــــي تـــعـــزيـــز مــــعــــدَّ

رأس المال لدى »الوطني«. 
وتــزامــن هـــذا الإصــــدار مع 
ــــات  ــزامـ ــ ــتـ ــ ــلـــيـــة إدارة الالـ عـــمـ
الــمــالــيــة لــلــبــنــك الــتــي تسمح 
لـــحـــامـــلـــي الأوراق الـــمـــالـــيـــة 
الــــمــــدرجــــة ضـــمـــن الــشــريــحــة 
الأولى الإضافية لرأس المال 
التي أصدرها »الوطني« في 
27 نــوفــمــبــر 2019، والــبــالــغ 
إجمالي قيمتها 750 مليون 
دولار، باستبدالها بمثيلتها 

من الإصدار الجديد. 

ً
»عمومية العقارات المتحدة« تنتخب مجلس إدارة جديدا

عـــقـــدت شـــركـــة الـــعـــقـــارات الــمــتــحــدة، 
ــة لـــمـــجـــمـــوعـــة شــركــة  ــاريـ ــقـ ــعـ الــــــــذراع الـ
مــشــاريــع الــكــويــت الــقــابــضــة )كــيــبــكــو(، 
اجتماع جمعيتها العمومية العادية 
بــنــســبــة حـــضـــور لــلــمــســاهــمــيــن بــلــغــت 
ــــت عــلــى  ــقــ ــ ــث وافــ ــيــ ــة، حــ ــئــ ــمــ ــالــ 79.6 بــ
ــاء مــجــلــس الإدارة مــن  انـــتـــخـــاب أعـــضـ
بين المرشحين للدورة القادمة، وهم 

الأعضاء التالية أسماؤهم:
 - الــشــيــخــة/ بــيــبــي نــاصــر الــصــبــاح 
)عضوة غير تنفيذية(، عبدالأمير قاسم 
جــعــفــر عــلــي )عـــضـــو مــســتــقــل(، فــيــصــل 
عبدالله العبدالرزاق )عضو مستقل(، 
شــركــة الــضــيــافــة الــمــتــحــدة الــعــقــاريــة، 
شركة شمال إفريقيا الأولى العقارية، 

شــركــة الــتــضــامــن الــمــتــحــدة الــقــابــضــة، 
شركة الزاد العقارية.

وقـــــــالـــــــت رئـــــيـــــســـــة مــــجــــلــــس إدارة 
الـــشـــركـــة، بــيــبــي نـــاصـــر الـــصـــبـــاح: »إن 
الأداء الإيجابي على مستوى مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية على مدى 
الــســنــوات الماضية انعكس على دعم 
ــقـــوق الــمــســاهــمــيــن والـــحـــفـــاظ عــلــى  حـ
متانة المركز المالي، إضافة إلى تنمية 
محفظة الأصول بما يعزز قدرة الشركة 

على تحقيق إيرادات مستدامة«.
وتــقــدّم نائب رئيس مجلس الإدارة 
ــة،  ــمـــوعـ ــمـــجـ ــلـ ــيــــذي لـ ــفــ ــنــ ــتــ ــــس الــ ــيـ ــ ــرئـ ــ الـ
مـــــازن عـــصـــام حــــــوّا، لأعـــضـــاء مــجــلــس 
الإدارة الـــــجـــــدد بــــأطــــيــــب الـــتـــمـــنـــيـــات 

ــرة الـــمـــقـــبـــلـــة،  ــتــ ــفــ بـــالـــتـــوفـــيـــق خــــــال الــ
مؤكدا ثقته بقدرتهم على دعم جهود 
ــلـــق قــيــمــة مـــضـــافـــة تــعــزز  الـــشـــركـــة وخـ
الـــتـــزام »الـــعـــقـــارات الــمــتــحــدة« بتنفيذ 

استراتيجيتها.
ــــذكــــر أن مــجــلــس الإدارة الــجــديــد  يُ
ــد الـــجـــمـــعـــيـــة  ــعــ  بــ

ً
ــقـــد اجــــتــــمــــاعــــا ــعـ ــيـ سـ

الــعــمــومــيــة، لاخــتــيــار وتــســمــيــة رئــيــس 
مجلس الإدارة ونائب الرئيس، وكذلك 
ــة بـــأعـــمـــال  ــان الــــخــــاصــ ــجــ ــلــ تـــشـــكـــيـــل الــ
الشركة والمنبثقة من مجلس الإدارة، 
ــد  ــ ــواعـ ــ ــلــــنــــظــــام الأســــــاســــــي وقـ  لــ

ً
ــا ــ ــقــ ــ وفــ

الــحــوكــمــة الــمــطــبّــقــة مــن هــيــئــة أســـواق 
المال.

جانب من »العمومية«

»التجاري« يرعى حفل متفوقي 
»الثانوية« في محافظة مبارك الكبير

ــار الـــتـــزام الــبــنــك الـــتـــجـــاري الــكــويــتــي  ــ فـــي إطـ
بمسؤوليته الاجــتــمــاعــيــة ومــشــاركــتــه الفاعلة 
فــي دعــم الفعاليات المجتمعية، الــتــي ترعاها 
مـــؤســـســـات الــمــجــتــمــع الـــمـــدنـــي، بـــمـــا فــــي ذلـــك 
محافظات الكويت الـ 6، رعى البنك حفل تكريم 
الطلبة المتفوقين فــي المرحلة الثانوية على 

مستوى مدارس محافظة مبارك الكبير.
وأقــيــمــت الفعالية بــحــضــور مــحــافــظ مــبــارك 
الكبير، محافظ حولي بالتكليف الشيخ صباح 
البدر، إلى جانب حضور فريق قطاع التواصل 
ل البنك في 

ّ
المؤسسي في »التجاري«، الذي مث

هــذه المناسبة الــتــي تعكس حــرصــه على دعم 
التعليم وتشجيع التميز الأكاديمي بين الطلبة.

ــاد الـــبـــدر بـــمـــبـــادرات »الــتــجــاري«  بـــــدوره، أشــ
الهادفة إلى تقديم جميع سبل الدعم والرعاية 
للفعاليات المجتمعية والــتــربــويــة والصحية 
التي تقوم على تنظيمها محافظة مبارك الكبير، 
 لجهود 

ً
ومنها الفعالية التي تم تنظيمها تقديرا

الــطــلــبــة المتفوقين وحــرصــهــم عــلــى الاجــتــهــاد 
 لهم 

ً
والــمــثــابــرة طـــوال الــعــام الـــدراســـي، متمنيا

ولــجــمــيــع الـــطـــاب والــطــالــبــات كـــل الــنــجــاح في 
مساعيهم المستقبلية.

وبهذه المناسبة، تقدمت نائبة المدير العام 
ــانـــي الـــــورع،  لــقــطــاع الـــتـــواصـــل الـــمـــؤســـســـي، أمـ
بالتهاني للطلبة المتفوقين وذويــهــم قائلة: 
»يـــحـــرص الــبــنــك الــتــجــاري عــلــى تــقــديــم جميع 
أشــكــال الــدعــم والــرعــايــة لــلــفــعــالــيــات الــتــربــويــة 
والــتــعــلــيــمــيــة، ومــنــهــا رعــايــتــه لــتــكــريــم الــطــاب 
 من البنك 

ً
المتفوقين في الثانوية العامة، إيمانا

بأهمية تكريم الطلبة المتميزين على تفوقهم 
الـــدراســـي، متمنين لهم دوام الــنــجــاح والتميز 
والانطلاق إلى المرحلة الجامعية بكل حماس 

وطموح«.
ــــى أن رعــــايــــة الـــبـــنـــك لــهــذه  ــورع إلـ ــ ــ ولـــفـــتـــت الـ
 من الطلبة 

ً
 كبيرا

ً
الفعالية، التي لاقت استحسانا

 لمفهوم 
ً
الــمــكــرمــيــن وذويــــهــــم، تــأتــي تــرســيــخــا

المسؤولية الاجتماعية الشاملة ضمن إطــار 
ـــنـــه »الـــتـــجـــاري« مــنــذ عــدة 

ّ
الــبــرنــامــج، الــــذي دش

سنوات لرعاية ومساندة الأنشطة والفعاليات 
المجتمعية والتربوية التي تقوم على تنظيمها 
محافظات الكويت بالتنسيق مع المحافظات 

المعنية.

المحافظ صباح البدر وأماني الورع في لقطة مع المتفوقات

»التجارية العقارية« تفتتح مواقف »سيمفوني«
المتعددة الطوابق بتقنيات ذكية

عبدالمطلب معرفي

ض تسعير الإصدار 50 نقطة أساس مقارنة بالسعر الاسترشادي الأولي إلى %6.375 
َّ
• الطلب القوي خف

• طلبات الاكتتاب على الإصدار الجديد وصلت إلى 2.2 مليار دولار بمعدل تغطية تجاوز 2.75 مرة 

• 53 % من المكتتبين مستثمرون دوليون من خارج منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا و47% من داخلها 

• 48 % لمديري الأصول والصناديق الاستثمارية و44% للبنوك والخدمات المصرفية الخاصة و8% لبقية المستثمرين

»الوطني«: تسعير سندات بـ »الوطني«: تسعير سندات بـ 800800  
مليون دولار ضمن الشريحة الأولى مليون دولار ضمن الشريحة الأولى 

الإضافية لرأس المالالإضافية لرأس المال
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14.1% نمو سيولة البورصة خلال يونيو لتبلغ 2.08 مليار دينار
نشاط السيولة الكبير لا يزال يحرم نصف الشركات المدرجة منها ويميل إلى ذات القيمة الضئيلة

قال التقرير الأسبوعي لمركز »الشال« 
الاقـــتـــصـــادي، إن أداء بـــورصـــة الــكــويــت 
 
ً
خلال شهر يونيو 2025 كان أكثر نشاطا
مقارنة بأداء شهر مايو 2025، إذ ارتفع 
معدل قيمة الــتــداول اليومي مع ارتفاع 

لجميع مؤشرات الأسعار. 
في التفاصيل، ارتفع مؤشر السوق 
الأول بــنــحــو 4.4%، ومــــؤشــــر الــســوق 
الرئيسي بنحو 3.3% ومؤشر السوق 
ــام )وهـــــو حــصــيــلــة أداء الــســوقــيــن(  ــعـ الـ
بنحو 4.2%، كذلك ارتفع مؤشر السوق 
ــيـــســـي 50 بـــنـــحـــو 0.2% وعـــلـــيـــه،  ــرئـ الـ
تجاوزت قيمة الشركات المدرجة فيها 

حاجز الـ 50 مليار دينار.	
وارتفعت سيولة البورصة المطلقة 
في يونيو مقارنة بسيولة مايو، إذ بلغت 
نحو 2.081 مليار دينار مقارنة بنحو 
1.824 مليار ديــنــار، أي بنسبة ارتــفــاع 

بنحو %14.1. 
وبــلــغ مــعــدل قــيــمــة الـــتـــداول الــيــومــي 
لشهر يونيو نحو 115.6 مليون دينار، 
 بنحو 33.1% عــن مستوى 

ً
أي مرتفعا

معدل تلك القيمة لشهر مايو البالغ نحو 
86.9 مليون دينار. 

ــة في  ــبـــورصـ ــلـــغ حــجــم ســيــولــة الـ وبـ
ــام الــحــالــي )أي  ــعـ الــنــصــف الأول مـــن الـ
في 116 يــوم عمل( نحو 12.627 مليار 
ديــنــار، وبــذلــك بلغ معدل قيمة الــتــداول 
اليومي للفترة نحو 108.9 ملايين دينار، 
 بنحو 95.2% مــقــارنــة بمعدل 

ً
مرتفعا

قيمة الــتــداول اليومي للفترة ذاتها من 
 ،

ً
عـــام 2024 الــبــالــغ نــحــو 55.8 مــلــيــونــا

 بنحو 82.0% إذا ما قورن 
ً
 أيضا

ً
ومرتفعا

بمستوى ذلك المعدل لكامل عام 2024 
البالغ نحو 59.8 مليون دينار.

وتشير توجهات السيولة منذ بداية 
العام إلى أن نصف الشركات المدرجة لم 
تحصل سوى على 4.3% فقط من جملة 
السيولة، حظيت ضمنها 50 شركة أو 
نحو 35.7% من عدد الشركات المدرجة 
على نحو 1.5% فقط من تلك السيولة، 

وشركة واحدة من دون أي تداول. 
 
ً
أمــــــا الــــشــــركــــات الـــصـــغـــيـــرة نــســبــيــا
والسائلة، فقد حظيت 12 شركة، تبلغ 
قيمتها السوقية نحو 2.9% من إجمالي 
قيمة الشركات المدرجة على نحو %33.1 

أو نحو ثلث سيولة البورصة.
ومـــــن ضـــمـــن تـــلـــك الـــشـــركـــات الــــــ 12، 
حظيت شركتان تبلغ قيمتهما السوقية 
نحو 0.5% من إجمالي القيمة السوقية 
للشركات المدرجة على نحو 19.4% من 
إجمالي سيولة البورصة حتى نهاية 

يونيو 2025. 
ذلك يعني أن نشاط السيولة الكبير 

مــــــــازال يــــحــــرم نـــحـــو نـــصـــف الـــشـــركـــات 
المدرجة منها، وعلى النقيض يميل بقوة 

إلى شركات قيمتها السوقية ضئيلة. 
أمـــا تــوزيــع الــســيــولــة عــلــى السوقين 
خلال شهر يونيو 2025، فكان كالتالي:

السوق الأول )33 شركة(

حظي السوق الأول بنحو 1.497 مليار 
دينار أو ما نسبته 72.0% من سيولة 
ــبـــورصـــة فـــي شــهــر يـــونـــيـــو، وضــمــنــه  الـ
حظيت نحو نصف شركاته على %85.1 
مـــن ســيــولــتــه ونــحــو 61.2% مـــن كــامــل 
سيولة البورصة، بينما حظي النصف 
الآخر على ما تبقى أو نحو 14.9% من 

سيولته. 
وحظيت شركتان على نحو %32.5 
من سيولته، نحو 19.9% لبيتك ونحو 

12.6% لبنك وربة. 
وبلغ نصيب تـــداولات الــســوق الأول 
ــداولات الــبــورصــة  مـــن إجــمــالــي قــيــمــة تــــ
خــال النصف الأول مــن الــعــام الــجــاري 

نحو %58.2.

السوق الرئيسي )107 شركات(

وحظي السوق الرئيسي بنحو 583.1 

مليون دينار أو نحو 28.0% من سيولة 
الـــبـــورصـــة، وضــمــنــه حــظــيــت 20% من 
شركاته على 72.5% من سيولته، بينما 
اكتفت 80% من شركاته بنحو %27.5 
من سيولته ما يعني أن مستوى تركز 

 عالٍ. 
ً
السيولة فيه أيضا

وبلغ نصيب تداولات السوق الرئيسي 
ــداولات الــبــورصــة  مـــن إجــمــالــي قــيــمــة تــــ
خــال النصف الأول مــن الــعــام الــجــاري 

نحو %41.8.
وإذا مــا قـــورن تــوزيــع الــســيــولــة بين 
 
ً
السوقين الأول والرئيسي، نرى ارتفاعا

في نصيب السوق الرئيسي من إجمالي 
السيولة لما مضى من عام 2025 مقارنة 
بتوزيعها للفترة ذاتها من عــام 2024، 
حينها كان نصيب السوق الأول %75.1 
 نــحــو 24.9% لــســيــولــة الــســوق 

ً
ــا ــاركــ تــ

الرئيسي.
ــأن الــشــركــة  ــال« بــ ــاد تــقــريــر »الــــشــ ــ وأفــ
الكويتية للمقاصة أصــــدرت تقريرها 
»حجم الــتــداول للسوق الرسمي للفترة 
2025/01/01 إلى 2025/06/30«، والمنشور 
على الموقع الإلكتروني لبورصة الكويت 

 لجنسية وفئة المتداولين. 
ً
وفقا

وأشـــــــــــــار الــــتــــقــــريــــر إلـــــــــى أن قـــطـــاع 
ــركــــات مـــــــازال أكــبــر  الـــمـــؤســـســـات والــــشــ
المتعاملين فيها ونصيبه إلى ارتفاع، 

فقد اســتــحــوذ على 64.2 فــي المئة من 
إجمالي قيمة الأسهم المُشتراة )59.5 في 
المئة للفترة ذاتها 2024( و62.0 في المئة 
من إجمالي قيمة الأسهم المبيعة )58.9 

في المئة للفترة ذاتها 2024(. 
 بقيمة 

ً
وقد اشترى هذا القطاع أسهما

8.167 مـــلـــيـــارات ديـــنـــار، فـــي حــيــن بــاع 
 بقيمة 7.879 مليارات، ليصبح 

ً
أسهما

صافي تداولاته الوحيدون شراءً بنحو 
287.976 مليونا.

وذكــر أن ثاني أكبر المساهمين في 
سيولة السوق هو قطاع الأفراد ونصيبه 
إلى انخفاض، إذ استحوذوا على 35.9 
فـــي الــمــئــة مـــن إجـــمـــالـــي قــيــمــة الأســهــم 
المبيعة )36.8 فــي المئة للفترة ذاتها 
2024( و33.9 في المئة من إجمالي قيمة 
الأسهم المُشتراة )36.2 في المئة للفترة 
ذاتـــهـــا 2024(. وقــــد بــــاع الــمــســتــثــمــرون 
 بقيمة 4.565 مــلــيــارات، 

ً
ــراد أســهــمــا الأفــ

 بــقــيــمــة 4.315 
ً
بــيــنــمــا اشــــتــــروا أســـهـــمـــا

مليارات، ليصبح صافي تداولاتهم الأكثر 
 بنحو 249.772 مليونا.

ً
بيعا

ــاع  ــطـ وثــــــالــــــث الــــمــــســــاهــــمــــيــــن هــــــو قـ
حسابات العملاء )المحافظ( ونصيبه 
إلى انخفاض، فقد استحوذ على 1.6 في 
المئة من إجمالي قيمة الأسهم المبيعة 
)3.6 في المئة للفترة ذاتها 2024( و1.3 

فـــي الــمــئــة مـــن إجـــمـــالـــي قــيــمــة الأســهــم 
الــمُــشــتــراة )3.7 فــي المئة للفترة ذاتها 
 
ً
2024(. وقــــد بــــاع هــــذا الــقــطــاع أســهــمــا
بقيمة 200.952 مليون دينار، في حين 
 بقيمة 165.234 مليونا، 

ً
اشترى أسهما

 وبنحو 
ً
ليصبح صافي تــداولاتــه بيعا

35.718 مليونا.
وآخر المساهمين في سيولة السوق 
ــو قـــطـــاع صـــنـــاديـــق الاســـتـــثـــمـــار، فقد  هـ
استحوذ على 0.5 في المئة من إجمالي 
قــيــمــة الأســـهـــم الــمــبــيــعــة )0.6 فـــي المئة 
للفترة ذاتها 2024( و0.5 في المئة من 
إجمالي قيمة الأسهم المُشتراة )0.7 في 
المئة للفترة ذاتها 2024(. وقد باع هذا 
 بقيمة 68.167 مليونا، 

ً
القطاع أسهما

 بقيمة 65.681 
ً
في حين اشترى أسهما

 
ً
مليونا، ليصبح صافي تــداولاتــه بيعا

وبنحو 2.486 مليون.
وأشار التقرير إلى أن من خصائص 
ــرار كـــونـــهـــا  ــ ــمـ ــ ــتـ ــ بـــــورصـــــة الــــكــــويــــت اسـ
بورصة محلية، فقد كــان المستثمرون 
الكويتيون أكــبــر المتعاملين فيها، إذ 
 بقيمة 11.125 مليار دينار، 

ً
باعوا أسهما

مستحوذين بذلك على 87.5 فــي المئة 
من إجمالي قيمة الأسهم المُبيعة )82.2 
في المئة للفترة ذاتها 2024(، في حين 
 بقيمة 10.693 مليارات 

ً
اشتروا أسهما

مستحوذين بذلك على 84.1 في المئة من 
إجمالي قيمة الأسهم المُشتراة )82.0 في 
المئة للفترة ذاتها 2024(، ليبلغ صافي 
 بنحو 431.411 

ً
تداولاتهم الأكثر بيعا

مليونا.
وبــلــغــت نــســبــة حــصــة المستثمرين 
ــمـــالـــي قــيــمــة الأســـهـــم  ـــن إجـ ــن مـ ــ ــريـ ــ الآخـ
المُشتراة نحو 14.4 في المئة )%16.1 
للفترة ذاتها 2024( واشتروا ما قيمته 
1.832 مليار دينار، في حين بلغت قيمة 
أسهمهم المبيعة نحو 1.390 مليار، أي 
مــا نسبته 10.9 فــي المئة مــن إجمالي 
قيمة الأســهــم المبيعة )15.3% للفترة 
ذاتــهــا 2024(، ليبلغ صافي تداولاتهم 
الوحيدون شراءً بنحو 442.277 مليونا.
وبــلــغــت نــســبــة حــصــة المستثمرين 
من دول مجلس التعاون الخليجي من 
إجمالي قيمة الأسهم المبيعة نحو 1.6 
فــي المئة )2.5% للفترة ذاتــهــا 2024(، 
أي ما قيمته 199.060 مليونا، في حين 
بلغت نسبة أسهمهم المُشتراة نحو 1.5 
فــي المئة )1.8 فــي المئة للفترة ذاتها 
2024(، أي ما قيمته 188.194 مليونا، 
 وبنحو 

ً
ليبلغ صــافــي تــداولاتــهــم بيعا

10.866 ملايين.
ــبــــي بــيــن  ــنــــســ ــع الــ ــ ــوزيــ ــ ــتــ ــ ــ وتــــغــــيــــر ال
الجنسيات عــن سابقه، إذ أصبح نحو 
85.8 في المئة للكويتيين، 12.7 في المئة 
للمتداولين من الجنسيات الأخرى، و1.5 
فــي المئة للمتداولين مــن دول مجلس 
التعاون الخليجي، مقارنة بنحو 82.1 
فــي الــمــئــة للكويتيين، 15.7 فــي المئة 
للمتداولين من الجنسيات الأخرى، و2.2 
فــي المئة للمتداولين مــن دول مجلس 
التعاون الخليجي في الفترة ذاتها من 
الــعــام الــســابــق، أي أن بــورصــة الكويت 
ظلت بورصة محلية حيث كان النصيب 
الأكبر للمستثمر المحلي، ومازال إقبال 
المستثمرين الآخـــريـــن مــن خـــارج دول 
مجلس التعاون الخليجي يفوق إقبال 

نظرائهم من داخل دول المجلس.
وانـــخـــفـــض عــــدد حـــســـابـــات الـــتـــداول 
النشطة بنحو 0.5- فــي الــمــئــة مــا بين 
نــهــايــة ديــســمــبــر 2024 ونــهــايــة يونيو 
2025، مقارنة بــارتــفــاع بنسبة 5.7 في 
الــمــئــة مـــا بــيــن نــهــايــة ديــســمــبــر 2023 
ونهاية يونيو 2024. وبلغ عدد حسابات 
التداول النشطة في نهاية يونيو 2025 
، أي ما نسبته 5.1 

ً
نحو 22,429 حسابا

في المئة من إجمالي الحسابات، مقارنة 
 فــي نهاية مايو 

ً
بنحو 22,522 حسابا

2025، أي مــا نسبته 5.2 فــي المئة من 
إجمالي الحسابات من الشهر ذاتــه، أي 

بانخفاض بنسبة 0.4- في المئة.

 إلى »الفدرالي الأميركي« 
ً
الأنظار تتحول مجددا

مع تعرض رئيسه لضغوط غير مسبوقة
أكـــد »الـــشـــال« أن أداء أســــواق الــمــال 
 لأغلب 

ً
خلال شهر يونيو كان إيجابيا

أسواق العينة، إذ بلغ عدد الرابحة 10 
مــقــابــل 4 ســجــلــت خــســائــر مــقــارنــة مع 

نهاية شهر مايو. 
ــي الـــتـــفـــاصـــيـــل، شـــهـــدت حــصــيــلــة  فــ
النصف الأول من العام الحالي تفوق 
، حيث بلغ عدد 

ً
الأداء الإيجابي أيضا

 و3 خاسرة، 
ً
الأسواق الرابحة 11 سوقا

مقارنة بمستويات مؤشراتها في نهاية 
عام 2024.

الــرابــح الأكــبــر فــي شهر يونيو كان 
الـــســـوق الـــيـــابـــانـــي بــمــكــاســب بــحــدود 
6.2%، هذا الارتفاع في مؤشره ساهم 
بنقله إلى المنطقة الموجبة بمكاسب 

منذ بداية العام بنحو %1.0. 
يــلــيــه الــــســــوق الأمــــيــــركــــي بـــارتـــفـــاع 
بحدود 4.3%، كذلك بــدوره انتقل إلى 

المنطقة الموجبة بمكاسب منذ بداية 
العام بنحو %3.6.

وحــقــقــت بــورصــة الــكــويــت مكاسب 
بحدود 4.2%، أي ما زالــت ثاني أكبر 
الــرابــحــيــن مــنــذ بــدايــة الــعــام بمكاسب 
بــنــحــو 14.8%. تــبــعــهــم فــــي مــكــاســب 
شهر يونيو، سوق دبي بحدود %4.1، 
السوق الصيني بنحو 2.9%، ومكاسب 
بــنــحــو 2.8%، 2.7% و2.6% لــســوق 
أبوظبي، بورصة قطر والسوق الهندي 

على التوالي. 
وكسب السوق السعودي نحو %1.6 
خلال يونيو 2025، لكنه ما زال في قاع 
المنطقة السالبة ببلوغ جملة خسائره 
نحو -7.2% مقارنة مع مستوى مؤشره 

في نهاية العام الفائت. 
وحــــقــــقــــت بـــــورصـــــة الــــبــــحــــريــــن أقــــل 
المكاسب خلال يونيو وبنحو %1.2، 

أي قللت من خسائرها منذ بداية العام 
إلى نحو -%2.1.

أكــبــر الــخــاســريــن فـــي شــهــر يــونــيــو 
كانت بورصة مسقط التي فقد مؤشرها 
نحو -1.3%، أي زادت من خسائرها منذ 

بداية العام إلى نحو -%1.7. 
يــتــبــعــهــا الـــســـوق الــفــرنــســي بنحو 
-1.1% ومن ثم السوق الألماني بنحو 
-0.4%، لكنه ظل أكبر الرابحين خلال 
النصف الأول من العام الجاري بنحو 
20.1%. أقل الخاسرين خلال يونيو كان 

السوق البريطاني بنحو -%0.1.
بينما كــان مــن المفترض أن يكون 
أداء شهر يونيو الــفــائــت غلبة لــأداء 
الــســلــبــي لارتـــفـــاع الــعــوامــل الــضــاغــطــة 
المؤثرة، انفجرت حرب في أكبر إقليم 
حـــاضـــن لاحــتــيــاطــيــات الــنــفــط والـــغـــاز 
العالمي، هبط معها وبشدة أداء أسواق 

الــعــيــنــة، ثــم جـــاء تــوقــفــهــا الــســريــع بما 
فسر بأنه بداية استقرار للإقليم ومعه 
اقــتــصــاد الـــعـــالـــم، فــتــحــول أداء معظم 
الأســـــــواق إلــــى إيـــجـــابـــي عــــوض وفـــاق 

خسائرها. 
وفــــي شــهــر يــولــيــو، ســــوف تــتــحــول 
ــفــــدرالــــي  الأنـــــظـــــار مــــــرة أخـــــــرى إلــــــى الــ
الأميركي الذي يتعرض رئيسه جيروم 
باول لضغوط غير مسبوقة من الرئيس 
الأميركي، من أجل خفض كبير لأسعار 

الفائدة الأساس على الدولار. 
وبينما تتساوى التوقعات ما بين 
خفض مبكر وصغير لأسعار الفائدة 
فــي أواخــــر شــهــر يــولــيــو وبــيــن ثباتها 
ــدء خــفــضــهــا فــــي شـــهـــر ســبــتــمــبــر،  ــ ــ وبـ
ــتـــوقـــعـــات عـــلـــى مــحــصــلــة  ــلـ ســـيـــكـــون لـ
الـــخـــاف أثــــر كــبــيــر عــلــى أداء أســــواق 

العينة للشهر الجاري.

 6.5 مليارات دينار العجز 
المتوقع للموازنة الحالية

ــريــــره أنـــه  ــقــ ــــي تــ ذكــــــر »الــــــشــــــال« فـ
بانقضاء شهر يونيو 2025 انتهى 
ــن الــســنــة الــمــالــيــة  الــشــهــر الـــثـــالـــث مـ
الــحــالــيــة 2026/2025، وبــلــغ مــعــدل 
سعر برميل النفط الكويتي لشهر 
، وهـــو 

ً
69.9 دولارا ــو نـــحـــو  ــيـ ــونـ يـ

أعــلــى بنحو 1.9 دولار للبرميل أي 
بــمــا نسبته نــحــو 2.8% عــن السعر 
ــقــــدر فــي  ــمــ ــــي الــــجــــديــــد الــ ــــراضـ ــتـ ــ الافـ
 
ً
الموازنة الحالية والبالغ 68 دولارا

للبرميل. 
وكـــانـــت الــســنــة الــمــالــيــة الــفــائــتــة 
2025/2024 الـــتـــي انــتــهــت بــنــهــايــة 
شهر مارس الفائت قد حققت لبرميل 
النفط الكويتي معدل سعر بلغ نحو 
، ومــعــدل سعر البرميل 

ً
79.7 دولارا

لــشــهــر يـــونـــيـــو 2025 أدنــــــى بــنــحــو 

12.3-% مـــن مـــعـــدل ســعــر الــبــرمــيــل 
للسنة المالية الفائتة، وأدنى بنحو 
ــــن ســعــر   لـــلـــبـــرمـــيـــل مـ

ً
20.6 دولارا

التعادل للموازنة الحالية البالغ 90.5 
 لتقديرات وزارة المالية، 

ً
 وفقا

ً
دولارا

وبعد إيــقــاف استقطاع الـــ 10% من 
جملة الإيــرادات لمصلحة احتياطي 
الأجيال القادمة. ويفترض أن تكون 
الــكــويــت قــد حــقــقــت إيـــــرادات نفطية 
فـــي شــهــر يــونــيــو بــمــا قــيــمــتــه نحو 
1.273 مليار ديــنــار، وإذا افترضنا 
استمرار مستويات الإنتاج والأسعار 
على حاليهما - وهو افتراض قد لا 
يتحقق - فمن المتوقع أن تبلغ جملة 
الإيرادات النفطية بعد خصم تكاليف 
الإنتاج لمجمل السنة المالية الحالية 
نحو 15.032 مليار دينار، وهي قيمة 

 عــن تلك 
ً
أدنــى بنحو 273.5 مليونا

المقدرة في الموازنة للسنة المالية 
 .

ً
الحالية البالغة نحو 15.305 مليارا

ومـــع إضـــافـــة نــحــو 2.926 مليار 
دينار إيــرادات غير نفطية، فستبلغ 
جملة إيرادات الموازنة للسنة المالية 

الحالية نحو 17.958 مليار دينار.
وبمقارنة هــذا الــرقــم باعتمادات 
الــمــصــروفــات البالغة نحو 24.538 
ــار، فـــمـــن الـــمـــحـــتـــمـــل أن  ــ ــنـ ــ ــيـــار ديـ ــلـ مـ
تـــســـجـــل الــــمــــوازنــــة الــــعــــامــــة لــلــســنــة 
 
ً
المالية الحالية 2026/2025 عجزا
قيمته 6.580 مــلــيــارات ديـــنـــار، لكن 
يظل العامل المهيمن هو ما يحدث 
مـــن تــــطــــورات عــلــى إيــــــــرادات الــنــفــط 
ومـــا يــمــكــن أن يــتــحــقــق مـــن وفـــر في 

المصروفات.

تحتل الطبقة المتوسطة موقعا محوريا 
فـــي أي اقــتــصــاد مــســتــقــر ومــجــتــمــع مـــتـــوازن؛ 
ل قاعدة الاستهلاك المحلية، وعمود 

ّ
فهي تمث

الاســتــقــرار الاجــتــمــاعــي، ومــنــبــع الــطــلــب على 
السلع والخدمات الذي يحرّك عجلة المشاريع 

الصغيرة والمتوسطة. 
غير أن هذه الطبقة اليوم تواجه ضغوطا 
غير مسبوقة فــي ظــل قــــرارات مالية وإداريـــة 
متلاحقة، افتقد كثير منها الشفافية والشرح 
د حالة من عدم اليقين 

ّ
والتبرير الكافي، مما ول

والخوف بين الأسر الكويتية.
وقد شهدت الأشهر الماضية إقرار ومناقشة 
حــزمــة مــن السياسات والـــقـــرارات الــتــي طالت 

حياة المواطنين بشكل مباشر.
 النظر عن نواياها 

ّ
وهذه السياسات، بغض

في ضبط الإنــفــاق الــعــام، عانت غياب الرؤية 
الــواضــحــة والــــدراســــة الــكــافــيــة، وعــــدم وجـــود 
تـــواصـــل شــفــاف يــشــرح أبـــعـــادهـــا وخــطــطــهــا، 
ا، 

ً
وهو ما خلق أثرًا اقتصاديًا واجتماعيًا بالغ

وحين يغيب الوضوح، يتولد الخوف، وحين 
يسود الخوف، تنكمش قدرة المواطنين على 
الصرف والإنفاق، فيدخل الاقتصاد في حلقة 

انكماش يصعب كسرها.
تؤكد بيانات بنك الكويت المركزي لشهر 
مايو 2025 هذا التحول في سلوك المستهلك، 
إذ انــخــفــض الإنــفــاق الاســتــهــاكــي وفـــق قيمة 
الــمــعــامــات عــبــر الــبــطــاقــات الــبــنــكــيــة بنسبة 
5.3 بالمئة مقارنة بالفترة نفسها من العام 

الــســابــق، وتــراجــعــت المعاملات عبر المواقع 
الإلــكــتــرونــيــة بنسبة 13.1 بــالــمــئــة، فــي حين 
انخفضت عمليات السحب النقدي بنسبة 7.3 
بالمئة، ليشكل الانخفاض في المعاملات نحو 
ل هذا الانخفاض ما 

ّ
١.٢٥ مليار دينار، ويمث

بين 5.4 و6 بالمئة تقريبًا من الناتج المحلي 
غير النفطي السنوي، إذا استمر بنفس الوتيرة 

طوال السنة. 
هذه المؤشرات توضح بجلاء أن حالة عدم 
اليقين بـــدأت تــدفــع المستهلك الكويتي إلى 
الحذر وتقليص الإنفاق حتى قبل دخول بعض 

القرارات حيّز التنفيذ.
ر متوسط دخــل الموظف الكويتي في  يقدَّ
القطاعين الحكومي والــخــاص بنحو 1.571 
ــا لتقرير »الــشــال« 

ً
ديــنــارًا شــهــريًــا لــلــفــرد، وفــق

لعام 2024. أما على مستوى الأســرة، فتشير 
بــيــانــات الإدارة الــمــركــزيــة لــإحــصــاء إلـــى أن 
متوسط الدخل الشهري للأسرة الكويتية يبلغ 
نحو 3.995 ديــنــارًا، أي أن يقع عــدد كبيرمن 
المواطنين ضمن شريحة الموظفين الذين 
ــتـــراوح دخــولــهــم بــيــن 1000 و2000 ديــنــار  تـ
ــعــدّ الــمــحــرك 

ُ
شــهــريًــا، وهـــي الــشــريــحــة الــتــي ت

الرئيسي للطلب على التعليم والصحة والسكن 
والــخــدمــات اليومية. وأي تــراجــع فــي قدرتها 
 على حــركــة رأس 

ً
الشرائية ينعكس مــبــاشــرة

الــمــال المحلي وإيــــرادات الشركات الصغيرة 
والمتوسطة والكبيرة، ويقود إلى تباطؤ عام 

في الدورة الاقتصادية.

ويــزيــد مــن خــطــورة هــذا الــوضــع أن معظم 
الــمــواطــنــيــن يــعــمــلــون فـــي الــقــطــاع الــحــكــومــي 
)نحو 84 بالمئة من إجمالي العمالة الوطنية(، 
وهـــو الــقــطــاع الــــذي ســتــتــأثــر شــرائــحــه بشدة 
من أي تخفيض أو إعــادة هيكلة للامتيازات 
أو المكافآت وغيرها من القرارات الحكومية 

التي تم تداولها. 
وقــد أشــار تقرير »الــشــال« إلــى أن متوسط 
الــــرواتــــب لــلــعــامــلــيــن فـــي الــقــطــاع الـــعـــام يبلغ 
نحو 1.945 ديــنــارًا لــلــذكــور و1.388 لــإنــاث. 
ورغـــم الــغــاء المعيشي والتضخم الـــذي بلغ 
2.25 بالمئة بنهاية أبريل الماضي، لم تشهد 
رواتــــب الــمــوظــفــيــن الحكوميين زيــــادات منذ 
عام 2008. إذا أخذنا معدل التضخم التراكمي 
)compounded inflation( منذ 2008 حتى 
2025 )بافتراض متوسط ~3 بالمئة سنويًا(، 
فهذا يعني أن القوة الشرائية للراتب تقلصت 
بحدود 40 - 45 بالمئة تقريبًا على مدى 17 
ســنــة، فــي ظــل عـــدم تــعــديــل الـــراتـــب الأســاســي 
بــشــكــل دوري. ومـــع مــحــدوديــة الـــدخـــل، تجد 
الطبقة المتوسطة نفسها بــيــن فــكّــي الــغــاء 
والــقــرارات المالية المفاجئة التي تقلص من 

دخلها.
إن تراجع الطبقة المتوسطة أو زوالــهــا لا 
يعني فقط انكماش الانفاق الاستهلاكي - الذي 
ل حــوالــي 60 بالمئة مــن الناتج المحلي 

ّ
يمث

ــا زيـــادة التعثر 
ً

غير النفطي - بــل يعني أيــض
في سداد القروض الشخصية والاستهلاكية، 

ــرادات الــدولــة من رســوم الخدمات  وتــراجــع إيـ
والضرائب غير المباشرة )كالرسوم الجمركية 

ورسوم الانتفاع بأملاك الدولة(.
حالة التأهب والــخــوف وانــعــدام الــرؤيــة لا 
ا إلى القطاع 

ً
تقتصر على الأسر، بل تمتد أيض

الــخــاص والمشاريع الصغيرة والمتوسطة، 
التي تعتمد بطبيعتها على التدفقات النقدية 
الــيــومــيــة وثــقــة المستهلك. وعــنــدمــا يضعف 
ــــزداد الـــحـــذر، وتــشــدد البنوك  الاســتــهــاك، ويـ
ــراض، تــواجــه هـــذه الــمــشــاريــع  ــ ســيــاســات الإقــ
صــعــوبــات مضاعفة فــي الاســتــمــرار والــنــمــو. 
والتجارب العالمية، ســواء في أزمــة 2008 أو 
جائحة كورونا، أظهرت أن المشاريع الصغيرة 

أول من يتضرر وآخر من يتعافى.
وتتعمق هــذه التحديات بسبب 3 عوامل 

مترابطة:
، غــيــاب الـــرؤيـــة الــواضــحــة والــتــواصــل 

ً
أول

المقنع حول دوافع القرارات وخطط التخفيف.
ثانيًا، تسارع اتخاذ الإجراءات دون دراسة 
وافـــيـــة لــتــأثــيــرهــا عــلــى الــنــشــاط الاقــتــصــادي 

والاجتماعي.
ا، غياب حزم الدعم أو برامج التعويض 

ً
ثالث

ــذه الـــطـــبـــقـــة مــــن الـــصـــدمـــات  ــ ــتــــي تـــحـــمـــي هــ الــ
المتتالية.

إن أي سياسة مالية جذرية لا يمكن التعامل 
معها باعتبارها قرارًا إداريًا منفردًا، بل يجب 
النظر إليها في سياق تأثيرها التراكمي على 
ثقة المواطن وسلوكه المالي واستقرار السوق 

المحلي. فلا بُد من إجــراء الدراسات اللازمة، 
والاستناد إلى الأدلة والأرقام لفهم إيجابيات 

القرارات وسلبياتها قبل إقرارها.
إن مسؤولية صناع القرار لا تقتصر على 
ة الإنفاق  معالجة العجز المالي أو رفــع كفاء
ا إلــى تحقيق التوازن 

ً
فحسب، بل تمتد أيض

بين متطلبات الاستدامة المالية ومقتضيات 
ــتـــوســـطـــة والاســــتــــقــــرار  حـــمـــايـــة الـــطـــبـــقـــة الـــمـ

الاجتماعي.
فــحــيــن يــشــعــر الـــمـــواطـــن أن راتـــبـــه مــهــدد، 
ومكافآته عُرضة للتقليص، ولا يملك تصورًا 
واضحًا عن مستقبله، تكون النتيجة الطبيعية 
ر 

ّ
هي انكماش الإنفاق وتراجع الاستهلاك وتعث

المشاريع، فتدور عجلة الركود ويضعف نسيج 
الثقة في المجتمع.

إن الــحــفــاظ على الطبقة المتوسطة ليس 
ا ولا شعارًا شعبويًا؛ بل هو ركيزة أساسية 

ً
ترف

لضمان استقرار الاقتصاد الكويتي، والحفاظ 
على ديناميكية الطلب المحلي، وصون فرص 
العمل والنمو المستدام. حماية هذه الطبقة 
تــبــدأ مـــن الـــوضـــوح والــشــفــافــيــة، ومـــن تقديم 
تفسير صـــادق لأي قـــرار اقــتــصــادي، ووضــع 
ــــدم تــحــمــيــلــهــا  ســـيـــاســـات تــخــفــيــف تــضــمــن عـ

وحدها عبء الإصلاح المالي.

* أستاذ إدارة - كلية العلوم الإدارية
 في جامعة الكويت

د. نواف العبدالجادر *

 الطبقة المتوسطة في الكويت... ركيزة الاستقرار وهدف السياسات الحكيمة
وجهة نظر

قطاع المؤسسات 
والشركات لا يزال 
أكبر المتعاملين 

في البورصة

بلغ حجم سيولة البورصة في 
النصف الأول من العام الحالي 

نحو 12.627 مليار دينار، 
وبذلك يصل معدل قيمة 

التداول اليومي للفترة إلى نحو 
 
ً
108.9 ملايين دينار، مرتفعا
بنحو 95.2% مقارنة بمعدل 

قيمة التداول اليومي للفترة 
ذاتها من عام 2024 البالغ 

.
ً
نحو 55.8 مليونا

https://www.aljarida.com/article/102509
https://www.aljarida.com/article/102511
https://www.aljarida.com/article/102510
https://www.aljarida.com/article/102513
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موسكو... سياحة آمنة موسكو... سياحة آمنة 
في صيف بارد!في صيف بارد!

الجريدةالجريدة.. تواجدت في قلب العاصمة  تواجدت في قلب العاصمة 
الروسية مع الوفد الإعلامي الخليجيالروسية مع الوفد الإعلامي الخليجي

استضافت العاصمة الروسية موسكو 
 في الفترة من 2 إلى 

ً
 خليجيا

ً
 إعلاميا

ً
وفدا

6 يونيو، شاركت فيه »الجريدة« في إطار 
تعزيز العلاقات الثقافية والسياحية بين 
روسيا ودول الخليج، واطلع الوفد على 
أبــرز معالم موسكو التاريخية والثقافية 
ــارة جــــولات  ــ ــزيـ ــ والـــســـيـــاحـــيـــة، وشـــمـــلـــت الـ
ميدانية على مواقع شهيرة مثل الساحة 
الــحــمــراء والكرملين ومــســرح البولشوي، 
إضافة إلى لقاءات مع مسؤولين في قطاع 
السياحة الروسي، بهدف تبادل الخبرات 
ــتـــعـــاون فـــي مــجــال  واســـتـــكـــشـــاف فــــرص الـ

الترويج السياحي.
ــارة، تــأســر  ــزيـ ــلـ ــى لـ ــ ــن الــلــحــظــة الأولــ ومــ
موسكو زوارها بمزيج مدهش من العراقة 
والفخامة. الساحة الحمراء، القلب النابض 
لــلــعــاصــمــة، تكشف عــن مشهد بــانــورامــي 
يـــأخـــذ الأنــــفــــاس، حــيــث تــقــف كــاتــدرائــيــة 
القديس باسيل بألوانها الزاهية وقبابها 
الــمــذهــلــة كــأنــهــا لــوحــة فــنــيــة حــيّــة، بينما 
يطل الكرملين بجدرانه الحمراء وأبراجه 
 عــلــى قـــرون مــن الــتــاريــخ 

ً
الــذهــبــيــة شـــاهـــدا

ــفــــاف نــهــر  ــلــــى ضــ ــق. وعــ ــريــ ــعــ الـــــروســـــي الــ
موسكو، يكتمل المشهد بجمال طبيعي 
هادئ يعانق المدينة، ولا تكتمل التجربة 
دون زيـــارة مسرح البولشوي، أحــد أعــرق 
الــمــســارح فــي الــعــالــم، حيث تتجلى روعــة 
الفن الروسي في عروض الباليه والأوبرا 
ضمن صرح معماري فخم يعبق بالفخامة 
والتاريخ. في كل ركن من أركــان موسكو، 
ــا يـــدهـــشـــه ويـــلـــهـــمـــه، فــهــي  يـــجـــد الــــزائــــر مــ
مدينة تجمع بين الأصالة والإبداع، وتفتح 
ذراعــيــهــا لمن يــرغــب فــي اكتشافها بعين 

منفتحة وقلبٍ مندهش.
وأكــد رئيس لجنة السياحة في مدينة 
ــوزلــــزف أن مــوســكــو  مــوســكــو يــفــغــيــنــي كــ
تسعى إلى توفير بيئة ترحيبية للسياح 
الــعــرب والمسلمين، حيث تضم المدينة 
أكـــثـــر مــــن 100 مـــرشـــد ســـيـــاحـــي مــعــتــمــد 
 
ً
يــتــحــدثــون الــعــربــيــة والإنــكــلــيــزيــة، مشيرا

صنف كإحدى أكثر المدن 
ُ
إلى أن موسكو ت

 للسياح على مستوى العالم، بفضل 
ً
أمانا

نظام »المدينة الذكية« الــذي يعتمد على 
ــة تــضــم أكـــثـــر مـــن 250.000  ــعـ شــبــكــة واسـ
 للتعرف 

ً
 مــتــطــورا

ً
كاميرا مراقبة ونــظــامــا

على الوجوه في الشوارع ووسائل النقل 
 عن صيفها البارد.

ً
العامة، فضلا

وفي حواره مع »الجريدة«، قال كوزلزف 
إن أعداد السياح من الكويت ودول الخليج 
 فـــي 2024 وتــقــدم 

ً
 كــبــيــرا

ً
شــهــدت ارتـــفـــاعـــا

مــديــنــة مــوســكــو مــجــمــوعــة مـــن الــخــدمــات 
الـــمـــصـــمـــمـــة خـــصـــوصـــا لـــتـــعـــزيـــز تــجــربــة 
السياح الناطقين بالعربية، فقد تم افتتاح 
ــز مـــعـــلـــومـــات ســيــاحــيــة فــي  ــراكــ خــمــســة مــ
مواقع استراتيجية، تشمل وسط المدينة، 
ومحطات النهر، ومدينة الملاهي »جزيرة 
ــــام«، حــيــث يــوفــر الــمــوظــفــون الــدعــم  ــ الأحـ
باللغتين الإنجليزية والعربية على مدار 

الساعة.
ــــزف، كـــمـــا تــــم مـــؤخـــرا  ــوزلــ ــ وأضـــــــــاف  كــ
افتتاح مركز جديد للمعلومات السياحية، 
بالتعاون مــع »سبيربنك«، يــقــدم خدمات 
مالية تشمل إصــدار »البطاقة السياحية« 
والدعم المصرفي للمسافرين، وفي حالات 
ــدة مــتــخــصــصــة من  ــ ــطــــوارئ تــتــوفــر وحـ الــ
شرطة السياحة، تضم نحو 200 ضابط 
مدرب على اللغات الأجنبية والتعامل مع 
السياح، تعمل يوميا في الشوارع الرئيسية 

لمساعدة الزوار المحليين والأجانب.
وبين أن موسكو تسعى إلى توفير بيئة 
ترحيبية للسياح العرب والمسلمين، حيث 
تضم المدينة أكثر من 100 مرشد سياحي 
معتمد يتحدثون العربية والإنجليزية، 
ويقدمون جولات مصممة خصوصا، وقد 
أطلقت موسكو في عام 2024 »دليل موسكو 
الصديقة للمسلمين«، الذي يوفر معلومات 
شاملة حول المرافق والخدمات المتوافقة 

مع الممارسات الدينية.
وكشف  كوزلزف عن توفر أيضا مطاعم 
بقوائم طعام حلال، وفنادق مجهزة بسجاد 
صـــاة ومــصــاحــف، ويُــقــيــم مــعــظــم الــــزوار 
مــن دول الخليج فــي فــنــادق 4 و5 نجوم، 
م القوائم المترجمة للعربية في  ــقــدَّ

ُ
كما ت

ف 
َّ
صن

ُ
 بالمدينة، وت

ً
أكــثــر مــن 35 مطعما

موسكو كإحدى أكثر المدن أمانا للسياح 
على مستوى العالم، بفضل نظام »المدينة 
الذكية« الــذي يعتمد على شبكة واسعة، 
تــضــم أكــثــر مـــن 250.000 كــامــيــرا مــراقــبــة 
ونظاما متطورا للتعرف على الوجوه في 

الشوارع ووسائل النقل العامة.

وتــابــع: وأسهمت هــذه البنية التحتية 
الأمــنــيــة فــي انــخــفــاض مــعــدلات الجريمة 
بنسبة 15 في المئة بالأماكن العامة، في 
نهاية عام 2024 مقارنة بالعام السابق، بما 
في ذلك تراجع واضح في حوادث السطو 

والسرقات والاعتداءات المسلحة.
وتركز موسكو على توسيع عروض 
السياحة الحلال، وتطوير بنية تحتية 
 ،)MICE( متقدمة لقطاع فعاليات الأعمال
ــع الــشــرق  وتـــعـــزيـــز الـــتـــبـــادل الــثــقــافــي مـ
ــــط، وتــحــســيــن الــخــدمــات الرقمية  الأوسـ
كـــالـــتـــأشـــيـــرات الإلـــكـــتـــرونـــيـــة، وتــســهــيــل 
الــوصــول عــبــر تــوســيــع شبكة الــرحــات 
المباشرة، وتسعى المدينة إلى ترسيخ 
مـــكـــانـــتـــهـــا كــــوجــــهــــة رائــــــــــدة لــلــســيــاحــة 

الترفيهية والتجارية في آن واحد.
وأكد كوزلزف أن صيف موسكو يقدم 
جدول فعاليات غنيا، يتضمن: مهرجان 
قصور موسكو: تجربة تفاعلية في أكثر 
من 40 قصرا تاريخيا، ومسارح الشوارع: 
يقام في 14 موقعا مفتوحا ويضم أكثر 
من 600 عرض يقدمه 3.000 فنان محلي 
ــي، ومــهــرجــان الــحــدائــق والــزهــور:  ودولــ
يغيّر ملامح المدينة عبر عروض نباتية 
وزهرية مبهرة، ومشروعا »شارع رقص« 
ــن«: يــقــدمــان أنــشــطــة ثقافية  و»شـــــارع فــ
مفتوحة تشمل الــرقــص، والموسيقى، 
والفن التشكيلي، وورش العمل المجانية.
وقـــال، تــرحــب لجنة سياحة موسكو 
بالتعاون مع وكالات السفر والمسؤولين 
في الكويت، وتعمل على بناء شراكات 
اســتــراتــيــجــيــة لــدعــم الــتــبــادل السياحي 

وتعزيز الوعي بالمدينة كوجهة متميزة 
للمسافرين الكويتيين،

وتــولــي موسكو أهمية كبيرة للإعلام 
الدولي، وتنظم بانتظام رحلات تعريفية 
لــلــصــحــافــيــيــن والــــمــــدونــــيــــن ومـــؤتـــمـــرات 
ــــط، ففي  صــحــافــيــة فــي دول الــشــرق الأوسـ
فبراير 2025 زارت اللجنة الــدوحــة ودبي 
والــكــويــت، حــيــث الــتــقــت بــوســائــل الإعـــام 
المحلية لاستعراض خططها المستقبلية 

ومبادراتها الترويجية.
ــكـــو شــهــدت  ــيــــن كـــــوزلـــــزف أن مـــوسـ وبــ
ارتفاعا كبيرا في أعداد السياح من الكويت 
ودول الخليج، ويــعــود ذلــك إلــى تحسين 
الربط الجوي، وتسهيل إجراءات التأشيرة 
ــات الــمــخــصــصــة  ــدمــ ــخــ الإلـــكـــتـــرونـــيـــة، والــ
لــلــمــســافــريــن الـــعـــرب، فــفــي عـــام 2024 بلغ 
عدد السياح الكويتيين 16.500، أي بزيادة 

بلغت 2.9 مرة مقارنة بعام 2023. 
وبلغ إجمالي الزوار من الشرق الأوسط 
337.400، بزيادة نسبتها 1.4 ضعف عن 
الــعــام الــســابــق، وارتـــفـــع عـــدد الــســيــاح من 
ــى مــوســكــو مـــن 18.000 عــام  الإمــــــــارات إلــ
2019 إلى 62.100 عام 2024، وبصفة عامة 
تخطط موسكو للوصول إلــى 52 مليون 
ــر ســنــويــا مـــن مــخــتــلــف أنـــحـــاء الــعــالــم  ــ زائـ

بحلول عام 2030.
وتركز موسكو على السياحة الثقافية 
التي تشمل المعالم التاريخية والمتاحف 
والـــــمـــــســـــارح، بــــالإضــــافــــة إلــــــى الـــســـيـــاحـــة 
الموسمية بأنشطتها الشتوية والصيفية، 
كما تطور المدينة قطاع فعاليات الأعمال 
)MICE(، وتقدم خدمات مخصصة في إطار 
سياحة الحلال لتلبية متطلبات السياح 

القادمين من الشرق الأوسط.
وتــــــعــــــمــــــل مــــــوســــــكــــــو عــــــلــــــى تــــطــــويــــر 
استراتيجياتها الرقمية، وتشمل جهودها 
الترويجية التعاون مع صناع المحتوى 
والــــمــــدونــــيــــن عــــلــــى مــــنــــصــــات الــــتــــواصــــل 
ــر مـــنـــصـــة »اكـــتـــشـــف  ــ ــوفـ ــ ــي، وتـ ــاعــ ــمــ ــتــ الاجــ
موسكو« الرقمية، إضافة إلى قناتها على 
سناب شات، محتوى تفاعليا ومعلومات 
عــمــلــيــة مــوجــهــة لــلــمــســافــريــن الـــعـــرب، إلــى 
جــانــب تنظيم رحـــات خــاصــة للمدونين 
لعرض التجارب السياحية المتنوعة في 

المدينة.

الزميل يوسف العبدالله أثناء الرحلة مع عدد من الإعلامياتمسرح البولشوي

موسكو - يوسف العبدالله 

safarisafari

مواقع لا تنسى

كرملين موسكو والكاتدرائيات

كرملين موسكو، موقع تــراث عالمي لليونسكو، وهو 
مجمع محصن مــن الــقــرن الــخــامــس عــشــر، ويــخــدم كمقر 
رسمي لرئيس روسيا والمركز التاريخي لموسكو. داخل 
الكرملين، كانت كاتدرائية الصعود، الكنيسة الرئيسية 
لروسيا القيصرية، حيث جرت التتويجات والاحتفالات 
الكبرى، وكاتدرائية رئيس الملائكة هي موقع دفن حكام 
روسيا، وتشتهر كاتدرائية البشارة، التي كانت كنيسة 
خاصة لأمراء موسكو، بقبابها المذهبة وهيكل الأيقونات 

الزخرفي.

حديقة ألكسندر والساحة الحمراء

حديقة ألكسندر، إحدى أقدم الحدائق العامة في موسكو، 
وتؤدي مباشرة إلى الساحة الحمراء - رمز روسيا المعترف 
، وهنا تقف معالم مثل كاتدرائية القديس باسيل، 

ً
به عالميا

والمتحف التاريخي الحكومي، ومتجر غوم.

حديقة زارياديه ورحلة الطيران الافتراضية

تدمج زارياديه بين تصميم المناظر الطبيعية والأماكن 
الثقافية والابــتــكــار، وهنا يمكنك تجربة جاذبية الواقع 
الافــتــراضــي الــفــريــدة »الــطــيــران فـــوق مــوســكــو« ومــشــاهــد 

بانورامية لنهر موسكفا بالقرب من الكرملين.

الصيف في موسكو

يحتوي برنامج موسكو الثقافي الصيفي على:
مهرجان قصور موسكو، الذي يدعو الضيوف إلى السفر 
 
ً
 تاريخيا

ً
عبر الزمن بتجارب غامرة في أكثر من 40 قصرا

عبر المدينة.
مهرجان شـــارع الــمــســرح، مهرجان قياسي فــي الــهــواء 
، ويضم أكثر من 

ً
 عبر 14 مكانا

ً
الطلق، يستمر 92 يــومــا

600 عرض و3000 فنان من روسيا والخارج، ويحتضن 
كل مسرح ورش عمل إبداعية ومناطق تفاعلية للعائلات.

مركز المعلومات السياحية، بولشايا ديميتروفكا

يمكن للمسافرين إلى موسكو الحصول على البطاقة 
السياحية الآن في مكتب سبربنك الجديد للسفر والخدمات 
المصرفية، الواقع في وسط المدينة على شارع بولشايا 
ديميتروفكا، وهو مساحة متعددة الوظائف تجمع بين 
إمــكــانــيــات مــكــتــب الــبــنــك ومــركــز الــمــعــلــومــات السياحية، 
وجميع المتخصصين يتقنون اللغات الأجنبية وعلى 
استعداد لمساعدة السياح الأجانب من جميع أنحاء العالم.

مسرح البولشوي ــ جولة موسكيفو

يعد مسرح البولشوي الأسطوري أحد أشهر دور الأوبرا 
والباليه في العالم، ورمزا حقيقيا للفنون الأدائية الروسية 
منذ عــام 1825، وتتضمن الجولة نظرة خلف الكواليس 
على الأماكن الداخلية المهيبة للمسرح، وخشبة المسرح 
التاريخية، والعمل المعقد الذي يحيي الإنتاجات العالمية.
، أكبر 

ً
حديقة موسكيفو السينمائية المفتوحة حديثا

مجمع لإنتاج الأفلام في الهواء الطلق بروسيا، وتقع خارج 
موسكو بالقرب من بلدة ترويتسك، وافتتحت في سبتمبر 

2024 من قبل الرئيس فلاديمير بوتين.

مدينة موسكو ومنصة المراقبة

يــقــدم هـــذا الــحــي الــتــجــاري الــحــديــث نــاطــحــات سحاب 
مستقبلية وعروضا بانورامية من إحــدى أعلى منصات 
المراقبة في أوروبــا، وتشهد المدينة هذا الصيف تنظيم 
سلسلة مــن الــمــهــرجــانــات الــعــالــمــيــة والــفــعــالــيــات الفنية 
 لإســعــاد 

ً
الــمــتــمــيــزة، مــع بــرنــامــج حــافــل مصمم خصيصا

الزوار من جميع الأعمار:
مهرجان قصور موسكو: دعــوة للسفر عبر الزمن عبر 
 
ً
 منتشرا

ً
 تاريخيا

ً
برامج تفاعلية تقام في أكثر من 40 قصرا

في أنحاء المدينة.
مهرجان »مــســارح الــشــوارع«: فعالية فريدة تمتد على 
 بــالــهــواء الــطــلــق، وتــقــدم أكــثــر من 

ً
 فــي 14 مــوقــعــا

ً
92 يــومــا

600 عرض بمشاركة 3000 فنان من روسيا وحول العالم، 
إلى جانب ورش عمل إبداعية وعــروض وطنية ومناطق 

ترفيهية مخصصة للعائلات.

كوزلزف

فنادق 
موسكو 

الراقية توفر 
تجربة إقامة 

مميزة 

عدد السياح 
من الكويت 

 
ً
يشهد ارتفاعا

ً
كبيرا

كوزلزف
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غزة تترقب »هدنة ترامب«غزة تترقب »هدنة ترامب«
نتنياهو يخطط لخروج تدريجي من الحرب يشمل التطبيع مع شركاء واشنطننتنياهو يخطط لخروج تدريجي من الحرب يشمل التطبيع مع شركاء واشنطن

استبق الرئيس الأميركي دونالد 
ه الــثــالــث والــحــاســم مع  تـــرامـــب لـــقـــاء
رئيس الـــوزراء الإسرائيلي بنيامين 
 ،

ً
نــتــنــيــاهــو فـــي الــبــيــت الأبـــيـــض غــــدا

ورجـــح إمــكــانــيــة الــتــوصــل إلـــى اتــفــاق 
لـــوقـــف إطـــــاق الـــنـــار فـــي قـــطـــاع غــزة 
 إلــى رد حركة 

ً
، مشيرا

ً
لمدة 60 يــومــا

»حـــمـــاس« الإيــجــابــي عــلــى الــمــقــتــرح، 
الــــذي صــاغــتــه إدارتـــــه بــالــتــعــاون مع 

قطر ومصر.
وقـــال تــرامــب، أثــنــاء توجهه، أمس 
الأول، من ماريلاند إلى نيوجيرسي، 
مـــن »الـــجـــيـــد أن حـــمـــاس ردت بـــروح 
إيــجــابــيــة، وقـــد نــشــهــد هـــذا الأســبــوع 
 بشأن غزة، لكنني لم أطلع بعد 

ً
اتفاقا

ــم أتــلــق  عــلــى مــســتــجــدات الـــوضـــع ولــ
إفادة رسمية«.

 »
ً
وأوضح ترامب أنه »متفائل كثيرا

بوقف النار بين إسرائيل و»حماس« 

رغم أن »الأمر يتغير بين يوم وآخر«. 
 
ً
وأضـــــاف: »عــلــيــنــا أن نــفــعــل شيئا
بخصوص غـــزة. نحن نــرســل الكثير 

من المال والمساعدات«.
وفــي الــيــوم نفسه، نقلت صحيفة 
يـــديـــعـــوت أحــــرنــــوت عــــن مــســؤولــيــن 
إسرائيليين أن تــرامــب يعتزم إعــان 
ــادل الأســــــرى خــــال لــقــائــه  ــبـ صــفــقــة تـ
المرتقب والــحــاســم لمستقبل قطاع 
غزة مع نتنياهو يوم الاثنين المقبل.

وقـــبـــل اجـــتـــمـــاع الــمــجــلــس الأمــنــي 
الــمــصــغــر )الــكــابــيــنــيــت( لاتــخــاذ قــرار 
بــشــأن رد »حـــمـــاس«، أكـــد مــســؤولــون 
حكوميون أن نتنياهو مصمم على 
التوصل إلى اتفاق بأي ثمن، ويعتبر 
أن الفرصة السياسية الراهنة »نادرة 

الحدوث وتاريخية«.
ــال الــمــحــلــل مــايــكــل هــورويــتــز:  ــ وقـ
 يُنتج 

ً
 استراتيجيا

ً
»سنرى اجتماعا

ــا يــحــب  صــفــقــة كـــبـــيـــرة عـــلـــى غــــــرار مــ
ــنــا 

ّ
تـــرامـــب، حــتــى نــتــنــيــاهــو يُـــــدرك أن

نقترب من إتمام ما يمكن تحقيقه في 
 الــوقــت قــد حــان للتخطيط 

ّ
غـــزة، وأن

 بالتوازي مع جهود 
ً
للخروج تدريجيا

رامية إلى تطبيع العلاقات مع شركاء 
إقليميين لواشنطن، مثل السعودية«.

وبحسب المسؤولين، فإن إسرائيل 
تلقت رد »حماس« وتدرس التفاصيل، 
»ولم يُتخذ أي قرار في هذه المرحلة«. 
وفي وقت سابق، أعلنت »حماس« 
أنها أكملت مشاوراتها الداخلية مع 
الفصائل والقوى حــول مقترح وقف 
عــــــدوان الاحــــتــــال، وقـــامـــت بتسليم 
 اتـــســـم بــالإيــجــابــيــة«، 

ً
الـــوســـطـــاء ردا

مــضــيــفــة أنـــهـــا »جــــاهــــزة بـــكـــل جــديــة 
 فــي جــولــة مــفــاوضــات 

ً
لــلــدخــول فــــورا

حول آلية تنفيذ هذا الإطار«.
ودعــــــمــــــت حـــــركـــــة الـــــجـــــهـــــاد قــــــرار 

»حـــمـــاس«، لكنها طلبت »ضــمــانــات« 
بــتــحــويــل الــهــدنــة الــمــؤقــتــة إلـــى وقــف 
دائم لإطلاق النار. وقالت إنها »قدمت 
بعض الملاحظات التفصيلية حول 

آلية تنفيذ المقترح«.
وبــحــســب مـــســـودة الاتــــفــــاق، فــإنــه 
ســـيـــتـــم بـــــــدون مــــراســــم أو تــغــطــيــات 
إعلامية إطلاق 8 رهائن إسرائيليين 
أحــيــاء فــي الــيــوم الأول و5 جــثــث في 
ــيـــوم الـــســـابـــع و5 جــثــث أخـــــرى في  الـ
اليوم 30 وإطلاق رهينتين أحياء في 
اليوم 50 وتسليم 8 جثث إضافية في 

اليوم 60. 
قدّم »حماس« 

ُ
وفي اليوم العاشر، ت

معلومات كاملة عــن جميع الرهائن 
الــمــتــبــقــيــن، تــشــمــل إثـــبـــاتـــات حـــيـــاة، 
ــة، أو شـــــهـــــادات وفــــاة  ــيـ ــبـ تــــقــــاريــــر طـ
وضمان أمنهم. وفــي المقابل، تلتزم 
إسرائيل بتقديم معلومات كاملة عن 

الأسرى الفلسطينيين المعتقلين منذ 
7 أكتوبر، كذلك أعداد القتلى منهم.

وتوضح المسودة أن المفاوضات 
 مــــن بـــدء 

ً
ــا ــــال 60 يــــومــ ــخــتــتــم خـ

ُ
ســت

الاتــفــاق ويمكن تمديدها، وفــي حال 
التوصل إلى اتفاق نهائي، يتم الإفراج 
عن جميع الرهائن الأحياء والأموات.
ــــاق عـــلـــى أن تــوقــف  ــفـ ــ ويـــنـــص الاتـ
ــل نــشــاطــهــا الــعــســكــري فــور  ــيـ ــرائـ إسـ
دخـــول الاتــفــاق حيز التنفيذ، وتبدأ 
بــســحــب قــواتــهــا وإعــــــادة انــتــشــارهــم 
فـــي الـــيـــوم الأول، وتــســمــح بـــإدخـــال 
الــمــســاعــدات لــغــزة بكميات مناسبة 
وبالوتيرة المتفق عليها في هدنة 19 

يناير الماضي.
ــــى أن تـــرامـــب  وتـــشـــيـــر الـــوثـــيـــقـــة إلـ
 عــن الــتــوصــل إلــى 

ً
سيعلن شــخــصــيــا

وقف إطــاق النار، وسيُظهر »أقصى 
درجـــات الــجــديــة« فــي ضمان الالــتــزام 

به. كما تؤكد أنه تحت »قيادة ترامب، 
ــبــــذل الـــجـــهـــود  ــان بــ ــرفــ ــطــ ســـيـــلـــتـــزم الــ
لضمان استمرار المفاوضات حتى 
الــتــوصــل إلــــى اتـــفـــاق نـــهـــائـــي«، فيما 
يتعهد الضامنون بإجراء »محادثات 
جادة حول الترتيبات اللازمة للتوصل 

إلى وقف إطلاق نار دائم«.
ــتـــال  ــل الاحـ ــ ــلـــى الأرض، واصــ وعـ
 في مقتل 

ً
تصعيده الــدامــي، متسببا

 وإصابة العشرات 
ً
نحو 50 فلسطينيا

في غاراته المستمرة على غزة.
وأعلن الرئيس التركي رجب طيب 
ـــه طلب مــن نظيره 

ّ
أردوغــــان أمـــس، أن

ـــل لـــوقـــف عــمــلــيــات 
ّ

ــتـــدخ ــيـــركـــي الـ الأمـ
إطلاق النار على منتظري المساعدات، 
ـــهـــا 

ّ
ــم الـــمـــتـــحـــدة إن ــ ــقـــول الأمــ والــــتــــي تـ

أسفرت عن مقتل أكثر من 500.

»حزب الله« لا ينوي تسليم السلاح 
الثقيل وبرّاك يبعث رسائل حازمة

بري يعرض انضمام السعودية إلى ضامني وقف النار
● بيروت - الجريدة•

في لحظة سياسية مفصلية، يترقب لبنان 
زيــارة المبعوث الأميركي الخاص تــوم بــرّاك، 
، وســط أجــواء مشحونة بالتوتر 

ً
المقررة غــدا

واحتمالات مفتوحة على سيناريوهات تصعيد 
أو تسوية.

الزيارة تأتي في إطار مساعٍ أميركية لإعادة 
هيكلة المشهد السياسي والأمــنــي اللبناني، 
مع تركيز خاص على ملف سلاح »حزب الله«، 
ــام اســتــقــرار   أمـ

ً
الـــذي تعتبره واشــنــطــن عــائــقــا

 في النظامين المالي 
ً
الدولة واندماجها مجددا

والسياسي الدوليين.
برّاك استبق زيارته بجملة مواقف مفصلية، 
أوضح فيها اعتماد واشنطن مقاربة »العصا 
والــجــزرة« تجاه بــيــروت؛ والتهديد بعقوبات 
اقــتــصــاديــة وعـــدم إطـــاق الــمــســاعــدات، مقابل 
إغــــــــراءات تــتــعــلــق بـــدعـــم مـــالـــي واســـتـــثـــمـــارات 
وإعادة الإعمار، في حال تم التجاوب مع الطرح 

الأميركي القاضي بسحب سلاح »حزب الله«.
وذهـــب الــمــبــعــوث الأمــيــركــي أبــعــد مــن ذلــك، 
 إلى أن الجيش اللبناني مهمته تفتيش 

ً
ملمّحا

البيوت لمصادرة السلاح، وهو ما يضع الدولة 
أمام اختبار سيادي وأمني حساس.

ــزي  ــ ــرمـ ــ ــد الـ ــعــ ــبــ ــح يـــعـــكـــس الــ ــريــ وفــــــــي تــــصــ
والسياسي للرسائل الأميركية، اعتبر برّاك أن 
»هذه لحظة تاريخية لتجاوز الطائفية وبناء 
دولة موحدة بجيش وشعب واحد«، لكن خلف 
هذه العبارات يلوح تحذير واضح بأن المهلة 
المتاحة أمام لبنان لوضع آلية لسحب السلاح 
ليست مفتوحة، وأن الفشل فــي الالــتــزام بها 
 إلى تصعيد إسرائيلي، بحسب 

ً
سيقود حتما

مصادر دبلوماسية.
في المقابل، بات الموقف اللبناني الرسمي 
، ويــتــمــثــل فـــي تــأكــيــد حصرية 

ً
ــا أكــثــر وضـــوحـ

السلاح بيد الدولة، وامتلاكها وحدها قراري 
الـــحـــرب والـــســـلـــم، مــقــابــل مــطــالــبــة بــانــســحــاب 
إســرائــيــل مــن الأراضـــي المتبقية فــي الجنوب 
ووقــف الخروقات والانتهاكات، مع الحصول 

على ضمانات بذلك.
وكــان يفترض، بعد اتفاق الرؤساء الثلاثة 
على جــواب بـــرّاك، أن يعقد لقاء قبل أن يتخذ 
 بحصر السلاح 

ً
 واضحا

ً
مجلس الــوزراء قــرارا

بيد الدولة ضمن مهلة زمنية محددة.
ووفــق المعلومات، من المتوقع أن توضع 
خــطــة واضــحــة لسحب الــســاح فــي غــضــون 6 
نفذ خلال سنة، فيُسحب السلاح 

ُ
أشهر، على أن ت

رحت 
ُ
 من جميع الأراضــي اللبنانية، وط

ً
كاملا

في المقابل أفكار أخــرى تقضي بوضع إطــارٍ 
مرحلي لسحب الــســاح؛ أي الــبــدء بالمنطقة 
الواقعة بين شمال نهر الليطاني ونهر الأولي، 
 عن البدء بسحب السلاح من البقاع، على 

ً
فضلا

أن تشمل المرحلة الثانية بيروت وضواحيها. 
ــــزب الـــلـــه« اســتــعــداده  مـــن جــهــتــه، يــنــفــي »حـ
لتسليم أسلحته الثقيلة، لاسيما الصواريخ 
رة، في  الدقيقة أو البالستية والطائرات المُسيَّ
مقابل الاحتفاظ بالسلاح الخفيف. وعلى حدّ 
تعبير أحــد المعنيّين في الــحــزب: »لــو وافقنا 
على ذلك لانتهت المشكلة، فهل الإسرائيليون 
يريدون أسلحة خفيفة من نوع كلاشنيكوف؟«، 
يدرك حزب الله أن الضغط كبير وجدي، إلا أنه 
يعتبر أن ما يُعرَض عليه هو ورقة استسلام 

يستحيل عليه قبولها. 
وقــــد حــمــل اســـتـــعـــراض مــســلــح لــلــحــزب في 
بيل زيــارة بــرّاك، رسالة 

ُ
منطقة زقاق البلاط، ق

ــــاح، مـــمـــا دفـــع  ــــسـ ــة لــســحــب الـ ــحــ رفـــــض واضــ
الحكومة إلــى إعطاء أوامــر للتحرك، واعتقال 
عدد من المشاركين، في مؤشر على تغيّر في 

آلية التعاطي الرسمي مع الحزب.
، يواصل الموفد السعودي، يزيد بن 

ً
تزامنا

اتــه مــع المسؤولين اللبنانيين،  فــرحــان، لــقــاء
 فــي موقفه مــع الــطــرح الأمــيــركــي، لا 

ً
متقاطعا

سيما بــشــأن حــصــريــة الــســاح والإصــاحــات 
وتطوير العلاقة مع سورية. وحسب المعلومات 
فــقــد عـــرض رئــيــس الــبــرلــمــان نــبــيــه بـــري على 
الـــســـعـــوديـــة الانـــضـــمـــام الــــى الــــــدول الــضــامــنــة 
لوقف إطلاق النار والانسحاب الإسرائيلي، أي 

الولايات المتحدة وفرنسا.
كل ذلك يحصل على وقع التخوّف من رفض 
إســرائــيــل لــلــرد اللبناني والـــدخـــول فــي جولة 

تصعيد جــديــدة. وقــتــل عنصر مــن حــزب الله 
على الأقل وأصيب آخرون أمس، في ضربتين 
إسرائيليتين فــي بــنــت جبيل جــنــوب لبنان، 
ــارة اســتــهــدفــت مــنــزلا  وأصـــيـــب شــخــص فـــي غــ

في شبعا.

ً
»الحرس« يهدد بردّ بلا ضوابط إذا هوجمت إيران مجددا

فــي رد عــلــى تــحــذيــر الــرئــيــس 
 
ً
الأميركي دونالد ترامب مجددا

من أنه لن يتردد في ضرب إيران 
مــجــددا إذا سعت إلــى الحصول 
ــدد  ــــاح الـــــــنـــــــووي، هــ ــســ ــ ــى الــ ــلــ عــ
المتحدث باسم الحرس الثوري 
ــي، الــعــمــيــد عــلــي محمد  ــ ــرانـ ــ الإيـ
 
ً
ــأن إيــــران ســتــرد »ردا نــائــيــنــي، بـ

« في حال وقوع أي عدوان 
ً
ساحقا

 على أنه »لن يكون 
ً
جديد، مشددا

هناك أي خط أحمر لدينا«.
ونــقــلــت وكــالــة إرنــــا الإيــرانــيــة 
الـــرســـمـــيـــة لـــأنـــبـــاء عــــن نــائــيــنــي 
أن »الــــرد الإيـــرانـــي الــســريــع على 
الــعــدوان الأخــيــر أفشل حسابات 
قاس 

ُ
الأعــداء«، و»نتائج الحرب ت

بمدى تحقيق الأهـــداف، والعدو 
 مـــن أهـــدافـــه خــال 

ً
لـــم يــحــقــق أيــــا

الحرب الأخيرة«.
وذكر المتحدث أن »العدو أعلن 
بشكلٍ صــريــح أن الــحــرب تهدف 
إلــــى إخـــضـــاع إيـــــران وتــجــزئــتــهــا 
والــقــضــاء عليها، لكنه فشل في 

 أن »الأعداء 
ً
تحقيق ذلك«، معتبرا

 لطبيعة 
ً
 كــافــيــا

ً
لا يملكون فهما

النظام في إيران«.
ــر ان  ــ ــريـ ــ ــاقـ ــ ــا كـــشـــفـــت تـ ــمــ ــيــ وفــ
ــة اصـــابـــت  ــيــ ــرانــ ــواريــــخ الإيــ الــــصــ
ــرب خــمــس  ــحــ مـــبـــاشـــرة خـــــال الــ
ــيـــة،  ــلـ ــيـ ــد عـــســـكـــريـــة إســـرائـ ــ ــواعـ ــ قـ
رأى نائيني أن اســتــهــداف قــادة 
عسكريين إيرانيين خلال الحرب 
الأخيرة »لم يحقق هدفه بإرباك 
الـــقـــيـــادة الإيــــرانــــيــــة«، وتــــســــاءل: 
»مـــن يشعر بالقلق الآن؟ إيـــران، 
: »بالتأكيد 

ً
أم أعـــداؤهـــا؟«، قــائــا

أعــــداؤنــــا هـــم الــقــلــقــون مـــن الـــرد 
الإيــرانــي المدمر في حــال حصل 

عدوان جديد«.
وكان الرئيس الأميركي دونالد 
ترامب، قــال أمــس الأول إن إيــران 
لم توافق على تفتيش مواقعها 
النووية، أو التخلي عن تخصيب 
الــــيــــورانــــيــــوم، مــــحــــذرا بــضــربــهــا 
مجددا إذا سعت لامتلاك سلاح 

نووي.

وأوضح أنه يعتقد أن برنامج 
إيــران النووي تعرض لانتكاسة 
دائمة بعد الضربات الأميركية، 
عـــلـــى الــــرغــــم مــــن أن طــــهــــران قــد 

تستأنفه في موقع مختلف. 
وقالت الوكالة الدولية للطاقة 

الذرية، أمس الأول، إنها سحبت 
آخـــــر مــفــتــشــيــهــا الــمــتــبــقــيــن فــي 
ــة بــشــأن  ــ ــران مـــع احـــتـــدام الأزمـ ــ إيـ
عودتهم إلــى المنشآت النووية 
التي قصفتها واشنطن وتل ابيب.

إلى ذلك، نفى المتحدث باسم 

الخارجية إسماعيل بقائي الأنباء 
عن وجود مفاوضات وشيكة مع 
 أن »الرأي العام 

ً
واشنطن، معتبرا

غاضب لدرجة أنه لا أحد يجرؤ 
 حــتــى عــلــى الــتــحــدث عن 

ً
حــالــيــا

المفاوضات أو الدبلوماسية«.

سلة أخبار

أعلن الرئيس الأميركي دونالد 
ترامب، أمس الأول، أنه »مستاء 

جداً« من نتائج مكالمته مع 
نظيره الروسي فلاديمير 
بوتين، واتهمه بأنه »يريد 

ضي حتى النهاية، ومواصلة 
ُ
الم

قتل الناس ببساطة«.
ر 

ّ
وبعد مكالمته مع بوتين، حذ

ترامب من أن »الوضع صعب 
جداً«، وأعلن استعداده لتشديد 
العقوبات ضد روسيا، وقال إن 

بوتين »يفهم أن ذلك قد يكون 
قادماً«. 

الى ذلك، أعلنت القوات المسلحة 
الأوكرانية أنها نفذت قصفا 

جديدا على قاعدة جوية روسية 
في منطقة فورونيغ.

وذكرت القوات المسلحة في 
كييف، أمس، أن طائرات مقاتلة 

معادية من طراز سوخوي 
سو34- وسو35- إس وسو-30 

إس إم، كانت تتمركز في القاعدة 
الجوية بمدينة بوريسوجليبسك. 

وتابعت أنه تم قصف مستودع 
للقنابل الانزلاقية وطائرة تدريب 

وربما آلات أخرى.
جاء ذلك فيما ندد الأمين 

العام للأمم المتحدة، أنطونيو 
غوتيريش، أمس، بأكبر هجوم 

روسي بمسيّرات وصواريخ على 
أوكرانيا منذ اندلاع النزاع قبل 

3 أعوام.

ترامب مستاء بشدة
من مكالمة بوتين

أعرب الرئيس التركي رجب 
طيب أردوغان، أمس، عن 

اعتقاده بأن نظيره الأميركي 
دونالد ترامب سيلتزم 

بتسليمه مقاتلات »إف 35« 
بشكل تدريجي خلال فترة 

ولايته الحالية.
وشدد أردوغان، خلال عودته 

من أذربيجان، على أن ملف 
مقاتلات »إف 35« »ليس مجرد 
قضية متعلقة بالتكنولوجيا 

العسكرية بل أيضاً خطوة 
لتأسيس شراكات قوية في 

المنصات الدولية وعلى رأسها 
حلف شمال الأطلسي )ناتو(«.

وفيما يتعلق بخلافات 
أذربيجان وروسيا 

المتصاعدة، بسبب مداهمة 
مكتب وكالة »سبوتنيك« 

بباكو، ومقتل أذريين اثنين 
في يكاترينبورغ، قال 

أردوغان إنه يتابع التوتر 
عن كثب، ويدعو إلى ضبط 

 ألا تتسبب 
ً
النفس، آملا

الأحداث المؤسفة بينهما في 
»أضرار بالعلاقات لا يمكن 

إصلاحها«.

أردوغان: ترامب 
سيسلمنا »إف 35«

فلسطيني في منزل 
ــاطــــئ  بــــمــــخــــيــــم الــــشــ

المدمر )شينخوا(

غارة إسرائيلية على سيارة أمس الأول في خلدة )شينخوا(

ــون يـــــشـــــاركـــــون بـــمـــراســـم  ــ ــيــ ــ ــرانــ ــ ايــ
عاشورائية في طهران أمس )أ ف ب(

بريطانيا تعيد علاقتها 
الدبلوماسية مع سورية

، استقبل الرئيس السوري أحمد 
ً
في أول زيارة وزارية منذ 14 عاما

الشرع، أمس، في دمشق وزير الخارجية البريطاني، ديفيد لامي، في 
خطوة تعيد العلاقات الدبلوماسية المقطوعة بين البلدين. 

جــاء ذلــك، بعدما أجــرى وزيــر الخارجية الأميركي، ماركو روبيو، 
 مع نظيره السوري، أسعد الشيباني، مساء الخميس 

ً
اتصالًا هاتفيا

الماضي، تعهّد خلاله بالنظر في اتخاذ مزيد من الإجراءات لمراجعة 
قوائم الإرهــاب الأميركية، وتلك التابعة للأمم المتحدة فيما يتعلق 

بسورية.
وخــال الاتــصــال أعــرب الشيباني عن »تطلع سورية للتعاون مع 
الـــولايـــات الــمــتــحــدة لــلــعــودة إلـــى اتــفــاق فــض الاشــتــبــاك لــعــام 1974«، 
مشيرا إلى أن الجانبين ناقشا »الاعتداءات الإسرائيلية المتكررة على 

الجنوب السوري«.
وأفـــاد بيان للخارجية الــســوريــة بتوجيه واشنطن دعــوة »لوزير 
الخارجية السوري لزيارة واشنطن في أقرب وقت«. وأعربت واشنطن 

بحسب البيان عن »رغبتها« في إعادة فتح سفارتها بدمشق.
ونقلت صحيفة نيويورك تايمز عن المبعوث الأميركي إلى سورية، 
توم بــراك، قوله إن »سورية وإسرائيل تجريان محادثات جدّية عبر 
وساطة الولايات المتحدة تهدف إلى استعادة الهدوء على حدودهما«.

وقال وزير الخارجية الإسرائيلي، جدعون ساعر، الاثنين الماضي، 
إن لدى بلاده »مصلحة في ضم دول جديدة، مثل سورية ولبنان« إلى 
 على أن هضبة الجولان التي احتلت 

ً
»دائرة السلام والتطبيع«، مشدّدا

 
ً
ا اسرائيل أجزاء منها في عام 1967 قبل ضمها في 1981، ستبقى »جزء

لا يتجزأ« من إسرائيل في أي اتفاق سلام محتمل.

https://www.aljarida.com/article/102553
https://www.aljarida.com/article/102551
https://www.aljarida.com/article/102547
https://www.aljarida.com/article/102545
https://www.aljarida.com/article/102543
https://www.aljarida.com/article/102501


آمن القفصي

 العربي يعسكر في تايلند 
مطلع أغسطس

 
ً
 تدريبيا

ً
يدخل الفريق الأول لكرة القدم بالنادي العربي معسكرا

 لمواجهة سبورتس 
ً
مطلع أغسطس المقبل في تايلند، اســتــعــدادا

المالديفي على أرضـــه ووســـط جمهورة، والــتــي مــن المقرر لها 12 
أغسطس المقبل، في الدور التمهيدي لبطولة دوري التحدي الآسيوي.

 إلى بيراميدز المصري، طلب فيه 
ً
إلى ذلك، أرسل النادي العربي كتابا

 لصفوف الفريق 
ً
التعاقد مع المهاجم مروان حمدي مدة عام، تدعيما

في الموسم الرياضي المقبل 2025 - 2026.
 وفي سياق متصل، دخل النادي العربي منافسة قوية مع العربي 
القطري، من أجل التعاقد مع لاعب دهوك العراقي هارون أحمد، للظفر 

بخدماته، لتدعيم صفوف الفريق الأول لكرة القدم.
وينتظر مسؤولو النادي حسم الصفقتين، وذلك بعد رحيل المغربي 
حمزة خابا الــذي انضم لصفوف الجيش الملكي المغربي، وكذلك 

الجزائري سفيان بوشار، والبحريني كميل الأسود.
ومن المقرر أن يعلن العربي خلال الأيــام القليلة المقبلة المدرب 
 للمدرب ناصر الشطي، الذي باءت 

ً
الجديد الذي سيقود الفريق خلفا

المفاوضات بينهما بالفشل من أجل استمراره، ومن بين المدربين 
المرشحين لقيادة الأخضر البرتغالي موتا.

ً... والكويت يعلن ضم خالد 
الرشيدي رسميا

أعلن مسؤولو نادي الكويت، عبر صفحة النادي على »X«، عن 
 لصفوف 

ً
التعاقد مع حــارس القادسية خالد الرشيدي، تدعيما

الفريق الأول لكرة القدم بالنادي، ووقع اللاعب على العقد بحضور 
رئيس مجلس إدارة نادي الكويت خالد الغانم، وعدد من أعضاء 
مجلس الإدارة. وسبق للرشيدي اللعب لأندية التضامن والعربي 
والــســالــمــيــة والــقــادســيــة، كــمــا لــعــب مــع الصليبيخات مــبــاراتــيــن 
عقب العودة من خــارج البلاد، حيث انضم إلــى تاتران بريشوف 
السلوفاكي، كما دخل اللاعب تدريبات نادي نوتنغهام فوريست 

الإنكليزي، مع بعض اللاعبين الكويتيين.

ــيــــدي يــرفــع  الــــرشــ
قميص الكويت

»ناشئي« هوكي الجليد يختتم 
معسكره التدريبي في الإمارات
اختتم منتخب الكويت لهوكي الجليد للناشئين )تحت 
14 سنة(، أمس الأول، معسكره التدريبي في مدينة العين 
الإماراتية، الذي نظمه نادي الألعاب الشتوية الكويتي لمدة 
، بالتعاون مع الاتحاد الإماراتي للرياضات الشتوية 

ً
15 يوما

لتجهيز المنتخب للاستحقاقات الرياضية المقبلة.
وقال مدير الوفد أحمد العجمي، في ختام المعسكر، إن 
لاعبي ولاعبات »أزرق هوكي الناشئين« تدربوا خلال فترة 
المعسكر بالصالة الثلجية على فترتين صباحية ومسائية، 
إضافة إلى أدائهم تدريبات لياقية وعضلية بصالة الألعاب 

الرياضية.
وأضاف العجمي أن المنتخب خاض في المعسكر ثلاث 
مــبــاريــات تجريبية مــع فــرق إمــاراتــيــة ظهر بها بمستوى 
 
ً
 من احتكاكه معها، خصوصا

ً
فني جيد، واستفاد كثيرا

 مــن اللاعبين الأجــانــب، ومــن شأن 
ً
 كبيرا

ً
أنها تضم عـــددا

خوضهم المباريات التنافسية منحهم خبرات مهمة لتطوير 
مستوياتهم الفنية.

وأشاد بالالتزام الكبير الذي أظهره اللاعبون طيلة فترة 
المعسكر »إذ كــانــوا مــثــالًا للانضباط والــحــمــاس فــي أداء 
 حــرص الــنــادي على دعم 

ً
تدريباتهم ومبارياتهم«، مــؤكــدا

اللاعبين واللاعبات في المراحل السنية الصغرى، بوصفهم 
مستقبل هذه اللعبة وأملها. كما شدد على حرص النادي 
برئاسة فهيد العجمي على تطوير جميع ألعابه الخمس التي 
يُشرف عليها، وهي إضافة إلى هوكي الجليد، كل من الكيرلنغ 
والتزلج الفني على الجليد )الفيغر( والسرعة على الجليد 
 بدعم الهيئة العامة للرياضة 

ً
والتزلج على الجليد، مشيدا

لإنجاح جهود النادي بتطوير الألعاب الشتوية الكويتية.

مراد والشطي أولى الصفقات المحلية للقادسية  
القفصي: الروح والانتماء وثقة اللاعبين سر عودة الأصفر

● محمد عبدالعزيز
بدأ نادي القادسية لكرة اليد تحركاته 
الــمــحــلــيــة بــالــتــعــاقــد مـــع الــثــنــائــي أحــمــد 
مراد، القادم من نادي السالمية، ومشعل 
الشطي حارس المرمى القادم 
مــن نــــادي الــفــحــيــحــيــل، ضمن 
اســتــعــدادات الــفــريــق للموسم 
الــــمــــقــــبــــل. وأوضــــــــــــح الـــــمـــــدرب 
التونسي آمــن القفصي أن هناك أسماء 
محلية أخرى مطروحة على طاولة النادي، 
وسيتم الكشف عنها قريبا بهدف تعزيز 

صفوف الفريق بأفضل العناصر.
ــدة«، أكــــد  ــ ــريــ ــ ــجــ ــ »الــ ـــ ــ ــ فـــــي تــــصــــريــــح ل
القفصي أن الــروح العالية والانتماء 
ــقــــة الــاعــبــيــن  لــــنــــادي الـــقـــادســـيـــة وثــ
بأنفسهم كانت العناصر الأساسية 
التي أعــادت الفريق لدائرة المنافسة 
ــد أداء  ــعـ ــلـــى الألـــــقـــــاب الـــمـــحـــلـــيـــة، بـ عـ
مميز فــي ختام بطولة كــأس الاتحاد 

الماضية.
وأضاف القفصي أنه منذ توليه المهمة في 
منتصف الموسم السابق وضع استراتيجية 
طويلة المدى، ركز من خلالها على الجوانب 
الـــنـــفـــســـيـــة والــــفــــنــــيــــة، بـــهـــدف 
استعادة ثقة اللاعبين، ونجح 

 من 
ً
فــي قــيــادة الــفــريــق لتحقيق 16 انــتــصــارا

أصــل 18 مــبــاراة، مــا مكنه مــن تــصــدر دوري 
الدرجة الأولى والعودة إلى الدوري الممتاز، 
إلى جانب الحصول على المركز الثاني في 
بطولة كأس الاتحاد خلف نادي الكويت في 

مباراة صعبة على الطرفين.
واعــتــبــر القفصي أن هـــذه الــنــتــائــج مؤشر 
واضــــح عــلــى عــــودة الــقــادســيــة إلـــى مــســتــواه 
المعهود، مشيدا بالدور البارز لإدارة النادي، 
وثقتهم بالجهاز الفني والــاعــبــيــن، إضافة 
إلى جماهير القادسية التي كان لها أثر كبير 

في دعم الفريق.
وعبّر القفصي عن شكره لإدارة النادي على 
تجديد الثقة به للموسم الثاني، مشيرا إلى أن 
خطة إعداد الفريق ستنطلق مطلع أغسطس 
الــمــقــبــل، مــن خـــال بــرنــامــج تــدريــبــي مــتــوازن 
يشمل الجوانب البدنية والفنية و»التكتيكية«، 
كما كشف عن التعاقد مع المحترف التونسي 
ريــان زريـــاط، الــقــادم من نــادي شباب الأهلي 
الإمـــاراتـــي، مضيفا أن الإدارة تـــدرس حاليا 
عدة ملفات للتعاقد مع لاعب أو اثنين بديلا 

للثنائي المغادر فلادان ورامي الفقيه.

غرامة ضخمة على تشلسي وبرشلونة غرامة ضخمة على تشلسي وبرشلونة 
لخرقهما القواعد الماليةلخرقهما القواعد المالية

ــي لــكــرة الــقــدم  ــ أعــلــن الاتــحــاد الأوروبـ
ــا(، الـــجـــمـــعـــة، تـــغـــريـــم تــشــلــســي  ــ ــفـ ــ ــويـ ــ )يـ
الإنكليزي 31 مليون يورو )36.50 مليون 
دولار(، بسبب انتهاكات لقواعد الاتحاد 
المالية، كما تم فرض غرامات كبيرة على 
أستون فيلا، وبرشلونة، وأولمبيك ليون.
وتــأتــي هـــذه الــعــقــوبــات مــع إمكانية 
فرض غرامات أكثر قسوة في المستقبل، 
إذ يـــواجـــه تــشــلــســي، الـــــذي وافـــــق على 
ــنـــوات مـــع هيئة  ــع سـ ــ تــســويــة لـــمـــدة أربـ
الــرقــابــة الــمــالــيــة عــلــى الأنـــديـــة الــتــابــعــة 
للاتحاد الأوروبي للعبة، خطر التعرض 
لغرامات إضافية بقيمة 60 مليون يورو 

إذا لم يرتب أوضاعه المالية.
ــن عــلــى بــرشــلــونــة دفـــع غــرامــة  ويــتــعــيَّ
قدرها 15 مليون يورو، لكن من المحتمل 

أن يـــواجـــه غـــرامـــة إجــمــالــيــة قــدرهــا 
60 مليون يـــورو، مــع تغريم 

»يــــويــــفــــا« لـــفـــريـــق لــيــون 
الفرنسي 12.5 مليون 
يورو، وأستون فيلا 11 

مليون يورو.
وتنقسم غرامات تشلسي 

 لـــعـــدم الــتــزامــه 
ً
إلــــى 20 مــلــيــونــا

بقاعدة الربحية لكرة القدم، و11 
 لـــخـــرق قـــاعـــدة تــكــالــيــف 

ً
مــلــيــونــا

الــفــريــق، فــيــمــا تــم تــغــريــم أســتــون 
فيلا خمسة ملايين وستة ملايين 

على الترتيب لانتهاك القواعد نفسها.
 لقيود على 

ً
كما تخضع الأندية أيضا

تسجيل اللاعبين الجدد بتشكيلة الفريق 
الأول التي تشارك في بطولات »يويفا« 
لـــأنـــديـــة، مـــثـــل: دوري أبـــطـــال أوروبــــــا، 

والدوري الأوروبي.
وباع تشلسي فريقه للسيدات مقابل 
235 مــلــيــون يــــورو لــشــركــة بــلــوكــو الأم، 
مما ساعده على موازنة إنفاقه وتجنب 
الخسائر الفادحة، رغم إنفاقه الباذخ في 

ســــوق الانـــتـــقـــالات تحت 
ــادة مــالــكــه تــود  قـــيـ

بـــــــولـــــــي، لـــكـــن 

الاتحاد الأوروبي للعبة رفض احتساب 
بيع الفريق كأحد الأصول.

كما قام النادي اللندني ببيع فندقين 
لــشــركــة شــقــيــقــة فـــي صــفــقــة تـــبـــدو أنــهــا 
ســاعــدت الـــنـــادي عــلــى الالـــتـــزام بــقــواعــد 

الربحية والاستدامة.
ولا يُسمح لأندية الــدوري الإنكليزي 
الممتاز بتحقيق خسائر تزيد على 105 

ملايين جنيه إسترليني )143.29 
مليون دولار( على مدى 

ثلاث سنوات.

إنتر يعزز هجومه 
بالفرنسي بوني

ــــف الــــــــدوري  ــيـ ــ عـــــــزز إنـــــتـــــر، وصـ
ـــا  الإيـــطـــالـــي ودوري أبـــطـــال أوروبـ
لكرة القدم، هجومه بضم الفرنسي 
 مـــن بـــارمـــا، 

ً
الـــشـــاب بـــونـــي، قـــادمـــا

حـــيـــث لـــعـــب مـــنـــذ 2021، وفـــــق مــا 
أعلن السبت.

وأفادت وسائل الإعلام الإيطالية 
 وقع 

ً
بأن المهاجم البالغ 21 عاما

 لأربعة أو 5 أعوام، مقابل 23 
ً
عقدا

مــلــيــون يـــورو مــع احــتــمــال ارتــفــاع 
.
ً
قيمة الصفقة إلى 26 مليونا

ــا فــي  ــ ــرويــ ــ ــــس كــ ــأسـ ــ ــا تـ ــ ــدمـ ــ ــعـ ــ وبـ
شـــاتـــورو، انــتــقــل الــمــهــاجــم الــقــوي 
ــى إيــطــالــيــا لـــلـــدفـــاع عــن  الــبــنــيــة إلــ
ألـــوان بــارمــا مــنــذ 2021 حــيــن كــان 
الــفــريــق فـــي الـــدرجـــة الــثــانــيــة قــبــل 
أن يــصــعــد فــي الــمــوســم الــمــنــصــرم 
إلـــى دوري الأضـــــواء، حــيــث سجل 
الـــفـــرنـــســـي ســـتـــة أهــــــداف مـــع أربـــع 

تمريرات حاسمة.

يوفنتوس يتعاقد مع جوناثان ديفيد
تعاقد نـــادي يوفنتوس الإيــطــالــي لكرة القدم، 
مع المهاجم الكندي جوناثان ديفيد لمدة 5 أعوام.

وبعد انتهاء تعاقده مع ليل الفرنسي، انضم 
ديفيد لنادي يوفنتوس، حامل الرقم القياسي من 
حيث عدد مــرات التتويج بلقب الــدوري الإيطالي 

، في صفقة انتقال حر.
ً
برصيد 36 لقبا

وذكـــــرت صحيفة »غــازيــتــا ديــلــو ســـبـــورت« أن 
الصفقة تبلغ قيمتها 6 ملايين يــورو )7 ملايين 
دولار( في الموسم الواحد، مع إمكانية الحصول 
على ما يصل إلى مليوني يورو »2.4 مليون دولار« 
كمكافآت. وتعد هــذه أول خطوة كبرى في سوق 
الانتقالات يقوم بها داميان كومولي، المدير العام، 
الــذي أكد الشهر الماضي أن إيجو تــودور سيظل 

المدير الفني للفريق.
ويحتاج يوفنتوس لمهاجم قــوي بعد خروج 

دوســـان فلاهوفيتش مــن الحسابات واحتمالية 
رحيله عن النادي. 

ويعد ديفيد الهداف التاريخي للمنتخب الكندي 
 في 67 مباراة دولية.

ً
بعدما سجل 36 هدفا

ووكر يوقع مع بيرنلي
، أمــس، تعاقده مع الظهير الأيمن كايل 

ً
أعلن نــادي بيرنلي رسميا

 من مانشستر سيتي.
ً
ووكر، قادما

وسيدفع بيرنلي حوالي 5 ملايين جنيه إسترليني )6 ملايين 
( الذي كان عقده مع مانشستر 

ً
يورو( مقابل ضم ووكر )35 عاما

سيتي سينتهي في صيف العام المقبل، لكنه قرر الرحيل الآن 
والتوقيع على عقد لمدة عامين مع بيرنلي.
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الجريدة•
رياضة١٥العدد 5982 / الأحد 6 يوليو 2025م / 11 المحرم 1447هـ

يختتم منتخب الكويت الأولمبي لكرة حازم ماهر
الــقــدم، تدريباته اليوم الأحــد على الملعب 
الفرعي لاستاد جابر الأحمد الدولي، حيث 
 الاثنين إلى العاصمة 

ً
يغادر وفد الفريق غدا

المصرية القاهرة، للدخول هناك في معسكر 
تدريبي.

ويأتي المعسكر في المرحلة الثانية من 
الاستعدادات لخوض منافسات المجموعة 
الثانية، التي تقام بشكل مجمع في الفترة من 
1 إلى 9 سبتمبر المقبل، المؤهلة لنهائيات 
، المقرر إقامتها في 

ً
كأس آسيا تحت 23 عاما

السعودية خلال يناير المقبل.
وتــضــم المجموعة منتخبات ميانمار 
»المستضيف«، واليابان، وأفغانستان، إضافة 

إلى الأزرق.
إلى ذلك، استقرت اللجنة الفنية على إقامة 

تجريبيتين للمنتخب مع ناديي مالية كفر 
الزيات وانبي، إلى جانب مواجهتي منتخب 
مصر المقرر لهما يومي 17 و20 الجاري، 

اللتين تم الاتفاق عليهما في وقت سابق.
ــان الــمــنــتــخــب الأولـــمـــبـــي قـــد استهل  ــ وكـ
تــدريــبــاتــه يـــوم 15 يــونــيــو الــمــاضــي، على 
الملعب ذاته، تحت إشراف المدرب الكرواتي 
داريو باسيتش، بصفوف مكتملة، باستثناء 
الــاعــب محسن فـــاح الــــذي تــم استبعاده 
بسبب الإصابة، واستدعاء لاعب القادسية 

محمد الشريفي بديلا عنه.

المنيع: الباب مفتوح لجميع اللاعبين

من ناحية أخرى، من المقرر أن يعلن 
مــدرب منتخب الكويت للناشئين تحت 

 طــارق الخليفي خلال اليومين 
ً
17 عاما

الــمــقــبــلــيــن، الــقــائــمــة الــتــي ســتــغــادر إلــى 
صربيا يــوم 20 الــجــاري، للدخول هناك 
 لبطولة 

ً
في معسكر تدريبي، اســتــعــدادا

غرب آسيا، التي ستقام يوم 22 سبتمبر 
الــمــقــبــل، ولــــم يــتــم تــحــديــد الـــدولـــة الــتــي 

ستستضيفها.
 
ً
وكــان الخليفي قد استدعي 33 لاعبا
لــلــدخــول فـــي الــتــدريــبــات الــتــي انطلقت 
، والذين سيستبعد منهم 7 

ً
منذ 25 يوما

.
ً
لاعبين، حيث ستضم القائمة 26 لاعبا

وأكد مدير المنتخب عبدالله المنيع، 
أن الـــتـــدريـــبـــات تــشــهــد مـــنـــافـــســـة قــويــة 
 فـــي تــصــريــح لـ 

ً
بــيــن الــاعــبــيــن، مــضــيــفــا

»الـــجـــريـــدة«، أن الــاعــبــيــن الــذيــن لــن يتم 
اختيارهم للقائمة سيستمرون مع الأزرق 

بعد العودة من المعسكر، فالباب سيظل 
 لهم ولجميع اللاعبين.

ً
مفتوحا

مـــن نــاحــيــة أخـــــرى، لــفــت الــمــنــيــع إلــى 
أن 7 أغــســطــس الــمــقــبــل، سيشهد إجـــراء 
مراسم قرعة التصفيات المؤهلة لبطولة 
كـــأس آســيــا، الــتــي ســتــقــام بشكل مجمع 

25 نوفمبر.
وشدد على أن بطولة غرب آسيا، خير 
إعداد لتصفيات كأس آسيا، التي يهدف 
مـــن خــالــهــا الــجــمــيــع لــلــتــأهــل للبطولة 

القارية.
 
ً
واخـــتـــتـــم الــمــنــيــع تــصــريــحــه مــشــيــدا

باللاعبين الذين يبذلون قصارى جهدهم 
خلال التدريبات، من أجل نيل ثقة الجهاز 

الفني.
عبدالله المنيع

التدريب الأخير للأولمبي اليوم قبل معسكر القاهرةالتدريب الأخير للأولمبي اليوم قبل معسكر القاهرة
 للسفر إلى صربيا

ً
 للسفر إلى صربيا لاعبين استعدادا
ً
»الناشئين« يستبعد »الناشئين« يستبعد 77 لاعبين استعدادا

https://www.aljarida.com/article/102568
https://www.aljarida.com/article/102567
https://www.aljarida.com/article/102566
https://www.aljarida.com/article/102562
https://www.aljarida.com/article/102564
https://www.aljarida.com/article/102561
https://www.aljarida.com/article/102565
https://www.aljarida.com/article/102559
https://www.aljarida.com/article/102557


	
آخر كلام

العدد 5982 / الأحد 6 يوليو 2025م / 11 المحرم 1447هـ

الجريدة•
www●aljarida●com

وفيات

الجمعة 4 /7

حمود طلال محمد الجري
، شيع، الرجال: العزاء في المقبرة، النساء: العقيلة، 

ً
75 عاما

ق3، ش329، م33، ت: 50224744، 99873345
ناصر نبجي هجاج الجناح

، شيع، الرجال: العزاء في المقبرة، النساء: السرة، ق5، 
ً
68 عاما

ش2، م22، ت: 90902390، 99542441، 90079363
نجاة عبدالرحمن عبدالرحمن الصقر

، شيعت، الرجال: العزاء في المقبرة، النساء: الدوحة، 
ً
69 عاما

ق1، ش6، م64، ت: 50835358، 98883113، 97117702، 
50000992

تركي سليمان مليحان الشمري
، شيع، الرجال: العزاء في المقبرة، ت: 97724444

ً
90 عاما

السبت 5 / 7

فاطمة عبدالله عبدالرحمن الكندري
، شيعت، الرجال: العزاء في المقبرة، النساء: النزهة، 

ً
68 عاما

ق2، ش21، م4، ت: 99151503، 22520446
جوزة ناصر فيصل 

أرملة: عبدالله سلطان السحوب الزعبي
، شيعت، الرجال والنساء: صباح السالم، ق13، ش2، 

ً
82 عاما

ج2، م23، ت: 51165111، 55660068
خالد ضاوي جلوي العتيبي

، شيع، الرجال: العزاء في المقبرة، النساء: لا يوجد 
ً
47 عاما

عزاء، ت: 60607013
سيف غلوم رمضان محمد

، شــيــع، الـــرجـــال والـــنـــســـاء: الــرمــيــثــيــة، ق10، شـــارع 
ً
41 عـــامـــا

أبوحنيفة، م16، حسينية العترة الــطــاهــرة، ت: 55371133، 
66618018

مساعد مرزوق عبدالله العبكل
، شيع، الرجال: العزاء في المقبرة، النساء: مشرف، 

ً
81 عاما

ق2، ش5، م22، ت: 99041585، 55905505
وسمية سعد فالح العازمي

أرملة: سلمان محمد الهبيده
ــي الـــمـــقـــبـــرة، الــنــســاء:  ، شــيــعــت، الــــرجــــال: الــــعــــزاء فـ

ً
ــا 86 عــــامــ

العارضية، ق1، ش3، م1، ت: 56666625، 66455906

الفجر

الشروق

الظهر

العصر

المغرب

العشاء

   03:19

04:54

11:53

03:27

06:51

08:22

الطقس والبحرمواعيد الصلاة

العظمى

الصغرى

أعلى مد

أدنى جزر

44

29
ً
07:23 صبـــاحــــــا

10:29 مــــــســــــــــــــــاءً
ً
01:00 صبـــاحــــــا

03:26 مــــــســــــــــــــــاءً

كوكايين بالخل والفلفل الحار!
ــيـــة،  ــتـــرالـ ــة الأسـ قـــالـــت الـــشـــرطـ
ــهــت الاتــهــام إلــى  أمـــس، إنــهــا وجَّ
ق بمخطط 

َّ
4 سيدات فيما يتعل

 من 
ً
فاشل لتهريب 30 كيلوغراما

الكوكايين إلى أستراليا ملفوفة 
في منشفة مبللة بالخل والفلفل 

الحار.
وذكــــــــرت الــــشــــرطــــة، فــــي بــيــان 
نقلته وكالة الأنباء الألمانية )د 
ب أ(، أن عــنــاصــر قـــوات الــحــدود 
أوقفوا امرأتين أستراليتين )18 

(، الخميس، أثناء وصولهما 
ً
عاما

إلى بريسبان قادمتين من هونغ 
كونغ.

وعثر الضباط الذين فحصوا 
4 حقائب على 20 طوبة تحتوي 
 
ً
على مادة بيضاء - اتضح لاحقا

بــعــد الاخــتــبــار أنــهــا كــوكــايــيــن - 
ملفوفة في مناشف مغطاة بالخل 

والفلفل الحار.
وتـــم تــوجــيــه اتــهــام للمرأتين 
بــجــلــب كــمــيــة تــجــاريــة مـــن مـــادة 

خاضعة للرقابة على الحدود.
وقالت قوة الحدود الأسترالية، 
في بيان، إن الشرطة اعتقلت في 
ــــق امـــرأتـــيـــن أخـــريـــيـــن؛  ــــت لاحـ وقـ
(، وإنــهــمــا »كانتا 

ً
)23 و21 عــامــا

ــق 
َّ
ــا تـــعـــلـــيـــمـــات تــتــعــل ــتــ مــ ــدَّ قـــــد قــ

بــالــحــصــول عــلــى جــــــوازات سفر 
ــة«، وتـــم  ــ ــامــ ــ ــران وإقــ ــيــ وتــــذاكــــر طــ
اتهامهما بمحاولة حيازة كمية 
تجارية من مادة خاضعة للرقابة 

على الحدود.

... وانتهى »القرن« المحظور في »السين«
رفعت السلطات المحلية في العاصمة 
الفرنسية باريس، أمــس، حظرا استمر 
لأكــثــر مــن قـــرن عــلــى الــســبــاحــة فــي نهر 
الــســيــن، مــمــا يتيح لسكانها والــســيــاح 

السباحة فيه.
وأنشأت السلطات في باريس ثلاثة 
حمامات سباحة خارجية، أحدها مقابل 
جــزيــرة الــبــجــع بــالــقــرب مــن بـــرج إيــفــل، 
وآخـــر بــالــقــرب مــن كــاتــدرائــيــة نــوتــردام، 
والــــثــــالــــث مـــقـــابـــل الـــمـــكـــتـــبـــة الـــوطـــنـــيـــة 

الفرنسية.
وقالت عمدة باريس آن هيدالجو إن 
حمامات السباحة هي محاولة لتحسين 
نوعية الحياة بالعاصمة الفرنسية، في 
ضوء الارتفاع المتوقع بدرجات الحرارة 

في الصيف بسبب تغير المناخ.
وجاء في بيان صادر عن المدينة أن 
حــمــامــات الــســبــاحــة تــضــم غـــرف تغيير 
الملابس، وسيشرف عليها رجال إنقاذ، 
كما تــوفــر مساحة لحمامات الشمس، 
والدخول مجاني للأشخاص القادرين 
عـــلـــى الـــســـبـــاحـــة. وســـتـــكـــون حـــمـــامـــات 

السباحة مفتوحة طوال الصيف.
وأضـــــاف الــبــيــان أنــــه ســتــتــم مــراقــبــة 
ــيـــاه بــشــكــل مــســتــمــر، حــيــث  جــــــودة الـــمـ
سيغوص السباحون بشكل مباشر في 

مياه النهر.
وقـــالـــت وزيـــــرة الـــريـــاضـــة الــفــرنــســيــة 
مـــاري بـــارســـاك، عــنــدمــا تــم الإعــــان عن 
هذه الخطوة في مايو الماضي، »يجب 
أن يتمكن الجميع من السباحة في نهر 

ا من هذا الصيف«. السين بدء

اكتشاف معبد أثري في بوليفيا
 يعود 

ً
 دينيا

ً
اكتشف علماء آثــار معبدا

إلـــى مـــا قــبــل عــصــر الإنـــكـــا فـــي الــمــرتــفــعــات 
 على 

ً
 جــديــدا

ً
ا البوليفية، مما يُلقي ضـــوء

الـــمـــدى الـــــذي بــلــغــتــه حـــضـــارة تــيــوانــاكــو، 
سلف الإنكا. 

شف في 
ُ
وظل معبد بالاسباتا، الذي اكت

 
ً
مقاطعة أورورو، على بُعد 215 كيلومترا

جنوب العاصمة لاباز، مجهولًا لقرون على 
رب 

ُ
قمة تل، رغم وجوده على درب محلي وق

.
ً
طريق وطني يبعد 250 مترا

وذكرقائد البحث وعالم الآثــار بجامعة 
بـــنـــســـلـــفـــانـــيـــا،  خـــوســـيـــه كـــابـــريـــلـــيـــس، فــي 
تصريح نقلته وكالة الصحافة الفرنسية )أ 
ف ب(، أمس، أن »هذا اكتشاف مهم، بلا شك، 
لفهم ماهية حضارة تيواناكو«. وقال هذا 
المتخصص إن الأبحاث الأكاديمية قللت 

من أهمية حضارة تيواناكو.
وأضــــاف: »تــكــشــف اكــتــشــافــات كــهــذه عن 
ــــان لـــديـــه تــخــطــيــط   كـ

ً
مــجــتــمــع مــعــقــد جــــــدا

ــهــــذه  ــي لــــتــــحــــديــــد مــــــوقــــــع بــ ــ ــجـ ــ ــيـ ــ ــراتـ ــ ــتـ ــ اسـ
ــــعــــد مــئــات  ــلـــى بُ ــه« عـ ــائــ ــنــ الـــخـــصـــائـــص وبــ

الكيلومترات.
ــشــفــت ســفــن تــعــود 

ُ
وفـــي عـــام 2021، اكــت

ــا قـــبـــل الـــحـــقـــبـــة الإســــبــــانــــيــــة أثـــنـــاء  ــ إلــــــى مـ
جريت 

ُ
أعمال توسيع الطريق القريب، ثم أ

أبــحــاث خلصت، باستخدام صــور الأقمار 
الاصــطــنــاعــيــة، إلـــى أنــهــا عـــائـــدة لــحــضــارة 

تيواناكو.

ولم يتم التنقيب في الموقع، وقال نائب 
ن على  وزير التراث خوان كورديرو إنه يتعيَّ
وزارة الثقافة أولًا وضــع تــدابــيــر وقائية، 
وإجراء عملية تشاور مع السكان المحليين 

ن من التدخل«. »حتى تتمكَّ

رئيس التحرير ناصر لافي العتيبي
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يومية سياسية مستقلة

قضية الشاليهات 
أحمد باقروعودة الروح

أعـــادت قضية الشاليهات روح النقد والــمــشــاركــة في 
القرار التي فقدناها، وكانت البداية عندما تم انتقاد قرار 
 ،

ً
الــحــكــومــة بــزيــادة رســـوم الــشــالــيــهــات زيــــادة كــبــيــرة جـــدا

وبــعــدهــا أعلنت نيتها إعـــادة دراســـة الــقــرار، فتم انتقاد 
الحكومة على قــرار إعــادة الــدراســة، واتهامها بالانحياز 
إلى أصحاب الشاليهات وأنهم متنفذون ومستولون على 
الواجهات البحرية، فــردّ عليهم الطرف الأول بــأن معظم 
أصحاب الشاليهات من الطبقة الوسطى، وأنهم وقعوا 
 سليمة مع الدولة ولم يخالفوا القانون، وأنهم أخذوا 

ً
عقودا

الشاليهات بمبالغ كبيرة مــن المستفيد الأول بموافقة 
، وكانت الحكومة 

ً
الحكومة التي وافقت على البناء أيضا

مستمعة لهذا الحوار ولم تبد أو تدافع أو تهدد، وهكذا 
عادت روح النقد البناء والمشاركة في القرار من جديد، 
وهــي سمة كويتية منذ الأجــل سجلتها وسطرتها كتب 
تاريخ الكويت، ومن الطرائف التي يرويها أحد الكويتيين 
المعروفين، في لقاء تلفزيوني، أن الشيخ عبدالله السالم 
عـــاتـــب الـــشـــاعـــر الــكــبــيــر فــهــد بـــورســـلـــي عــلــى كـــثـــرة نــقــده 
وقــلــة مــدحــه، فـــردّ بــورســلــي أن الــمــدح عــنــده مثل صعود 
السلم، أما النقد فهو مثل النزول منه، وكثير من شعراء 
الكويت وكتابها السابقين مارسوا النقد في إبداعاتهم 
المنقولة إلينا، وكثير من النواب السابقين والمفكرين 
والمتخصصين كانوا يكتبون آراءهم في القضايا العامة، 
 ما 

ً
ويطرحون الحلول التي يرونها إلى فترة قريبة، وكثيرا

كانوا يختلفون فيها مع موقف المجلس وقرارات الحكومة.
إن روح النقد العلني والمشاركة في القرار التي عادت 
في موضوع الشاليهات وأملاك الدولة فقدناها منذ زمن 
في قضايا الجنسية وقرارات العمل الخيري وإبعاد بعض 
الكويتيين عن بعض المناصب بسبب جنسية الأم أو نوع 
 ،

ً
جنسية الأب، وغيرها من المواضيع التي اتخذت مؤخرا

حيث كانت معظم الحوارات في هذه المواضيع تدور وراء 
الكواليس وليس في العلن أو في الندوات، وأرى أن تشجع 
اء والمشاركة في القرار عبر تشجيع 

ّ
الحكومة النقد البن

إبــــداء الــــرأي الــمــلــتــزم بــالــقــانــون وبــالــضــوابــط الــشــرعــيــة، 
وألا تجد أي حرج في القبول بالرأي الآخر إذا تم عرضه 

بإخلاص، وكان يحقق الأفضل والمصلحة العامة.
وقد ضرب النبي، صلى الله عليه وسلم، أفضل الأمثلة 
في قبوله بالرأي الآخر في مناسبات كثيرة علنية، مثل 

بدر وأحد والأحزاب وغيرها.
وفــي مــوضــوع الشاليهات أرى أن الأفــضــل أن يطالب 
الجميع الحكومة بسرعة إعداد المشروعات التي تتعلق 
باستثمار الواجهات البحرية ودراسة جدواها الاقتصادية، 
واستعجال وضــع مناقصات استثمارها، بحيث تحقق 
 
ً
 ترويحيا

ً
 متنفسا

ً
 للكويت، وأيــضــا

ً
 كــبــيــرا

ً
 مــالــيــا

ً
عــائــدا

، خاصة أن العقود تنص، 
ً
 سياحيا

ً
للمواطنين ومنتجعا

وأن الجميع متفق على إخلاء جميع الشاليهات، عندما 
تصبح هذه المشروعات جاهزة للتنفيذ.

رياح وأوتاد

الجامعة وانتكاسة 
الجهاز الوطني 

للاعتماد الأكاديمي
، حين ترى حلمك 

ً
 حرفا

ً
 أشبه بالصاعقة قرأناه حرفا

ً
لقد كان خبرا

 
ً
يتلاشى وسعيك لعقد من الزمن يتهاوى، جهاز لطالما رأيناه قاربا

ينازع لعقود لنجاة التعليم.
ففي أول لقاء صحافي خلال نوفمبر 2015، أطلقنا مشروع قانون 
يتضمن تحويله إلى هيئة اعتماد أكاديمي لها صلاحية التفتيش 
والإحــالــة للنيابة والقضاء، ونادينا بها لعشر سنوات، حتى آخر 
بيان ولقاء صحافي، وآخر كتاب بعثناه لوزير التعليم العالي، وآخر 
اجتماع بمكتب رئيس الوزراء، العام الماضي، فأشرنا إلى المضمون 
ش 

ّ
ذاته، لتكون هيئة مستقلة خارج إطار مجلس الوزراء تراقب وتفت

وتضع القوائم والمعايير والبرامج وتشرع القوانين، ثم يأتي الخبر 
منذ أسبوعين بمنزلة رصاصة الرحمة على الجهاز الوطني للاعتماد 

الأكاديمي وضمان جودة التعليم!
فــقــد نــشــرت »الـــجـــريـــدة«، فــي الــثــامــن عــشــر مــن يــونــيــو الــمــاضــي، 
خبر توقيع جامعة الكويت »مذكرة تفاهم مع هيئة تقويم التعليم 
السعودية، لتعزيز التعاون بمجالات الجودة والاعتماد الأكاديمي 
لتطوير البرامج التعليمية بالجامعة، والاستفادة من خبرات الهيئة 
السعودية بمجال القياس والتقويم والاعتماد وتطبيق اختبارات 
القبول الجامعي، وتنظيم الورش والدورات، وبناء معايير الجودة 

وتنفيذ عمليات التقويم والاعتماد«.
فتساءلنا للوهلة الأولى: هل تعلم الجامعة بوجود جهاز وطني 
كويتي للاعتماد الأكاديمي بــذات الاختصاصات؟! لماذا تجاهلته 
ات  وقــد أنشئ عــام 2010، وكــان شعلة نشاط على يد إحــدى الكفاء
التي وضعت معايير الاعتمادات المؤسسية والبرامجية، وتضمّن 
 لضمان جودة التعليم بتقييم مؤسسات 

ً
 استراتيجيا

ً
مرسومه هدفا

التعليم العالي الحكومية والخاصة؟!
لــمــاذا لــم تلجأ لــه الجامعة، وقــد أشـــرف على دوراتــــه التدريبية 
خــبــراء دولــيــون لتهيئة أعــضــاء هيئة التدريس لعمليات الاعتماد 
الأكاديمي وتطبيق المعايير؟! علما بأنها ليست المرة الأولى التي 
تجاهلت الجامعة دور الجهاز، حيث لجأت - في السابق - كلية الطب 
إلى هيئة الاعتماد الأكاديمي التركية، رغم توافر معايير الاعتماد 
الأكاديمي الطبية لدى جهازنا الوطني، معتمدة من هيئة الاعتماد 

العالمية للعلوم الطبية.
نحن وإذ نبدو أعلاه نلوم الجامعة، فإننا سننقلب على أنفسنا 
 عنها، لكونها تريد الإسراع بالنهوض على يد إدارتها الجديدة؛ 

ً
دفاعا

ركن الآن على 
ُ
بعد سنوات من الفساد الذي أعددنا لبعضه ملفات ت

طاولتنا، لنقدمها لأصحاب الشأن. 
فالجامعة اختارت الهيئة السعودية لأنها الأفضل على مستوى 
الخليج والمنطقة، ولأنها المتمكنة بأدائها وفق برامجها، وتمارس 
دورهــا بمهنية لتخضع لمعاييرها الجامعات السعودية، ولأنها، 
 يلزم الجامعات بمعاييرها، وهي 

ً
 حكوميا

ً
وهو الأقوى، تلقى دعما

حرة مستقلة كما هي الحال ببقية هيئات الاعتماد في دول الخليج 
التي لا تخضع لوزارة التعليم العالي.

 لم يجبرها على اللجوء لجهازنا 
ً
نحن لا نلوم الجامعة، لأن أحدا

الوطني للاعتماد الأكاديمي الذي همّشه، منذ إنشائه، وزراء التعليم 
العالي المتعاقبون، الذين قصروا مهامه على إصدار قائمة الجامعات 
ل وزير 

ّ
 يده لسنوات عن الجامعات الخاصة، بل وتدخ

ّ
المعتمدة وغل

ل ذلك الوزير 
ّ
سابق فأجبر الجهاز على اعتماد جامعة ركيكة، كما عط

ة 
ّ

تعديل الجهاز لقائمة جامعات دولة عربية بإلغاء العشرات الهش
منها بالقائمة القديمة، كان يهرول لها الفاشلون لنيل الدكتوراه! مما 
جعلنا نتدخل كـ »جمعية جودة التعليم« في مكالمة شديدة اللهجة 

مع الجهاز، وبضغوط أدت لإقرار القائمة الجديدة.
ولــك أن تتخيل، وهــذه ليست نكتة، أن تهميش الجهاز الوطني 
ن فيه نائب للمدير العام  للاعتماد الأكاديمي وصل حتى كاد يُعيَّ
شهادته مضروبة! بضغوط وفواحش ما كان يُسمّى مجلس الأمة، 
ولولا استنفار المديرة السابقة للجهاز، ومديرة الجامعة السابقة، 

لما تمّ إلغاء القرار. 
لذلك، فنحن نطالب اليوم مجلس الوزراء الموقر، في عهد الحزم، 
بالنظر فيما تقدمنا به لتحويل الجهاز إلى هيئة مستقلة للاعتماد 
خارج الهيكل الحكومي لها من المهام والصلاحيات التي أشرنا إليها 

أعلاه، ليتم إنقاذ التعليم العالي والاعتماد الأكاديمي.
***

إن أصبت فمن الله، وإن أخطأت فمن نفسي.

بدر خالد البحر

bdralbhr@yahoo.com

خـــوان كــارلــوس كـــورديـــرو، نائب 
وزير الشؤون الثقافية في بوليفيا 
ث عن اكتشاف المعبد خلال  يتحدَّ

مقابلة مع »أ ف ب« في لاباز
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