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الأمير: إنجازات هيئة الاستثمار 
أسهمت في دعم التنمية الاقتصادية

م من مديرها تقريرها السنوي 
ّ
سموه تسلّ

وأشاد بالجهود الحثيثة للقائمين عليها
 مخلصة وحققت 

ً
• ولي العهد: بذلت جهوداً

    إنجازات في استقطاب الاستثمارات
• رئيس الوزراء: نشيد بدورها الحيوي 

    والمميز في دعم المسيرة التنموية

رئيس التحرير يستقبل 
سفير طاجيكستان

 السفارة السعودية 
تقيم ديوانيتها 

الدبلوماسية

»الكويتية للاستثمار« 
تربح 5.3 ملايين دينار 

في 9 أشهر

السالمي لـ الجريدة.: 
بورصة مسقط لا 

تشطب الشركات بل 
تساعد على هيكلتها 

ارتداد مؤشرات البورصة 
بمكاسب 500 مليون 

دينار

تأجيل كأس آسيا 
2027 لمدة عام
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السفيرة الهندية: 
»ديوالي الديوانية« 

تجسد التقارب 
الثقافي مع الكويت

04

 تذكارية من الجابر خلال استقباله أمس٠٢
ً
م درعاً

ّ
الأمير يتسلّ

ًسفير الصين: مشروعان جديدان 
بالشراكة مع الكويت قريباً

»أجرينا تعديلات على ميناء مبارك بسبب التطورات الإقليمية«
● ربيع كلاس

في موازاة تأكيده أن الكويت والصين تسعيان 
إلــى إنجاز المشاريع في أقــرب وقــت ممكن، غير 
ــرت على بعض الأعمال 

ّ
أن الظروف الإقليمية أثّ

الإنشائية، كشف السفير الصيني لدى البلاد يانغ 
شين أن الجانبين يعملان على إطلاق المشروعين 

الثالث والرابع في الكويت خلال الفترة المقبلة.
ــــس، خلال فــعــالــيــة  ــرح الــســفــيــر شـــيـــن، أمـ ــ وصـ
ــوار الــعــالــمــي »حـــوكـــمـــة الــصــيــن والــتــنــمــيــة  ــحــ الــ
العالمية«، بــأن مشاريع التعاون الاستراتيجي 
 
ً
بين بلاده والكويت تسير بصورة جيدة، تنفيذاً
للقرارات التي اتخذتها قيادتا البلدين، ومنها 

مشروع معالجة مياه الصرف الصحي.

القطاع الخاص إلى تعمير الأراضي الفضاء
 للمصلحة العامة

ً
مجلس الوزراء أقر مشروع مرسوم لإشراكه تحقيقاً

• القانون يهدف لنقل أراضٍٍ من »السكنية« إلى بعض جهات الدولة
خلال اجتماعه الــذي عقد أمــس برئاسة سمو 
الشيخ أحمد العبدالله، وافق مجلس الوزراء على 
مشروع مرسوم بتعديل بعض أحكام القانون رقم 
)27( لسنة 1995 بشأن إسهام القطاع الخاص في 
تعمير الأراضي الفضاء المملوكة للدولة لأغراض 
الــرعــايــة السكنية، بــهــدف نــقــل جـــزء مــن الأراضـــي 
التي تخصصها الدولة لمصلحة المؤسسة العامة 
 لما 

ً
للرعاية السكنية إلى بعض جهات الدولة، وفقاً

تقتضيه المصلحة العامة وبما يتيح مساهمة 
الـــقـــطـــاع الـــخـــاص فـــي تــعــمــيــر الأراضـــــــي الــفــضــاء 

المملوكة للدولة.
 للقانون 

ً
ويأتي مشروع المرسوم بقانون مكملاً

ــأن الـــرعـــايـــة الــســكــنــيــة  ــ )47( لــســنــة 1993 فــــي شـ
والقوانين المعدلة له، وكذلك القانون )118( لسنة 
2023 بشأن تأسيس شركات إنشاء مدن أو مناطق 
، والمعدل بمرسوم 

ً
سكنية وتنميتها اقتصادياً
بقانون رقم )89( لسنة 2025.

ورفــــع مــجــلــس الــــــوزراء مــشــروع الــمــرســوم إلــى 
صاحب السمو أمير البلاد الشيخ مشعل الأحمد.

 مـن 
ً
إلى ذلك، استعرض المجلس عدداً

أميركا وإيران: تقدُُّم حذر للدبلوماسية واحتكاك عسكري يجدد خطر المواجهة
رضائي يحذر من »فخ الضربة« وترامب لا يستبعد قتل عدد كبير من الإيرانيين

● طهران - فرزاد قاسمي
 
ً
قطعت المفاوضات الأميركية ــ الإيرانية شوطاً

ــا عــلــى المقترح   مــع تسليم طــهــران ردهــ
ً
إضــافــيــاً

الأميركي الأخير، وسط معلومات غير مؤكدة عن 
تلقي رد أميركي إيجابي عليه. وبينما توحي هذه 
 ،

ً
التطورات بأن المسار الدبلوماسي لا يزال سالكاً

 بعد 
ً
لـــم يــتــراجــع الــضــغــط الــعــســكــري، خــصــوصــاً

احتكاك في جزيرة قشم، أعلن على إثــره الرئيس 
الأمــيــركــي دونـــالـــد تــرامــب تــدمــيــر مــنــشــأة إيــرانــيــة 
جديدة مضادة للطائرات فور اكتمال بنائها، في 
حـــادث هــو الأول مــن نــوعــه مــنــذ أســابــيــع، قابلته 
طهران بتهديد بالرد، ما يفتح الباب أمام احتمال 

تجدد المواجهة العسكرية.
ومــع استمرار الاقــتــراع في انتخابات التجديد 
النصفي لــلــكــونــغــرس الأمــيــركــي، تــبــدو الــســاعــات 

المقبلة حاسمة فــي تحديد اتــجــاه الــتــطــورات، إذ 
قد تشكل نتائج الانتخابات أحد العوامل المؤثرة 
فـــي حــســابــات تـــرامـــب، ســــواء لــجــهــة مــنــح الــمــســار 
 من الوقت، أو الانتقال إلى خيار 

ً
الدبلوماسي مزيداً

التصعيد العسكري.
وفــي تصريحات لـــ »فــوكــس نــيــوز«، قــال ترامب 
أمس، إنه لا يريد قتل الكثير من الإيرانيين »لكن إذا 
اضطررنا لذلك فسنفعل«. وكان الرئيس الأميركي 
ــه لا يــســتــبــعــد اســتــئــنــاف  ــال فـــي وقــــت ســـابـــق إنــ قــ
العمليات العسكرية ضد إيران، لكنه أكد أنه ليس 

في عجلة من أمره لاتخاذ قرار بهذا الشأن. 
وكشف مصدر في المجلس الأعلى للأمن القومي 
مت، ليل الاثنين 

ّ
الإيراني لـ »الجريدة«، أن طهران سلّ

- الثلاثاء، ردها على المقترح الأميركي الأخير إلى 
 أن أمين 

ً
وفد قطري زار العاصمة الإيرانية، مضيفاً
 من 

ً
المجلس، محسن رضائي، أبلغ عدداً

 حملة 
ً
الكويت تطلق غداً
إغاثية طبية لليمن

● جورج عاطف
لـــــمـــــســـــاعـــــدة الأشـــــــــقـــــــــاء فـــي 
الــيــمــن، عــمََّــمــت وزارة الــشــؤون 
ــيــــة، عـــلـــى مــجــالــس  ــتــــمــــاعــ الاجــ
إدارات الـــجـــمـــعـــيـــات الــخــيــريــة 
والمبرات المشهرة بشأن تنظيم 
ــة لــجــمــع الـــمـــواد  ــيـ ــاثـ حــمــلــة إغـ
الطبية، بناءًً على طلب من وزارة 

الخارجية.
وقالت مصادر لـ »الجريدة«، 

 ،
ً
إن الـــحـــمـــلـــة ســـتـــنـــطـــلـــق غـــــــداً

وتـــســـتـــمـــر ثلاثــــــــة أيــــــــــام، حــتــى 
الـــســـبـــت الـــمـــقـــبـــل، مـــوضـــحـــة أن 
جمعية صندوق إعانة المرضى 
ــم 

ُ
هــــي الـــجـــهـــة الـــمـــخـــوََّلـــة بــتــســلُّ

التبرعات الخاصة بالحملة.
وأضافت المصادر أن الوزارة 
ــوابـــط  ــــن الـــضـ  مـ

ً
حـــــــــدََّدت عـــــــــدداً

التنظيمية لتنفيذ الحملة، في 
مقدمتها شراء المواد الإغاثية 

من السوق المحلي.

ندوة قانون المناقصات: مرونة أكبر 
للجهات ودعم أكثر للمنتج المحلي

• استضافتها »الفتوى والتشريع« ضمن 
موسمها الثقافي بمشاركة رئيس الجهاز 

• المرزوق: منح الوزير المختص صلاحية 
وضع استثناءات بوجود وكيل محلي 

• تنظيم عمل »لجنة التظلمات« وعلاقة 
الجهاز بها أروع ما يكون

 اجتماع المجلس أمس
ً
العبدالله مترئساً
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المرشحة الجمهورية آشلي هينسون 
تدلي بصوتها في أيوا أمس
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القطاع الخاص إلى...

سفير الصين: مشروعان...

أميركا وإيران: تقدُُّم...

المواضيع المدرجة على جدول الأعمال والتقارير ومحاضر اللجان 
 عــن إحــالــة عــدد منها إلى 

ً
الــوزاريــة، وقــرر الموافقة عليها، فــضلاً

اللجان الوزارية المختصة لدراستها، ورفع التوصيات المناسبة 
بشأنها لاستكمال الإجراءات الخاصة بإنجازها.

وبــيــن أن مــشــروع مــيــنــاء مــبــارك الكبير دخـــل مــرحــلــة الإنــشــاء، 
 أنه يواجه تحديات مرتبطة بانتظار مواد البناء وبعض 

ً
موضحاً

قوارب الإنشاء خارج مضيق هرمز؛ مما استدعى إجراء تعديلات 
على الخطط التنفيذية، مع استمرار العمل على إنجازه وفق الخطط 

الموضوعة.

أعضاء المجلس أن العرض الأميركي الجديد والــرد الإيراني عليه 
عُُرضا على المرشد مجتبى خامنئي وجرى بحثهما معه.

وبحسب المصدر، دعا رضائي إلى عدم الإفراط في التفاؤل حيال 
 إلى التجارب السابقة مع إدارة 

ً
فرص التوصل إلى اتفاق، مستنداً

 عن خشيته من أن يكون العرض الأميركي، رغم 
ً
الرئيس ترامب، معبّّراً

إيجابيته الظاهرة، مجرد غطاء لشن ضربة عسكرية جديدة ومباغتة.

وفي حين أعلن الرئيس الإيراني مسعود بزشكيان أن خامنئي 
عد 

ُ
منح صلاحيات إضافية تتيح إجراء محادثات بشأن ملفات كانت تُ

 »غير قابلة للتفاوض«، بقيت الصورة ضبابية في ظل تباين 
ً
سابقاً

المؤشرات بشأن مدى التقدم في المفاوضات. وفي هذا السياق، اعتبر 
رضائي، في تصريحات، أن الرد الأميركي لا يزال غير مقنع، وأن أي 

تفاهم يجب أن يستجيب للشروط الإيرانية السبعة.
في المقابل، نقلت وسائل إعلام عن فريق الوسطاء أن واشنطن ردّّت 
بإيجابية على الملاحظات الإيرانية. وفي سياق الجهود الإقليمية 
لاحتواء الأزمة، أكد المتحدث باسم وزارة الخارجية القطرية، ماجد 
« بين قادة دول المنطقة للتوصل 

ً
الأنصاري، وجود »تنسيق عالٍٍ جداً

ب تداعيات التصعيد.
ّ
إلى حل وتجنّ

، أفـــادت تقارير إعلامــيــة أميركية بــأن الــقــيــادة الوسطى 
ً
ميدانياً

الأميركية )سنتكوم( نفذت، مساء أمس الأول، ضربات على جزيرة 
قشم الإيرانية، قبالة مضيق هرمز، في إطار سلسلة عمليات محدودة 
 على ما تصفه واشنطن بالتحركات الإيرانية 

ً
تنفذها منذ أسابيع رداً
العدوانية في المنطقة. 

وكشف ترامب أن الضربة استهدفت منشأة مضادة للطائرات، في 
 أن أي إجراء 

ً
حين لوّّح مساعد وزير الخارجية الإيراني بالرد، معتبراً

.
ً
تتخذه طهران في هذا السياق سيكون مشروعاً

ــثــــوري« الــســيــطــرة عــلــى مــســيّّــرتــيــن  ــم »الـــحـــرس الــ مـــن جــهــتــه، زعــ
أميركيتين من طراز MQM-170 في جزيرة قشم، وإسقاط طائرتين 
مسيّّرتين أميركيتين من طراز »لوكاس« في بندر خمير بمحافظة 

هرمزغان.
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الأمير: إنجازات هيئة الاستثمار أسهمت 
في دعم عجلة التنمية الاقتصادية

سموه تسلم من الجابر تقرير الهيئة وأشاد بالجهود الحثيثة للقائمين عليها
استقبل سمو أمير البلاد الشيخ مشعل الأحمد، في 
قصر بيان صباح أمــس، المدير الــعــام لهيئة تشجيع 
م 

ّ
الاستثمار المباشر، الشيخ د. مشعل الجابر، حيث سلّ

إلى سموه التقرير السنوي الحادي عشر لأعمال الهيئة 
لسنة 2025 - 2026.

وأشاد سموه بالجهود الحثيثة التي يبذلها القائمون 
على الهيئة وما حققوه من إنجازات وتعاونات في مجال 
الاستثمار، مما أسهم في دعم عجلة التنمية الاقتصادية 

 سموه لهم دوام التوفيق والسداد. 
ً
في البلاد، متمنياً

في مجال آخــر، بعث صاحب السمو ببرقية تهنئة 
إلى رئيس بنما خوسيه مولينو، أعرب فيها سموه عن 

خالص تهانيه بمناسبة ذكرى استقلال بلاده.
وتمنى سموه لــه مــوفــور الصحة والعافية ولبنما 

وشعبها الصديق دوام التقدم والازدهار.
وبعث سموه ببرقية تهنئة إلــى رئيسة كومنولث 
دومينيكا، سيلفاني بــيــرتــون، أعـــرب فيها ســمــوه عن 
ــتــــقلال بلادهـــــا،  خـــالـــص تــهــانــيــه بــمــنــاســبــة ذكـــــرى اســ
 سموه لها موفور الصحة والعافية ولكومنولث 

ً
متمنياً

دومينيكا وشعبها الصديق دوام التقدم والازدهار.

ولي العهد: الجهود المخلصة لهيئة
الاستثمار أسهمت بدعم مسيرة التنمية

سموه تسلم من الجابر التقرير السنوي للسنة المالية 2025 - 2026
استقبل سمو ولــي العهد الشيخ صباح 
الخالد، في قصر بيان صباح أمــس، المدير 
الــعــام لهيئة تشجيع الاســتــثــمــار المباشر، 
الشيخ د. مشعل الــجــابــر، حيث سلم سموه 
الــتــقــريــر الـــســـنـــوي لــلــهــيــئــة لــلــســنــة الــمــالــيــة 

.2026 -2025
وقد أشاد سموه بالجهود المخلصة التي 
تبذلها الهيئة، وما حققته من إنجازات في 
استقطاب الاستثمارات، بما يسهم في دعم 
 
ً
مسيرة التنمية الاقتصادية في البلاد، متمنياً
سموه للجابر ولجميع العاملين في الهيئة 

دوام التوفيق والسداد.
ــي الــعــهــد  ــر، بــعــث ســمــو ولــ ــ فـــي مـــجـــال آخـ
ببرقيتي تهنئة إلـــى رئــيــس بــنــمــا، خوسيه 
ــة كـــومـــنـــولـــث دومــيــنــيــكــا  ــسـ ــيـ مـــولـــيـــنـــو، ورئـ
سيلفاني بيرتون، ضمّّنهما سموه خالص 
تهانيه بمناسبة ذكـــرى اســتــقلال البلدين، 
 لــهــمــا مــــوفــــور الـــصـــحـــة والـــســـعـــادة، 

ً
راجــــيــــاً

ولــلــبــلــديــن وشــعــبــيــهــمــا الــمــزيــد مـــن الــتــقــدم 
ولي العهد مستقبلًاً الجابر أمسوالازدهار.  تذكارية من الجابر خلال استقباله أمس     

ً
م درعاً

ّ
الأمير يتسلّ

العبدالله: دور حيوي ومميز لـ »تشجيع الاستثمار«
ــــس مـــجـــلـــس  ــيــ ــ اســــتــــقــــبــــل رئــ
الـــــــــــوزراء ســـمـــو الـــشـــيـــخ أحــمــد 
العبدالله، في قصر بيان أمس، 
الــمــديــر الـــعـــام لــهــيــئــة تشجيع 
ــثـــمـــار الـــمـــبـــاشـــر الــشــيــخ  ــتـ الاسـ
ــم 

ّ
د. مــشــعــل الــجــابــر، حــيــث ســلّ

ــن الـــتـــقـــريـــر  ــ لـــســـمـــوه نـــســـخـــة مـ
السنوي عن أعمال الهيئة لسنة 

.2026 - 2025
وأشاد سموه بالدور الحيوي 
والمميز لـ »تشجيع الاستثمار« 
فـــي دعــــم مــســيــرة الــتــنــمــيــة، من 
خلال جـــهـــودهـــا الـــمـــتـــواصـــلـــة 
فــــي اســـتـــقـــطـــاب الاســـتـــثـــمـــارات 

الأجنبية المباشرة. 
فــي مــجــال آخـــر، بعث سموه 
بــبــرقــيــتــي تــهــنــئــة إلـــــى رئــيــس 
بنما، خوسيه مولينو، ورئيسة 
كومنولث دومينيكا، سيلفاني 
ــــون، بــــمــــنــــاســــبــــة ذكــــــرى  ــرتــ ــ ــيــ ــ بــ

استقلال البلدين.

المشعان يستقبل 
سفير مالاوي

اســتــقــبــل نــائــب وزيــر 
الـــــخـــــارجـــــيـــــة، الـــســـفـــيـــر 
حــمــد الــمــشــعــان، أمـــس، 
ســفــيــر مــــــالاوي يــونــس 
عــبــدالــكــريــم، بمناسبة 
ــاء فــــــتــــــرة عـــمـــلـــه  ــ ــهــ ــ ــتــ ــ انــ
 لبلاده لدى دولة 

ً
سفيراً

الكويت.
العبدالله مستقبلًاً الجابر أمس

مؤتمر »من الكويت نبدأ« يكرّّم
13 شخصية وطنية

أعــلــن الــمــؤتــمــر الــوطــنــي »مــــن الــكــويــت نــبــدأ 
ـــ 26  وإلــــى الــكــويــت نــنــتــهــي« إطلاق نــســخــتــه الــ
يـــوم 11 الــجــاري بتكريم 13 شخصية وطنية 
قدمت الغالي والنفيس في سبيل رفعة الكويت 

ونهضتها.
وقال رئيس لجنة الإشــراف العليا للمؤتمر، 
المحامي يوسف الياسين، في مؤتمر صحافي 
ــه  ــدافـ ــة الــمــؤتــمــر الـــوطـــنـــي وأهـ ــالـ أمـــــس، إن رسـ
وغاياته وقيمته مستمدة مــن عـــادات وتقاليد 
الــمــجــتــمــع الـــكـــويـــتـــي الـــمـــتـــمـــاســـك والـــمـــتـــآخـــي 
والـــمـــتلاحـــم، مــؤكــدا أنـــه مــنــذ انــــطلاق المؤتمر 
الوطني في دورته الأولى وهو يعلي من قيمنا 
الوطنية والإنسانية والمجتمعية، خاصة تلك 
الــتــي تــزيــد مــن لحمة أبــنــاء الكويت وتجمعهم 

ولا تفرّّقهم.
وأضـــاف الياسين أن شعار الـــدورة الحالية 
مستمد مــن مــقــولــة لــســمــو أمــيــر الــــبلاد الشيخ 
مــشــعــل الأحـــمـــد، وهـــي »شــعــب الــكــويــت الــوفــي، 

أنـــتـــم لا غــيــركــم بــوحــدتــكــم الــوثــقــى وبــروحــكــم 
الــعــالــيــة الــــسلاح الأقــــوى لــلــحــفــاظ عــلــى وطننا 
العزيز، فالوحدة الوطنية سياج يحمي الكويت 
والكويتيين وحصن لمجابهة الشدائد ومواجهة 

التحديات«.
وذكر أن النسخة الحالية ستكرّّم كلا من فوزي 
الصالح وعبدالرحمن المطيري ونجيب الملا 
وسعود الربيعة وأحمد العربيد وحمزة حسين 
وزايد الزيد وعبدالعزيز الكليب وعلي المؤمن 
وعـــمـــاد الــعــتــيــقــي وســـريـــع الـــهـــاجـــري ويــوســف 

المنيفي وعبدالمحسن العثمان، رحمهم الله.
وأوضـــح الياسين أنــه سيتم خلال المؤتمر 
عــرض فيلم وثائقي يتناول مناقب وإنــجــازات 
الشخصيات المكرمة، إضافة إلى أوبريت غنائي 
وطني وكلمة رئيسية للمحامية كوثر الجوعان 
بعنوان »الأمن مسؤولية المواطن«، وكلمة أخرى 
لمدير مركز تعزيز الوسطية، د. عبدالله الشريكة.

»PIRLS 2026« التربية«: استعدادات لتطبيق دراسة«
فــي إطــــار اســـتـــعـــدادات وزارة 
ــة قياس  التربية لتطبيق دراسـ
الــــتــــقــــدم الــــــدولــــــي فـــــي الـــــقـــــراءة 
)PIRLS 2026(، واصــلــت الإدارة 
ــقــــويــــم  ــتــ ــقــــيــــاس والــ ــلــ ــة لــ ــ ــامـ ــ ــعـ ــ الـ
للطلبة بــالــوزارة تنفيذ سلسلة 
ات التنويرية وبرامج  من اللقاء
التدريب المخصصة للمدارس 
الــمــشــاركــة فــي الـــدراســـة، بهدف 
رفع جاهزية الكوادر المدرسية 
وضــمــان تنفيذ الاخــتــبــار وفــق 
الــمــعــايــيــر والإجــــــراءات الــدولــيــة 

المعتمدة.

وقـــــــــالـــــــــت الــــــمــــــشــــــرفــــــة عـــلـــى 
الـــــــدراســـــــات الـــــدولـــــيـــــة، حـــــــوراء 
القطان، في تصريح صحافي، إن 
المرحلة الثانية من الاستعدادات 
انطلقت أمــس الأول، والمتمثلة 
في برنامج التدريب للمنسقين 
ومطبقي الاختبار في المدارس 
الــمــشــاركــة، والـــذي يُُعقد بـــإدارة 
الــتــطــويــر والــتــنــمــيــة، ويــســتــمــر 

حتى 12 الجاري.
ولـــــفـــــتـــــت الــــــقــــــطــــــان إلــــــــــى أن 
ــصــص للتدريب 

ُ
الــيــوم الأول خُ

الـــــنـــــظـــــري، الــــــــــذي يُُــــعــــقــــد عــلــى 

فترتين؛ تستهدف الفترة الأولى 
الـــمـــدارس الــعــربــيــة فــي التعليم 
العام والخاص، فيما تستهدف 
الفترة الثانية المدارس الأجنبية 

المشاركة في الدراسة.
وبينت أن الــتــدريــب النظري 
يــتــنــاول آلــيــة تطبيق الاخــتــبــار 
ــي، والإجــــــــــــــــــراءات  ــ ــ ــرونـ ــ ــ ــتـ ــ ــ ــكـ ــ ــ الإلـ
التنظيمية والفنية المعتمدة، 
ومـــســـؤولـــيـــات كـــل مـــن الــمــنــســق 
ومطبق الاختبار، وآلية التعامل 
مــع الــحــالات المختلفة التي قد 
تطرأ أثناء التطبيق، إضافة إلى 

الــتــعــريــف بــالــنــمــاذج والأدوات 
الــمــســتــخــدمــة فـــي مــتــابــعــة سير 
الاختبار وتوثيق بيانات الطلبة.

وأفادت القطان بأن البرنامج 
ــتـــدريـــب  ــة الـ ــلـ ــى مـــرحـ ــ يــنــتــقــل إلــ
ــــي داخـــــــــــــل مــــخــــتــــبــــرات  ــلـ ــ ــمـ ــ ــعـ ــ الـ
الــحــاســوب اعــتــبــارا مــن 3 حتى 
12 الــــــــجــــــــاري، حــــيــــث يــــتــــدرب 
الــــمــــشــــاركــــون مـــــن الــمــنــســقــيــن 
ــقـــيـــن عــــلــــى اســــتــــخــــدام  ــبـ والـــمـــطـ
المنصة الإلكترونية للاختبار، 
ــــول الــطــلــبــة، وتــنــفــيــذ  وآلـــيـــة دخـ
إجــــــراءات الــتــطــبــيــق، والــتــعــامــل 

مع المشكلات الفنية والحالات 
الاستثنائية، واستكمال النماذج 

المعتمدة.
وأشـــــــــــــارت إلــــــــى أن الـــفـــريـــق 
الوطني المشرف على الدراسة 
ــــرص عـــلـــى تــنــظــيــم الـــتـــدريـــب  حـ
ــــن مــــجــــمــــوعــــات  ــمـ ــ الــــعــــمــــلــــي ضـ
 ،

ً
صغيرة، بواقع فترتين يومياً

تــضــم كــل فــتــرة مــا بــيــن 20 و24 
.
ً
متدرباً

ــد بــشــر  ــمــ ــــة« أحــ ــــويـ ــانـ ــ ــافـــت »ثـ ــتـــضـ اسـ
 من الحرس الوطني، 

ً
الرومي للبنين وفداً

، لتقديم سلسلة من المحاضرات 
ً
أخــيــراً

وورش التوعية الهادفة إلى تنمية وعي 
الطلبة وإثراء معارفهم وتعزيز مهاراتهم 
الــحــيــاتــيــة، ضــمــن الـــمـــوســـم الـــثـــانـــي من 
الــبــرنــامــج الــتــوعــوي، وفـــي إطــــار تعزيز 
الشراكة المجتمعية والتعاون بين وزارة 
التربية والرئاسة العامة للحرس الوطني.

 مــن 
ً
ــات عـــــــــــدداً ــيــ ــالــ ــعــ ــفــ وتــــضــــمــــنــــت الــ

الــمــحــاضــرات والـــــورش الــمــتــنــوعــة التي 
تناولت موضوعات الإسعافات الأولية، 
ــاء الـــوطـــنـــي، وصــيــانــة  ــمـ ــتـ والـــــــولاء والانـ
الآلــيــات، ومكافحة الــحــرائــق، بما يسهم 
في نشر ثقافة الأمن والسلامة، وترسيخ 
قــيــم الــمــواطــنــة والــمــســؤولــيــة، وتــعــريــف 
الطلبة بالمهارات الأساسية للتعامل مع 

المواقف المختلفة.
يُُـــذكـــر أن هــــذه الــفــعــالــيــات تـــأتـــي في 

إطار حرص الوزارة على تعزيز التعاون 
مــع مؤسسات الــدولــة، وتنظيم البرامج 
والأنـــشـــطـــة الـــتـــوعـــويـــة الـــتـــي تــســهــم في 
دعــــــم الـــعـــمـــلـــيـــة الـــتـــعـــلـــيـــمـــيـــة، وتـــوســـيـــع 

مــدارك الطلبة، وربــط المعارف النظرية 
ــعـــزز  ــة، بــــمــــا يـ ــيــ ــلــ ــمــ ــعــ بـــالـــتـــطـــبـــيـــقـــات الــ
جاهزيتهم للتعامل مع مختلف المواقف 

الحياتية.

»الحرس الوطني« 
و»التربية«: تعزيز 
الشراكة لترسيخ 

المواطنة لدى 
الطلبة

»ثانوية الرومي« استضافت 
 من الحرس لتقديم 

ً
وفاًد

محاضرات توعية هادفة

سفراء »التعاون« في الكويت يبحثون 
تعزيز العمل الخليجي المشترك

عـــقـــد ســــفــــراء دول مــجــلــس 
الــــــتــــــعــــــاون لــــــــــــدول الـــخـــلـــيـــج 
الــــمــــعــــتــــمــــدون لــــــــدى الــــــــبلاد 
اجتماعهم التنسيقي الدوري، 
أمس، برئاسة سفير البحرين 
لــدى الــــبلاد، صلاح المالكي، 
في مقر سفارة بلاده، لبحث 
سبل تعزيز العمل الخليجي 
الــــمــــشــــتــــرك، وتــــــبــــــادل الآراء 
ــــواقـــــف بـــشـــأن  ــمـ ــ ــيـــق الـ ــنـــسـ وتـ
القضايا والمصالح المشتركة 

للدول الأعضاء.
ــنـــاول الاجــتــمــاع أهمية  وتـ
مواصلة التنسيق والتعاون 
بين دول المجلس، بما يخدم 

مصالحها المشتركة ويعزز 
مـــســـيـــرة الـــعـــمـــل الــخــلــيــجــي، 
كــمــا ثـــمّّـــن الـــســـفـــراء الــتــعــاون 
الكبير الـــذي يــحــظــون بــه من 
وزارة الــخــارجــيــة الــكــويــتــيــة، 
والتسهيلات التي تقدّّمها لهم 
لأداء مهامهم الدبلوماسية في 
البلاد، بما يصب في مصلحة 

دول المجلس.
شـــــــــــــــارك فـــــــــي الاجــــــتــــــمــــــاع 
ــة الإمــــــــــارات لـــدى  ــ ــ ســـفـــيـــر دولـ
الــبلاد، مطر النيادي، وعميد 
الــســلــك الــدبــلــومــاســي؛ سفير 
السعودية الأمير سلطان بن 
ســعــد، وسفير سلطنة عُُمان 

لــدى الكويت، علي الشنفري، 
وســفــيــر دولـــــة قـــطـــر، عــلــي آل 
ــد وزيــــــر  ــ مـــــحـــــمـــــود، ومـــــســـــاعـ
الـــخـــارجـــيـــة لــــشــــؤون مــجــلــس 

التعاون، حمد المري.
ويأتي هــذا الاجتماع بناءًً 
على القرار الوزاري في دورته 
الـــــــ 119، والــــــقــــــرار الـــــــــوزاري 
اللاحــــــق فـــي دورتــــــه الـــــ 138، 
بشأن اجتماعات سفراء دول 
مجلس التعاون في الخارج، 
اللذين يؤكدان أهمية اجتماع 
ســفــراء دول مجلس التعاون 
العمل  فيما بينهم لتنسيق 

المشترك.

العمر: توحيد الجهود العربية لمواجهة 
التحديات والتحولات المتسارعة

الكويت تترأس أعمال الدورة الـ 23 لمجلس وزراء الإعلام العرب
دعـــــــــا وزيــــــــــــر الــــــــدولــــــــة لـــــشـــــؤون 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 
وزيــــر الإعلام والــثــقــافــة بــالــوكــالــة، 
عــمــر الــعــمــر، إلـــى تــعــزيــز التنسيق 
والتكامل بين المؤسسات الإعلامية 
العربية وتوحيد الجهود لمواجهة 
التحديات التي تهدد أمن المنطقة 
واســتــقــرارهــا ومــواكــبــة الــتــحــولات 
الــمــتــســارعــة فــي المشهد الإعلامـــي 

العالمي.
جاء ذلك في كلمة ألقاها الوزير 
ــــس، فــــي افـــتـــتـــاح أعـــمـــال  الـــعـــمـــر، أمــ
ـــ 23 لــلــمــكــتــب  ــ ــ ــة ال ــاديــ ــعــ الـــــــــدورة الــ
الــتــنــفــيــذي لــمــجــلــس وزراء الإعلام 
العرب التي عقدت برئاسة الكويت 

في مقر جامعة الدول العربية.

وأكد العمر أن الاجتماع يكتسب 
أهــمــيــة بــالــغــة فــي ضـــوء مــا تشهده 
الــمــنــطــقــة مـــن تـــطـــورات وتــحــديــات 
متنامية، وفي مقدمتها الاعتداءات 
الإيــرانــيــة بــالــصــواريــخ والــطــائــرات 
المسيّّرة التي استهدفت دولا عربية، 
في انتهاك صريح لسيادتها وقواعد 
القانون الدولي وتهديد مباشر لأمن 

المنطقة واستقرارها.
واعتبر أن الاعتداءات المتواصلة 
عــلــى الــمــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة 
تؤكد خطورة التهديدات التي تواجه 
أمــــن الــمــمــلــكــة وسلامــــــة أراضـــيـــهـــا، 
ــدا  ــا مـــوحـ ــيـ ــربـ ــا عـ ــفـ ــوقـ وتـــتـــطـــلـــب مـ
ومسؤولا لمواجهة كل ما يمسّّ أمن 

الدول العربية واستقرار شعوبها.

ــيـــة تـــعـــزيـــز مــنــظــومــة  وأكـــــــد أهـــمـ
العمل الإعلامــــي الــعــربــي المشترك 
والاستفادة من التنسيق والتكامل 
بـــيـــن الـــمـــؤســـســـات الإعلامـــــيـــــة بــمــا 
يــضــمــن تـــوحـــيـــد الـــجـــهـــود وتـــدفـــق 
الــمــعــلــومــات الــمــوثــوقــة ومــواجــهــة 

محاولات التضليل.
وفــي هــذا الــســيــاق، شــدد على أن 
القضية الفلسطينية تظل حاضرة 
ــــات  ــيـ ــ ــــؤولـ ــــسـ ــمـ ــ ــي الـــــــــوجـــــــــدان والـ فـــــ
الإعلامــيــة العربية بما تتطلبه من 
نقل دقيق للوقائع وإبراز المعاناة 
الإنـــســـانـــيـــة والالــــــتــــــزام بــالــمــهــنــيــة 
والــمــصــداقــيــة ومــواجــهــة التضليل 

بالمعلومات الموثوقة.

جانب من اجتماع السفراء الخليجيين

»المركز العلمي« 
يعرض مقتنيات نادرة 

بمهرجان عمان
ــه الــتــفــاعــلــيــة الــتــي  ــ مـــن خلال ورشـ
يقيمها بالتعاون مع مؤسسة الكويت 
لــلــتــقــدم الــعــلــمــي يــســتــعــرض الــمــركــز 
العلمي خلال مشاركته في »مهرجان 
ا من مقتنياته  عمان للعلوم 2026« جزء
ــات  ــوانــ ــيــ ــحــ ــة الــ ــوعــ ــمــ ــجــ الــــــــنــــــــادرة ومــ
الــمــحــنــطــة وســــط حـــضـــور كــثــيــف من 
الطلاب والباحثين والمهتمين بالعلوم 

من مختلف الأعمار.
وبـــــالـــــمـــــرور عــــلــــى جــــنــــاح الـــمـــركـــز 
يــســتــكــشــف زوار الــمــهــرجــان الــتــنــوع 
الـــبـــيـــولـــوجـــي فــــي الــمــنــطــقــة الــعــربــيــة 
وكيفية تصنيف الكائنات الحية في 
تجربة تجمع بين العلوم والمتعة فيما 
يتيح لهم قسم »عالم أسماك القرش« 
الــتــعــرف عــلــى حــــواس هــــذه الأســمــاك 
وأنواعها المختلفة ودورها في النظام 
البيئي البحري في رحلة تجمع بين 

المعرفة العلمية والتشويق.

جانب من المحاضرات التوعوية

https://www.aljarida.com/article/149530
https://www.aljarida.com/article/149529
https://www.aljarida.com/article/149528
https://www.aljarida.com/article/149462
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إدخال إيرادات 
الحملة بشكل 

يومي عبر نظام 
ميكنة الجمعيات

حملة إغاثية لجمع مواد طبية لليمن

● جورج عاطف
عــــلــــمــــت »الــــــــجــــــــريــــــــدة« أن 
وزارة الــشــؤون الاجتماعية 
عمََّمت على مجالس إدارات 
الجمعيات الخيرية والمبرات 
المشهرة بشأن تنظيم حملة 
إغاثية لجمع المواد الطبية، 
لمساعدة الأشقاء في اليمن، 
ــاءًً عـــلـــى طـــلـــب مــــن وزارة  ــنــ بــ
الخارجية، وفي إطار توحيد 
الجهود الخيرية وتنظيمها، 
وضمان وصول المساعدات 

إلى مستحقيها.
ــادر، فــــإن  ــمــــصــ ــلــ  لــ

ً
ووفــــــقــــــاً

الــــحــــمــــلــــة ســــتــــنــــطــــلــــق   فـــي 
العاشرة صباح غد، وتستمر 
3 أيــــــــــــــام، حـــــتـــــى الـــــحـــــاديـــــة 
عشرة من السبت المقبل )7 
الجاري(، موضحة أن جمعية 
ــمـــرضـــى  صـــــنـــــدوق إعـــــانـــــة الـ

م 
ُ
هــي الجهة الــمــخــوََّلــة بتسلُّ

التبرعات الخاصة بالحملة.
وأضــــــــــــافــــــــــــت: »الـــــــــــــــــــــوزارة 
حــــدََّدت جــمــلــة مــن الــضــوابــط 
لحملة،  ا لتنفيذ  لتنظيمية  ا
ــراء الـــمـــواد  ــ فـــي مــقــدمــتــهــا شـ
الإغاثية من السوق المحلي 
فــي الــكــويــت، عــلــى أن تتولى 
ــــؤون(، بــالــتــنــســيــق مــع  ــشــ ــ )الــ
)الــــــخــــــارجــــــيــــــة(، مـــســـؤولـــيـــة 
إيصال المساعدات إلى اليمن 
عبر المنفذ البري الرابط بين 

السعودية واليمن«.
وأوضــــحــــت الـــمـــصـــادر أن 
الضوابط تشمل كذلك إدخال 
إيرادات الحملة بشكل يومي، 
عبر نظام ميكنة الجمعيات 
ــرات، بــمــا  ــ ــبــ ــ ــمــ ــ الــــخــــيــــريــــة والــ
يضمن تنظيم عمليات جمع 
الــتــبــرعــات ومــتــابــعــتــهــا وفــق 

ات المعتمدة. الإجراء

ــلــــى ضـــــــرورة  وشــــــــــــدََّدت عــ
حــــــــــــصــــــــــــول الـــــــجـــــــمـــــــعـــــــيـــــــات 
الــخــيــريــة والــمــبــرات الــراغــبــة 
ــة بـــالـــحـــمـــلـــة  ــ ــاركـ ــ ــشـ ــ ــمـ ــ فــــــي الـ
ــقـــة مــن  ــبـ ــلــــى مــــوافــــقــــة مـــسـ عــ
ــبــــدء فــــي أي  الـــــــــوزارة قـــبـــل الــ
 
ً
نــشــاط يــتــعــلــق بــهــا، الــتــزامــاً
بالضوابط المنظمة للعمل 
الخيري، والتنسيق المعتمد 

بين الجهات المعنية.

 
ً
م التبرعات... والحملة تنطلق غداً

ُ
• »إعانة المرضى« مخولة بتسلُّ

• شراء المواد من السوق المحلي... و»الشؤون« تتولى إيصالها 

رئيس التحرير يستقبل سفير طاجيكستان
ًناظري: لدى بلادنا مقومات تستحق الاستكشاف من طبيعة خلابة وأنهار وغابات
• حريص على متابعة ما ينشره الإعلام الكويتي... والجريدة. أول ما أقرأه صباحاً

 يعزز التقارب الإنساني
ً
• العتيبي: التبادل الثقافي والإعلام المتزن يصنعان وعياً

● ربيع كلاس
اســتــقــبــل رئـــيـــس الــتــحــريــر، 
الـــزمـــيـــل نـــاصـــر الــعــتــيــبــي، فــي 
ــه أمــــــــس الأول، ســفــيــر  ــبـ ــتـ ــكـ مـ
طاجيكستان لدى البلاد، خسرو 
نــاظــري، حيث بحثا الــعلاقــات 
ين 

َ
الثقافية والإعلامية، متطرقَ

ــــى دور الإعلام فــــي تــقــويــة  إلــ
الروابط بين الكويت ودوشنبه 
وتـــعـــزيـــز الـــتـــواصـــل الإنــســانــي 

بينهما.
ــر نــــــاظــــــري،  ــ ــيـ ــ ــفـ ــ ــــسـ وأكــــــــــــد الـ
خلال الــلــقــاء، مــتــانــة الــعلاقــات 
السياسية بين البلدين، وأنها 
ــة  تـــســـتـــنـــد إلـــــــى أســـــــس راســــخــ
ــقـــال إلــــى شـــراكـــات  ــتـ تــتــيــح الانـ
ــــع مــشــتــركــة  ــاريـ ــ ــــشـ عـــمـــلـــيـــة ومـ
تــحــقــق الــمــصــالــح الــمــتــبــادلــة، 
 أن تلك العلاقات الوثيقة 

ً
معتبراً

ــل قـــاعـــدة صــلــبــة لتوسيع 
ّ
تــمــثّ

التعاون الاقتصادي والتجاري 
والسياحي. 

وأوضــــــــح أن زيــــــــارة رئــيــس 
طاجيكستان إلــى الــكــويــت في 
أبــريــل 1995 كــانــت أول زيـــارة 
رسمية له إلى دولة عربية بعد 
ــقلال بلاده، مـــمـــا يــعــكــس  ــتــ اســ
المكانة التي تحتلها الكويت 
ــات بلاده مـــع الــعــالــم  ــ فـــي علاقــ
 أن الــبــلــديــن 

ً
الـــعـــربـــي، مــضــيــفــاً

عا أكثر من 30 اتفاقية منذ 
ّ
وقّ

عام 2013.
واعــتــبــر أن افــتــتــاح الــســفــارة 
الكويتية في دوشنبه، وتعيين 
أول سفير كويتي مقيم فيها، 
شـــــــــــكّّلا خــــطــــوتــــيــــن مـــهـــمـــتـــيـــن 
فـــي مــســيــرة تــطــويــر الـــعلاقـــات 
الـــثـــنـــائـــيـــة وتــــعــــزيــــز الـــتـــعـــاون 
 أن تــشــهــد 

ً
ــرك، آملاً ــ ــتـ ــ ــشـ ــ ــمـ ــ لـ ا

 مــن 
ً
الـــمـــرحـــلـــة الــمــقــبــلــة مــــزيــــداً

الــشــراكــات العملية ومــبــادرات 
التبادل بين البلدين.

ــري إلـــــى أهــمــيــة  ــاظــ ولـــفـــت نــ
اســـتـــئـــنـــاف الــــــــرحلات الــجــويــة 
ــن الــــبــــلــــديــــن،  ــ ــيـ ــ الـــــمـــــبـــــاشـــــرة بـ
ــيـــران   أن شــــركــــة طـ

ً
خـــصـــوصـــاً

الجزيرة سبق أن سيّّرت رحلات 
 عن أمله 

ً
على هذا الخط، معرباً

باستئناف الــرحلات وتوسيع 
نطاقها، لما له من انعكاسات 
إيـــجـــابـــيـــة عـــلـــى حـــركـــة الــســفــر 
وتنشيط السياحة، لاسيما أن 
مــدة الرحلة المباشرة تقل عن 

4 ساعات.
وذكر السفير أن طاجيكستان 
تمتلك مقومات طبيعية تجعلها 
وجــهــة تــســتــحــق الاســتــكــشــاف، 
كـــمـــا تــــزخــــر بـــطـــبـــيـــعـــة جــبــلــيــة 
خلابة وأنهار ووديان وغابات 
وبــــســــاتــــيــــن، رغـــــــم مــســاحــتــهــا 

 عـــن تــنــوّّع 
ً
ــمــــحــــدودة، فـــــضلاً الــ

منتجاتها الزراعية، وما توفره 
مــــن فـــــرص لـــمـــمـــارســـة أنــشــطــة 

سياحية وترفيهية متعددة.
ــعــــاون مــع  ــتــ ــيـــة الــ وأكـــــــد أهـــمـ
»الــــجــــريــــدة« ووســــائــــل الإعلام 
الكويتية لنشر المعلومات عن 
تاريخ طاجيكستان ومعالمها 
 تنظيم مواد 

ً
السياحية، مقترحاً

صحافية مــشــتــركــة، بالتعاون 
مع السفارة وشركات السياحة، 
ــهــــور  ــمــ بــــــهــــــدف تـــــعـــــريـــــف الــــجــ
الكويتي بالوجهات السياحية 
ـــي بلاده وتـــشـــجـــيـــعـــه عــلــى  فـــ

زيارتها.
وأعرب عن استعداد السفارة 
ــة  ــ ــيـ ــ ــم الـــــمـــــبـــــادرات الإعلامـ ــدعــ لــ
والــســيــاحــيــة الـــتـــي تــحــقــق هــذا 
 بــــدور الإعلام 

ً
الـــهـــدف، مــشــيــداً

فـــي تــقــريــب الــشــعــبــيــن وتــعــزيــز 

الــتــواصــل الــثــقــافــي والإنــســانــي 
بينهما.

ــيـــر بــــــــالإعلام  ــفـ ــسـ وأشــــــــــاد الـ
ــتــــاد قــــراءة  الــكــويــتــي الـــــذي »أعــ
صــــحــــفــــه فــــــي بــــــدايــــــة الــــــيــــــوم«، 
وبـــصـــحـــيـــفـــة الــــجــــريــــدة »الـــتـــي 
ــدمــــة مــــــا أقــــــــرأه  تـــــأتـــــي فــــــي مــــقــ
 وأحرص عليه بصورة 

ً
صباحاً

ــا تـــتـــضـــمـــنـــه مـــن  ــ ــمـ ــ يـــــومـــــيـــــة، لـ
أخــبــار ومـــقـــالات ومــوضــوعــات 
تساعدني على متابعة الشأن 
الكويتي والتطورات السياسية 

والإقليمية والدولية«.
ــن تـــقـــديـــره لــلــعلاقــة  ــر عـ ــبّّـ وعـ
التي تربط السفارة الطاجيكية 
 حرصه على 

ً
بـ »الجريدة«، مؤكداً

مــواصــلــة الــتــواصــل والــتــعــاون 
 فـــي 

ً
الإعلامــــــــــــــــــــي، خــــــصــــــوصــــــاً

الموضوعات المتعلقة بالثقافة 
والسياحة في طاجيكستان.

ــــن جـــهـــتـــه، أعــــــــرب الـــزمـــيـــل  مـ
رئـــيـــس الــتــحــريــر عـــن ســعــادتــه 
ــارة، مـــعـــتـــبـــرا أنــهــا  ــ ــزيــ ــ بـــهـــذه الــ
ــة   مــــن الـــصـــداقـ

ً
تـــعـــكـــس جــــســــراً

والــــــتــــــعــــــاون الـــــمـــــؤســـــس عــلــى 
الاحــتــرام المتبادل والمصالح 

المشتركة بين الجانبين. 
وأضاف العتيبي أن للإعلام 
 في ترسيم 

ً
 حيوياً

ً
 محورياً

ً
دوراً

معالم العلاقات وتغذيتها؛ فهو 
بمنزلة شريان متدفق في جسد 
الــتــعــاون الــثــنــائــي الــحــضــاري، 
 إلـــى أن الــتــبــادل الثقافي 

ً
لافــتــاً

والرسالة الإعلامــيــة المتزنة لا 
يكتفيان بتسليط الضوء على 
المحطات المشتركة المضيئة، 
 متبادلًاً يعزز 

ً
بل يصنعان وعياً

التقارب الإنساني بين الشعوب.

»الشؤون«: فتح التسجيل بالمرحلة الرابعة 
لـ »إشرافية التعاونيات« مطلع ديسمبر

عيسى لـ الجريدة.: لتسكين 30 وظيفة للمديرين ونوابهم ورؤساء الأقسام 
● جورج عاطف

أعــلــن الــوكــيــل الــمــســاعــد لــقــطــاع الــشــؤون 
المالية والإدارية وشؤون التعاون بالتكليف 
مــديــر الإدارة الــعــامــة للتخطيط والتطوير 
الإداري في وزارة الشؤون الاجتماعية د. سيد 
عيسى أن لجنة تكويت الوظائف الإشرافية 
فـــي الــجــمــعــيــات الــتــعــاونــيــة، بــرئــاســة وكــيــل 
الوزارة بالتكليف فيصل الكندري، قررت فتح 
بــاب التسجيل ضمن المرحلة الرابعة أمام 
الكويتيين راغبي العمل في القطاع التعاوني 
مطلع ديسمبر المقبل، على أن يكون التقديم 
عبر منصة »فخرنا للعمالة الوطنية« التابعة 

للهيئة العامة للقوى العاملة.
»الـــجـــريـــدة«، إن إجــمــالــي  ــــ وقــــال عــيــســى، ل
الـــفـــرص الــوظــيــفــيــة الـــتـــي ســتــكــون مــتــاحــة 
للمواطنين من حملة الــمــؤهلات الجامعية 
ــاب الـــخـــبـــرات، خلال هــــذه الــمــرحــلــة  وأصـــحـ
تــبــلــغ 30 وظـــيـــفـــة مــــوزعــــة بـــيـــن الــمــديــريــن 
العامين ونوابهم للشؤون المالية والإدارية 

والتجارية والتسويقية، ورؤســـاء الأقسام 
الـــذيـــن يــســتــحــوذون عــلــى الــنــصــيــب الأكــبــر 
مــن هــذه الــوظــائــف، فــي عــدد مــن الجمعيات 
بمختلف المناطق التي سيتم الإعلان عن 
، بما يعكس حرص الــوزارة 

ً
أسمائها لاحقاً

على توطين المناصب القيادية والإشرافية 
بصورة مدروسة، وتعزيز حضور الكفاءات 
الـــوطـــنـــيـــة فــــي مــــواقــــع صـــنـــع الــــقــــرار داخــــل 

الجمعيات.
وأضــــاف أن »المتقدمين لــهــذه الــوظــائــف، 
وعقب فــرز طلباتهم مــن جانب هيئة القوى 
الــعــامــلــة، والــتــأكــد مـــن اســتــيــفــائــهــم ضــوابــط 
ــتـــراطـــات الــتــقــديــم وجــمــيــع الــمــســتــنــدات  واشـ
المطلوبة، سيخضعون لاختبارات إلكترونية 
مــتــخــصــصــة تــــجــــرى بـــالـــتـــعـــاون مــــع إحــــدى 
الـــجـــامـــعـــات الـــخـــاصـــة، بـــاعـــتـــبـــارهـــا مــرحــلــة 
 
ً
أساسية تسبق المقابلات الشخصية«، لافتاً
إلــــى أن هــــذه الآلـــيـــة أثــبــتــت نــجــاحــهــا خلال 
المراحل الثلاث السابقة، لما وفرته من معايير 
تــقــيــيــم دقــيــقــة وعـــادلـــة أســهــمــت فـــي اخــتــيــار 

.
ً
العناصر الوطنية الأكثر كفاءة واستحقاقاً

 في 
ً
وأكـــــد عــيــســى مــضــي الــــــــوزارة قـــدمـــاً

تــنــفــيــذ خــطــة مــتــكــامــلــة لــتــوطــيــن الــوظــائــف 
ــل الــقــطــاع الــتــعــاونــي، وفــق  الإشـــرافـــيـــة داخــ
أســس مهنية حديثة تعتمد على التحول 
الرقمي والحوكمة الإداريـــة، بما يسهم في 
ترسيخ مبادئ الشفافية والنزاهة وتحقيق 
العدالة وتكافؤ الفرص في إجراءات الاختيار 

والتعيين.
ولفت إلى أن »لجنة التكويت في الوزارة، 
ــع الـــهـــيـــئـــة، وبـــتـــوجـــيـــهـــات  ــ وبــــالــــتــــعــــاون مـ
مـــبـــاشـــرة ومـــتـــابـــعـــة حــثــيــثــة مــــن الــــوزيــــرة 
د. أمـــثـــال الــحــويــلــة، حــريــصــة عــلــى ضــمــان 
سلامة إجراءات التقديم والتدقيق والتقييم 
 أن الـــوزارة تعمل وفق 

ً
الإلكتروني«، مــؤكــداً

منظومة متكاملة تستهدف تعزيز حضور 
الكوادر الوطنية في القطاع التعاوني ورفع 
ة الإداريـــة فيه، بما ينسجم  مستوى الكفاء
مــع تــوجــهــات الــدولــة فــي الإصلاح الإداري 

وتوطين الوظائف.

سيد عيسى

مقترح لإنشاء قاعدة بيانات للسمنة عبر »سهل« لرصد معدلاتها
• الخليفة دشن مؤتمر »السمنة الرابع« 

وورشة »الاستراتيجيات المبتكرة«
• إيمان العوضي: 32% من القوى 
العاملة في »الصحة« من التمريض

● مروة البحراوي
أكـــد وكــيــل وزارة الــصــحــة د. سلمان 
الــخــلــيــفــة، أن جـــراحـــات الــســمــنــة تــمــثــل 
 لـــلـــحـــالات الــتــي 

ً
 مـــهـــمـــاً

ً
ــاً ــيــ  علاجــ

ً
ــاراً ــيــ خــ

تناسبها هذه العمليات، بالتوازي مع 
الـــعلاجـــات الـــدوائـــيـــة الــحــديــثــة، ومــنــهــا 
 ،GLP-1 الأدويــــة الــمــعــتــمــدة عــلــى مــســار
ــافـــت خـــيـــارات جـــديـــدة ضــمــن  الـــتـــي أضـ
خطة علاجية متكاملة تشمل المتابعة 
والتغذية والنشاط البدني، وفق تقييم 

حالة المريض.
وقال الخليفة، في كلمته الافتتاحية 
للمؤتمر الــرابــع للسمنة الـــذي دشنته 
جمعية الجراحين، بالتعاون مع مركز 
متخصص في السكري والسمنة، أمس 
الأول، إن مواجهة السمنة تتطلب تكامل 

الــجــهــود الطبية والتخصصية، وعــدم 
اقتصار التعامل معها على الجراحات 

أو العلاجات الدوائية.
وأوضح أن تقديرات منظمة الصحة 
 من كل 

ً
العالمية تشير إلــى أن شخصاً

ــم يــعــيــش مــع  ــالـ ــعـ ــول الـ ــ 7 أشــــخــــاص حـ
الــســمــنــة، فــي حــيــن يبلغ عــدد البالغين 
ــا نــــحــــو 940 مـــلـــيـــون  ــهــ الـــمـــصـــابـــيـــن بــ
شــخــص، بــمــا يــعــادل 16 فــي الــمــئــة من 

إجمالي البالغين.
ــه، أكـــــــــد رئــــــيــــــس مـــؤتـــمـــر  ــ ــتـ ــ ــهـ ــ مـــــــن جـ
ــويــــت الـــــرابـــــع لـــلـــســـمـــنـــة د. شـــهـــاب  ــكــ الــ
أكـــروف، أهمية إنــشــاء سجل إحصائي 
متكامل للسمنة في الكويت، من خلال 
الاستفادة من برامج وأنظمة السجلات 
ــيـــة الــــقــــائــــمــــة، وربـــــــط الـــنـــظـــام  الـــحـــكـــومـ
المقترح بالتطبيق الحكومي الموحد 

)ســهــل(، بما يتيح بــنــاء قــاعــدة بيانات 
ــلــــة تـــســـاعـــد عـــلـــى رصـــد  ــامــ دقـــيـــقـــة وشــ
 
ً
مــعــدلات الــســمــنــة وتــوزيــعــهــا جــغــرافــيــاً

، وتوفير مؤشرات واضحة 
ً
وديموغرافياً

ــلـــبـــرامـــج الــصــحــيــة  تــــدعــــم الـــتـــخـــطـــيـــط لـ
والتدخلات العلاجية المناسبة.

الخدمات التمريضية

ــــد الــخــلــيــفــة  ــلـــى صــعــيــد آخـــــر، أكـ وعـ

أهــــمــــيــــة دعــــــم الــــــكــــــوادر الـــتـــمـــريـــضـــيـــة 
، من خلال 

ً
والاهتمام بتطويرها مهنياً

الــتــدريــب والــتــعــلــيــم الــمــســتــمــر وورش 
ــلـــى أن الــتــمــريــض   عـ

ً
ــــدداً ــــشـ الـــعـــمـــل، مـ

مـــن أهـــم مــكــونــات الـــقـــوى الــعــامــلــة في 
الـــوزارة، وأن أي تحديات تواجه هذه 
الــفــئــة تنعكس بــصــورة مــبــاشــرة على 
أداء النظام الصحي وجودة الخدمات 

المقدمة للمرضى.
وأضـــاف الخليفة، فــي كلمة ألقاها 

خلال ورشـــة الــعــمــل »الاســتــراتــيــجــيــات 
المبتكرة لقوى عاملة مستدامة«، التي 
نظمتها إدارة الــخــدمــات التمريضية 
أمس، أن الوزارة تدعم جهود العاملين 
فـــي الـــقـــطـــاع الــتــمــريــضــي، ومــســتــعــدة 
للتعاون معهم في مواجهة التحديات 
ات الــتــي مـــن شــأنــهــا  ــة الإجــــــراء ــ ودراسـ

تطوير المهنة.
وأشاد بالمشروعات الثلاثة الفائزة 
فــي مسابقة المشروعات التمريضية 

.
ً
 مشاركاً

ً
المبتكرة، من بين 14 مشروعاً

ــرة إدارة  ــديــ ــن جـــانـــبـــهـــا، أكــــــدت مــ مــ
الخدمات التمريضية بـ »الصحة«، د. 
إيمان العوضي، أن الكوادر التمريضية 
تمثل نــحــو 32 فــي الــمــئــة مــن إجمالي 
الـــقـــوى الــعــامــلــة فـــي الــــــوزارة، وتـــؤدي 
 فــي ضــمــان اســتــمــراريــة 

ً
 أســاســيــاً

ً
دوراً

تقديم الرعاية الصحية الشاملة.

 المكرّّمين وفرق العمل في ورشة الخدمات التمريضية
ً
الخليفة متوسطاً

 سفير طاجيكستان
ً
رئيس التحرير مستقبلاً

»الجهاز المركزي« و»دعاوى النسب«
يبحثان التعاون وتسهيل الإجراءات

بحث الجهاز المركزي لمعالجة أوضاع المقيمين بصورة غير 
قانونية ولجنة دعــاوى النسب وتصحيح الأســمــاء، أمــس، أوجه 
التعاون والتنسيق المشترك وآليات تسهيل الإجراءات التنظيمية 

بما يسهم في رفع كفاءة الأداء وسرعة إنجاز المعاملات.
وأعلن »الجهاز المركزي«، في بيان، أن رئيسه صالح الفضالة 
التقى في مكتبه رئيس لجنة دعاوى النسب، أحمد العمر، وأعقب 
اللقاء اجتماع تنسيقي برئاسة الأمين العام للجهاز بالتكليف، 
العميد الحقوقي د. شريف الكندري، بحضور الأمناء المساعدين 

وعدد من مسؤولي الجانبين.
وأضاف أن الاجتماع تناول الموضوعات ذات الاهتمام المتبادل 
وآليات العمل المشترك، كما أكد الجانبان أهمية استمرار التواصل 
المباشر وتكامل الأدوار وتذليل العقبات الإجرائية بما يضمن 
انسيابية العمل وتطوير مساراته وفق الأطر والضوابط المعتمدة.

الفضالة والعمر خلال اللقاء أمس

ً
»الكهرباء«: ترفيع وظيفي لـ 2830 موظفاً

● سيد القصاص
أصــدر وكيل وزارة الكهرباء والــمــاء والطاقة 
المتجددة، د. عادل الزامل، القرار الإداري رقم 1832 
لسنة 2026 بشأن رفع المستوى الوظيفي لـ 2830 
 
ً
 من موظفي الوزارة بمختلف الإدارات وفقاً

ً
موظفاً

لـ 6 برامج شملت جميع الموظفين.
ونص القرار، الصادر في 26 أكتوبر الماضي، 

فــي مــادتــه الأولـــى على رفــع المستوى الوظيفي 
للموظفين الــواردة أسماؤهم بالكشوف المرفقة 
بالقرار، بعد أن تم اعتمادها من وكيل الشؤون 
الإداريـــة بالتكليف، أحمد النما، في حين نصت 
ــع الــمــســتــوى  الــــمــــادة الــثــانــيــة عــلــى أن يـــكـــون رفــ
الوظيفي للموظف إلى المستوى التالي مباشرة 

لمستوى وظيفته.

https://www.aljarida.com/article/149527
https://www.aljarida.com/article/149526
https://www.aljarida.com/article/149525
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الصين أكبر 
شريك تجاري 

للكويت على 
 
ً
مدى 11 عاماً

متتالية
عنود الصباح

الاستفادة 
من التجربة 

الصينية 
 
ً
تتطلب نموذجاً

 
ً
اقتصادياً

يناسب 
خصوصية 

الكويت
الشريعان

ربيع كلاس

السفارة السعودية تقيم ديوانيتها الدبلوماسية
بحضور عدد من السفراء وممثلي المنظمات الدولية

أقامت سفارة السعودية لــدى الــبلاد ديوانيتها 
الــدبــلــومــاســيــة لـــهـــذا الـــمـــوســـم، بــحــضــور عــــدد من 
رؤساء البعثات الدبلوماسية المعتمدة لدى الكويت 
وممثلي المنظمات الدولية، في لقاء جسد أجــواء 
التواصل الودي بين أعضاء المجتمع الدبلوماسي، 
وعكس حرص السفارة على تعزيز علاقات التعاون 

والتقارب مع مختلف البعثات.
ــيـــوف نـــائـــب الــســفــيــر  وكــــــان فــــي اســـتـــقـــبـــال الـــضـ

السعودي لدى البلاد أحمد الشهري، إلى جانب عدد 
مــن أعــضــاء الــســفــارة، حيث رحّّــبــوا بالحضور، في 
أجواء اتسمت بالمودة والاحترام المتبادل وتبادل 

الأحاديث الودية.
 مــن الــحــضــور الذين 

ً
وشــهــدت الــديــوانــيــة تــفــاعلاً

ــبـــال وحـــســـن الــتــنــظــيــم،  ــقـ ــتـ ــاوة الاسـ ــفـ أشــــــــادوا بـــحـ
مثمنين أهمية هــذه الــمــبــادرات فــي إتــاحــة المجال 
أمـــام الدبلوماسيين وممثلي المنظمات الدولية 

لتعزيز التواصل وتبادل الآراء، بما يسهم في توطيد 
العلاقات الثنائية وترسيخ التفاهم المشترك.

وتأتي هــذه الديوانية في إطــار حــرص السفارة 
الـــســـعـــوديـــة عــلــى تــعــزيــز الـــتـــواصـــل مـــع الــمــجــتــمــع 
الدبلوماسي في الكويت، وتوطيد أواصر التعاون 
والانـــفـــتـــاح مـــع مــخــتــلــف الـــــــدول، بــمــا يــعــكــس قيم 
الضيافة التي تتميز بها المملكة ونهجها في تعزيز 

العلاقات الدبلوماسية.

السفيرة الهندية: »ديوالي الديوانية« 
تجسد التقارب الثقافي مع الكويت

تريباثي: نتطلع إلى استقبال مزيد من الطلبة الكويتيين في جامعاتنا

● ربيع كلاس
ــبلاد بــارامــيــتــا  ــ أكــــدت الــســفــيــرة الــهــنــديــة لـــدى الـ
تريباثي أهمية تعزيز التواصل الثقافي بين الكويت 
والهند عبر المبادرات والفعاليات التي تجمع تراث 
البلدين، مشيرة إلى أن فعالية »ديوالي الديوانية« 
تشكل فــرصــة مميزة لتقريب الشعبين وإبــــراز ما 

يجمعهما من قيم وقواسم ثقافية مشتركة.
وفــي تصريح على هامش الاحتفال بالفعالية، 
قــالــت تــريــبــاثــي إن مــهــرجــان »ديــــوالــــي«، الــمــعــروف 
بمهرجان الأنـــوار، يعد من أبــرز الأعياد في الهند، 
ويحتفل بــه الــهــنــود هـــذا الــعــام فــي 8 نــوفــمــبــر، في 
حين تمثل الديوانية إحدى أهم التقاليد الاجتماعية 

الأصيلة في الكويت.
ــيــــن »ديــــــوالــــــي«  ــمــــع بــ ــــرة الــــجــ ــكـ ــ وأضــــــافــــــت أن فـ
و»الديوانية« جاءت في ضوء إدراجهما ضمن قائمة 
منظمة الأمـــم الــمــتــحــدة للتربية والــعــلــم والــثــقــافــة 
)يونسكو( للتراث الثقافي غير المادي خلال العام 
الماضي، بما يتيح فرصة لتعزيز التقارب الثقافي 
بين البلدين، اللذين تربطهما علاقات ودية وروابط 

تاريخية وثيقة.
وأوضحت أن الفعالية تمزج بين أجواء الديوانية 
الكويتية والــزيــنــة الاحــتــفــالــيــة الــمــمــيــزة لمهرجان 
ديــوالــي، فــي صــورة تعكس خصوصية الثقافتين 
وتسهم في توطيد العلاقات الثنائية، لافتة إلى أنها 
فوجئت، منذ وصولها إلى الكويت، بمدى انفتاح 
المجتمع الكويتي واهتمامه بالتعرف على ثقافات 

الشعوب الأخرى.

 مــن 
ً
 كـــبـــيـــراً

ً
ــا لــقــيــت تـــرحـــيـــبـــاً ــــى أنـــهـ وأشــــــــارت إلـ

المجتمع الكويتي، بما في ذلــك رواد الديوانيات، 
 بالغربة فــي الكويت، 

ً
مــؤكــدة أنــهــا لــم تشعر يــومــاً

بــل بــاتــت تشعر بأنها فــي وطــنــهــا، وهــو مــا يمنح 
 بالنسبة 

ً
 خاصاً

ً
الاحتفال بديوالي في البلاد طابعاً

إليها.
وبينت السفيرة أن الثقافتين الهندية والكويتية 
تــتــقــاطــعــان فـــي الــعــديــد مـــن الــقــيــم، وفـــي مقدمتها 
الانــفــتــاح والــتــرحــيــب بــالــثــقــافــات الأخــــرى واحــتــرام 
 عن الإرث التجاري والتاريخي 

ً
كبار السن، فــضلاً

 مـــن الــكــويــتــيــيــن 
ً
الــمــشــتــرك، ولــفــتــت إلــــى أن كــثــيــراً

 أو شهرين 
ً
اعتادوا زيارة الهند والإقامة فيها شهراً

، كما يتحدث بعضهم لغات هندية، من بينها 
ً
سنوياً

المالايالامية، بطلاقة.
وأعربت عن تطلعها إلى استقبال مزيد من الطلبة 
الــكــويــتــيــيــن فــي الــجــامــعــات الــهــنــديــة، مــوضــحــة أن 
إجراءات الاعتراف بالجامعات الهندية لدى الجهات 
الكويتية المعنية لا تزال جارية، »ونأمل اعتماد عدد 
، بما يسهم في تعزيز التعاون الأكاديمي 

ً
منها قريباً

بين البلدين«.
 من 

ً
ــدداً ــ ــــدت أن عــ وعـــلـــى صــعــيــد الاســـتـــثـــمـــار، أكـ

ــات الــكــويــتــيــة تــمــكــنــوا من  ــركـ الــمــســتــثــمــريــن والـــشـ
الاستفادة من الفرص المتاحة في الهند، وتحقيق 
نــتــائــج إيــجــابــيــة، مــشــيــرة إلـــى أن بــعــض الــشــركــات 
الكويتية لديها مكاتب في السوق الهندي، وتتطلع 
بلادهــــــا إلــــى اســتــقــطــاب مـــزيـــد مـــن الاســـتـــثـــمـــارات 
الــكــويــتــيــة وتــوســيــع نــطــاق الــحــضــور الاقــتــصــادي 

المتبادل.

عصام الصقر مشاركاًً السفيرة الهندية الاحتفال بالفعالية

جانب من المشاركين في المناسبة

ً
السفير الصيني: مشروعان جديدان مع الكويت قريباً

شارك في فعالية الحوار العالمي »حوكمة الصين والتنمية العالمية« 
• يانغ شين: أجرينا تعديلات على الخطط التنفيذية لميناء مبارك بسبب التطورات

أكد السفير الصيني لدى الــبلاد يانغ 
شين أن مشاريع التعاون الاستراتيجي 
بين بلاده والكويت تسير بصورة جيدة، 
 لــلــقــرارات الــتــي اتخذتها قيادتا 

ً
تنفيذاً

 إلى أن الجانبين يبذلان 
ً
البلدين، مشيراً

 مــتــواصــلــة لــتــســريــع تــنــفــيــذهــا؛ 
ً
ــهــــوداً جــ

رغم التحديات التي فرضتها التطورات 
الإقليمية.

وقـــال الــســفــيــر شــيــن، فــي كلمة ألقاها 
خلال فعالية الــحــوار العالمي »حوكمة 
الصين والتنمية العالمية«، التي أقيمت 
صــبــاح أمــــس، إن مــشــروع مــيــنــاء مــبــارك 
الكبير دخــل مرحلة الإنــشــاء، فيما أقيم 
 حفل الافتتاح الرسمي لمشروع 

ً
مؤخراً

 
ً
مــعــالــجــة مــيــاه الـــصـــرف الــصــحــي، لافــتــاً
إلــــى أن الــجــانــبــيــن يـــعـــملان عــلــى إطلاق 
المشروعين الثالث والرابع خلال الفترة 

المقبلة.
وأوضح أن الكويت والصين تسعيان 
إلى إنجاز المشاريع في أقرب وقت ممكن، 
ـــــرت على 

ّ
غــيــر أن الـــظـــروف الإقــلــيــمــيــة أثّ

 إلــى 
ً
بــعــض الأعـــمـــال الإنــشــائــيــة، مــشــيــراً

أن مــشــروع ميناء مــبــارك الكبير يواجه 
تــحــديــات مرتبطة بانتظار مـــواد البناء 
ــاء خــــارج مضيق  وبــعــض قـــــوارب الإنـــشـ
هرمز؛ مما استدعى إجراء تعديلات على 
الخطط التنفيذية، مع استمرار العمل على 
إنجاز المشروع وفق الخطط الموضوعة.

التعاون الأمني والعسكري
ــاون الأمــــنــــي  ــعــ ــتــ ــالــ ــيــــمــــا يـــتـــعـــلـــق بــ وفــ
والـــعـــســـكـــري مـــع الـــكـــويـــت، أكــــد شــيــن أن 
العلاقات العسكرية الكويتية - الصينية 
 
ً
تتمتع بمستوى جــيــد، وتشهد تعاوناً
 للزيارات بين 

ً
 وتــبــادلًاً منتظماً

ً
مستمراً

 حرص الجانبين على 
ً
الجيشين، مؤكداً

مواصلة تطوير هذا التعاون.

وفـــــي ســـيـــاق مـــتـــصـــل، أشــــــار الــســفــيــر 
ــات  ــ ــويــ ــ ــنـــي إلــــــى أن تـــقـــاطـــع الأولــ ــيـ الـــصـ
الصينية مع رؤية »الكويت 2035« يتيح 
 
ً
 واسعة لتعزيز التعاون، خصوصاً

ً
فرصاً

في المدن الذكية والبنية التحتية والطاقة 
الــمــتــجــددة والــتــحــول الــرقــمــي والــتــجــارة 

والاستثمار.
وحـــدد شــيــن أربــعــة مــســارات رئيسية 
للتعاون المستقبلي، تشمل المدن الذكية 
والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، والــطــاقــة الــمــتــجــددة 
والاســـتـــدامـــة، والــتــكــنــولــوجــيــا والــتــحــول 

الرقمي، والتجارة والاستثمار.
وأوضــــــح أن مـــشـــروعـــات كـــبـــرى، مثل 
مــديــنــة الــحــريــر ومــيــنــاء مـــبـــارك الــكــبــيــر، 
تتقاطع مع الخبرات الصينية في تطوير 
الـــمـــدن الــذكــيــة والــمــنــاطــق الاقــتــصــاديــة 

وشبكات النقل والخدمات اللوجستية.

التنمية والاستقرار
مــن جانبها، أكـــدت الرئيسة الفخرية 
ــادي الـــصـــداقـــة الــكــويــتــيــة -  ــ ومـــؤسِِّـــســـة نـ
الصينية، الشيخة د. عنود الصباح أن 
التجربة الصينية تستحق الدراسة؛ لما 
حققته من تحولات تنموية واقتصادية 
ــــى أن نــجــاحــهــا  ومـــؤســـســـيـــة، مـــشـــيـــرة إلـ
يستند إلـــى تــمــاســك مــؤســســات الــدولــة، 
ووضوح الرؤية الاستراتيجية، والقدرة 
مـــة بــيــن مــتــطــلــبــات التنمية  عــلــى الـــمـــواء

والاستقرار.
ــبـــاح إن  ــالــــت الــشــيــخــة عـــنـــود الـــصـ وقــ
الــــعلاقــــات الــكــويــتــيــة -الــصــيــنــيــة شــهــدت 
 عـــلـــى مـــــدى أكـــثـــر مــن 

ً
 مـــلـــحـــوظـــاً

ً
تــــطــــوراً

خــمــســة عـــقـــود، وأصــبــحــت الــصــيــن أكــبــر 
شـــريـــك تـــجـــاري لــلــكــويــت عــلــى مــــدى 11 
 مــتــتــالــيــة، مــع تــوســع الــتــعــاون في 

ً
عــامــاً

قطاعات الطاقة والنفط والبتروكيماويات 
والاســـتـــثـــمـــار والـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة، وفـــي 

مقدمتها مــشــروع ميناء مــبــارك الكبير، 
علاوة على الفرص الواعدة في الاقتصاد 
الرقمي والصناعات المتقدمة والتنمية 

الخضراء.

النموذج الصيني
ــتــــاذ الاقـــتـــصـــاد  ــد أســ ــ مــــن نـــاحـــيـــتـــه، أكـ
فــي جــامــعــة الــكــويــت د. أنـــور الــشــريــعــان، 
أن الــكــويــت بــحــاجــة إلـــى تــطــويــر نــمــوذج 
ــا، يـــتـــنـــاســـب مــع  ــهــ ــادي خــــــاص بــ ــتــــصــ اقــ
طبيعة نظامها السياسي والاجتماعي 
ومقوماتها الاقتصادية، مع الاستفادة من 
التجارب الدولية الناجحة، وفي مقدمتها 
النموذج الصيني الــذي يجمع بين قوة 
دور الدولة والاستفادة من آليات السوق.
وأضــاف الشريعان أن الكويت تمتلك 
مقومات مهمّّة لبناء نــمــوذج اقتصادي 
ــح، لـــكـــنـــهـــا تـــحـــتـــاج إلــــــى مـــراجـــعـــة  ــ ــاجـ ــ نـ
ســيــاســاتــهــا الاقــتــصــاديــة وتــطــويــر دور 
القطاع الخاص، والانتقال إلى سياسات 
جــديــدة تــواكــب الــمــتــغــيــرات الاقــتــصــاديــة 

والتكنولوجية.
مــن جهته، أكــد نائب مكتب مجموعة 
الصين للإعلام في الشرق الأوسط لي وي 
لين أهمية التعريف بالتجربة الصينية 

في إدارة الدولة والحوكمة.
وأوضـــح وي لين أن الرقابة الشعبية 
عــلــى أداء الــحــكــومــة والإصلاح الـــذاتـــي 
لـــة  يــــمــــثلان ركـــيـــزتـــيـــن لـــتـــعـــزيـــز الـــمـــســـاء
 أن 

ً
وتــحــســيــن الأداء الــمــؤســســي، مـــؤكـــداً

الــتــجــربــة الــصــيــنــيــة تـــقـــدم رؤى جــديــدة 
للتنمية والحوكمة العالمية، مع ضرورة 
مــراعــاة خصوصية كــل دولـــة وظــروفــهــا 

الوطنية.

مشاركون في الديوانية الدبلوماسية للسفارة السعودية

»النجاة«: شراء جميع مستلزمات البناء من »الصناعات الوطنية«
ــكــــس تــــوجــــه  ــعــ ــوة تــ ــ ــطــ ــ فـــــــي خــ
المؤسسات الخيرية نحو تعزيز 
الـــشـــراكـــات الــمــؤســســيــة وتــكــامــل 
الجهود بين القطاعين الاقتصادي 
عت جمعية النجاة 

َ
والخيري، وقَّ

ــة الـــصـــنـــاعـــات  ــ ــركـ ــ الـــخـــيـــريـــة وشـ
الوطنية اتفاقية تعاون مشترك، 
تستهدف توفير جميع مستلزمات 
ــاء والـــمـــنـــتـــجـــات ذات  ــنـ ــبـ مــــــواد الـ
الــجــودة العالية لــدعــم المشاريع 
الإنـــشـــائـــيـــة وأعــــمــــال الـــمـــقـــاولات 
والصيانة التي تنفذها الجمعية 
ومدارسها والأوقاف التابعة لها، 
بما يُُــســاهــم فــي الارتــقــاء بجودة 
ـــز كـــفـــاءتـــهـــا  ـــزيـ ــعـ ــع وتــ ــاريــ ــشــ ــمــ الــ

واستدامتها.
جــــرى تــوقــيــع الاتــفــاقــيــة بمقر 
»النجاة«، بحضور رئيس مجلس 
ــل،  ــزامـ إدارة الــجــمــعــيــة فــيــصــل الـ
ونــائــب رئــيــس مجلس الإدارة د. 
رشـــيـــد الـــحـــمـــد، وعـــضـــو مجلس 

الإدارة م. عــبــدالــعــزيــز الــدعــيــج، 
ومستشار مجلس الإدارة محمد 
الأنصاري، والمدير العام للجمعية 
د. جــابــر الـــونـــدة. كــمــا حــضــر من 
جــــانــــب »الــــصــــنــــاعــــات الـــوطـــنـــيـــة« 
الرئيس التنفيذي للشركة حمد 
السعد، ونائب الرئيس التنفيذي 

د. عمر المطوع.
وأكــد الــزامــل أن هــذه الاتفاقية 
تــأتــي فــي إطــــار حـــرص الجمعية 
ــة  ــيـ ــنـ ــاء شــــــــراكــــــــات وطـ ــ ــنــ ــ ــــى بــ ــلـ ــ عـ
ــرى الـــمـــؤســـســـات  ــبــ ــع كــ ــ فـــاعـــلـــة مـ
ــة والـــصـــنـــاعـــيـــة فــي  ــاديــ ــتــــصــ الاقــ
الكويت، والاستفادة من خبراتها 
ــا فـــــي دعـــــــم مــبــانــي  ــهــ ــاتــ ــانــ ــكــ وإمــ
مــدارس النجاة والمرافق التابعة 
للجمعية، لا سيما في المجالات 
الإنـــشـــائـــيـــة والــــمــــقــــاولات الــعــامــة 
وأعمال الصيانة، من خلال توفير 
مــواد ومنتجات تتميز بالجودة 
العالية والمواصفات المناسبة، 

 إلى أن القطاع الخاص شريك 
ً
لافتاً

في صناعة الأثر المجتمعي. 
وأوضح أن أهمية هذه الشراكة 
ــيــــاجــــات  ــتــ ــاوز تــــوفــــيــــر احــ ــ ــجـ ــ ــتـ ــ تـ
 
ً
الـــمـــشـــاريـــع، إذ تــعــكــس نــمــوذجــاً
 لـــتـــكـــامـــل الأدوار بــيــن 

ً
عـــمـــلـــيـــاً

المؤسسات الاقتصادية الكبرى 
ومــؤســســات العمل الــخــيــري، بما 
 على جودة البنية 

ً
ينعكس إيجاباً

التحتية للمشاريع المجتمعية 

والخدمية داخــل الكويت، ويعزز 
ة تنفيذها والمحافظة على  كفاء

استدامتها.
ــه، أشــــــــاد الـــرئـــيـــس  ــبــ ــانــ مـــــن جــ
الـــتـــنـــفـــيـــذي لـــشـــركـــة الـــصـــنـــاعـــات 
الــــوطــــنــــيــــة بـــــــالـــــــدور الإنــــســــانــــي 
والــخــيــري الـــذي تــقــوم بــه جمعية 
الـــنـــجـــاة، ومــــا تــقــدمــه مـــن جــهــود 
ومبادرات داخل الكويت وخارجها.

»الأبحاث«: حماية مناطق المد والجزر تدعم الأمن الغذائي
● فهد الرمضان

أكدت الباحثة العلمية بمركز أبحاث البيئة والعلوم 
الحياتية د. مــنــال الــكــنــدري أن تــدهــور مناطق المد 
والجزر أو تضرر الكائنات البحرية التي تعيش فيها قد 
يؤدي إلى اضطراب السلاسل الغذائية المترابطة ويخل 
بالتوازن البيئي، مشيرة إلى أهمية الــدور التوعوي 

وتثقيف المجتمع بالمخاطر البيئية وأهمية حمايتها.
جاء ذلك خلال مشاركتها ممثلة عن معهد الكويت 
للأبحاث العلمية في ورشة »بحر الكويت تحت المجهر، 
من المياه إلى الحياة... اكتشافات وقصص من الميدان«، 
التي نظمتها الشركة الكويتية لنفط الخليج، بحضور 

مدير مجموعة إدارة المخاطر محمد الدوسري.
وقالت الكندري إن التأثيرات السلبية لأي أضرار 

قد تصيب مناطق المد والجزر يمتد إلــى المخزون 
السمكي والأمن الغذائي واستدامة الموارد البحرية، 
 عن انعكاساتها 

الًا
وبالتالي إلى اقتصاد الدولة، فض

على استدامة البيئة البحرية للأجيال القادمة.
ــوء عــلــى الــتــحــديــات الـــتـــي تــواجــه  وســلــطــت الـــضـ
مناطق الــمــد والــجــزر، باعتبارها مــن أكــثــر البيئات 
ا للأنشطة البشرية، ومنها أعمال 

ً
الساحلية تعرضً

الردم والإنشاءات الساحلية وإقامة المراسي البحرية 
والشاليهات، إضافة إلى تأثير المخلفات البلاستيكية 
ــعـــدات  ــمــــارســــات بـــعـــض مــــرتــــادي الـــشـــواطـــئ ومـ ومــ
الصيد المهملة، إضافة إلى تصريف المياه المحملة 
بالمغذيات والملوثات عبر بعض المخارج الساحلية 
ومصارف مياه الأمطار، وما قد يصاحب ذلك من زيادة 
في تركيز المغذيات تسهم في ازدهار الطحالب الضارة.

جانب من المشاركين في الفعالية أمس 

مشاركون في حفل توقيع الاتفاقية بين الجهتين

https://www.aljarida.com/article/149502
https://www.aljarida.com/article/149500
https://www.aljarida.com/article/149499
https://www.aljarida.com/article/149498
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ندوة قانون المناقصات: مرونة أكبر للجهات ودعم أكثر للمنتج المحلي
استضافتها »الفتوى والتشريع« ضمن موسمها الثقافي للتعريف بالقانون الجديد

على هامش الندوة الحوارية التي نظمتها إدارة الفتوى والتشريع بعنوان »قانون المناقصات 
العامة الجديد... قراءة قانونية في التعديلات المستهدفة وآثارها على إجراءات التعاقد 
الحكومي«، أكد ئيس مجلس إدارة الجهاز المركزي للمناقصات العامة، عصام المرزوق، أن 

الجهاز المركزي يعكف بالتعاون مع بعض الجهات الحكومية على وضع الضوابط والقواعد 
 إلى أن الهدف 

ً
اللازمة لتطبيق هذا التوجه؛ بما لا يتعارض مع النظم القانونية، مشيراً

الرئيسي هو معرفة رؤية الجهات الحكومية وتعاملها مع هذا الأمر لعكسه بالشكل الأمثل. 
وشدد المرزوق على أن فكرة مراجعة الإجراءات انطلقت منذ عام 2019، حيث وجّّه 

مجلس الوزراء بتشكيل لجنة برئاسة وزير الدولة للشؤون الاقتصادية للنظر في إجراءات 
 أنها خرجت بتوصيات عديدة 

ً
التعاقدات الحكومية وتسريع الدورة المستندية، مضيفاً

ومقترحات تشريعية لتسهيل الإجراءات وتبسيطها، وتنسيق العمل بين الجهات 
الحكومية.  

ــي  ــافــ ــقــ ــثــ ضـــــمـــــن الــــــمــــــوســــــم الــ
القانوني الثاني لإدارة الفتوى 
والــتــشــريــع، نظمت الإدارة نــدوة 
ــــي مـــبـــنـــاهـــا بـــعـــنـــوان  حـــــواريـــــة فـ
ــون الـــمـــنـــاقـــصـــات الـــعـــامـــة  ــ ــانــ ــ »قــ
الــــجــــديــــد... قـــــــراءة قـــانـــونـــيـــة فــي 
الــتــعــديلات المستهدفة وآثــارهــا 
على إجراءات التعاقد الحكومي«، 
بــحــضــور ‏رئـــيـــس مــجــلــس إدارة 
الــجــهــاز الـــمـــركـــزي لــلــمــنــاقــصــات 
العامة، عصام الــمــرزوق، ووكيل 
الوزارة المساعد لشؤون الخدمات 
الـــمـــســـانـــدة فــــي وزارة الــمــالــيــة، 
مــشــعــل الــقــحــص، ووكــيــلــة إدارة 
الفتوى والتشريع، نائبة رئيس 
قطاع الفتوى، د. نجلاء الغيص، 
ــؤون الـــقـــانـــونـــيـــة  ــ ــشــ ــ ــرة الــ ــ ــديــ ــ ومــ
بـــالإنـــابـــة فـــي مــؤســســة الــبــتــرول 

الكويتية آلاء الصقعبي. 
 

مرونة

وذكر أن القانون ناقش بمادة 
خـــاصـــة الــفــصــل بــيــن الــتــصــمــيــم 
ــه فــي  ــ ــــى أنـ  إلـ

ً
والإنـــــشـــــاء، مـــشـــيـــراً

الــمــشــاريــع الــتــقــلــيــديــة أو البنية 
التحتية البسيطة يمكن الفصل 
بــيــنــهــمــا، بــيــنــمــا فـــي الــمــشــاريــع 
الـــمـــعـــقـــدة مـــثـــل مـــحـــطـــات الـــقـــوى 
الــكــهــربــائــيــة والـــقـــطـــاع الــنــفــطــي 
يمكنه ذلـــك، حيث يُُــلــزم المقاول 
ــم »الـــــهـــــنـــــدســـــة الأولـــــيـــــة  ــديــ ــقــ ــتــ بــ
والــتــصــمــيــم«، وتنفيذ الــمــشــروع 
 بــنــاءًً على ذلــك، كما وضع 

ً
كـــاملاً

القانون مرونة استثنائية تتيح 
للجهات الــتــي تــرغــب فــي الــدمــج 
بــيــن التصميم والإنـــشـــاء تقديم 

مبرراتها وموافقتها على ذلك. 

المنتج المحلي

ــتـــج  ــنـ ــمـ ــالـ ــلــــق بـ ــعــ ــتــ وفـــــيـــــمـــــا يــ
المحلي، بيّّن الــمــرزوق أنــه تمت 
معالجة وتدقيق المواد الخاصة 
بالمنتج المحلي لضمان وجود 
ــة لــلــمــنــتــجــات  ــ ــــحـ أفـــضـــلـــيـــة واضـ
ــقـــارنـــة بــالــمــنــتــجــات  الـــوطـــنـــيـــة مـ
 
ً
الأجنبية أو غير المحلية، لافتاً

إلى أنه تم التنسيق مع الجهات 
الــمــعــنــيــة، مــثــل وزارة الــصــنــاعــة 

ــوابــــط دقــيــقــة  لـــوضـــع نــســب وضــ
تدعم الصناعة والمنتج المحلي.

 
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة

وذكــــر أنــــه بــالــرغــم مـــن وجـــود 
قوانين سابقة تدعم المشروعات 
ــة، فـــإن  ــتــــوســــطــ ــمــ الـــصـــغـــيـــرة والــ
ــديــــدة وضــعــت  الــــتــــعــــديلات الــــجــ
ــا مــــنــــافــــذ  ــ ــهـ ــ ــــحـ ــنـ ــ ــمـ ــ ضـــــــــوابـــــــــط تـ
وأفــــــــضــــــــلــــــــيــــــــات مـــــــــــحـــــــــــددة فــــي 
ــا يـــتـــوافـــق مــع  ــاقـــصـــات بـــمـ ــنـ ــمـ الـ
الــقــوانــيــن الــعــامــة وبلا تــعــارض 
معها، كما سيتم تنظيم دخــول 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
ــة،  ــيــ ــومــ ــكــ ــحــ فـــــــي الـــــمـــــشـــــاريـــــع الــ
 أنــه تــم تنظيم عمل لجنة 

ً
مــؤكــداً

الــتــظــلــمــات لــتــكــون الــجــهــة الــتــي 
تنظر فــي طــعــون الــشــركــات على 
قرارات مجلس الإدارة، كما مُُنحت 
الشركات الحق في اللجوء للجنة 
ــرار  لــلــتــظــلــم فــــي حـــــال رأت أن قــ
مــجــلــس الإدارة غــيــر ســلــيــم، مع 
توضيح صلاحــيــات اللجنة في 

قبول القرارات أو إلغائها.
 وحول ملف الوكيل المحلي، 
قــــال الــــمــــرزوق إنــــه أثــيــر نــقــاش 
موسّّع حول مادة إلغاء الوكيل 
ــتــــي صـــــــدرت عــبــر  ــلـــي، الــ ــمـــحـ الـ
توجيهات عليا سابقة بحظر 
ــدام الــــوكــــيــــل الــمــحــلــي  ــ ــخـ ــ ــتـ ــ اسـ
أو وكـــــيـــــل الـــــعـــــقـــــد، وأشــــــــــارت 
المناقشات إلى أن هذه النقطة 
ربما تسبب بعض الإشكاليات 
لعدة جهات حكومية؛ مثل وزارة 
الــصــحــة ووزارات أخــــرى، التي 
تــتــطــلــب طــبــيــعــة عــمــلــهــا وجـــود 
وكيل معتمد أو وكيل عمولة، 
 أن التعديل انتهى إلى 

ً
مضيفاً

مـــنـــح الــــوزيــــر الـــمـــخـــتـــص، مــثــل 
وزير المالية أو الوزير المعني، 
صلاحــــــيــــــة وضــــــــع الــــضــــوابــــط 
ــد الـــخـــاصـــة بــتــنــظــيــم  ــواعــ ــقــ والــ
ات أو الــحــالات التي  الاســتــثــنــاء
ــا وجـــــــــود وكـــيـــل  ــهـ ــيـ يـــتـــطـــلـــب فـ

محلي. 
وفــــي تــصــريــح لــلــصــحــافــيــيــن، 
عــن مــدى تأثير القانون الجديد 
ــــات الــــــعــــــامــــــة عـــلـــى  ــاقـــــصـ ــ ــنـ ــ ــمـ ــ ــلـ ــ لـ
ــة، لــفــت  ــيــ ــومــ ــكــ ــحــ ــــع الــ ــاريـ ــ ــــشـ ــمـ ــ الـ

ــمــــرزوق إلــــى أن الــتــأثــيــر كبير  الــ
 من الدفع 

ً
، حيث يمنح نوعاً

ً
جداً

للجهات الحكومية للعمل بروح 
الــفــريــق الــواحــد، ويــســرّّع الـــدورة 
ــي الـــمـــنـــاقـــصـــات  ــ الـــمـــســـتـــنـــديـــة فـ
والأعمال التي تقوم بها الجهات 
الحكومية، مما يعزز قدرة لجان 
شــرائــهــا فــي إنــجــاز الــمــهــام دون 
تــأخــيــر، مــع الإبــقــاء على الفرص 
مــتــاحــة ومــفــتــوحــة لــلــجــمــيــع في 
القطاعين العام والخاص على حد 
سواء، بعد تعديل النصاب ورفعه 
 ،

ً
إلى مليون دينار بدلًاً من 75 ألفاً

 وبشكل 
ً
وهو ما ينعكس إيجابياً

أسرع على عمليات التعاقد. 
وفيما يخص العلاقة بين إدارة 
الــجــهــاز الـــمـــركـــزي لــلــمــنــاقــصــات 
الــعــامــة ولــجــنــة الــتــظــلــمــات، شــدد 
الــــمــــرزوق عــلــى أن الــــعلاقــــة بين 
الـــجـــانـــبـــيـــن تــــعــــد مـــــن أروع مــا 
يــكــون ولا تــوجــد أي إشــكــالــيــات 
ذكر، حيث حرص القانون على 

ُ
تُ

إيــــجــــاد لـــجـــنـــة تـــظـــلـــمـــات كــجــهــة 
ــلــــشــــركــــات حــق  ــيـــح لــ ــتـ ــلــــة تـ أصــــيــ
التظلم بــدلًاً من اللجوء للقضاء 
وأخذ فترات طويلة، حيث تنظر 
اللجنة في القرارات الصادرة عن 
الجهاز ومجلس إدارتــه للتحقق 
مـــن سلامـــتـــهـــا وعـــــدم وجـــــود أي 
 استمرار التنسيق 

ً
تباين، مؤكداً

الــتــنــظــيــمــي الــمــســتــمــر لتوضيح 
أدوار كل جهة بدقة لضمان سير 

العمل.

ملامح إيجابية

بــــــــدورهــــــــا، قـــــالـــــت د. نــــــجلاء 
الغيص: وجدنا ملامــح إيجابية 
ــجـــزء  ــــن ضـــمـــنـــهـــا الـ لــــلــــقــــانــــون، مـ
ــرول  ــتــ ــبــ ــــاص بــــمــــؤســــســــة الــ ــخــ ــ الــ
 مـــوضـــوع رفــــع الــنــصــاب، 

ً
أيـــضـــاً

، لأنـــه 
ً
ــذا مــــوضــــوع مـــهـــم جــــــــداً ــ هــ

أتاح المجال للجهات الحكومية 
أن تــــعــــمــــل فــــــي ضــــــــوء تــبــســيــط 
 تـــتـــخـــذ 

ً
الإجــــــــــــــــــــــراءات، وأيــــــــضــــــــاً

ات التعاقد والترسية مع  إجــــراء
تقليص الــدورة المستندية، لكن 
فـــي الــمــقــابــل يــجــب أن نــضــع في 
 
ً
اعتبارنا أن لجان الــشــراء حالياً

في الجهات الحكومية منوط بها 
تنظيم موضوع عملها، وتوضع 
لها ضوابط حتى نضمن سلامة 

الإجراءات المطبّّقة. 
ولــفــتــت الــغــيــص إلــــى أنــــه من 
النواحي الإيجابية فــي القانون 
ــكــــم يــتــعــلــق  تـــــــرك أو إضـــــافـــــة حــ
بإعادة تقييم تصنيف متعهدي 
المقاولات العامة، بجعل هذا الأمر 
بصفة دورية، الأمر الذي سيجعل 
الشركات ترفع مستواها لتحقق 
متطلبات الجهاز، مشددة على أن 
مــوضــوع الفصل أو الجمع بين 
أعمال التصميم والإنشاء، في حد 
 على تعزيز 

ً
ذاته مهم، لكونه قادراً

ة الأعــمــال ويــعــزز الحوكمة  كــفــاء
فـــي تــنــفــيــذ الـــمـــشـــاريـــع، مضيفة 
أن القانون منح استثناء تقدّّره 
الجهة الحكومية حسب طبيعة 

المشاريع. 
وعـــن مــســألــة الــنــطــاق الــزمــنــي 
لــســريــان الــقــانــون، أكـــدت أن هــذه 
ــعــرف بــمــوضــوع 

ُ
الــقــاعــدة الــتــي تُ

الأثـــر المباشر للقانون الجديد 
أو ما يُُعرف بمسألة فض التنازع 
بين القانونين السابق واللاحق، 
وهـــذا أمـــر حُُــســم فــي الــمــادة 179 
ــتـــور والــــمــــادة الــثــالــثــة  مـــن الـــدسـ
مــــن الـــقـــانـــون الـــمـــدنـــي، فـــالأصـــل 
 عـــدم رجــعــيــة الــقــوانــيــن، 

ً
قــانــونــيــاً

 بأن المشرّّع يحرص 
ً
وذلــك عــملاً

 على اســتــقــرار الــمــعــاملات 
ً
دائــمــاً

وتطبيق العدالة للمتعاملين، في 
ظــل قــانــون قــائــم، حتى لا يسبب 
ربكة في التعاملات، موضحة أن 
الــقــانــون الــجــديــد ســيــســري بأثر 
فــــــوري ومـــبـــاشـــر عـــلـــى الـــوقـــائـــع 
الــقــانــونــيــة الــتــي تــكــون فــي ظله، 

سواء في نشأتها أو في إنتاجها 
لآثارها أو في انقضائها.

وأضـــافـــت أن آثـــار الــتــصــرفــات 
ات الــتــي تمت فــي ظل  أو الإجــــراء
قـــانـــون ســابــق ســتــظــل محكومة 
بـــرمـــت الــعــقــود 

ُ
بــالــقــانــون الــــذي أُ

ــلـــطـــانـــه، مــــا لــــم يــتــعــلــق  تـــحـــت سـ
الأمر بالنظام العام، موضحة أن 
 للمرسوم بالقانون 

ً
التعديل وفقاً

ــصّّ فـــي الــمــادة  ــ
َ
رقـــم 94/ 2026 نَ

الخامسة على أنــه يُُعمل به بعد 
3 أشــــهــــر مــــن تــــاريــــخ نــــشــــره فــي 
الجريدة الرسمية، وسيكون في 
أواخر ديسمبر المقبل، وسيدخل 
حــيــز الـــنـــفـــاذ، ولـــيـــس مـــن تــاريــخ 
ــره فــي  ــشــ ــخ نــ ــ ــاريـ ــ صـــــــــدوره أو تـ

الجريدة الرسمية.
 لــلــمــادة 

ً
ــــت أنـــــه وفــــقــــاً ــافـ ــ وأضـ

الـــثـــالـــثـــة مــــن مــــرســــوم الــتــعــديــل، 
ات الــتــي تــمــت على  فـــإن الإجـــــــراء
الــمــنــاقــصــات، لـــن تــســري أحــكــام 
الــــقــــانــــون عـــلـــى تـــلـــك الــعــمــلــيــات، 
ــام  ــكــ ــة لأحــ ــعــ ــاضــ ــل خــ ــظــ ــيــــث تــ حــ
الــقــانــون الــســابــق، لــكــن الــقــانــون 
، وقـــــــال فــيــمــا 

ً
ــع اســـــتـــــدراكـــــاً ــ وضــ

أعــتــقــد - بــاســتــثــنــاء مــادتــيــن 62 
، وهي المواد المتعلقة 

ً
و62 مكرراً

 
ً
ــات وأيــــضــــاً ــتـــجـ ــنـ ــمـ بــــأولــــويــــة الـ
مــوضــوع المشروعات الصغيرة 
والــمــتــوســطــة - فــســيــكــون الــنــفــاذ 

بأثر فوري. 
ــدة  ــاعــ ــا قــ ــنــ ــديــ ــــت أنــــــــه لــ ــنـ ــ ــيّّـ ــ وبـ
 بــــشــــأن 

ً
ــة جـــــــــــداً ــمــ ــهــ ــتــــقــــرة مــ مــــســ

المناقص الفائز، حيث لا يعتبر 
 إلا مــن تــاريــخ التوقيع 

ً
مــتــعــاقــداً

على العقد، وبالتالي، فإن إرساء 

المناقصة أو الإعلان عنها يدخل 
في الإجــراءات التمهيدية التي لا 
تلزم الجهة الإداريــة باتخاذ قرار 
حــاســم فــيــهــا، مبينة أن اللائــحــة 
عد في 

ُ
التنفيذية حسب ما عُُرفت تُ

قطاع التشريع عندنا بـ »الفتوى 
والــتــشــريــع« ويــســتــعــجــلــون بــهــا، 
 
ً
 متمماً

ً
فاللائحة تعتبر تشريعاً

لــلــتــشــريــع الأصـــــلـــــي، وبـــالـــتـــالـــي 
ســـريـــانـــهـــا مـــرتـــبـــط بـــالـــتـــشـــريـــع 
 معرفة أنها 

ً
الأصــلــي، ومهم جــداً

ــيـــة،  تـــضـــع قــــواعــــد عــمــلــيــة إجـــرائـ
لــكــن لا تــضــيــف أي حــكــم جــديــد، 
ولا تــعــدل عــلــى الــتــشــريــع الــقــائــم، 
كما لا تتضمن تعطيلا أو إلغاءًً، 
ولا تتناول بالتنظيم لأي أمر لم 
يــنــظــمــه الــقــانــون الأســـاســـي، هي 
فــقــط تــحــدد الإجــــــــراءات، مشيرة 
إلـــى أن اللائـــحـــة تضبط المسار 
ات إذا كــانــت  وتـــضـــبـــط الإجــــــــــراء
خاطئة وتوجهها على نحو سليم.

من جانبه، أكد مشعل القحص 
أن وزارة الـــمـــالـــيـــة تـــعـــمـــل عــلــى 
تــحــديــث الــتــعــمــيــم رقــــم 5 لسنة 
ــــاص بـــنـــظـــم الــــشــــراء  ــخـ ــ 2000 الـ
م مع  الجهات الحكومية، لــيــتلاء
الــنــصــاب والـــتـــعـــديلات الــجــديــدة 
 أنـــه يــهــدف إلــى 

ً
لــلــقــانــون، مــؤكــداً

وضــع بيئة صالحة في الجهات 
ــرّّع مــــن تــطــبــيــق  الـــحـــكـــومـــيـــة تــــســ
 
ً
ــات، مــشــيــراً ــوقـ ــعـ ــانـــون بلا مـ ــقـ الـ

إلى أن المناقصات والممارسات 
عتبر وسائل 

ُ
والشراء المباشر تُ

وليست غاية، والهدف الأساسي 
هـــو تــمــكــيــن الــجــهــات الحكومية 
مــن تقديم خدماتها للمواطنين 

ودفع مشاريع التنمية إلى الأمام.

السقف العالي

ــــود  ــت الـــقـــحـــص إلــــــى وجـ ــفــ ولــ
ــراح بــشــأن عــــروض الأســعــار  ــتـ اقـ
المقدمة بأن تكون حتى 25 ألف 
ــار، مـــع ضـــــرورة الإعلان في  ــنـ ديـ
ــتـــرونـــي، ومـــراعـــاة  ــكـ الـــمـــوقـــع الإلـ
تــــضــــخــــم الأســــــــعــــــــار، وتــــــتــــــراوح 
ــيــــن 25  ــة بــ ــيـ ــلـ ــمـ ــعـ الــــمــــمــــارســــة الـ
و250 ألــف ديــنــار، وفــق إجـــراءات 
ــلــــيــــة لـــلـــجـــهـــات الـــحـــكـــومـــيـــة،  داخــ
بينما المناقصات الداخلية تبدأ 
 إلـــى مــلــيــون ديــنــار، 

ً
مــن 250 ألــفــاً

لتكون مناقصات داخلية بحسب 
إجراءات الوزير أو رئيس الجهة، 
مـــع الإعلان فـــي جـــريـــدة الــكــويــت 
اليوم والموقع الإلكتروني، وعن 
ــمــا زاد 

ّ
الــمــنــاقــصــات الـــعـــامـــة، كــلّ

عن مليون دينار بموافقة رئيس 
 
ً
الجهة والإعلان الرسمي، مشدداً
على أن هذه الأسقف لا تزال قيد 
الــبــحــث والـــدراســـة والــمــشــاورات 
مــع كــل الــجــهــات الحكومية، ولن 
 بعد أخذ 

الّا
عتمد بشكل نهائي إ

ُ
تُ

آراء الجميع. 
ــرة  ــديــ ــالـــــت مــ مــــــن جــــهــــتــــهــــا، قـــ
الــشــؤون القانونية بــالإنــابــة في 
مؤسسة البترول الكويتية، آلاء 
الصقعبي، إن المؤسسة ذات طابع 
ل عصب 

ّ
تجاري اقتصادي وتمثّ

إيــــــــــرادات الـــــدولـــــة، وفـــــي مــســيــرة 
الــدولــة نحو الــتــقــدم الاقــتــصــادي 
والـــتـــجـــاري، فــأغــلــب التشريعات 
الحالية تتوافق مع هذا التطور.

ــبـــي إلـــــــى أن  ــعـ ــقـ ــتــــت الـــصـ ــفــ ولــ
المشرّّع أولــى - منذ عــام 1980 - 
 بالقطاع النفطي، مبينة 

ً
اهتماماً

ــلـــيـــات الـــنـــفـــط مــســتــثــنــاة  أن عـــمـ
بــالــكــامــل مـــن الــخــضــوع لــقــانــون 
المناقصات، فيما تخضع للوائح 
ــــي حــيــن  ــرول، فــ ــ ــتــ ــ ــبــ ــ ــة الــ مــــؤســــســ
تخضع العقود النمطية للجهاز 
 
ً
المركزي للمناقصات، خصوصاً
أنها ذات طبيعة فنية اقتصادية 

.
ً
تجارية دقيقة جداً

ــانــــون  ــقــ وأشـــــــــــــارت إلـــــــى أن الــ
الــمــعــدل وضـــع تــعــريــفــات دقيقة 
للعمليات النفطية وفــق مفهوم 
واضـــح وشــامــل يبين العمليات 
التي تخضع للمؤسسة والأخرى 
الــنــمــطــيــة الـــتـــي تــخــضــع لــجــهــاز 

المناقصات.
وذكرت أن التعديل الجديد أفرد 
لمؤسسة البترول أنظمة يضعها 
مجلس الإدارة دون التقيد بقانون 
المناقصات العامة، مشيرة إلى 
أن المؤسسة لديها لجان تعمل 
ــح الـــتـــعـــاقـــد،  ــوائــ عـــلـــى صـــيـــاغـــة لــ
 لرفعها وأخذ الموافقات 

ً
تمهيداً

اللازمة عليها، ومبينة أن مؤسسة 
البترول وشركاتها التابعة لديها 
لــجــنــتــان؛ الأولــــــى لــجــنــة الـــشـــراء 
الداخلية، والثانية لجنة الشراء 
العليا التي يشكّّلها مجلس إدارة 
الــمــؤســســة، ومـــن ضــمــن مهامها 
النظر في التظلمات، وأن التعديل 
الجديد لقانون مؤسسة البترول 
يُُخضعها للرقابة اللاحقة من قبل 

ديوان المحاسبة.

محمد جاسم

المتحدثون في ندوة »الفتوى والتشريع«

تنظيم 
عمل »لجنة 

التظلمات« 
وعلاقة 

الجهاز بها 
أروع ما يكون

منح الوزير 
المختص 

صلاحية 
وضع 

استثناءات 
بوجود وكيل 

محلي... 
خاصة لوزارة 

الصحة 
المرزوق

جانب من الحضور
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أعلن قسم المنح الدراسية في 
إدارة الإسكان الطلابي وشؤون 
الطلبة الوافدين بعمادة شؤون 
الطلبة في جامعة الكويت، بدء 
استقبال ترشيحات طلبة المنح 

الدراسية للقبول في الفصل 
الدراسي الثاني من العام 

الجامعي »2026-2027«، حتى 
الأربعاء 2 ديسمبر المقبل.

ودعت العمادة، في بيان، عبر 
حسابها في »اكس«، إلى ارفاق 

المستندات المطلوبة تمهيدا 
لمراجعتها وإحالتها إلى 

عمادة القبول والتسجيل وفق 
المواعيد المعتمدة.

وبينت أن ترشيحات الجهات 
الدبلوماسية تقدّّم عن طريق 

وزارة الخارجية، في حين تقدّّم 
ترشيحات الجهات الاخرى إلى 

إدارة الإسكان الطلابي.

ترشيحات طلبة المنح 
للفصل الثاني حتى 2 ديسمبر

نظم المعهد العالي للخدمات 
الإدارية بالهيئة العامة 

للتعليم التطبيقي والتدريب، 
ندوة توعوية في مجال الأمن 
السيبراني بعنوان »المخاطر 

الرقمية وحماية البيانات 
الشخصية والمؤسسية«، والتي 

قدمتها م. فاطمة المزروعي 
تحت إشراف رئيسة قسم 

الإدارة المكتبية إيمان الخضر، 
وتهدف الندوة إلى تعزيز 

الوعي بالأمن السيبراني ورفع 
مستوى التعامل الآمن مع 

التحديات الإلكترونية.
وتناولت الندوة عدة محاور، 

أبرزها مفهوم الأمن السيبراني 
وأهميته، كما تم التطرق 

إلى السيناريوهات الواقعية 
للاحتيال الإلكتروني وكيفية 

التعامل معها.

»المخاطر الرقمية«
في »الخدمات الإدارية«

نظم معهد الاتصالات 
والملاحة بالهيئة العامة 

للتعليم التطبيقي والتدريب 
محاضرة بعنوان »قدّّر ذاتك 

وحقق نجاحك«، والتي قدمها 
استشاري العلاقات الأسرية 

وخبير التنمية البشرية 
المستشار مساعد الشمري، 

بحضور كل من مدير المعهد 
م. مهناز قبازرد ومساعد 
المدير للشؤون التدريبية 
صالح الصراف ومساعد 
المدير للشؤون الطلابية 

حسن الحجرف ومراقب الدعم 
الإداري والمالي مشعل سليمان 

ورئيس قسم المواد العامة 
مشعل هارون.

وتناولت الندوة عدة محاور 
منها أهمية تطوير الذات 

وتعزيز الثقة بالنفس 
واكتشاف القدرات الشخصية.

»قدّّر ذاتك وحقق نجاحك«  
بـ »الاتصالات والملاحة«

المشعان: مواجهة اعتداءات إيران بموقف عربي موحّّد
 بل ضرورة استراتيجية«

ً
»تطورات المنطقة أثبتت أن مرونة سلاسل الإمداد لم تعد خياراً

قالت وزيرة الأشغال العامة د. نورة المشعان، 
إن التطورات والظروف الاستثنائية التي شهدتها 
ــداد لم  ــ الــمــنــطــقــة؛ أثــبــتــت أن مــرونــة سلاســــل الإمـ
، بــل أصبحت ضـــرورة استراتيجية 

ً
تعد خــيــاراً

تستوجب الاستعداد المسبق والتنسيق الفعّّال 
وسرعة الاستجابة، مؤكدة أن النقل لم يعد مجرد 
وســيــلــة لانــتــقــال الأفـــــراد والــبــضــائــع، بــل أصبح 
 فــي تحقيق الأمـــن الاقتصادي 

ً
 أســاســيــاً

ً
عنصراً

وتعزيز تنافسية الــدول وضمان وصــول السلع 
والاحتياجات الأساسية إلى المجتمعات.

جاء ذلك في كلمة ألقتها وزيرة الأشغال، أمس، 
خلال افتتاح أعمال الــدورة الـ 39 لمجلس وزراء 
النقل العرب في مقر الأكاديمية العربية للعلوم 

والتكنولوجيا والنقل البحري بالإسكندرية.
وأكــدت المشعان أهمية انعقاد الاجتماع في 
ضوء ما تشهده المنطقة من تطورات متسارعة 
وتحديات متنامية، تتمثل في الاعتداءات الإيرانية 
التي استهدفت دول مجلس التعاون الخليجي 
 لسيادة الدول 

ً
 صريحاً

ً
والأردن، التي تمثل انتهاكاً

ومبادئ حسن الجوار وقواعد القانون الدولي، 
إضافة إلى الاعتداءات الإرهابية المتواصلة التي 

تشنها ميليشيا الحوثي على السعودية؛ مما 
 ومــســؤولًاً 

ً
 مــوحــداً

ً
 عــربــيــاً

ً
ــا مــوقــفــاً

ّ
يستوجب مــنّ

لمواجهة كل ما من شأنه المساس بأمن دولنا 
واستقرار المنطقة.

ودعـــــت إلــــى بـــنـــاء مــنــظــومــة عــربــيــة مــتــكــامــلــة 
للنقل والخدمات اللوجستية، تقوم على تعزيز 
الــربــط بــيــن الــــدول الــعــربــيــة وتــبــادل المعلومات 
والخبرات وتطوير آليات التنسيق المشترك ورفع 
مستوى الجاهزية والاســتــجــابــة لــلــطــوارئ، بما 
يضمن استمرارية سلاسل الإمــداد ويعزز الأمن 

الاقتصادي العربي.
وأضافت أن هذه التحديات »أثرت مباشرة على 
قطاع النقل وسلاســـل الإمـــداد على المستويين 
ــــي«، مــشــيــرة إلــــى أن الــكــويــت،  ــــدولـ الإقــلــيــمــي والـ
بــالــتــعــاون مــع دول مــجــلــس الــتــعــاون والــجــهــات 
ــة الـــمـــخـــتـــصـــة، اتــــخــــذت مـــجـــمـــوعـــة مــن  ــيـ ــنـ الـــوطـ
الإجراءات الاستثنائية لضمان استمرارية حركة 

النقل وتعزيز مرونة سلاسل الإمداد.
يذكر أن فترة رئــاســة الكويت لمجلس وزراء 
النقل العرب قد اختتمت وتم تسليم الرئاسة إلى 
وزير النقل المصري الفريق مهندس كامل الوزير.

● سيد القصاص
طلبت وزارة الأشغال العامة من الجهاز 
المركزي للمناقصات العامة طرح ممارسة 
لــــدراســــة وتــصــمــيــم أولــــــي لـــنـــظـــام الأنـــفـــاق 
العميقة في الكويت، فيما قرر الجهاز تأجيل 
الــبــت فــي الــطــلــب لــحــيــن ورود كــتــاب لاحــق 
من الـــوزارة، يتضمن التعديلات التي تمت 
مــنــاقــشــتــهــا بــشــأن الــمــمــارســة، وذلــــك خلال 

عشرة أيام عمل.
وتولي »الأشغال« هذه الممارسة أهمية 
كــبــيــرة، نــظــرا لــمــا يستهدفه الــمــشــروع من 

إيجاد حلول لمشكلة تجمع مياه الأمطار 
خلال موسم الأمطار، خصوصا في الأوقات 
التي يتزامن فيها هطول الأمطار مع ارتفاع 
مــنــســوب الــمــد الــبــحــري، الأمـــر الـــذي يشكل 
ضغطا على شبكة تصريف مياه الأمطار، 
ويتسبب في تجمع المياه ببعض الأنفاق 

المرورية والمناطق القريبة من البحر.
ويأتي المشروع بعد دراسة الوزارة عددا 
من الحلول الممكنة لمعالجة هذه المشكلة، 
حيث يستهدف نظام الأنفاق العميقة توفير 
آلية لتصريف مياه الأمطار ونقلها بعيدا 
عن المناطق المتضررة، وصولا إلى مواقع 

محددة لتجميعها أو تصريفها، بما يسهم 
في الحد من تجمع المياه في الأنفاق والطرق 
خلال فترات الأمــطــار الغزيرة، خاصة عند 
ة شبكات  ارتــفــاع المد البحري وتــأثــر كــفــاء

التصريف التقليدية.
ومــن المقرر أن تتناول الممارسة إعــداد 
الـــــدراســـــات والـــتـــصـــامـــيـــم الأولــــيــــة لــلــنــظــام 
ــب الــفــنــيــة  ــوانــ ــجــ ــا يــــحــــدد الــ ــمـ الـــمـــقـــتـــرح، بـ
والهندسية للمشروع وآليات تنفيذه، وبما 
يــتــوافــق مــع الــرؤيــة المستقبلية لمشاريع 
البنية التحتية الــتــي تنفذها الأشــغــال في 

مختلف مناطق البلاد. 

ــــروع الأنـــــفـــــاق الـــعـــمـــيـــقـــة مــن  ــــشـ ــد مـ ــعــ ويــ
الـــمـــبـــادرات الاســتــراتــيــجــيــة الــطــويــلــة الأمـــد 
الـــتـــي مـــن شــأنــهــا إحـــــداث نــقــلــة نــوعــيــة في 
مجال معالجة الغرقات الناجمة عن الأمطار، 

واستغلال المياه بالشكل الأمثل.
وتــســهــم تــلــك الأنـــفـــاق الــعــمــيــقــة، فــي حــال 
تصميمها وتخطيطها بشكل متكامل، في 
استيعاب مــيــاه الأمــطــار وتوجيهها بفعل 
الــجــاذبــيــة الأرضـــيـــة نــحــو أنــظــمــة تصريف 
حديثة، تضمن تصريفها دون التأثير على 

الطرق والمنشآت السطحية.

المشعان تترأس الدورة الـ 39 لمجلس وزراء النقل العرب

»الأشغال« تطلب 
طرح ممارسة 

لدراسة وتصميم 
الأنفاق العميقة

بهبهاني: شراكات مع القطاعين العام 
والخاص لدعم العمل الأكاديمي

»العلوم« نظمت معرض إكسبو لتعريف الطلبة بالتخصصات

● أحمد الشمري
أكد القائم بأعمال عميد كلية العلوم بجامعة 
الــكــويــت د. حــيــدر بهبهاني، أن »مــعــرض إكسبو 
ــلـــوم 2026« يـــخـــدم الــطــلــبــة وأعــــضــــاء هــيــئــة  ــعـ الـ
ــي تـــعـــريـــفـــهـــم بـــمـــجـــالات  ــ ــم فـ ــهــ ــــســ ــــس، ويُُ ــدريـ ــ ــتـ ــ الـ
العمل المتاحة لخريجي كلية العلوم بمختلف 

تخصصاتهم.
جــاء ذلــك خلال إطلاق الكلية معرض »إكسبو 
العلوم 2026«، أمس، ويستمر يومين، بهدف نشر 
الثقافة العلمية، وتعريف الطلبة وأفراد المجتمع 
بالتخصصات العلمية، وتطبيقاتها العملية، 

ومجالات العمل المتاحة لخريجي الكلية.
 
ً
ــال بــهــبــهــانــي إن الــمــعــرض يــنــظــمــه ســنــويــاً وقــ
مكتب العميد المساعد للشؤون الطلابية، ويُُقام 
هذا العام تحت مظلة قسم علوم الأرض والبيئة، 

 فــي الــوقــت نــفــســه بــمــشــاركــة الــجــهــات من 
ً
مــشــيــداً

القطاعين الحكومي والخاص، التي تمثل شراكات 
سهم في دعم العمل الأكاديمي، وتعزيز 

ُ
مجتمعية تُ

التواصل مع مؤسسات المجتمع، بما يخدم الطلبة 
خلال مسيرتهم الجامعية، ويمهد لهم مرحلة ما 

بعد التخرُُّج.
وأكـــد حــرص الإدارة الجامعية، وعــلــى رأسها 
مديرة الجامعة د. دينا الميلم، على إقامة مثل هذه 
تيح للطلبة فرصة التواصل مع 

ُ
المعارض، التي تُ

 إلى أن المعرض 
ً
مختلف قطاعات المجتمع، لافتاً

 وغير مسبوق.
ً
 كبيراً

ً
يشهد حضوراً

ويـــتـــمـــحـــور الـــمـــعـــرض هـــــذا الــــعــــام حـــــول عــلــم 
الــجــيــولــوجــيــا، مـــن خلال تــســلــيــط الـــضـــوء على 
مكونات الأرض، ومواردها الطبيعية، والظواهر 
الــجــيــولــوجــيــة، وأهــمــيــة هـــذا الــعــلــم فــي الــمــجــالات 

البيئية والعلمية والتنموية.

بهبهاني خلال جولة بالمعرض

جامعة الكويت: سباقون في تطبيق الذكاء 
الاصطناعي بالتعليم العالي

خلال مشاركتها في ندوة حوارية ضمن أعمال مؤتمر »يونسكو« بالدوحة
أكد نائب مدير جامعة الكويت للخدمات 
الأكــاديــمــيــة الــمــســانــدة د. عــبــدالــلــه الــمــطــوع، 
أن الجامعة تعد من الجامعات السباقة في 
تطبيق الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي.
جـــــاء ذلـــــك خلال مـــشـــاركـــتـــه فــــي نــــدوة 
حوارية بعنوان »التحول الرقمي والذكاء 
الاصــطــنــاعــي فــي التعليم الــعــالــي« ضمن 
ــر »يــــونــــســــكــــو« الـــخـــامـــس  ــمــ أعـــــمـــــال مــــؤتــ
للتعليم العالي فــي الـــدول العربية، الــذي 

انطلقت فــعــالــيــاتــه بــالــدوحــة أمـــس الأول. 
وقـــال المطوع إن التحول الحقيقي ليس 
في الأداة بل في حوكمة التعلم، مشيرا إلى أن 
الجامعة تعد من الجامعات السباقة في هذا 
المجال، إذ اعتمد مجلسها في نوفمبر 2024 
لائــحــة لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي الــتــولــيــدي على 

مستوى الجامعة. 
وأوضـــح أن اللائــحــة لــم تمنع الأدوات بل 
نصت على ضوابط لاستخدامها في المقررات 

ــالـــب عــــن الأداة  ــأن يــفــصــح الـــطـ ــ ــة بـ ــيــ الــــدراســ
والأوامر التي استخدمها، بحيث يبقى الذكاء 
الاصطناعي في البحث العلمي أداة مساعدة 

يصرح باستخدامها وتراجع مخرجاتها. 
وبين أن الجامعة بدأت بالحوكمة وتأهيل 
أعضاء هيئة التدريس قبل تبني هذه الأدوات، 
ــة ذكــــــاء اصــطــنــاعــي  ثــــم وفــــــرت 4500 رخـــصـ
توليدي »جيميناي« ووكلاء ذكاء اصطناعي 

للطلبة وأعضاء هيئة التدريس. 

حملة لـ »الإطفاء« 
تغلق منشآت 

في حولي

نفذت قوة الإطفاء، صباح أمس، حملة تفتيش 
في منطقة حولي، بإشراف مباشر من رئيس قوة 
الإطفاء العام بالإنابة العميد محمد القحطاني.
ــات الـــعـــامـــة والإعلام  وأعـــلـــنـــت إدارة الــــعلاقــ
فــي »الإطــفــاء« أن الحملة تهدف إلــى التأكد من 
ــمــــحلات والـــمـــنـــشـــآت لاشـــتـــراطـــات  اســـتـــيـــفـــاء الــ
السلامة والوقاية من الحريق. وأضافت الإدارة 

أن الحملة أسفرت عن تحرير مخالفات ومحاضر 
ــدد مــــن الـــمـــنـــشـــآت والــــمــــحلات  ــعـ غـــلـــق إداري لـ
التجارية، لعدم استيفائها لاشتراطات السلامة 
ــق الــرئــيــس نائب  والــوقــايــة مــن الــحــريــق.  ورافــ
الرئيس للحماية المدنية بالتكليف العميد عمر 
بورسلي وعدد من قياديي وضباط إدارة وقاية 

محافظة حولي.

بناء منظومة 
عربية 

متكاملة للنقل 
والخدمات 

اللوجستية 
لتعزيز الأمن 

الاقتصادي       
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العلم حكاية وطن

معارك غير سليمة    

الأغلبية الصامتة

الفاتنة التي 
حكمت العراق

النوستالجيا

هل سيتحول 
الحضور العربي 
لنفوذ سياسي؟

 لا يــعــرف دور »جـــيـــرتـــرود بــيــل« فـــي الـــعـــراق أثــنــاء 
ْ
ــنْ مََــ

الانــتــداب البريطاني لن يتسنى له معرفة العهد الملكي 
 عليه.

ً
والإتيان بفيصل الأول ملكاً

أوصاف غريبة ومسميات أطلقت عليها تعكس المهمات 
التي قامت بها، فهي »رحالة« و»عميلة«، رسمت حدود بلدان 
منطقة الخليج العربي. كانت أول رئيسة وزراء غير معلنة 
للعراق ومستشارة الملك فيصل الأول، ومؤسسة المتحف 

الوطني العراقي.
رسائل »المس بيل« إلى والدها خلال الفترة 1917 - 1926 
أحد المصادر الأساسية لتاريخ العراق السياسي، وكانت 
شاهدة عيان للواقع الذي ساد العراق قبل ثورة العشرين.

تمتعت بذكاء حاد، عرفت أسرار البوادي والقبائل إلى 
جانب خبرتها بسلالات القبائل وزعاماتها منذ أن وجدت 
فــي الــبــصــرة عــام 1916، أحــبــت الــعــراق ومــاتــت فــي بغداد 

ودفنت في المقبرة المسيحية عام 1926.
نم أروع أعمالها الإنسانية والحضارية أنها وقفت وراء 
تشييد أول متحف وطني وملأتــه بأهم وأروع الأثريات 
الحضارية، لقد كان هذا المتحف، ويا للمصادفات العجيبة 

أول أهداف الاحتلال الأميركي ونهبه عام 2003.
لقد رســمــت الــخــرائــط الجغرافية والــحــدود بين الــدول 
بــمــهــارة جعلتهم يسمونها »صــانــعــة الــخــرائــط«، وكانت 
لها الكلمة العليا بتحديد حــدود الــعــراق ودول الخليج 

المجاورة.
أمـــامـــي كــتــابــان، الأول بــعــنــوان »جـــيـــرتـــرود بــيــل ملكة 
الــصــحــراء غــيــر الــمــتــوجــة« لــمــؤلــفــه »إتـــش فــي ونــســتــون«، 
والــكــتــاب الثاني »الــعــراق فــي رســائــل الــمــس بــيــل« ترجمة 

جعفر الخياط.
تــم الاحــتــفــاظ بجميع أوراق »الــمــس بــيــل« فــي جامعة 

نيوكاسل مع كل الصور والوثائق وإتاحتها للباحثين.
يضع لها المؤلف ونستون هذا التعريف: »إنها باحثة 
ومؤرخة وعالمة آثار ومكتشفة وشاعرة ومتسلقة جبال 
وبستانية وإحـــدى مــوظــفــات الإمــبــراطــوريــة البريطانية 
العظمى المتميزات، لكن بقي الاســم هنا يصدح بعبارة 

واحدة )صانعة الملوك وحاكمة العراق(«.
يوم وفاتها كتب عنها رئيس تحرير صحيفة التايمز: 
»تــمــلــك قــــوة نـــــادرة فـــي الــشــخــصــيــة، نــافــســت كـــل الــرجــال 

 لهم«.
ً
الإنكليزيين الذين أحبوا الشرق وأصبح هوساً

هناك إجماع نم معاصرين على أنها ذات معدن نادر 
بقوة الشخصية وبدورها في خلق دولة العراق، قال عنها 
لورنس: »كانت تغير اتجاهها في كل حين مثل ديك الرياح 
الحديدي الذي يوضع في المزارع لتحديد اتجاه الرياح«.

ولعل كتاب »الرسائل« الذي ترجمه الخياط لا يقل أهمية 
عــن مــدونــات الــرحــالــة الأجــانــب أو »ســـجلات شــركــة الهند 

الشرقية« ومؤلفات رجالات السياسة العراقيين.
ومهما يكن نم أمر »المس بيل« فقد أحبت بغداد وأهلها، 
وقاومت الحركة الصهيونية وكانت كارهة لوعد بلفور. 
تركت آثارها في عموم العراق، وقامت بإنشاء مكتبة السلام 
التي تحولت إلى نــواة للمكتبة الوطنية، كما استحدثت 

وزارة الصحة.
استحقت لقب »الــخــاتــون« مــن مركز مــرمــوق قــال عنها 
جــون فيليبي: »كانت جميلة فاتنة فارعة الطول شقراء، 
 في مفاوضاتها مع زعماء العشائر 

ً
رت جمالها سلاحاً

ّ
سخّ

والقبائل«.

 
ً
هل يعرف الطفل الــذي يقف مبهوراً
ــلــــمــــي، أو  ــز الــــعــ ــركــ ــمــ أمــــــــام أحـــــــــواض الــ
الــمــريــض الــــذي يـــراجـــع مــعــهــد دســمــان 
ــا يــــــراه مــؤســســة  لـــلـــســـكـــري، أن وراء مــ
 
ً
تحتفل هذا العام بمرور خمسين عااًم
على تأسيسها؟ خطر لــي هــذا السؤال 
ــــرأ خــبــر الاحــتــفــالــيــة، وتــوقــفــت  ــا أقـ ــ وأنـ
 تعني 

ً
. خمسون عااًم

ً
عند الرقم طويلاً

 وجــدت 
ً
أجــيــالًاً مــن الــبــاحــثــيــن، وأفـــكـــاراً

 
ً
اً نم يدعمها، ومؤسسات صــارت جــزء

نم حياتنا، ويستحيل ان تذهب إلى أي 
مؤتمرات علمية عربية أو دولــيــة دون 
 ،»KFAS« أن يقترن ذكــر الــكــويــت بــاســم
وهـــي لــحــظــة لا يــمــلــك الــمــرء أمــامــهــا إلا 
أن يشعر بالفخر والزهو لهذا الصرح 
 
ً
العلمي، وأن يشكر كل نم كان مخلصاً
فــي الــحــفــاظ عــلــى إنـــجـــازات المؤسسة 

وسمعتها على مدى عقود.
فقد تأسست مؤسسة الكويت للتقدم 
ــا زالـــت  ــام 1976، وكـــانـــت ومـ الــعــلــمــي عـ
 فـــي دعــم 

ً
الـــشـــركـــات الــكــويــتــيــة شـــريـــكـــاً

المعرفة، عبر التزامها بتخصيص نسبة 
مــن صــافــي أربــاحــهــا السنوية لتمويل 
 في المئة. 

ً
 واحداً

ً
المؤسسة، تبلغ حالياً

ومنذ ذلــك الحين، دعمت المؤسسة 
أكــثــر مــن 500 مــنــحــة بــحــثــيــة، وأطــلــقــت 
ــائــــزة الـــكـــويـــت« عــــام 1979 لــتــكــريــم  »جــ
العلماء الكويتيين والعرب، إلى جانب 
جائزة جابر الأحمد للباحثين الشباب، 
ونم المراكز المرتبطة بمسيرتها معهد 
دســـمـــان لــلــســكــري، والـــمـــركـــز الــعــلــمــي، 
ومركز صباح الأحمد للموهبة والإبداع، 
وتجمع هذه المؤسسات فكرة بسيطة 
أن تخرج المعرفة نم المختبرات لتصل 

إلى الناس. 
وكـــــــعـــــــادة الـــــكـــــويـــــت فــــــي مــــــد يــــدهــــا 
الإيجابية إلى خارج حدودها فقد امتد 
أثـــر الــمــؤســســة إلـــى الــمــنــطــقــة والــعــالــم، 
ومــن ذلــك تعاونها مــع الــمــركــز الــدولــي 
للفيزياء النظرية لدعم التنمية العلمية 
في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، وفي 
السنوات الأخيرة اتجهت أنظارها إلى 
الـــفـــضـــاء، فــدعــمــت الــقــمــر الاصــطــنــاعــي 
طلق عام 2023، 

ُ
»كويت سات 1« الــذي أُ

علن تأسيس مركز الكويت الوطني 
ُ
ثم أُ

ــام 2024، ووقــعــت  لأبـــحـــاث الـــفـــضـــاء عــ
الــمــؤســســة وجــامــعــة الــكــويــت اتــفــاقــيــة 

تأسيسه وتشغيله في العام التالي. 

ونــفــتــخــر بـــأن مــن يــتــولــى دفـــة قــيــادة 
ة وقامة علمية  هذا الصرح العلمي كفاء
ــورة أمـــيـــنـــة رجـــب  ــتــ ــدكــ ــي الــ كـــويـــتـــيـــة هــ
فرحان، أول امرأة تتولى منصب المدير 
الـــعـــام وهــــي أســـتـــاذة فــيــزيــاء بــجــامــعــة 
الكويت ورئيسة سابقة لقسم الفيزياء، 
ــارة عـــلـــمـــيـــة ومــــديــــرة  ــتـــشـ ــلـــت مـــسـ ــمـ وعـ
لــبــرنــامــج الــبــحــوث فــي الــمــؤســســة، كما 
قــادت مــشــروع مركز الكويت للبيانات 
الـــنـــوويـــة لـــســـنـــوات، مـــا يــمــيــز الــفــرحــان 
أنـــهـــا تـــعـــرف احـــتـــيـــاجـــات الـــبـــاحـــث مــن 
الداخل، وتدرك ما يتطلبه بناء البرامج 

والشراكات. 
وفي الذكرى الخمسين، جاءت زيارة 
صاحب السمو أمير الــبلاد للمؤسسة، 
ــــوزراء  ورعـــايـــة ســمــو رئــيــس مــجــلــس الـ
احــتــفــالــهــا، لــتــؤكــدا أن الــعــلــم والــعــلــمــاء 
يحظون بدعم القيادة واهتمامها، وأن 
 
ً
 أصـــيلاً

ً
اً ــزء الــبــحــث الــعــلــمــي ســيــبــقــى جــ

ــة الـــكـــويـــت لــمــســتــقــبــلــهــا وبــعــد  ــ مـــن رؤيـ
نصف قرن، يبقى الفخر بهذه المؤسسة 
 بكل باحث آمنت بــه، وبكل فكرة 

ً
فــخــراً

صــغــيــرة وجــــدت مـــن يــحــتــضــنــهــا حتى 
صار لها أثر.

 يستحق 
ً
 حدثاً

ً
 بريدياً

ً
كان وصول رسالة تحمل طابعاً

 ،
ً
ــقــرأ الكلمات مـــراراً

ُ
الانــتــظــار؛ يُُفتح الــظــرف بشغف، وتُ

وربما يُُحتفظ بالرسالة سنوات. اليوم، تصل عشرات 
الرسائل إلــى هواتفنا فــي دقــائــق، ونــقــرأ معظمها على 
 نم 

ً
عجل، ثم ننساها. هل كان ظرف الرسالة أكثر إمتاعاً

شاشة الهاتف الذكي، أم أن ندرة التواصل كانت تمنحه 
قيمة لا توفرها سهولة الوصول إليه؟

هنا تتجاوز النوستالجيا مجرد الحنين إلى الماضي، 
لتطرح ســـؤالًاً عــن طبيعة الــســعــادة نفسها. فـــإذا كانت 
الوفرة والسرعة والراحة مقاييس للتقدم، فلماذا نستعيد 
أزمنة كانت فيها الحياة أقل سهولة بوصفها أكثر بهجة؟ 
حتى ديكورات الماضي وأزيــاؤه وأغانيه عادت رائجة، 
 للمتعة. غــيــر أن رواج 

ً
وأصــبــحــت اســتــعــادتــهــا مـــصـــدراً

الماضي لا يثبت أنه كان أسعد، بقدر ما يكشف اختلاف 
مصادر الرضا بين زنم وآخر.

 عــبــر »الــــذاكــــرة 
ً
 جـــزئـــيـــاً

ً
ويــــقــــدّّم عــلــم الــنــفــس تــفــســيــراً

الانتقائية«؛ فنحن لا نستعيد تجاربنا بحياد تام، بل قد 
نحتفظ بجوانبها المبهجة ونتجاوز بعض مشقاتها. 
كــمــا أن الــحــنــيــن قــد يــعــزز الــهــويــة والانــتــمــاء والــشــعــور 
 على تعاسة الحاضر. 

ً
بالمعنى، فلا يكون بالضرورة دليلاً

 
ً
لكنه قد يتحول إلى عبء حين تصبح الذكريات معياراً

 نقيس به سعادتنا الراهنة.
ً
مثالياً

غير أن انتقائية الذاكرة لا تفسّّر وحدها مفارقة الرضا 
والرفاهية. فقد رأى شوبنهاور أن الإنسان يتأرجح بين 
ألــم الــرغــبــة ومــلــل إشــبــاعــهــا. ويــقــدّّم علم النفس مفهوم 
»الــتــكــيّّــف مـــع الــمــتــعــة«؛ إذ نــعــتــاد الــمــكــاســب الــجــديــدة، 
. وهنا 

ً
فتتراجع نشوة امتلاكها وترتفع توقعاتنا مجدداً

 
ً
ب قد يمنحان الإنسان قدراً

ّ
تبرز فرضية أن السعي والترقّ

نم السعادة لا يوفره الإشباع الفوري.
وتنعكس هذه المفارقة في تحولات أولويات الأجيال؛ 
فمن جيل طفرة المواليد إلى جيل إكس، ثم جيل الألفية 
وجيل زد، تبدلت الظروف التي تشكّّل تصورات السعادة. 
وبينما ارتبطت تصورات تقليدية بالاستقرار المادي، 
اكتسبت الــحــريــة الشخصية وتحقيق الـــذات والصحة 
. وربــمــا لــم تتغير الــســعــادة 

ً
 مــتــزايــداً

ً
النفسية حــضــوراً

نفسها، بل تغيرت توقعاتنا بشأن ما يحققها.
لكن اتساع الخيارات لا يضمن اتساع الرضا؛ فتقارير 
 لـــدى بــعــض فــئــات 

ً
الــســعــادة الــعــالــمــيــة تــرصــد تــراجــعــاً

الشباب فــي دول متقدمة، رغــم التقدم التقني. وهــذا لا 
يجعل الحرمان فضيلة؛ فالفقر وانعدام الأمــان يهددان 

الرفاه الإنساني.
 بين اللذة العابرة 

ً
 جوهرياً

ً
ولعل أرسطو قدّّم تمييزاً

والــحــيــاة الــمــزدهــرة الــقــائــمــة عــلــى الــمــعــنــى والفضيلة؛ 
فامتلاك المزيد لا يساوي بالضرورة الشعور بسعادة 

أكبر.
وهكذا، لا تثبت النوستالجيا أن الماضي كان أسعد، 
لكنها تكشف حدود تصورنا للسعادة باعتبارها حصيلة 
الراحة والوفرة وحدهما. والتحدي ليس استعادة زنم 
مضى، بل بناء مستقبل يجمع التقدم المادي بالرضا 
النفسي والمعنى الإنــســانــي؛ مستقبل أكثر ســعــادة، لا 

مجرد حياة أكثر سهولة.

في النظام الإسرائيلي، يستمر رئيس الوزراء المنتهية 
ولايته خلال فترة المفاوضات، التي قد تمتد أسابيع، 
، مع احتفاظه بالصلاحيات الواسعة بما فيها 

ً
أو أشهراً

الشؤون العسكرية، وعملية تشكيل الحكومة قد تستغرق 
.... وربما جولات إضافية، وإذا 

ً
عندهم حوالي الـ ٤٢ يواًم

مــا فــشــلــت كــل الـــمـــحـــاولات؛ فــســوف يــتــم حــل الكنيست، 
وتجرى انتخابات جديدة خلال ثلاثة أشهر.

الــواضــح أن سيناريو التوتر السياسي مستمر، ولا 
 ...

ً
ه ستنكسر فوراً

ّ
أستبعد أن تقوم حكومة ائتلافية هشّ

ولا أعــتــقــد أنـــه ســـوف يــكــون هــنــاك أي شــكــل مــن أشــكــال 
التحالف مع العرب في المرحلة القادمة.

ووفـــق النتائج والــواقــع الحالي يــبــدو أن التعقيدات 
ــجــــولات الــتــفــاوضــيــة ســــوف تــحــمــل الــكــثــيــر  كـــبـــيـــرة، والــ
مــن الــتــوتــر، وهـــو مــا يــعــنــي الــفــشــل فــي تكليف تشكيل 
الــحــكــومــة....  فــهــل ســتــعــاد انــتــخــابــات الــكــنــيــســت؟ وهــل 

سيلجؤون إلى تشكيل حكومة مؤقتة؟!
 بــأن حصول القائمتين العربيتين على تسعة 

ً
علماً

 يعبر عن أهم مخرجات الانتخابات، لما لذلك 
ً
عشر مقعداً

نم دلالات سياسية انبثقت عن المعاناة الفلسطينية في 
عهد نتنياهو خاصة في غزة والضفة الغربية، حيث برز 
الوجه العنصري لدولة الكيان في سماء العالم أجمع، 
 نم التصريح بجنسيته 

ً
جِِلاً

َ
وبات المواطن الإسرائيلي خَ

في أوروبا وغيرها نم الدول...
فهل سيتحول الحضور العربي إلى نفوذ سياسي؟ 
 بين أهدافها 

ً
وهــل ستستطيع أحــزابــه أن تحقق ربــطــاً

المدنية والاجتماعية وبين الحقوق الوطنية للشعب 
الفلسطيني؟ 

 كلا الــجــانــبــيــن الــصــهــيــونــيــيــن لـــن يسمحا 
ً
ــاً ــيـ ــعـ واقـ

بــذلــك، لــكــن مــا حــصــل حــتــى الآن هــو نــجــاح فلسطيني 
 
ً
 مشتركاً

ً
 بــأن هناك خطاً

ً
وإنــجــاز انتخابي مــهــم... علماً

بين كلا الحزبين المتنافسين وهــو سياستهما تجاه 
الفلسطينيين.

لذلك ســوف تبقى غــزة هي الاختبار الأكبر نم خلال 
تصعيد الصراع أو العمل على الخط السياسي؛ بعدما 
كشفته الحرب على غزة نم النية الصريحة في التوسع 
والسيطرة العسكرية والميدانية، بغرض تحويل الأمر إلى 
شرعية سياسية، لذلك سوف تكون دولة الاحتلال أمام 
معضلة كبيرة في حال تثبيت انتصار الفريق المعادي 
لنتنياهو، لأنه في حال الانسحاب دون أي اتفاق سياسي 
بخصوص غــزة والقطاع قــد يفتح الــبــاب أمــام خلافــات 
جديدة قد تصل حدّّ الصراع خاصة فيما يتعلق بسلاح 
المقاومة الفلسطينية وتثبيت الحدود، والرهان صعب 
 
ً
على مــا إذا كانت هناك قــوة سياسية مستعدة حقيقةً
للتكفل بهذا مشروع يضمن حق تقرير المصير، لذلك 
نم المرجح أن نــرى التباطؤ والــمــنــاورة، كي لا يتوقف 
مشروع الاستيطان، هذا في أحسن الأحوال، فدولة الكيان 
هي احتلال صريح والمبادئ لا خلاف عليها، هذا جانب، 
 
ً
أما إذا ما انتقلنا إلى الحدود التي تشهد اشتعالًاً مستمراً
سواءًً نم الجانب اللبناني أو السوري، فالخطر سيظل 
، لأن السنوات الماضية علمتنا أن أي اتفاق لوقف 

ً
قائماً

 إلا لاستعادة الأنفاس، والتفكير 
ً
إطلاق النار لم يكن يواًم

بحرب أخرى، أما سورية فستبقى قيد رهانات عدة دول 
ذلك أن دولة الكيان تخشى باستمرار نم انتقال الأسلحة، 
وفي سورية تقاطع الحسابات الإسرائيلية مع الحسابات 
الإقــلــيــمــيــة، فــهــل سيحصل تــفــاهــم أمــنــي مــع دمــشــق؟ أم 

سيستمر العمل على فرض التمدد بالقوة؟
إن كلا الاحتمالين يخضعان لصعوبة فائقة في ظل 
الواقع الإقليمي. هذه هي دولة الكيان التي كانت ومازالت 
سبب البلاء في الشرق الأوسط، وهذا هو سبب اهتمام 
الشارع العربي بنتائج الانتخابات، لقد سئم الجميع نم 
عنجهية نتنياهو  وربما كان كل منا يبحث عن بريق 
أمل بإعادة الأمور على الأقل إلى مرحلة العمل السياسي 
 عن القتل وسفك الدماء البريئة، لذا علينا أن نكون 

ً
بعيداً

واقعيين، وألا نبالغ في دلالات هذه الانتخابات، ولكن 
حضورنا العربي موقف مهم وضروري.

نم المؤكد أننا لا نعيش في ظروفٍٍ 
ـــق 

َ
 فـــيـــمـــا يـــتـــعـــلَّ

ً
ــة، خــــصــــوصــــاً ــيـ ــعـ ــيـ ــبـ طـ

ــــذي  ــلــــوب الـــتـــخـــاطـــب الـــعـــلـــنـــي، الـ ــأســ بــ
يُُفترض فيه أن يُُراعي وجود أشخاصٍٍ 
آخرين. وهذا بالطبع لا يعني أن الكلام 
السيئ مباح في الأماكن الخاصة، لكن 
ــقــارن عندما يُُصيب الــرأي 

ُ
أضـــراره لا تُ

العام على الساحات الرقمية، وعندما 
يصدر ممن يراهم الناس بمنزلة القدوة.
لقد تساقط الكثيرون، بكل درجاتهم 
ــعُُـــمـــريـــة والـــوظـــيـــفـــيـــة، فــي  الــعــلــمــيــة والـ
وحل الشتائم وحفلات الألفاظ البذيئة 
التي لا تبدأ بأي حوارٍٍ عادي أو تعليقٍٍ 
يكتب على أي قضية، بل تبدأ بالأسوأ، 

وتنتهي بالأفظع.
 
ً
 مــــأجــــوراً

ً
ــد تــــجــــاوز الأمـــــــر فلانــــــــاً ــقـ لـ

 لأن يقوم بهذا الدور، وتجاوز 
ً
ومدفوعاً

 صــاحــب المصلحة الـــذي يحشر 
ً
أيــضــاً

 في لفت 
ً
نفسه في معارك لا تخصه، ألاًم

 
ً
الأنــظــار، لعل وعــســى أن يُُصيب شيئاً

ما، ووصلنا إلى مرحلة أن سوء النية 
وسوء الظن بأن ما يكتب هنا أو هناك 
مــوجََّــه »ضــــدي«، وبــالــتــالــي يــجــب الـــرد، 

 ما يكون بأسلوبٍٍ هابط. 
ً
وغالباً

تلك الــدائــرة المُُوحشة تتسع عندما 
تــتــجــاوز الـــحـــدود الــجــغــرافــيــة، لتشمل 
 وسياسيين ومفكرين ولاعبين 

ً
كُُــتــابــاً

وممثلين وشخصيات عامة ومغردين 
ــــرى، ونـــدخـــل في  بــالــمــئــات مـــن دول أخـ
مـــلـــفـــات قـــديـــمـــة وشــخــصــيــة وبـــطـــولات 
مــزيــفــة، وكــــل يـــدََّعـــي أنــــه »يـــفـــزع« لأجــل 

وطنه.
ــاع لــم تــكــن مــثــالــيــة إلــى  ــ أعــلــم أن الأوضـ
الــدرجــة الــقــصــوى، لكن مــا أنــا متأكد منه 
أن الــحــدود والحواجز التي تمنع تدهور 
الأمــــور كــانــت بــالــتــأكــيــد أرفــــع بكثير مما 

 أن تــفــجُُّــر 
ً
ــاً ــلــــم أيــــضــ نــعــيــشــه الــــيــــوم. وأعــ

ــة، مــــثــــل الــجــنــســيــة  ــاســ الــــقــــضــــايــــا الــــحــــســ
وتبعاتها، ساهم فــي رفــع حِِــدة التصادم 
، إن 

ً
الــيــومــي إلـــى الــحــد الأقـــصـــى. خــتــامــاً

هذا الطريق الذي نسير فيه، كمجتمع، 
 إلــــى نــقــل »الــلــغــة 

ً
ســيــنــتــهــي بــنــا حــتــمــاً

الــشــوارعــيــة« إلـــى الــبــيــوت الآمــنــة الــتــي 
تــأســســت لــتــكــون بــيــئــة مــعــقــمــة لــتــربــيــة 
الأجيال الجديدة على مواجهة الحياة 
ــة قــــــادرة عـــلـــى تــصــويــب  بــأســلــحــة قـــويـ
المجتمع وتعديل مساره إلى الأفضل، 
ــصــبــح- مــع الأســـف الــشــديــد- نسخة 

ُ
ولــنُ

مكرََّرة نم مجتمعات يتحدََّث فيها أفراد 
الأســرة بلغة لا توجد فيها أي »فلاتــر« 

أخلاقية أو دينية.

 المقالات المنشورة تعبِِّر عن آراء كتابها 
ولا تعكس بالضرورة رأي الجريدة.

حمزة عليان
hamzaolayan@icloud.com

فخري هاشم السيد رجب

Mulaifi70@gmail.com
إبراهيم المليفي

نجد الحوراني

عدوى اليقين

مجلة الكويت الطبية... إرث يستحق الاهتمام

ثمة شيء لافت في الإنسان، قد يعرف القليل عن موضوع 
ما، لكنه يتحدث عنه بثقة كاملة، بينما يتردد المتخصص 
 قــبــل أن يمنحك إجــابــة نــهــائــيــة. كــأن الــمــعــرفــة، كلما 

ً
أحــيــانــاً

اتسعت، كشفت لصاحبها عن مساحات أكبر نم المجهول، 
 
ً
في حين تمنح المعرفة المحدودة بعض أصحابها شعوراً
بــأن الــصــورة اكتملت. ليست المشكلة أن نمتلك آراء، أو أن 
ندافع عنها، بل أن نصل إلى مرحلة نعتبر فيها رأينا الحقيقة 
 
ً
الوحيدة الممكنة، وننظر إلى الاختلاف معه بوصفه نقصاً

في الآخرين، لا احتمالًاً يستحق الفحص. 
هنا يبدأ ما يمكن تسميته »عــدوى اليقين«، حين تنتقل 
 إلى موقف مغلق، لا تسمح 

ً
 شخصياً

ً
الثقة نم كونها شعوراً

لصاحبه بمراجعة أفــكــاره، مهما ظهرت أمــامــه مــن شواهد 
 في النقاشات العامة، 

ً
جديدة. وتزداد هذه العدوى وضوحاً

 على دقة ما يقول، بقدر ما يُُكافأ 
ً
حيث لا يُُكافأ الإنسان دائماً

عــلــى ســرعــة الـــرد وقـــوة الــنــبــرة والـــقـــدرة عــلــى حــســم الــجــدل، 
يصبح التراجع عن رأي سابق أشبه بالهزيمة، والاعتراف 
بعدم المعرفة تنازلًاً عن المكانة، حتى لو كان ذلك الاعتراف 

 .
ً
 ونضجاً

ً
أكثر صدقاً

 أن الإنسان قد يجد حوله نم يؤكد 
ً
وما يزيد الأمر تعقيداً

قناعاته باستمرار، فيظن أن كثرة الموافقين دليل على صحة 
قاس بعدد الأصــوات المؤيدة لها. 

ُ
رأيــه، مع أن الحقيقة لا تُ

 قــد تقع 
ً
ــراد، فــالــمــؤســســات أيــضــاً ــر لا يــتــوقــف عــنــد الأفــ والأمـ

مات، 
ّ
في الفخ ذاته، حين تتحول القرارات السابقة إلى مسلّ

وتصبح مراجعتها موضع حــرج، بــدلًاً مــن أن تكون فرصة 

للتعلم والتصحيح. وفي هذه الحالة، لا يحمي اليقين القرار 
نم الخطأ، بل قد يحمي الخطأ نم الاكتشاف. 

المفارقة أن التقدم في المعرفة لا يحتاج إلى إجابات أكثر 
فحسب، بل إلــى أسئلة أفضل، وإلــى استعداد دائــم لاختبار 
... فالعقل الذي لا يسمح باحتمال الخطأ 

ً
ما نظنه صحيحاً

أن يقترب نم أفكاره، يحرم نفسه نم فرصة تطويرها. وليس 
المقصود أن نــتــردد فــي كــل مــوقــف، أو أن نفقد الــقــدرة على 
اتخاذ القرار، بل أن نفرّّق بين الحسم والمكابرة، وبين الثقة 
والاعتقاد بأننا لا نخطئ، فهناك فرق كبير بين إنسان يملك 
 لما يستطيع 

ً
 ويدرك حدوده، وآخر يجعل نم رأيه حدوداً

ً
رأياً

العالم أن يكونه. 
ربـــمـــا لا نــحــتــاج إلــــى أن نــتــفــق أكـــثـــر بـــقـــدر حــاجــتــنــا إلــى 
أن نــصــغــي بــصــورة أفــضــل، وأن نــمــنــح الأســئــلــة حــقــهــا، وأن 
نتعامل مــع مراجعة المواقف بوصفها علامــة على حيوية 
 مــن صــاحــبــه. فليس كــل مََــن رفــع صوته 

ً
الــعــقــل، لا انــتــقــاصــاً

امتلك الحجة، ولا كل مََــن تراجع عن موقفه خسر المعركة؛ 
فقد يــكــون الإنــصــات أعــمــق مــن الـــرد، والــمــراجــعــة أشــجــع نم 
الإصرار. فالنضج لا يعني أن نصل إلى مرحلة لا نشك فيها 
بــشــيء، بــل أن نــعــرف متى تــكــون ثقتنا مــبــررة، ومــتــى يكون 
الــســؤال أصـــدق مــن الإجــابــة. فأخطر مــا فــي اليقين ليس أن 
يجعلنا نعتقد أننا نعرف كل شــيء، بل أن يجعلنا نتوقف 

عن اكتشاف ما لا نعرفه. 

* كاتب سعودي

قبل فترة، كنت أتصفح قوائم تقارير 
 ،»JCR« الاستشهاد بالمجلات العلمية
ــمــــجلات الــكــويــتــيــة، فــلــفــتــت  وأراجـــــــع الــ
انتباهي »مجلة الكويت الطبية«، وهي 
مــجــلــة عــلــمــيــة مــحــكــمــة، مــفــهــرســة فــي 
»سكوبس«، تصدر عن الجمعية الطبية 
الكويتية منذ عام ١٩٦٧، ما يجعلها نم 
الدوريات العلمية العريقة في المنطقة، 
وكـــان تأسيسها مــبــادرة رائـــدة تجسد 
أحـــد أهـــم أدوار جــمــعــيــات الــنــفــع الــعــام 
المتخصصة: دعم البحث العلمي، ونشر 
الــمــعــرفــة، وتــســخــيــر الــخــبــرات المهنية 

لخدمة المجتمع. 
، وتــنــشــر 

ً
وتــــصــــدر الـــمـــجـــلـــة فـــصـــلـــيـــاً

الأبحاث الطبية والسريرية والمخبرية 
وتقارير الحالات والمراجعات العلمية، 
 يــقــتــرب مـــن ســتــة عــقــود، 

ً
 إرثــــــاً

ً
حـــامـــلـــةً

يستحق التقدير والرعاية، لكن مراجعة 
مؤشراتها كشفت حــاجــة واضــحــة إلى 
الاهــتــمــام بــتــطــويــرهــا، فــقــد بــلــغ معامل 
تأثيرها المعلن عام ٢٠٢٥، عن بيانات 
ــقـــط؛ أي مــــا يـــعـــادل  ٢٠٢٤، نـــحـــو ٠.١ فـ
 لكل 

ً
 واحــــداً

ً
 عــلــمــيــاً

ً
 اســتــشــهــاداً

ً
تــقــريــبــاً

ــذة احــتــســاب  ــافـ ــق نـ عـــشـــرة أبــــحــــاث، وفــ

الــــمــــؤشــــر. ومــــــع أنــــــه لـــيـــس الـــمـــقـــيـــاس 
الوحيد للجودة، فإنه يعكس محدودية 

الاستشهاد بأبحاثها.
٣٣٢ نم  كما تحتل المجلة المرتبة 
أصل ٣٣٦ مجلة ضمن فئة »الطب العام 
والــبــاطــنــي«، أي أن أربــــع مــــجلات فقط 
ــذا الــمــوقــع الــمــتــأخــر  تــأتــي بــعــدهــا، وهــ
يــدعــو إلــى تبني مــشــروع تطوير يليق 
بتاريخها، ويعزز قدرتها على المنافسة 
ــار، أمــــا مــوقــعــهــا الإلــكــتــرونــي  ــتـــشـ والانـ
 بمنصات النشر 

ً
 قياساً

ً
فيبدو بــدائــيــاً

العلمي الحديثة، ويحتاج إلى تحديث 
ــا  تـــهـ ــتـــشـــاف الأبــــحــــاث وقـــراء يــســهــل اكـ

والاستشهاد بها. 
وقــــد يــســهــم ضــعــف أدوات الإتـــاحـــة 
والترويج في محدودية ظهور المجلة 
وتأثيرها؛ فالبحث يحتاج، إلى جانب 
جودته، إلى وسائل تضمن وصوله إلى 
المهتمين بــه، ولدينا تــجــارب كويتية 
تستحق الاستفادة منها، فقد تعاقدت 
جــامــعــة الــكــويــت مــع »Elsevier« لنشر 
»مـــجـــلـــة الـــكـــويـــت لـــلـــعـــلـــوم« عــــام ٢٠٢٢، 
وأعـــلـــنـــت وصـــولـــهـــا إلــــى الــفــئــة الأولــــى 
»Q1« فــي ســكــوبــس عـــام ٢٠٢٦، وكــذلــك 

 Medical Principles and« تقدم مجلة
Practice«، الــصــادرة عــن مــركــز العلوم 
 ،»Karger« للشراكة مع 

ً
الطبية، نموذجاً

بمعامل تأثير يبلغ ٢.٧. والشراكة مع 
نــاشــر دولـــي قــد تــعــزز الانــتــشــار، ضمن 
خــطــة تــشــمــل تــحــديــث الــمــنــصــة، ودعـــم 
العمل التحريري، واستقطاب الأبحاث 
المتميزة، وتوفير ميزانية مستدامة، 
 .

ً
راجع نتائجها دورياً

ُ
وأهداف واضحة تُ

ومـــع تــقــديــر الــجــهــود الــتــي حــافــظــت 
على استمرار المجلة طوال هذه العقود، 
 يفتح لها 

ً
فــإنــهــا تستحق الــيــوم دعــمــاً

 أوسع، وأتمنى أن تولي الجمعية 
ً
آفاقاً

 
ً
الــطــبــيــة الــكــويــتــيــة تــطــويــرهــا اهــتــمــامــاً

أكبر، وأن تستفيد نم التجارب المحلية 
والــشــراكــات الــدولــيــة لتعزيز مكانتها، 
فــهــذا الإرث العلمي جــديــر بــأن نحافظ 
عليه، ونمنحه فرصة للتجدد والتأثير 
بــمــا يــلــيــق بـــاســـم الـــكـــويـــت وتــاريــخــهــا 

الطبي.

* أستاذ مشارك في علوم طب 
الجينوم بجامعة الكويت

نزعة الشر لدى 
ملالي طهران

لا يصلح اــلنـاس ـفـوـضـى لا ـــسراة لهم
 ولا ســــــــــــــراة إذا جـــــهـــــالـــــهـــــم ســـــــــــادوا

لـرأي ـمـا صلحت ــتهـدى الأـــمـور ـبـأـهـل اـــ
ــــــــَت ــــــــــفــــــــبالأـــــــــشرار ــــــتـــــنــــقادُُ

ـ
 وإن ـــــــــتول

البيتان للشاعر الأفـــوه الأودي، وهــو شاعر جاهلي 
قديم، عاش قبل ظهور الإسلام بفترة طويلة، وقد خصص 
قصيدته لتقديم النصيحة والحكمة لمن يهمه أمرهم، 
وللذين يستمعون القول ويتبعون أحسنه، ويؤكد أن أي 
مجتمع بشري بحاجة إلى قيادة، وبــدون وجــود قيادة 
يتحول المجتمع إلــى فــوضــى، الــقــوي يــأكــل الضعيف، 
ويــجــب أن تــكــون الــقــيــادة مــن الـــعـــقلاء، الــذيــن يتفكرون 
بعواقب الأمور ولا يتخذون القرار إلا بعد دراسة عميقة.

أما إذا قاد الدولة الأشرار والجهلة فسيدمرون دولهم 
كما قيل: إذا كان الغراب دليل قوم، فسيدلهم إلى الأرض 
الخراب، وما سبق ينطبق على النظام في طهران، فمنذ 
م الملالي الحكم وهم يدقون طبول الحرب لدول 

ّ
أن تسلّ

الــجــوار متبنين مــا أســمــوه بتصدير الـــثـــورة! وأســمــوا 
بلادهم بجمهورية إيران الإسلامية، متناسين أن الإسلام 
هو دين السلام والإنسانية لا دين الإرهاب وسوء الجوار 
وبدأوا بإثارة النعرات الطائفية التي كان أولها بناء مقام 
لأبــي لؤلؤة المجوسي! ذلــك المقام الــذي يــزار ويتبارك 

في زيارته. 
وخلال سعيهم لإثــارة الفرقة بين المسلمين ولنشر 
مبادئ هي بعيدة عن الدين كونوا ميليشيات طائفية 
مــســلــحــة فـــي لــبــنــان وســـوريـــة والـــعـــراق ودول الــخــلــيــج، 
تساعدهم على نشر الطائفية والإرهاب، وهو ما اعتبرته 
ــران عــلــى دول  ــدول بــمــنــزلــة إعلان حـــرب مــن إيــ بــعــض الــ

المنطقة، وبدأت تستعد للقادم نم الأمور.
وملالي إيران عشقوا الحروب وأهملوا تنمية بلادهم 
، بعكس دول 

ً
 أو اجتماعياً

ً
وتطوير شعوبهم، سواء مادياً

مجلس التعاون التي حــرص حكامها وشيوخها على 
إسعاد المواطنين وتنمية بلادهم، ما جعل دول مجلس 

التعاون محسودة نم الشعوب الأخرى وأنظمتها. 
ومنذ الــحــرب العراقية الإيــرانــيــة أنفق النظام مبالغ 
طائلة، وواصل تبديد أموال الشعب على تصنيع الأسلحة 
بعد انتهائها، وركــز المرشد ومجموعته على الــسلاح 
ــر الــذي  الـــنـــووي والـــصـــواريـــخ بــعــيــدة الـــمـــدى، وهـــو الأمــ
لفت انتباه الــدول الكبرى، خاصة بعد منع المفتشين 
الدوليين عن زيــارة مصانع الأسلحة الذرية التي زادت 
نسبة التخصيب فيها عن مستوى الاستخدام السلمي، 
وهو ما أثــار حفيظة وخــوف العالم نم أن يمتلك نظام 

إرهابي هذا السلاح
 
ً
منذ أكثر نم أربعة أشهر. الرئيس الإيراني يتخذ قراراً
وينقضه الحرس الثوري، والمرشد مغيب بسبب مرضه!
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ارتداد مؤشرات البورصة 
بمكاسب 500 مليون دينار

ًإقبال شرائي على العديد من الأسهم... والسيولة 
تتراجع إلى 66.4 مليوناً

ارتــــــــــــدت مـــــــؤشـــــــرات بــــورصــــة 
الكويت خلال الجلسة الثالثة من 
تعاملات هذا الأسبوع؛ لتعوّّض 
 من خسائرها التي تكبدتها 

ً
جانباً

خلال الــجــلــســتــيــن الــمــاضــيــتــيــن 
وسط عودة النشاط الشرائي على 

أسهم لاسيما القيادية منها.
واستطاعت المؤشرات تحقيق 
مكاسب كبيرة بدعم من الإقبال 
الــشــرائــي، الـــذي طـــال الــعــديــد من 
الأسهم، لاسيما الأسهم القيادية 
الـــــذي شــهــد بــعــضــهــا ارتـــفـــاعـــات 

جيدة.
وكانت البورصة قد استهلت 
تعاملاتها على ارتــفــاع جماعي 
لمؤشراتها وواصــلــت مكاسبها 
 قبل 

ً
حتى نحو الساعة 11 صباحاً

 من تلك المكاسب 
ً
اً ص جزء

ّ
أن تقلّ

 
ً
لتعاود بعدها تعزيزها مجدداً
وتــنــهــي الجلسة عــلــى ارتــفــاعــات 

جيدة لمؤشراتها.

ولم تواكب السيولة المتداولة 
الارتـــــــفـــــــاعـــــــات الـــــتـــــي ســجــلــتــهــا 
المؤشرات حيث تراجعت بنسبة 
15.9 فــي المئة لتبلغ نحو 66.4 
ــة مــــع 79  ــارنـ ــقـ مـــلـــيـــون ديــــنــــار، مـ

 خلال جلسة الاثنين.
ً
مليوناً

ــــوق الأول فــي  ــسـ ــ ــر الـ ــمــ ــتــ واســ
استحواذه على الحصة الأكبر من 
إجمالي السيولة بنسبة بلغت 69 
فــي المئة فيما استحوذ السوق 
الرئيسي على الحصة المتبقية 

البالغة نسبتها 31 في المئة.
وســـجـــلـــت الـــعـــديـــد مــنــهــا أداء 
 خلال الــجــلــســة، حيث 

ً
إيـــجـــابـــيـــاً

حققت أسهم مــدرجــة فــي السوق 
الأول مــثــل أولـــى وقـــود ومتحدة 
والــمــشــتــركــة ارتــفــاعــات تــجــاوزت 
3 فــي المئة لكل منها، فــي حين 
تصدر سهم الكوت قائمة الأسهم 
 عـــلـــى مــســتــوى 

ً
الأكــــثــــر ارتــــفــــاعــــاً

الــســوق بشكل عــام بعد ارتفاعه 

بنسبة تجاوزت 24 في المئة تلاه 
سهم الخليجي بمكاسب تجاوزت 
11.4 فــي المئة ثــم سهم الصفاة 
بنسبة ارتفاع قاربت 9 في المئة.

 ،
ً
وتـــم تــــداول نــحــو 132 سهماً

، فيما 
ً
لــيــرتــفــع مــنــهــا 90 ســـهـــمـــاً

، واســتــقــرت 
ً
انــخــفــض 26 ســهــمــاً

، وارتــفــعــت 
ً
الأســعــار لـــ 16 ســهــمــاً

ــــة  ــيـ ــ ــــوزنـ ــرات الـ ــ ــ ــؤشـ ــ ــ ــمـ ــ ــ ــم الـ ــظــ ــعــ مــ
لــقــطــاعــات الــســوق بــقــيــادة قطاع 
المواد الأساسية بنسبة 5.14 في 
المئة، والتأمين بـ 2.37 في المئة، 
فيما انخفض كل من التكنولوجيا 
والــخــدمــات الاستهلاكية بنسبة 

0.14 في المئة لكل منهما.
وفي تفاصيل أداء المؤشرات، 
ــــوق الـــعـــام  ــسـ ــ ــر الـ ــل مــــؤشــ ــجّّــ ســ
ارتــفــاعــات بنحو 83.37 نقطة، 
بما يعادل 1.00 في المئة، ليصل 
إلى مستوى 8430 نقطة، إذ تم 
تداول كمية 275.4 مليون سهم، 

تمت عبر 19512 صفقة. 
كما ربــح مؤشر الــســوق الأول 
نحو 81.69 نقطة، بواقع 0.93 في 
المئة، ليبلغ مستوى 8871 نقطة، 
بسيولة قيمتها 46 مليون دينار، 
وبـــأحـــجـــام 155.2 مــلــيــون ســهــم، 

تمت عبر 7979 صفقة. 
وتــــراجــــع الـــمـــؤشـــر الــرئــيــســي 
بنحو 111.73 نقطة، بما نسبته 
ــة، لـــيـــغـــلـــق عــنــد  ــئــ ــمــ 1.35 فـــــي الــ
ــة بــقــيــمــة  ــطـ ــقـ ــتــــوى 8412 نـ مــــســ
متداولة بلغت 20.3 مليون دينار، 
وبكمية تداول 123.1 مليون سهم، 

تمت من خلال 8175 صفقة.
ونتيجة لــذلــك، كسبت القيمة 
الــســوقــيــة لــلــبــورصــة نــحــو 500 

ــلـــيـــون ديـــــنـــــار، لـــتـــصـــل الــقــيــمــة  مـ
الــرأســمــالــيــة إلــى مستوى 50.63 
مليارا، بارتفاع نسبته 1 في المئة 
مــقــارنــة بمستوى 50.13 مليارا 

خلال جلسة الاثنين.
وعن الأسهم الأكثر تــداولًاً من 
 ســهــم مــخــازن 

ّ
حــيــث الــقــيــمــة، حـــلّ

أولًاً بــقــيــمــة 7.4 ملايـــيـــن ديــنــار، 
، تلاه 

ً
ليصل إلى سعر 151 فلساً

بيتك بـ 7.3 ملايــيــن، ليبلغ سعر 
، ثــم »الــوطــنــي« بـــ 7.1 

ً
750 فــلــســاً

ملايـــيـــن، ليغلق عــلــى ســعــر 855 
ـــ 6.5 ملايـــيـــن،  ، ووطــنــيــة بـ

ً
فــلــســاً

 
ً
، وخامساً

ً
ليبلغ سعر 150 فلساً

بــرقــان بـــ 2.9 مــلــيــون، ليصل إلى 
.
ً
سعر 172 فلساً

ــكـــوت قــائــمــة  وتـــصـــدر ســهــم الـ
، بنسبة 

ً
الأســهــم الأكــثــر ارتـــفـــاعـــاً

26.24 في المئة، بتداول 9.4 آلاف 
 ،

ً
سهم، ليصل إلى سعر 813 فلساً

تلاه الخليجي بـ 11.43 في المئة، 
بكمية أسهم متداولة بلغت 1.86 
مــلــيــون ســـهـــم، لــيــبــلــغ ســعــر 351 
، ثم الصفاة بـ 8.77 في المئة، 

ً
فلساً

بتداول 18.76 مليون سهم، ليبلغ 
، ونابيسكو بـ 7.17 

ً
سعر 124 فلساً

في المئة، بتداول 19.05 ألف سهم، 
لــيــصــل إلـــى ســعــر 1.449 ديــنــار، 
 خليج للتأمين بنسبة 

ً
وخامساً

 ،
ً
5.85 في المئة، بتداول 197 سهماً

ليصل إلى سعر 1.338 دينار.
على الجانب الآخر، سجل سهم 

 بنسبة 8.15 
ً
أم القيوين انخفاضاً

في المئة ليتصدر قائمة الأسهم 
، بتداول 6.95 آلاف 

ً
الأكثر تراجعاً

 ،
ً
سهم، ليصل إلى سعر 124 فلساً

تلاه فنادق بـ 3.68 في المئة، لكن 
 فقط لينخفض 

ً
بتداول 750 سهماً

، ثــم كــابلات 
ً
إلــى سعر 183 فلساً

بـــ 3.15 فــي المئة، بــتــداول 150.2 
ألف سهم، ليغلق على سعر 1.505 
فلس، والخصوصية بـ 2.40 في 
المئة، وبتداول 390.9 ألف سهم، 
 ،

ً
لينخفض إلــى سعر 244 فلساً

 السور، بنسبة 2.14 في 
ً
وخامساً

الــمــئــة، وبـــتـــداول نــحــو 23.6 ألــف 
.
ً
سهم، ليغلق على سعر 274 فلساً

»البترول الوطنية«: تشغيل خطوط 
أنابيب بين مصافي الشركة ومستودعاتها

لتلبية متطلبات السوق المحلي من المنتجات البترولية
● أشرف عجمي

ــرول الـــوطـــنـــيـــة  ــ ــتـ ــ ــبـ ــ ــة الـ ــ ــــركـ ــتــــهــــت شـ انــ
الــكــويــتــيــة مـــن تــشــغــيــل مـــشـــروع خــطــوط 
ــة  ــ ــركـ ــ ــشـ ــ ــي الـ ــ ــافــ ــ ــــصــ ــن مــ ــ ــيــ ــ الأنـــــــابـــــــيـــــــب بــ
ومستودعاتها لضخ المنتجات البترولية 
ــادة  ــ ــفــــاءة، مـــمـــا يــســهــم فــــي زيـ ــكــ ــع الــ ــ ورفــ
الــمــرونــة الــتــشــغــيــلــيــة لــتــلــبــيــة متطلبات 
السوق المحلي من المنتجات البترولية 

بشكل فعال.
وعــلــى الصعيد ذاتـــه، أشـــارت بيانات 
رســمــيــة صـــــادرة عـــن الــشــركــة أنــــه ضمن 
إطــــــــار تـــنـــفـــيـــذ الـــخـــطـــة الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة 
لــلــتــحــول الـــرقـــمـــي فــــي الـــقـــطـــاع الــنــفــطــي 
المحلي، فقد أنجزت الشركة، بالتعاون 
مــع مؤسسة الــبــتــرول الكويتية وشركة 
نـــفـــط الـــكـــويـــت وشــــركــــة نــــــــاقلات الــنــفــط 
الــكــويــتــيــة، عــمــلــيــة الــمــيــكــنــة الــمــتــكــامــلــة 
لإحــدى أعقد العمليات الداخلية بينها 
من جهة وبين عملائها من مختلف دول 

الــعــالــم مــن جــهــة أخــــرى، وذلـــك بــإعلانــهــا 
رسميا إطلاق أول شحنة رقمية من مادة 
النافثا البتروكيماوية، التي تم تحميلها 
في مصفاة ميناء عبدالله عبر المنصة 
الإلــكــتــرونــيــة easyship، وإرســالــهــا إلــى 
شركة ميتسوبيشي باليابان في يناير 
2026، حيث تم تنفيذ العملية بنجاح تام 

ومن دون أي تأثير تشغيلي.
وذكـــــــرت الـــبـــيـــانـــات أن تـــلـــك الــخــطــوة 
أســــــفــــــرت عــــــن تــــســــريــــع لـــــزمـــــن الــــــــــدورة 
الــتــشــغــيــلــيــة، ورفـــــع مــســتــوى الــتــنــســيــق 
بين الأطراف المعنية، وتعزيز الحوكمة 
ات، مما يؤدي  والتحكم في سير الإجــراء
إلى تعزيز كفاءة سلسلة التوريد وتقليل 
المخاطر ومنها التأخير وما يترتب عليه 
 بأن هذا الإنجاز 

ً
من التزامات مالية، علماً

يُُعد الأول من نوعه على مستوى المنطقة.
كما أفادت البيانات بأن مصفاة ميناء 
الأحـــمـــدي نــفــذت أضــخــم أعـــمـــال صيانة 
فــي مصنع إســالــة الــغــاز ضــمــن برنامج 

الصيانة الشاملة الذي استهدف 3 وحدات 
رئيسية في المصنع، في خطوة تعكس 
الــتــزام الشركة المستمر بأعلى معايير 
ة والاعــتــمــاديــة التشغيلية، حيث  الــكــفــاء
شملت أعمال الصيانة وحدة إسالة الغاز، 
رقم 4 ووحــدة استعادة الإيثان، ووحدة 
عد هذه 

ُ
استخلاص الغازات الحمضية، وتُ

الصيانة الأولى من نوعها ضمن الخطة 
الخمسية، حيث أصبحت أعمال الصيانة 
الدورية لخطوط ووحــدات مصنع الغاز 
جرى كل 5 سنوات بدلًاً من 4، كما كان 

ُ
تُ

 .
ً
معتادًًا سابقاً

وتعد هذه أبرز التحديات التي واجهها 
فــريــق العمل فــي تقليص الــمــدة الزمنية 
لأعمال الصيانة، وهو أمر غير مسبوق، 
 لكل 

ً
نفذ سابقاً

ُ
خاصة أن الصيانة كانت تُ

وحدة على حدة، بينما تم تنفيذها هذه 
الــمــرة بنظام الكتلة، الأمــر الــذي استلزم 
 عالي المستوى، 

ً
 وتنسيقاً

ً
 دقيقاً

ً
تخطيطاً

 في الجوانب اللوجستية.
ً
خصوصاً

»التجارة« تستعد لإطلاق البوابة 
الرقمية الموحدة بخدمات محدثة

● جراح الناصر
تستعد وزارة الــتــجــارة والصناعة 
ــل خـــدمـــاتـــهـــا عـــبـــر إطلاق  لــتــحــديــث كــ
البوابة الرقمية الموحدة، التي تجمع 
كــــل الـــخـــدمـــات فــــي مـــوقـــع إلـــكـــتـــرونـــي؛ 
لتسهيل بيئة الأعــمــال، حيث ستطرح 
ــل الـــخـــدمـــات  ــ ــا كـ ــ ــهـ ــ ــــن خلالـ الــــــــــــوزارة مـ
الإلــكــتــرونــيــة الــتــابــعــة لــهــا فــي الــبــوابــة 

بنافذة جديدة.
وكــشــفــت الــمــصــادر لـــ »الــجــريــدة« أن 
المنصة الموحدة هي تحديث وتطوير 
 مع تسهيل 

ً
الخدمات الموجودة سابقاً

عــمــلــهــا، حــيــث تــتــيــح »الــــتــــجــــارة« عبر 
ــتـــرونـــي الـــجـــديـــد نـــافـــذة  ــكـ الـــمـــوقـــع الإلـ
 ONE( »لـــ »الــبــوابــة الــرقــمــيــة الــمــوحــدة
MOCI(، وتتضمن الخدمات الإلكترونية 
الــشــامــلــة مـــن خلال مــوقــعــهــا، مــشــيــرة 
الــى أن عمليات التطوير في مراحلها 
ــا بشكلها  ــهــ  لإطلاقــ

ً
ــرة تــمــهــيــداً ــيــ الاخــ

الشمولي.
وأشـــــــــارت إلـــــى أن أبـــــــرز الـــخـــدمـــات 
المتوافرة في البوابة الرقمية الموحدة 
هي تأسيس الشركات وإدارتها، وإدارة 
شركات الأشخاص ومعاملاتها، ونظام 

لتراخيص الشركات المساهمة، وإدارة 
السجل التجاري والعلامات التجارية 
والــمــعــارض والــمــعــاملات للمؤسسات 
الفردية وغيرها من الخدمات لحماية 

المستهلك.
ت متسقة  وأضــافــت أن البوابة جــاء
ــع رؤيــــــة الــــــــــوزارة الـــتـــي تــســعــى الـــى  مــ
ــال واســــتــــدامــــة تــوفــيــر  ــ ــمـ ــ ســـهـــولـــة الأعـ
السلع والخدمات للمواطنين، وتطبيق 
المنصة التجارية، وهو ميكنة جميع 
ــارة« لــتــصــبــح خــدمــات  ــتـــجـ خـــدمـــات »الـ
إلكترونية مما يوفر استخدام الــورق 
ــى حــضــور  ــ  دون الــــحــــاجــــة إلــ

ً
وأيـــــضـــــاً

المراجع للوزارة.
الجدير بالذكر أن من ضمن الأهداف 
الاستراتيجية لـ »التجارة« المستمدة 
من خطة التنمية للدولة عدة مبادرات 
مــنــهــا تــطــويــر الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، حيث 
تــســعــى الــــــــــوزارة الـــــى تـــطـــويـــر الــبــنــيــة 
التحتية لتحقيق التحول الى المنصة 
ــة لـــلـــقـــيـــام بـــالأعـــمـــال  ــلــــدولــ الـــرقـــمـــيـــة لــ
الــتــجــاريــة، وذلـــك لمواكبة الــتــطــور في 
الخدمات الإلكترونية وتحقيق أهداف 

خطة التنمية للدولة.

بعد اتهامها من »FBI«... كوريا الشمالية 
تنفي مسؤوليتها عن اختراق »باينانس«

ات  رفضت كــوريــا الشمالية، أمــس، ادعـــاء
مكتب التحقيقات الفدرالي الأميركي )إف بي 
آي( بأنها الجهة المسؤولة عن عملية قرصنة 
بقيمة 6.3 مليارات دولار استهدفت منصة 
الــعــملات المشفرة »بــايــنــانــس«، مــؤكــدة أنها 

»تعارض« الهجمات السيبرانية.
وقــالــت شقيقة الزعيم الــكــوري الشمالي، 
كــيــم جــونــغ أون؛ كــيــم يـــو جـــونـــغ، فـــي بــيــان 
ــة الـــكـــوريـــة  ــزيـ ــركـ ــمـ ــاء الـ ــ ــبـ ــ ــة الأنـ ــالــ نــقــلــتــه وكــ
الشمالية أمــس، إن ادعــاء »إف بي آي« ليس 
ســوى »خطاب سخيف لا يحمل أي جديد«، 
بعدما كانت واشنطن اتهمتها سابقا أيضا 
بالوقوف وراء عملية الاختراق الكبرى التي 

تعرّّضت لها منصة بايبِِت العام الماضي.
وأضــــــاف الـــبـــيـــان أن »تــضــلــيــل الـــولايـــات 
المتحدة الرأي العام الدولي عبر الإيحاء بأن 
كل الجرائم الإلكترونية )...( في العالم هي من 
صنيعتنا، يعد استفزازا سياسيا خطيرا ضد 

كوريا الشعبية الديموقراطية«.

واتــهــم مكتب التحقيقات الــفــدرالــي، يــوم 
السبت، كوريا الشمالية بالوقوف وراء هذه 
الـــســـرقـــة، مُُــلــقــيــا بــالــلــوم عــلــى مــجــمــوعــة من 
القراصنة الإلكترونيين الكوريين الشماليين 

تعرف باسم »تريدر ترايتور«.
وهذه المجموعة هي نفسها التي اتهمها 
»إف بي آي« بسرقة 1.5 مليار دولار من منصة 
بــايــبِِــت فــي فــبــرايــر 2025، وهــو مــا كــان يُُعدّّ 
حينها أكبر عملية سرقة في مجال العملات 

المشفرة.
ومجموعة تــرايــدر تــرايــتــور هــي جــزء من 
مــجــمــوعــة لازاروس الـــتـــي تــرتــبــط بــأجــهــزة 
الاستخبارات الكورية الشمالية. وذاع صيت 
»لازاروس« عـــام 2014 حــيــن وُُجّّـــهـــت إليها 
اتـــهـــامـــات بـــاخـــتـــراق اســـتـــديـــوهـــات »ســونــي 
بــيــكــتــشــرز إنــتــرتــيــنــمــنــت« ردا عــلــى الــفــيــلــم 
الــســاخــر ذي إنــتــرفــيــو، الـــذي يــتــنــاول كــوريــا 

الشمالية.
وأضـــافـــت كــيــم يــو جــونــغ: »هــــذه مــحــاولــة 

خبيثة للإضـــرار بــالــصــورة الــدولــيــة لكوريا 
الشعبية الديموقراطية والنيل من كرامتها 
وهيبتها الوطنية، وهي انتهاك جسيم آخر 

لسيادة« البلاد.
وتــابــعــت: »إن الــمــوقــف السياسي الثابت 
لحكومة كوريا الشعبية الديموقراطية هو 
ــكـــال الأعـــمـــال  الـــمـــعـــارضـــة الـــحـــازمـــة لــكــل أشـ

الخبيثة في الفضاء الإلكتروني«.

استئناف عمليات السحب
يــأتــي ذلـــك فيما أعــلــنــت »بــايــنــانــس«، يــوم 
الاثــنــيــن، أنــهــا ستستأنف عمليات السحب 
لمزيد مــن الأصـــول الرقمية على الشبكات، 
مثل بي. إس. سي، وإي. تي. إتش، وإس. أو. 
إل، وإكـــس. آر. بــي، وإس. يــو. آي. وأضــافــت 
الشركة أن إعادة فتح عمليات السحب بدأت 

في الساعة 04:00 بتوقيت غرينتش أمس.
كــمــا ســيــتــم اســتــئــنــاف عــمــلــيــات الــســحــب 
ــلـــى شــبــكــات  ــفـــرة عـ لـــبـــعـــض الأصــــــــول الـــمـــشـ

أربيتروم، وأوبتيميزم، وتي. آر. إكس، وبيس 
في الوقت نفسه.

ــى قـــضـــيـــة  ــ ــلـ ــ ــلــــيــــقــــه عـ وفـــــــــي مــــــعــــــرض تــــعــ
»بــايــنــانــس«، وهــي الأولـــى عالميا مــن حيث 
حجم تــداول الــعــملات الرقمية، ولديها 335 
مـــلـــيـــون مـــســـتـــخـــدم، أكـــــد الـــرئـــيـــس الــــكــــوري 
الجنوبي، لي جــاي ميونغ، الــذي يدعو إلى 
انتهاج سياسة تهدئة مع كوريا الشمالية، 
ــة« لــلــتــدابــيــر  ــحــ أمـــــس، وجـــــود »حــــــدود واضــ
الــحــالــيــة فــي مــواجــهــة الــتــهــديــدات الــرقــمــيــة، 
دون توجيه اتهام مباشر إلى جهة محددة، 
رغـــم إشـــارتـــه إلـــى »مــجــمــوعــة مــن الــقــراصــنــة 

الإلكترونيين«.
وأضاف: »علينا إرساء نظام وقائي شامل 

لمواجهة أزمة الأمن السيبراني«.
ــريــــر صـــــــــادر عـــــن الـــجـــيـــش  ــقــ وبــــحــــســــب تــ
الأمــيــركــي عـــام 2020، كــانــت وحــــدة الــحــرب 
السيبرانية الكورية الشمالية المعروفة باسم 
»المكتب 121« تضمّّ وقــتــذاك 6 آلاف عنصر 

يعملون أيضا مــن خــارج الـــبلاد، خصوصا 
من بيلاروسيا والصين، والهند، وماليزيا، 

وروسيا.
ــارلــــي  ــر مـــعـــهـــد بــ ــ ــديــ ــ ــــس ومــ ــــؤسـ وقـــــــــال مـ
للسياسات والضابط السابق في قيادة الأمم 
المتحدة بكوريا الجنوبية، مايكل بوساك، 
لوكالة فرانس بــرس: »السبب المرجح الذي 
دفع كوريا الشعبية الديموقراطية للشعور 
ــرد هـــو حــجــم الاهــتــمــام الــدولــي  بـــضـــرورة الــ
الذي أثارته الحادثة«، مشيرا إلى أن المبالغ 
التي تم الاستيلاء عليها من منصة باينانس 
تعادل »نحو ربــع الناتج المحلي الإجمالي 
السنوي المقدّّر« لكوريا الشمالية. وتابع أن 
»هذا النفي لا يتعلق بالسمعة فحسب، بل إن 
حكومة كوريا الشمالية تحتاج إلى الحفاظ 
على القنوات المتاحة لمواصلة عمليات غسل 

الأموال واستخدام هذه العملة المشفرة«.
ولــفــت إلـــى أن هـــذه الــســرقــة الــضــخــمــة قد 
تهدد بعرقلة قمّّة محتملة بين كيم جونغ أون 

والرئيس الأميركي دونالد ترامب؛ الذي أعرب 
مرارا عن رغبته في عقد لقاء مماثل.

ـــذت 
ّ
وعـــشـــيـــة هــــــذا الـــنـــفـــي الــــرســــمــــي، نـــفّ

كـــوريـــا الــشــمــالــيــة تـــجـــارب لــصــواريــخ كـــروز 
استراتيجية، وفق ما ذكرت الأنباء المركزية 
ــارب الــــصــــواريــــخ  ــ ــجـ ــ ــة. وبـــــــــخلاف تـ ــ ــوريـ ــ ــكـ ــ الـ
جرى 

ُ
البالستية، لا تخضع التجارب التي تُ

بصواريخ كروز لعقوبات.
جـــري الاثنين 

ُ
وأتـــاح هــذا الاختبار الــذي أُ

»تعزيز الــقــدرة على توجيه ضربة عمودية 
نحو الــهــدف مــن خلال تحسين الــقــدرة على 
الــمــنــاورة فــي الــمــرحــلــة الــنــهــائــيــة مــن مسار 
صاروخ كروز«، وفق ما أفادت وكالة الأنباء 
الرسمية. وأضافت الوكالة »الــرأس الحربي 
الانشطاري، المتوسط الحجم والمثبت على 
الصاروخ، قادر على تحويل مساحة تتراوح 
بين 5 و6 هكتارات إلى رماد عند استخدامه 

بأقصى قدرته التدميرية«.
»العربية نت«

»الكوت« توقع عقد توريد مواد كيماوية 
لمصلحة أحد العملاء بـ 8.12 ملايين دينار

 
ً
وقــعــت شــركــة الــكــوت للمشاريع الصناعية عقداً

لتوريد مادة الكلورين لأحد عملائها خارج الكويت، 
 أن مدة التوريد خمس سنوات، وتبلغ قيمة العقد 

ً
علماً

الموقع 8.12 ملايين دينار.
 تشغيلية 

ً
ومن المتوقع أن تحقق الشركة أرباحاً

 على البيانات المالية للشركة، وسوف 
ً
تنعكس إيجاباً

تظهر في البيانات المالية للشركة خلال مدة التنفيذ.

»صناعات« ربحت 17.3 مليون دينار 
خلال 9 أشهر 

كشفت مجموعة الصناعات الوطنية القابضة 
 بلغت 17.3 مــلــيــون ديــنــار 

ً
عــن تحقيقها أربـــاحـــاً

خلال 9 أشــهــر مــن الــعــام 2026، مقابل تحقيقها 
 قــدرهــا 51.3 مليون ديــنــار خلال 9 أشهر 

ً
أربــاحــاً

من العام 2025.

تشكيل مجلس إدارة »أولى 
وقود« برئاسة وليد آل بن علي

ــى  ــ ــقـــد مـــجـــلـــس إدارة شــــركــــة الأولــ عـ
لــلــتــســويــق الــمــحــلــي لــلــوقــود اجــتــمــاعــه 
لتشكيل مجلس الإدارة؛ وانتخب وليد 
 
ً
 للمجلس وممثلاً

ً
علي آل بن علي رئيساً

عن مؤسسة البترول الكويتية، وينوب 
 عن 

ً
عنه داود خالد العبدالجليل ممثلاً

.
ً
المؤسسة أيضاً

 وذكرت الشركة أن المجلس ضم في 
عضويته، وليد خالد الربيعان، وفاطمة 
أحمد الحميدان، وخالد سعد العجمي، 
ومحمد عبدالملك الغربللي، وعبدالله 
فــهــد الــعــصــيــمــي مــمــثــلــيــن عـــن مؤسسة 

 .
ً
البترول الكويتية أيضاً

 هالة عبدالرحمن 
ً
وضم المجلس أيضاً

الضويحي، وفاطمة خالد البدر عضوين 
مستقلين.

»جي تي سي«: تجديد وتوقيع 
عقد تسهيلات ائتمانية

أعـــــلـــــنـــــت شــــــركــــــة جـــــــي تـــــــي ســـي 
لــوجــســتــيــك لــلــنــقــلــيــات والـــمـــنـــاولـــة 
تجديد عقد التسهيلات الائتمانية 
غير النقدية القائم مع أحــد البنوك 
ــة إلـــــى إبـــــــرام عــقــد  ــافــ الـــمـــحـــلـــيـــة، إضــ
جديد مع البنك ذاته للحصول على 
تسهيلات ائتمانية نقدية، بغرض 

تمويل أنشطة الشركة.
 لتسهيلات غير 

ً
وجـــاء عقد وفــقــاً

نــقــديــة بــقــيــمــة 3.5 ملايـــيـــن ديـــنـــار، 
إضــافــة إلــى تسهيلات نقدية بقيمة 

10 ملايين. 
وعــــن أثــــر الــمــعــلــومــة الــجــوهــريــة 
على المركز المالي للشركة، أشارت 
إلى أن الأثر المالي سوف يظهر في 
 لما 

ً
البيانات المالية للشركة، وفقاً
يتم استخدامه من قيمة القرض.

»المشتركة« وقعت عقد مناقصة لمصلحة 
»نفط الكويت« بـ9.7 ملايين دينار

تم توقيع عقد المناقصة الخاصة بمشروع توفير 
خدمات الإصلاح التجديد لمنشآت الإنتاج في مناطق 
غــرب الكويت التابع لشركة نفط الكويت على شركة 
المجموعة المشتركة للمقاولات بقيمة 9.7 ملايين دينار 

وبمدة تنفيذ 5 سنوات.
وعـــن الأثــــر الــمــالــي لــلــتــطــور الــحــاصــل مــن المتوقع 
تحقيق أرباح تشغيلية، سوف يتم إدراجها في البيانات 
المالية للشركة خلال فترة تنفيذ المشروع، مع العلم أن 

هذا الإفصاح يخص المناقصات والممارسات.
كما وقــعــت عقد الــمــمــارســة الــخــاصــة بــتــوريــد وتركيب 
ــان مــكــائــن ومـــعـــدات  ــمـ وتــشــغــيــل وصـــيـــانـــة وتــــدريــــب وضـ
لمصنع اللوحات المعدنية والــعلامــات المرورية للإدارة 
العامة للمرور، على شركة المشتركة العامة للتجارة العامة 
والمقاولات )شركة تابعة( بقيمة 1.9 مليون دينار ومدة 
. ومن المتوقع تحقيق أربــاح تشغيلية، 

ً
التنفيذ 35 شهراً

سوف يتم إدراجها في البيانات المالية للشركة خلال فترة 
تنفيذ المشروع.

6.7 ملايين دينار أرباح »أعيان« خلال 9 أشهر 

 قــدرهــا 6.72 
ً
حققت شركة أعــيــان للإجـــارة والاستثمار أربــاحــاً

ملايين دينار خلال فترة التسعة أشهر الحالية المنتهية في 30 
 بلغت 17.3 مليون دينار 

ً
سبتمبر 2026، مقابل تحقيقها أرباحاً

خلال ذات الفقرة المقارنة من العام 2025.

»هيومن سوفت« ربحت 23.8 مليون دينار 
 

ربحت شركة هيومن سوفت القابضة نحو 23.8 مليون دينار 
خلال فترة التسعة أشهر الحالية والمنتهية في 30 سبتمبر 2026، 
مقارنة مع أرباح بلغت 25.5 مليون دينار خلال الفترة ذاتها من 

العام الماضي.

46.3 مليون دينار صافي أرباح »المباني« في 9 أشهر

 بلغت 46.3 مليون دينار 
ً
أعلنت شركة المباني تحقيقها أرباحاً

خلال فــتــرة  الأشهر التسعة الحالية المنتهية فــي 30 سبتمبر 
 بلغت 67.4 مليونا خلال فترة 

ً
2026، مــقــابــل تحقيقها أربـــاحـــاً

الأشهر التسعة المقارنة من عام 2025.
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»وحدة التأمين« للشركات الخاضعة 
»FATF« لرقابتها: متابعة تحديثات

● جراح الناصر
نبهت وحدة تنظيم التأمين، 
فــي تعميمها أمــــس، الــشــركــات 
الخاضعة لرقابتها بالمتابعة 
المستمرة لتحديثات مجموعة 
العمل المالي )FATF(، لتطبيق 
إجــــــــــــراءات الـــعـــنـــايـــة الـــواجـــبـــة 
الـــمـــعـــززة والـــتـــدابـــيـــر الــخــاصــة 
بــــــــالــــــــدول الــــمــــصــــنــــفــــة عـــالـــيـــة 

المخاطر.
وأوضـــــــحـــــــت الــــــــوحــــــــدة، فــي 
تعميمها رقــم 24 لسنة 2026، 
بـــــشـــــأن تــــحــــديــــث تـــصـــنـــيـــفـــات 
ــي،  ــ ــالـ ــ ــمـ ــ ــل الـ ــ ــمـ ــ ــعـ ــ مــــجــــمــــوعــــة الـ
أن »FATF« حــــدثــــت الـــقـــائـــمـــة 
الخاصة بالدول التي لا تطبق 
توصياتها أو تطبقها بصورة 

غير كافية في أكتوبر 2026.
ودعت الشركات إلى متابعة 
التحديثات المستمرة للقوائم 
ــي  ــ ــرونـ ــ ــتـ ــ ــكـ ــ ــع الإلـ ــ ــوقــ ــ ــمــ ــ ــر الــ ــ ــبـ ــ عـ
لمجموعة العمل المالي، واتخاذ 
ات الــرقــابــيــة المطلوبة  ــراء ــ الإجـ
ــعــــاملات الــمــرتــبــطــة  ــتــ بـــشـــأن الــ

بــــــــالــــــــدول الــــمــــصــــنــــفــــة عـــالـــيـــة 
الــمــخــاطــر، حــيــث جـــاء التنبيه 
بموجب القانون رقم 125 لسنة 
2019 في شــأن تنظيم التأمين 
ولائحته التنفيذية، وبموجب 
القرار رقم 57 لسنة 2023 بشأن 
ــدار قـــواعـــد مــكــافــحــة غسل  ــ إصــ
ــاب في  ــ ــوال وتــمــويــل الإرهــ ــ الأمــ

مجال التأمين.
ــــأن عـــدم  ــدة بـ ــوحــ ــذرت الــ ــ ــ وحـ
ــــذه الـــمـــتـــطـــلـــبـــات  ــهـ ــ الالـــــــتـــــــزام بـ
لـــة  ــشــــركــــة لـــلـــمـــســـاء يـــــعـــــرّّض الــ
 لأحكام قانون 

ً
القانونية، وفقاً

تنظيم التأمين رقــم 125 لسنة 
2019 ولائــــحــــتــــه الـــتـــنـــفـــيـــذيـــة 
وتعديلاتهما، وقانون مكافحة 
غسل الأمــوال وتمويل الإرهــاب 
رقم 106 لسنة 2013، إلى جانب 
الـــقـــرارات والــتــعــامــيــم الــصــادرة 
ات  عن الوحدة لاتخاذ  الإجــراء

القانونية كافة.

https://www.aljarida.com/article/149512
https://www.aljarida.com/article/149513
https://www.aljarida.com/article/149516
https://www.aljarida.com/article/149517
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يمكن لأي 
مستثمر 

في العالم أن 
يتداول في 
مسقط من 

دون حساب 
مصرفي 

محلي

بورصة 
مسقط هي 

القصة المقبلة 
والقادمة 

ً
خليجياً

عزل مجلس 
الإدارة 

وتشكيل 
مجلس كفاءات 
مؤقت خيارنا 

لمواجهة 
المخالفين

من حق 
المستثمر 

التخارج من 
الشركة التي 

تواجه مشاكل 
مع توفير 

الإفصاحات

عزلنا 
مجلس إدارة 
شركة أسمنت 

والآن عادت 
للربحية على 

يد مجلس 
كفاءات مؤقت

ملف 
السيولة كان 

كلمة السر 
في التفوق 
وانتعاش 

بورصة 
سلطنة عمان

نطمح 
أن يكون 

سوق عمان 
على جميع 

الرادارات 
العالمية لكبار 

المستثمرين 

سننفذ 
عملية ربط 

مع سوق 
كازاخستان 
بعد تجربة 
ناجحة مع 

الإمارات 

• بـــدايـــة نـــــودد الـــتـــعـــرف عــلــى مـــســـار نهضة محمد الإتربي
بورصة مسقط؟

 كانت أحجام التداول 
ً
  ــ قبل 5 سنوات تقريباً

 في بورصة سلطنة عمان إذ كانت أقل 
ً
قليلة جداً

من مليوني ريال عماني، والشركات كانت تتداول 
 بالرغم من 

ً
تحت القيمة الدفترية أو أعلى قليلاً

أنها كانت تمنح المساهمين مردودا ربحيا يعد 
 بنحو 10 

ً
الأعلى على مستوى المنطقة تقريباً

في المئة، في ضوء ذلك وضعنا خطة لمعالجة 
السيولة بشكل شمولى ومؤسسي ومستدام، فتم 
اللجوء إلى تفعيل دور مزودي السيولة وصناع 

السوق عبر الحدود من أبوظبي. 
 
ً
هــذا المدخل لمعالجة السيولة حقق نجاحاً

، وتمكنا من الوصول بأحجام التداول إلى 
ً
كبيراً

متوسط يتجاوز 52 مليون ريال عماني مقارنة بـ 
، أي بزيادة تصل 

ً
2 مليون ريال في 2020 تقريباً

إلى نحو 28 ضعفا. 
بـــالـــتـــوازي مـــع هـــذا الــنــجــاح تــمــكــنــا مـــن جــذب 
مستثمرين جدد، حيث جذبنا خلال فترة صعود 
السيولة 140 ألــف حساب تـــداول جديد خلال 5 
ات الشركات من  سنوات، وقد مكنت تلك الإجــراء
أن تأخذ سعرها الحقيقي، ويمكننا التأكيد على 
أن معالجة ملف السيولة كان أساسا مهما لبداية 
الطفرة والنشاط وجذب المستثمرين، فبات كلما 
حقق سهم مكاسب وارتفاعات اتجهت الأنظار إلى 
سهم آخر. في بورصة مسقط لا شطب للشركات 
ولا وقـــف لــلــتــداولات، إنــمــا تشجيع عــلــى إعـــادة 

هيكلة الشركات المتعثرة.  

عجلة التوسع

• ما الخطوات التالية التي ترتبت على معالجة 
السيولة وبـــدأت معها عجلة التوسع والتحول 

في الدوران؟ 
 أن نتجه مــبــاشــرة إلـــى تكبير 

ً
- كـــان طبيعياً

ــدة الــــخــــيــــارات أمــــام  ــالــــب، وهــــنــــا أعــــنــــي قــــاعــ ــقــ الــ
المساهمين، وذلك بزيادة عدد الشركات الجيدة 
في مقصورة الإدراج، وطرح المزيد من الاكتتابات 
 من الحكومة مع وضع حوافز للأفراد 

ً
خصوصاً

في أول 3 اكتتابات، حيث تم منح الأفراد خصما 
ــي الـــمـــئـــة بـــهـــدف زيــــــــادة شــريــحــة  بــنــســبــة 10 فــ
المساهمين، وهنا بــدأ يــتلاقــى جناحا النجاح 
مزودو السيولة والإدراجات والاكتتابات الجدية 
فبعد الإدراج يتم العمل مع الشركات المساهمة 
العامة لتعين مزود سيولة لتعميق سجل الأوامر 
بحيث تكون هناك سلسلة أوامر سلسة ودائمة، ثم 
 أكثر بالعمل 

ً
أخذت التجربة في التطور تدريجياً

على تأسيس وانشاء صناديق سيولة حكومية 
بالتعاون مع جهاز الاستثمار العماني وصندوق 
التقاعد، وذلك عبر مساهمات نقدية ومساهمات 
عينيية وكــانــت فلسفة نــاجــحــة، فــهــي مــن جهة 
حوّّلت أسهما ركدة إلى أسهم سائلة قابلة للتداول 
وجاذبة للمستثمرين، وفي الوقت ذاته رفعت من 
قيمة التداولات، وعززت رصيد الأسهم الحرة في 
هذه الشركات، ونطمح أن يكون سوق عمان على 

جميع الرادارات العالمية لكبار المستثمرين.  

• كيف اســتــفــادت بــورصــة مسقط مــن عملية 
الربط عبر منصة »تبادل«؟ 

- وفـــق خــطــة شــامــلــة لمعالجة مــلــف السيولة 
كانت هناك أفكار بــأن نفتح الباب أمــام مــزودي 
السيولة من الخارج، واستفدنا في هذا الجانب 
ــة الإمــــــارات الــعــربــيــة  مـــن صــنــاع الـــســـوق فـــي دولــ
الــمــتــحــدة بــالــربــط عــبــر »تـــبـــادل«، بــهــدف ضمان 
استدامة السيولة والمحافظة على مستوياتها 
في كل الأوقات، ليستمر تعميق السوق وتحويل 
صناعته لاستثمارات حقيقية من خلال تأسيس 
وإنشاء صناديق استثمار متنوعة مثل صناديق 
الأسهم المتداولة التي تحتاج إلى سوق عميق 
 أصبحنا جاهزين 

ً
لتشكيل الـــوحـــدات، وحــالــيــاً

ومؤهلين، وسيكون هناك أول صندوق من هذا 
النوع قبل نهاية العام. 

• هـــل هــنــاك خــطــة لــلــربــط مـــع أســـــواق أخـــرى 
؟ 

ً
مستقبلاً

-  نستهدف توسيع عمليات الربط مع أسواق 
كبرى أخرى بعد أن نجحت التجربة مع الإمارات، 
وستكون الخطوة التالية مع سوق كازاخستان 
»الــســوق الـــدولـــي«، وستتبع الــخــطــوة الــربــط مع 

السوق الرئيسي. 

• مــا أبــرز مكونات بــورصــة مسقط والأدوات 
؟ 

ً
المتاحة حالياً

- فـــي مــقــصــورة الإدراج نــحــو 103 شـــركـــات، 
ولــديــنــا 51 صــكــا وســنــدا مــدرجــا فــي الــبــورصــة 
حــكــومــيــة وتــجــاريــة و11 صــنــدوقــا اســتــثــمــاريــا 
 ،

ً
وصــنــدوقــا إسلامــيــا مفتوحا للاكــتــتــاب حالياً

ونــســتــهــدف فــي الــخــطــوة المقبلة الــتــركــيــز على 
المشتقات، حيث نمضي بخطى ثابتة وبمنهجية 
مؤسسية، ونبني على النجاحات والإنــجــازات 

التي يتم تحقيقها. 

• هل حققت بورصة مسقط مستهدفات خطة 
2022-2026؟ وهل تم الانتهاء منها؟ 

- يمكننا تأكيد أن الخطة حققت المستهدفات 
بنجاح كبير بنسبة 100% باستثناء مشروع 
ثانوي واحد هو التورق، ولم يتم تطبيقه وتفعيله 
لعدم الحاجة إليه، حيث إن السيولة عالية في 
الــقــطــاع الــمــصــرفــي، والــبــنــوك لــيــســت فــي حاجة 
إلى توريق القروض، وبالتالي هذه الأداة لم يتم 
تفعيلها، ما عدا ذلك الخطة بالكامل تم تطبيقها 

بنجاح. 
والاستراتيجية بشكل عــام كــانــت تــركــز على 
مــتــطــلــبــات الــتــرقــيــة لــبــورصــة مــســقــط، وشــمــلــت 
إضــافــة أدوات استثمارية وقــطــاعــات جــديــدة لم 
تكن موجودة مثل قطاعي النفط واللوجستيات، 

 ســيــتــم الـــبـــدء فـــي صــنــاديــق الــمــؤشــرات 
ً
وحــالــيــاً

المتداولة. 

؟ 
ً
• ما هو تصنيف بورصة مسقط حالياً

 ســوق حــدودي، ودخلنا 
ً
- ســوق مسقط حالياً

في قائمة المراقبة لمؤشر »فوتسي راسل« خلال 
سنة، وسنحافظ على ذلك المستوى حتى تمام 
الترقية بشكل كــامــل، ونــحــن مطمئنون، فلدينا 
هوامش إضافية تضمن أن نبقى في حالة استيفاء 
للمتطلبات، ونتوقع من خطوة الترقية أن تفتح 
مساحة أمام المستثمرين الدوليين الذين يتبعون 

»فوتسي راسل« بالدخول إلى السوق العماني.

• هل من خطة جديدة لبورصة مسقط تستكمل 
مسيرة النجاح؟

 استكمال الترقية بالكامل، وطرح 
ً
- هدفنا حالياً

الــمــزيــد مــن الأدوات الــمــالــيــة الــحــديــثــة والتركيز 
عــلــى الــتــكــنــولــوجــيــا، وأن تــكــون بــورصــة مسقط 
حاضرة على المنصات التكنولوجية والتطبيقات 

الإلكترونية المرتبطة مع أبرز وأهم الأسواق.
 سنستمر فــي دعــم السيولة وتوفيرها 

ً
أيــضــاً

عبر منافذ عــديــدة، وسنواصل طــرح الاكتتابات 
الجديدة، وجذب الاستثمارات العائلية والخاصة، 
وطـــــرح الــمــنــتــجــات الاســـتـــثـــمـــاريـــة الــحــديــثــة من 
 
ً
مشتقات وصناديق متداولة، ونستهدف أيضاً

الأدوات الاستثمارية الافتراضية. 

• هــل ســنــرى بــورصــة مسقط شــركــة مساهمة 
عامة مدرجة؟ 

 ،
ً
- هذا هو المستهدف خلال 3 سنوات تقريباً

حيث سنبدأ فــي تشكيل المجموعة والشركات 
التابعة، وتجهيز كل المتطلبات والاستحقاقات 
لتكون جاهزة كشركة مساهمة عامة تطرح في 

اكتتاب وتدرج في البورصة.

• هل برأيك من الأفضل انتقال البورصة للقطاع 
الخاص؟

- مــــادام هــنــاك هيئة رقــابــيــة مستقلة لا يمنع 
وجــــود بــورصــة تــحــت يــد الــقــطــاع الـــخـــاص، فمع 
الرقابة الواعية واللصيقة الأفضل للأســـواق أن 
تكون بـــإدارة القطاع الــخــاص، وهنا يمكنني أن 
أستحضر أن رؤيــة سلطنة عمان 2040 تحتوي 
على مــحــور مهم ينص على تعزيز الــشــراكــة مع 
الــقــطــاع الــخــاص، فــمــع الــرقــابــة الــذكــيــة والــواعــيــة 
عمل الأهــداف التجارية مع القطاع الخاص أكثر 

 .
ً
استدامة ومهم جداً

• على مستوى بــورصــات الخليج بــرأيــك هل 
التكامل أم التنافس أفضل؟ 

 المستثمر يبحث عــن الفرصة، 
ً
- أولًاً وأخــيــراً

ــة وســــرعــــة دخــــول  ــرونــ ــمــ والـــتـــنـــافـــس هــــو فــــي الــ
 نــقــول إن الاســتــثــمــار هو 

ً
ــاً الــمــســتــثــمــريــن، ودائـــمـ

بمنزلة »بــاســبــور« أو جـــواز سفر يجب أن يعبر 
الــحــدود، وهــي ذات فــكــرة منصة تــبــادل فــي ربط 
الأســواق، وهنا أود التأكيد على أن التكامل مهم 
، أما التنافس فلكل دولة سيادتها، والشركات 

ً
جداً

داخل كل دولة في بورصاتها المحلية والسيولة 
متوافرة، لذلك الإدراجات المشتركة تقل أهميتها. 

• مــا الـــذي يميز بــورصــة مسقط على صعيد 
المرونة؟ 

- نجحنا في تسويق بورصة مسقط، وأظهرنا 
ــا للأدوات الـــمـــالـــيـــة، وجــذبــنــا  ــنــ ــفــــرص، وروجــ الــ
 
ً
ــاح، وحـــالـــيـــاً ــنـــجـ الاهــــتــــمــــام، ورســـخـــنـــا أدوات الـ

نمنح الجميع أقصى درجات المرونة، وهي أحد 
أسباب زيادة السيولة في البورصة، فعلى سبيل 
المثال نمتاز بأنه لا يوجد لدينا سقف أو نسبة 
للاســتــثــمــار الأجــنــبــي، فــالــســوق مفتوح بالكامل 
للجميع من أي جنسية، حيث يستطيع الدخول 
، وفتح حسابات الــتــداول من 

ً
بمرونة عالية جــداً

الخارج الأعلى مرونة، حيث لا يحتاج المستثمر 
إلـــى حــســاب مــصــرفــي بسلطنة عــمــان، إذ يمكنه 
من خلال المصرفي في أي حساب في العالم أن 
، فبورصة 

ً
يمارس نشاطه، ويتسلم الأرباح دولياً

مــســقــط مـــربـــوطـــة مـــع الـــحـــافـــظ الأمـــيـــن الـــدولـــي، 
وبــنــك إتـــش إس بــي ســـي، وبــنــك أبــوظــبــي الأول، 
وستاندرد تشارتر، وبالتالي الخيارات متعددة 
أمام المستثمر الأجنبي، إما الدخول مباشرة أو 

عبر البوابات المتاحة.
 • برأيك كم نسبة عامل تحكم العامل النفسي 

في قرارات المستثمرين؟ 
- حتى يمكن تحديد ذلك التأثير يجب أن نرى 

مكونات السوق أولًاً، فالسوق المؤسسي يكون 
 قليلا ومحدودا نتيجة الوعي 

ً
التأثير عليه نفسياً

والاســتــقــرار الكبير والــنــهــج الاســتــثــمــاري طويل 
الأجـــل، حيث إن المستثمر المؤسسي يستثمر 
على المدى البعيد، وفي المقابل المستثمر الفرد 
 بالعوامل النفسية واستجابته 

ً
هو الأكثر تأثراً

 في 
ً
للتأثيرات السريعة أعــلــى، وقــد فطنا مبكراً

بورصة مسقط وعملنا على ترسيخ الاستثمار 
الــمــؤســســي وضـــمـــان زيـــــادة الــســيــولــة وتــدفــقــهــا 
المستمر والحفاظ على مستوياتها العالية، ولذلك 
نجد في بورصة مسقط نسبة استثمار مؤسسي 
77%، بينما نسبة المستثمرين الأفــراد لا تمثل 

سوى %23.
ــي كــل  ــود وطـــبـــيـــعـــي فــ ــوجــ كـــمـــا أن الـــتـــأثـــيـــر مــ
ــفــــارق فـــي قــــوة ارتـــــــداد الــســوق  الأســــــــواق، لــكــن الــ
ــهـــدوء، وهــنــا يــبــرز دور  مــع عـــودة الاســتــقــرار والـ
 أعــود 

ً
الاســتــثــمــار الــمــؤســســي عــن الـــفـــردي. أيــضــاً

 هــي كلمة السر، 
ً
للتأكيد على أن السيولة دائــمــاً

فمتى ما حافظنا على مستوى سيولة عالي فإن 
انخفاض الأسواق لا يستمر.

• هـــل الأفـــضـــل جــــذب الــمــســتــثــمــر الــمــحــلــي أم 
الأجـــنـــبـــي، وأيـــهـــمـــا أهـــــم؟ ومــــــاذا يـــريـــد الأجــنــبــي 

للاستقرار؟ 
- كــــل مــســتــثــمــر مـــهـــم لـــلـــســـوق الـــمـــالـــي، ولــكــن 
ــي« يـــركـــز عـــلـــى الأســـــــــواق الـــتـــي تــتــمــيــز  ــبــ ــنــ »الأجــ
بالمرونة وتلبي كل الاستحقاقات التي تتناسب 
مع توجهاته ومتطلباته، والهاجس الأكبر لدى 
المستثمر الأجنبي هو مرونة الخروج بسهولة، 
فأي سوق لا يستطيع الخروج منه بمرونة لا يفكر 
فــي الــدخــول إليه مــرة أخـــرى، وهــذا الــهــدف لدينا 
 من معالجة ملف السيولة بمستوى النجاح 

ً
أيضاً

الذي تميزنا فيه، والقرار يبقى للمستثمر، إن أراد 
«، وإن أراد الخروج 

ً
 ومرحباً

ً
الدخول والبقاء »أهلاً

«، فالسوق الناجح هو الأكثر قدرة 
ً
 ومرحباً

ً
»أهلاً

على توفير السيولة في كل الأوقات. 

ــا يــمــيــز أســـــــواق الــخــلــيــج خلال  ــا أبــــــرز مــ • مــ
التحديات الجيوسياسية الأخيرة؟

- أسواق الخليج قوية بما تحويه من كيانات 
تشغيلية ومؤسسات، وبالمحافظة على مستويات 
 عـــن أن قــوتــهــا ظــهــرت في 

ً
ســيــولــة عــالــيــة، فــــضلاً

استمرار أعمالها ولم تتوقف، حيث مكنت جميع 
المستثمرين من ممارسة كل حقوقهم ونشطاتهم.
أســـواق الخليج تمتاز بسرعة الارتــــداد، فهي 
تملك كل مقومات النجاح والاستقرار، وبمجرد 
انتهاء الأزمــة ترتد وتتفاعل وتعوض ما فاتها 
من ارتفاعات، ونحن في سلطنة عمان نركز على 
أن تكون البورصة قوية ومستقرة وجــاذبــة لكل 
 تخطو بثبات ونجاح 

ً
المستثمرين، وتدريجياً

من سوق متين قوي إلى سوق نمو. 

• هل بورصة مسقط قادمة بقوة تنافسية؟ 
- يمكنني التأكيد على أن بورصة مسقط هي 
القصة المقبلة في المنطقة، ونعمل على تحقيق 
الفارق وفق معادلة ناجحة ليكون سوق مسقط 
الأكثر جاذبية لجميع المستثمرين، فقد مهدنا 
وأسسنا الأرضــيــة الصلبة الــتــي تستوعب ذلــك، 
إذ حققنا تــنــوعــا فــي مــكــونــات الــســوق والقيمة 
 كان القطاع المالي يمثل %60، 

ً
السوقية، فسابقاً

 ثلث السوق، وباتت هناك قطاعات أخرى، 
ً
وحالياً

مثل الصناعي واللوجستيات والنفط، وهــو ما 
 
ً
حقق توازنا وتنوعا، وأصبح السوق أكثر توازناً

من ناحية القطاعات. 

• ما أبرز الجهود لجذب المستثمرين الأجانب 
ومن خارج حدود مسقط؟ 

- مستمرون في الربط مع أسواق أخرى جديدة، 
وكذلك القيام بالحملات الترويجية والتسويقية 
 نقوم 

ً
والتوعوية حول بورصة مسقط، وسنوياً

بنحو 3 زيـــارات إلــى لــنــدن، حيث نلتقي مديري 
 محطة 

ً
الأصــــول الــعــالــمــيــيــن، ودبــــي تــمــثــل أيــضــاً

مهمة بالنسبة لنا. وهاجسنا والتحدي الأكبر 
هو أن نضع بورصة عمان على الــرادار العالمي 
للمستثمرين والأسواق الكبرى، من خلال تكثيف 

خطوات التطوير والتسويق.
 ومن أحدث المحطات بالنسبة لنا هونغ كونغ، 
حيث لدينا صــنــدوق للأســهــم الــمــتــداولــة سيتم 
ــه فــي هــونــغ كــونــغ يستثمر فــي مــكــونــات  ــ إدراجـ
بورصة مسقط وفي فرص أجنبية، فالإدراجات 
الـــتـــي نــســتــهــدفــهــا خـــــارج الــســلــطــنــة هـــي لــجــذب 
استثمارات فــي الــداخــل، ونــؤمــن بــأن الاستثمار 

الأجنبي مهم وضــــروري، فهو يعني أن السوق 
مؤهل ومتاح للجميع، ويملك أسسا ومقومات 

لاستقبال مستثمرين عالميين. 

• كــيــف تـــرى أهــمــيــة تــبــايــن الــــرؤى واخــــتلاف 
التوجهات الاستثمارية؟ 

- من أهم وأبرز أساسيات النجاح في الأسواق 
المالية هو أن يكون السوق متاحا بمرونة لأكبر 
قاعدة من المستثمرين، فالتنوع مهم وضروري، 
فــاخــتلاف الــتــوجــهــات يخلق الــفــرص وينوعها، 
فعندما يبيع أو يتخارج مستثمر يدخل ويشتري 
مستثمر آخــر، وهكذا لا يكون السوق في اتجاه 
 مــن خـــروج المستثمر 

ً
واحــــد، والــهــاجــس دائـــمـــاً

الأجنبي غير مؤثر، فهو يخرج ويعود بسيولة 
جديدة وأكبر.

• مــا رأيـــك بملف الــشــركــات الــعــائــلــيــة، وكيف 
تتم معالجة عزوفها وبطء إقبالها على الأسواق 

المالية؟ 
- الشركات العائلية والملكيات الخاصة مهمة 
في المنظومة الاقتصادية والتجارية؛ لكن التركيز 
عليها يجب أن يكون مــن زاويـــة تــبــادل المنفعة 
وتحقيق المصلحة المشتركة، بمعنى أوضــح 
وأوسع، الطريق إلى جذب الشركات العائلية هو 
من بوابة إقناعها بأن خطوة الإدراج تخلق قيمة 
مضافة، فمتى ما كان الحافز التجاري هو الغالب 

 .
ً
يكون القرار سهلاً

ونحن في سلطنة عمان تميّّزنا في هذا الملف، 
 الجاذبية، فعلى سبيل المثال 

ً
حيث نقدم دائماً

نقدم حوافز حكومية وتشمل الآتي: 
1 - حافز على مستوى الضريبة إذ إن ثلثي 
الضريبة يسترجع متى مــا أدرجـــت الشركة في 

البورصة لمدة 5 سنوات.
ــي لــجــنــة  ــار فــ ــ ــعـ ــ ــي قـــائـــمـــة الأسـ ــة فــ ــ ــويـ ــ 2 - أولـ

المناقصات. 
3 - أولوية في الانتفاع بالأراضي الحكومية. 

ــام  حــيــث نــعــمــل عــلــى تــحــويــل الــحــافــز إلـــى أرقـ
 
ً
مــلــمــوســة تــمــكّّــن صــاحــب الــشــركــة أن يــقــرر وفــقــاً
لمعطيات واضحة تؤكد وتوضح له أن الإدراج 

سيحقق له منفعة اقتصادية بقيمة مالية. 

• بالنسبة لملف المخالفات وشطب الشركات 
ووقفها عن التداول هل يمكن أن تعطينا صورة 

عن هذا الملف؟ 
- هــيــئــة الــخــدمــات الــمــالــيــة فــي سلطنة عمان 
لديها مبدأ واضــح ونحييهم عليه وهــو توجه 
إيـــجـــابـــي حــيــث لا يـــوجـــد شــطــب لــلــشــركــات من 
الإدراج، بـــل عــنــدمــا تـــكـــون هـــنـــاك مــخــالــفــات أو 
عمليات احتيال أو مشكلة ضخمة يتم التدخل 
بعزل مجلس الإدارة وتعيين مجلس إدارة مؤقت 
صحاب الخبرة لمعالجة أوضاع 

ً
من الكفاءات وأً

لـــت مجلس إدارة إحــدى 
َ
الــشــركــة، وســبــق أن عََـــزَ

 والشركة 
ً
 مؤقتاً

ً
شركات الأسمنت وعينت مجلساً

 عادت لتحقيق الأرباح. 
ً
حالياً

وخــــروج الــشــركــة مــن الــبــورصــة لا يــتــم إلا من 
خلال الجمعية العمومية؛ عندما تصل إلى مرحلة 
 بالتصفية؛ 

ً
 ويتخذ المساهمون قراراً

ً
سيئة جداً

فلا يوجد إجبار لأي شركة بالخروج إلا من خلال 
قرار المساهمين. 

وعندما تصل الشركة إلى وضع سيئ ووضع 
 رؤيــة مهمة 

ً
يصعب إصلاحــه عند الهيئة أيضاً

ــه لا يــتــم تــوقــيــف الــتــداول  وإيــجــابــيــة مــفــادهــا أنـ
على الشركة حتى وإن كانت في وضــع سيئ إذ 
تراعي حق المستثمر ورغبته في الخروج، لذلك 
يتم البقاء على التداول مع توفير كل المعلومات 
ــعــرف المستثمر 

ُ
والإفـــصـــاحـــات الــدقــيــقــة الــتــي تُ

بــالــوضــع الــكــامــل لــلــشــركــة مـــع مــحــاولــة إصلاح 
ومــعــالــجــة الــشــركــة فــي ذات الـــوقـــت، وإن لــم تتم 
المعالجة أو تنجح جهود الإصلاح يكون من حق 
المساهمين أن يحولوا الشركة إلى مقفلة أو أن 

يقوموا بتصفية الشركة. 

• هــل التطور التكنولوجي سيلغي الحاجة 
للإدراجات المشتركة؟

- الحاجة للإدراجات المشتركة تكون للشركات 
 الــتــي تحتاج إلــى أكــثــر مــن سوق 

ً
الضخمة جـــداً

ــدار أو يــكــون ســـوق لديه  ليستوعب حــجــم الإصــ
ضعف في السيولة وتحتاج إلى سوق آخر يغطي 
هــذا الجانب، وبالنسبة لوضع أســـواق الخليج 
 والبنوك في 

ً
جميعها تتمتع بسيولة عالية جداً

أفضل حالاتها ومستويات السيولة عالية لديها، 
بالتالي ليست هناك حاجة للإدراجات المشتركة 
ــل الــتــطــورالــتــقــنــي والــتــكــنــولــوجــي   فـــي ظـ

ً
ــاً أيـــضـ

 ،
ً
وانفتاح الأسواق حيث أصبح ربط الأسواق سهلاً

وبالنسبة لــســوق سلطنة عــمــان يمكن الــتــداول 
فيه من أي مكان في العالم بمرونة ومن أسواق 
 وعبر وسطاء من الخارج سواء في 

ً
الخليج أيضاً

السعودية أو الإمارات.
ونــحــن عــلــى مــســتــوى بــورصــة مسقط نرحب 
بأي إدراج مشترك ومستعدون، ونترك هذا الأمر 
للشركات متى ما قررت فنحن جاهزون وسنلبي 

أي طلب متى ما تم التقدم لبورصة مسقط . 

• ماذا عن التنسيق بين أسواق الخليج؟ 
- توجد لجنة مشتركة على مستوى الأسواق 
تضم رؤساء البورصات وهناك اجتماعات دورية 
ربـــع ســنــويــة وكـــل اجــتــمــاع نــحــرص عــلــى تعزيز 
أواصر الربط والتعاون وأن نصل إلى درجة عالية 
من التألف والتعاون ومن بصمات اللجنة إنجاز 
 
ً
معايير الحوكمة الثلاثية وهي معتمدة رسمياً
والــدلــيــل الاســتــرشــادي لـــعلاقـــات المستثمرين، 
وهناك العديد من المشاريع التي نعمل عليها 
مثل توحيد أرقــام المستثمرين وخلق منصات 
خــاصــة لــلــصــنــاديــق، ويمكنني الــتــأكــيــد عــلــى أن 
الــعلاقــة بين أســـواق الخليج عالية وفــي أفضل 

درجات التنسيق.

كشف الرئيس التنفيذي لبورصة مسقط، هيثم السالمي، أن سوق عمان المالي يسير بخطا 
ثابتة  نحو الترقية على مؤشر فوتسي راسل، وهو على بعد خطوات من إدراج وإطلاق صناديق 

 إلى أن أدوات المشتقات المالية تعد على سلم الأولويات.
ً
المؤشرات المتداولة، مشيراً

وقال السالمي، في حواره مع »الجريدة«، إن أهم ملف تمت معالجته هو السيولة، ثم طرح 
 بتنويع الإدراجات وفتح الباب أمام المستثمرين من كل 

ً
وتنويع الأدوات الاستثمارية مروراً

أنحاء العالم بأعلى درجات المرونة، وبالحساب المصرفي الخاص بالمستثمر في أي دولة يمكنه 

الاستثمار والحصول على الأرباح من دون حضور أو روتين يقتل التجربة. 
وشدد على أنه لا شطب للشركات في بورصة مسقط ولا وقف للتداولات، إنما تشجيع على إعادة 

هيكلة الشركات المتعثرة، حيث تتمثل الإجراءات في عزل مجلس الإدارة، وتشكيل مجلس 
 إلى أنه تم عزل مجلس إدارة شركة 

ً
كفاءات مؤقت، وهو أفضل خيار لمواجهة المخالفين، لافتاً

أسمنت، والآن عادت الشركة إلى الربحية على يد مجلس كفاءات مؤقت... وفيما يلي تفاصيل 
الحوار:

السالمي لـ الجريدة.: بورصة مسقط لا تشطب 
الشركات بل تساعد على هيكلتها

»هدفنا أن تكون الأكثر جاذبية لكل المستثمرين المؤسسين والأفراد«    

 إلى الزميل محمد الإتربي )تصوير حسني هلال(
ً
هيثم السالمي متحدثاً

https://www.aljarida.com/article/149518
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»Off the Grid« الوطني« يرعى مبادرة«
في إطار شراكته الاستراتيجية مع »لوياك«

ــخ بــــدعــــم الـــشـــبـــاب  ــ ــراسـ ــ ــه الـ ــزامــ ــتــ فــــي إطـــــــار الــ
الــكــويــتــيــيــن وتــمــكــيــنــهــم مـــن اكــتــســاب الــخــبــرات 
والــمــهــارات، الــتــي تسهم فــي بــنــاء شخصياتهم 
وصــقــل قـــدراتـــهـــم، يــرعــى بــنــك الــكــويــت الــوطــنــي 
مبادرة »Off the Grid«، الذي يتيح للمشاركين 
خوض تجارب استكشافية ميدانية فريدة للتعرف 
على التاريخ الطبيعي والثقافي للكويت، في إطار 

شراكته الاستراتيجية مع مؤسسة لوياك.
وتــأتــي الــمــبــادرة ضــمــن سلسلة مــن الــبــرامــج 
الهادفة إلــى تشجيع الشباب على الاستكشاف 
ــم مـــن خلال الــتــجــربــة الـــمـــبـــاشـــرة، حيث 

ّ
والــتــعــلّ

تتضمن ثلاث رحلات اســتــكــشــافــيــة تــقــام خلال 
أكــتــوبــر ونــوفــمــبــر وديــســمــبــر، وتــســتــهــدف الفئة 
، بهدف تعزيز الوعي 

ً
العمرية من 14 إلى 18 عاماً

بـــتـــاريـــخ الـــكـــويـــت وتـــراثـــهـــا الــطــبــيــعــي، وتــنــمــيــة 
مهارات القيادة والعمل الجماعي وحل المشكلات 

والتكيف مع التحديات.
وتنطلق هذه الرحلات من منطقة أرض العُُبيد 
 بجبل كــاظــمــة في 

ً
الــحــمــراء فــي الــصــبــيــة، مــــروراً

الــمــطلاع، وصــولًاً إلــى مواقع المسارات النهرية 
القديمة في الكويت، وسيخوض المشاركون خلال 
هذه الــرحلات جــولات استكشافية للتعرف على 
التكوينات الجيولوجية الفريدة التي تزخر بها 
هذه المواقع، واكتشاف حضارة العُُبيد التي تعد 
من أقــدم الثقافات الحضارية المرتبطة بتاريخ 
 أعمق للبيئة الكويتية 

ً
المنطقة، بما يمنحهم فهماً

وتاريخها الطبيعي.
ــرف الـــــمـــــشـــــاركـــــون عــــلــــى آثــــــار  ــعــ ــتــ ــيــ كــــمــــا ســ
مسارات المياه القديمة التي تعكس التحولات 
الجيولوجية التي شهدتها المنطقة عبر آلاف 
السنين، إلى جانب المشاركة في أنشطة عملية 
وتــفــاعــلــيــة تــعــزز مــفــاهــيــم الاســتــكــشــاف والتعلم 
والــــعــــمــــل الــــجــــمــــاعــــي، وتـــشـــجـــعـــهـــم عـــلـــى تــبــنــي 
ممارسات الاستكشاف المسؤول والمحافظة على 

.»
ً
البيئة وفق مبادئ »لا تترك أثراً

وبــهــذا الـــصـــدد، قـــال مــســؤول أول - الــعلاقــات 
العامة وإدارة الفعاليات في بنك الكويت الوطني، 
مــحــمــد الـــحـــبـــشـــي: »نـــعـــتـــز بـــمـــواصـــلـــة شــراكــتــنــا 

الاستراتيجية مع لوياك، التي أثمرت على مدى 
سنوات العديد من المبادرات النوعية الهادفة إلى 
تمكين الشباب وتوسيع آفاقهم، وتجسد مبادرة 
 للتعلم خارج 

ً
 متميزاً

ً
»Off the Grid« نموذجاً

الأطــر التقليدية، حيث تمنح المشاركين فرصة 
فريدة لاستكشاف المواقع الطبيعية والتاريخية 
ــا الــحــضــاري  ــهـ فـــي الـــكـــويـــت والـــتـــعـــرف عــلــى إرثـ
والبيئي من خلال تجارب ميدانية ثرية تسهم 
فــي تعزيز معارفهم وتنمية مهاراتهم العملية 

والشخصية«.
وأضــــاف الــحــبــشــي: »تــوفــر الــمــبــادرة للشباب 
فـــرصـــة فـــريـــدة لــلــتــعــلــم مـــن خلال الاســتــكــشــاف 
الــمــبــاشــر والــتــفــاعــل مـــع الــبــيــئــة الــمــحــيــطــة، بما 
يساعدهم على اكتساب مهارات القيادة والعمل 
الجماعي والتفكير النقدي وحل المشكلات في 
مواقف واقعية، كما تسهم هذه التجارب في تعزيز 
ارتــبــاطــهــم بــتــاريــخ الــكــويــت وتــراثــهــا الطبيعي، 
وتشجعهم على تبني قيم المسؤولية والمحافظة 
 على شخصياتهم 

ً
على البيئة، بما ينعكس إيجاباً

ومستقبلهم«.
وأكد أن الالتزام بالمسؤولية المجتمعية يعد 
ثقافة مؤسسية راسخة لدى بنك الكويت الوطني، 
ومـــن هـــذا الــمــنــطــلــق ســنــواصــل دعـــم الــمــبــادرات 
الــهــادفــة إلـــى إحــــداث أثـــر إيــجــابــي ومــســتــدام في 
المجتمع، كما نتطلع إلى مواصلة التعاون مع 
شركائنا الاستراتيجيين في مختلف القطاعات 
لإطلاق المزيد من البرامج التي تسهم في إعداد 
 
ً
جــيــل قـــادر عــلــى صــنــاعــة مستقبل أكــثــر إشــراقــاً

للكويت.
ويحرص »الوطني« على تبني برامج ومبادرات 
مجتمعية متنوعة تركز على الشباب والتعليم 
 من مكانته الرائدة 

ً
والتنمية المستدامة، انطلاقاً

ــد أكــبــر  كــأكــبــر مــؤســســة مــالــيــة فـــي الــكــويــت وأحــ
الداعمين لبرامج المسؤولية الاجتماعية، حيث 
يواصل العمل مع مختلف مؤسسات المجتمع 
 
ً
 إيجابياً

ً
المدني لإطلاق مبادرات نوعية تترك أثراً

 في المجتمع.
ً
 ومستداماً

ً
ملموساً

»Off the Grid« فريقا »الوطني« و»لوياك« مع المشاركين في إحدى الرحلات الاستكشافية لمبادرة

Ooredooً الكويت وبنك وياي 
 استراتيجياً

ً
يُُطلقان تعاوناً

للارتقاء بالتجربة الرقمية للشباب في الكويت

في خطوة تجمع بين قطاعََي الاتصالات 
والخدمات المصرفية لتقديم تجربة رقمية 
، أعـــلـــنـــت Ooredoo الــكــويــت 

ً
أكـــثـــر تـــــكـــــاملاً

 مع بنك وياي- أول بنك رقمي 
ً
 جديداً

ً
تعاوناً

في الكويت، لإطلاق متجر إلكتروني خاص 
بالشركة عبر التطبيق المصرفي. 

ــتــيــح هـــذه الــمــبــادرة لــلــعــملاء الــوصــول 
ُ
وتُ

بسهولة إلى مجموعة متنوعة من منتجات 
وخـــدمـــات الاتـــصـــالات ضــمــن منصة واحـــدة، 
بما يــوفــر لهم تجربة أكــثــر سلاســـة ومــرونــة 

تتماشى مع متطلبات حياتهم اليومية.
ويــمــثــل هـــذا الــتــعــاون خــطــوة نــوعــيــة نحو 
ــن الـــخـــدمـــات  تـــطـــويـــر مـــنـــظـــومـــة مــتــكــامــلــة مــ
الرقمية، من خلال الجمع بين حلول الاتصال 
والتكنولوجيا الذكية والخدمات المصرفية 
 
ً
ــك اســتــجــابــةً ــ ــأتــــي ذلـ فــــي بـــيـــئـــةٍٍ مــــوحــــدة. ويــ
للتغيُُّرات المتسارعة في أنماط الاستخدام، 
لا سيما لدى جيل الشباب، الذي بات يعتمد 
بـــصـــورةٍٍ مــتــزايــدة عــلــى التطبيقات الرقمية 
لــتــلــبــيــة احــتــيــاجــاتــه الــيــومــيــة، ويــبــحــث عن 
حلول تجمع بين سهولة الــوصــول ومرونة 

الاستخدام.
ــاي«  ويُُــتــيــح الــمــتــجــر الــجــديــد لـــعـــملاء »ويــ
استكشاف وشــراء أحدث الهواتف والأجهزة 
الــذكــيــة، والاشـــتـــراك فــي بــاقــات »شــبــابــي« من 
Ooredoo، إلى جانب الاستفادة من مجموعة 
ــالات الــمــصــمــمــة لــتــواكــب  مـــن خـــدمـــات الاتـــصـ
أنماط حياتهم واحتياجاتهم المتجددة، وذلك 
 عــبــر التطبيق الــمــصــرفــي، مــن دون 

ً
مــبــاشــرةً

الحاجة إلى الانتقال بين منصات متعددة.
وتأتي باقات »شبابي« لتلبي تطلعات جيل 
يضع السرعة والمرونة وسهولة الاستخدام 
في مقدمة أولوياته. ومن خلال هذا التعاون، 
أصبح بإمكان العملاء المؤهلين الوصول إلى 
ات شراء  هذه الباقات، والاستفادة من إجــراء
مبسََّطة وخاصية الدفع الشهري التلقائي، بما 
 من الراحة والتحكم في إدارة 

ً
يمنحهم مزيداً

اشتراكاتهم والتزاماتهم الشهرية.
ولا تــقــتــصــر أهــمــيــة هــــذه الـــمـــبـــادرة على 
تسهيل الوصول إلى المنتجات والخدمات، 
 نحو 

ً
 استراتيجياً

ً
بــل تمتد لتجسِِّد توجهاً

بـــنـــاء مــنــظــومــات رقــمــيــة مــتــرابــطــة تــتــجــاوز 
الحدود التقليدية بين القطاعات. فمن خلال 
الجمع بين البنية المصرفية الرقمية لبنك 
ويــاي وقاعدة عملائه المتفاعلة مع الحلول 

ــيــــن شـــبـــكـــة الاتــــصــــالات  الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة، وبــ
المتطورة التي توفرها Ooredoo ومحفظتها 
المتنوعة من الباقات والأجهزة الذكية، يقدم 
 يعزز القيمة المقدََّمة 

ً
 مبتكراً

ً
الطرفان نموذجاً

 جــديــدة للتكامل بين 
ً
لــلــعــملاء، ويفتح آفــاقــاً

الخدمات.
ويشمل المتجر مجموعة مختارة من أحدث 
 Apple وساعة iPhone 18 الأجهزة، من بينها
Watch، إلى جانب باقات الاشتراك الشهري، 
ما يوفر للعملاء خيارات متعددة للحصول 
عــلــى الــتــقــنــيــات الـــتـــي تلائـــــم احــتــيــاجــاتــهــم، 
مــع تسهيل إدارة الاشــتــراكــات والمدفوعات 

المرتبطة بها عبر تجربة رقمية موحدة.
وبالنسبة لـ Ooredoo، يشكِِّل هذا التعاون 
 لاستراتيجيتها الرامية إلى توسيع 

ً
امتداداً

ــنــــوات الـــرقـــمـــيـــة،  ــقــ نــــطــــاق خـــدمـــاتـــهـــا عـــبـــر الــ
وتــعــزيــز حــضــورهــا ضــمــن الــمــنــصــات الــتــي 
 من الحياة اليومية 

ً
 أساسياً

ً
اً أصبحت جــزء

لـــلـــعـــملاء. فـــبـــدلًاً مـــن الاقـــتـــصـــار عــلــى قــنــوات 
الــبــيــع الــتــقــلــيــديــة، تـــواصـــل الــشــركــة تــطــويــر 
أساليب جديدة للوصول إلــى شرائح أوسع 
مـــن الــمــســتــخــدمــيــن، مـــن خلال تــقــديــم حــلــول 
اتــصــالات متكاملة في بيئات رقمية مألوفة 
لهم، بما يُُسهم في تحسين رحلتهم، وتعزيز 

ارتباطهم بعلامتها التجارية.
ــط هـــذا الــتــعــاون 

ِ
وعــلــى نــطــاقٍٍ أوســــع، يــســلِّ

الــــضــــوء عـــلـــى الـــــــدور الــمــتــنــامــي لــلــشــراكــات 
العابرة للقطاعات في تسريع وتيرة التحوُُّل 
الرقمي، وتطوير نماذج أعمال تتمحور حول 
احتياجات العملاء. ومع تزايد التقارب بين 
الخدمات المالية والتكنولوجيا والاتصالات، 
تبرز أهمية هذه المبادرات في توسيع نطاق 
ة  الاستفادة من الحلول المبتكرة، ورفع كفاء
تقديم الــخــدمــات، والمساهمة فــي دعــم نمو 

الاقتصاد الرقمي بالكويت.
 Ooredoo ومن خلال هذه الخطوة، تواصل
ــتـــكـــار وتــطــويــر  تــرســيــخ تــوجــهــهــا نــحــو الابـ
ــتـــمـــحـــور حــــــول الـــعـــمـــيـــل،  ــارب رقـــمـــيـــة تـ ــ ــجـ ــ تـ
بــمــا يــعــكــس رؤيــتــهــا لمستقبل تــتــكــامــل فيه 
التكنولوجيا مــع الخدمات اليومية لتقديم 

قيمة حقيقية ومستدامة للمستخدمين.
 
ً
ويــتــوافــر متجر Ooredoo الرقمي حالياً
عبر تطبيق بنك ويــاي، حيث يمكن للعملاء 
الاستفادة من المنتجات والخدمات المتاحة 

بكل سهولة.

»بوبيان« يختتم حملته 
التوعوية بسرطان الثدي

ــنــــك  اخـــــــتـــــــتـــــــم بــ
ــــان حــمــلــتــه  ــيـ ــ ــــوبـ بـ
للتوعية بسرطان 
الـــــــــــــثـــــــــــــدي، الــــــتــــــي 
 
ً
نـــظـــمـــهـــا تــــزامــــنــــاً
مـــع شــهــر أكــتــوبــر، 
الـــشـــهـــر الـــعـــالـــمـــي 
للتوعية بالمرض، 
ــار جــهــوده  فـــي إطـــ
لـــدعـــم الـــمـــبـــادرات 
الـــــــــــــصـــــــــــــحـــــــــــــيـــــــــــــة 

والمجتمعية.
وشــــــــــــــمــــــــــــــلــــــــــــــت 
الــحــمــلــة فــعــالــيــات 
ومبادرات توعوية 
وداعمة استهدفت 
مــــوظــــفــــات الـــبـــنـــك 
وعــــــمــــــيلاتــــــه، إلــــى 
جـــــــانـــــــب شــــــرائــــــح 
مـــــــخـــــــتـــــــلـــــــفـــــــة مـــــن 
المجتمع، وسلطت 
الضوء على أهمية 
الــــكــــشــــف الـــمـــبـــكـــر 

والاهتمام بصحة المرأة. وخلال الحملة، أضاء البنك مقره 
الــرئــيــســي بــالــلــون الـــــوردي، فــي رســالــة دعـــم لــلــنــســاء خلال 
رحلتهن مع المرض وحتى التعافي، وتذكير بأهمية التوعية 

والوقاية والكشف المبكر.
كما قام البنك بتوزيع Boubyan Pink Pin على موظفاته 
في الفروع والمقر الرئيسي، لتعزيز التوعية داخل بيئة العمل 
والتذكير بأهمية الكشف المبكر، إلى جانب إتاحته لعميلاته 
في بعض فروع البنك للمساهمة في نشر الرسائل التوعوية.
ونظم »بــوبــيــان« نــدوة توعوية بالتعاون مــع مستشفى 
لوذان، لتثقيف موظفاته حول العادات الصحية التي تسهم 
في الحد من مخاطر الإصابة بسرطان الثدي، وأهمية الكشف 
الــمــبــكــر والــتــغــذيــة الــســلــيــمــة. وتــضــمــنــت الـــنـــدوة مــحــاضــرة 
لــلــدكــتــورة هــنــاء الــحــمــود حـــول صــحــة الـــمـــرأة، كــمــا أجــابــت 
اخصائية التغذية سالي النوري عن استفسارات الموظفات 
حول التغذية السليمة وأهميتها. وشاركت متعافيات من 
المرض تجاربهن في مواجهة التحديات الصحية ورحلة 

 ملهمة عن قوة الإرادة والأمل.
ً
التعافي، مقدمات قصصاً

 بأهمية دعم المبادرات الصحية والمجتمعية، 
ً
وإيماناً

رعى البنك فعالية Pink Beauty Night، التي هدفت إلى نشر 
الوعي بسرطان الثدي والتشجيع على الكشف المبكر. كما 
امتدت رسائل الحملة إلى قنوات التواصل الاجتماعي، حيث 
 ونصائح صحية حول سرطان 

ً
نشر البنك محتوى تثقيفياً

الثدي والكشف المبكر، إلى جانب رسائل تشجع على اتباع 
أنماط حياة صحية.

 لجهود »بوبيان« في المساهمة 
ً
وتأتي هذه الحملة امتداداً

بنشر الوعي حول أهم القضايا الصحية بمختلف الوسائل، 
ودعم المبادرات التي تعزز التثقيف الصحي وتتيح الحوار 
حول القضايا المرتبطة بصحة المرأة. كما تعكس اهتمام 
البنك بصحة موظفيه وعائلاتهم، وحرصه على توفير بيئة 

عمل داعمة.

مــقــر »بـــوبـــيـــان« الــرئــيــســي 
مضاء باللون الوردي

الذهب يتراجع نحو أسوأ أداء سنوي في أكثر من عقد
بعد فقدانه بريق الملاذ الآمن... هل تعيده مخاوف العجز والتضخم إلى الواجهة؟

ــذهــــب نـــحـــو أســــــوأ أداء  ــع الــ ــراجــ تــ
ســنــوي لـــه فـــي أكــثــر مـــن عــقــد، وســط 
ــانــــات عــلــى أن تـــــؤدي الــتــحــولات  رهــ
السياسية في الولايات المتحدة إلى 
 عبر إعادة 

ً
 آمناً

ً
إحياء جاذبيته ملاذاً

تسليط الــضــوء على مخاطر العجز 
المالي والتضخم.

وسجل الذهب بداية قوية هذا العام 
 بزخم استثماري أوصله إلى 

ً
مدفوعاً

مــســتــويــات قــيــاســيــة تـــجـــاوزت 5500 
 
ً
دولار للأونصة، قبل أن يتراجع لاحقاً

إلى ما دون 4000 دولار. 
وجاء الضغط على المعدن النفيس 
نتيجة طــفــرة الاســتــثــمــار فــي الــذكــاء 
الاصطناعي، وارتفاع عوائد السندات، 
وتصاعد توقعات تشديد السياسة 
النقدية، ليفقد أكثر من 8% من قيمته 

منذ بداية 2026.
وأعــــــــــــادت انــــتــــخــــابــــات الـــتـــجـــديـــد 
ــــى الـــواجـــهـــة  الــنــصــفــي الأمـــيـــركـــيـــة إلـ
تـــســـاؤلات حــــول مــســتــقــبــل الــتــضــخــم 
والــعــجــز الـــمـــالـــي؛ وهــــو مـــا قـــد يــدعــم 
عـــودة الــذهــب إلــى مكانته التقليدية 

كأداة تحوط في أوقات عدم اليقين.
ــيــــي  ــجــ ــيــ ــراتــ ــتــ وأشــــــــــــــار كــــبــــيــــر اســ
ــــدى »مــــانــــولايــــف جـــون  الاســـتـــثـــمـــار لـ
هانكوك«، مات ميسكين، إلى أن تجربة 
 إذا أدى 

ً
عــام 2019 قــد تتكرر مــجــدداً

الانقسام السياسي في واشنطن إلى 
تباطؤ التشريعات وعجز الحكومة 
عن معالجة العجز المالي البالغ نحو 

 .
ً
تريليوني دولار سنوياً

وأضــاف أن ضعف الذهب الحالي 
 إذا سلكت الأســواق 

ً
قــد يكون مؤقتاً

 
ً
 لما حدث آنذاك، وفقاً

ً
 مشابهاً

ً
مساراً

لما ذكره لوكالة »بلومبرغ«، واطلعت 
.»Business عليه »العربية

وعززت العوائد الحقيقية المرتفعة 
وقــوة الـــدولار الضغوط على الذهب 
الذي لا يدر فائدة، في وقت اجتذبت 
فيه طفرة الذكاء الاصطناعي وتماسك 
 من رؤوس 

ً
الاقتصاد الأميركي مزيداً

الأموال نحو الأصول الأعلى مخاطرة. 
لكن عودة المخاوف المتعلقة بالدين 
الـــعـــام والــعــجــز والــتــضــخــم وتــبــاطــؤ 
النمو قد تدفع المستثمرين للعودة 

إلى المعدن الأصفر.
 
ً
وأظهرت استطلاعات الرأي تقدماً
للديموقراطيين في سباق السيطرة 
ــنــــواب، بــيــنــمــا بقيت  عــلــى مــجــلــس الــ
 .

ً
نتائج مجلس الشيوخ أقل وضوحاً

وحــــــــــتــــــــــى فـــــــــــي حـــــــــــــــال ســـــيـــــطـــــرة 
الــديــمــوقــراطــيــيــن عــلــى الــكــونــغــرس، 
فإن قدرة الرئيس على استخدام حق 
النقض قد تحدّّ من الإنفاق الحكومي 
وتضغط على عوائد سندات الخزانة، 

وهو ما يصب في مصلحة الذهب.
ــوّّح الــرئــيــس الأمــيــركــي دونــالــد  ولــ
ترامب باستخدام حق النقض إذا فاز 

 
ً
الــديــمــوقــراطــيــون بــالأغــلــبــيــة، مشيراً

إلى أنه قد يتحول إلى »سيد الفيتو«، 
فــي إشـــارة إلــى احتمال اتــســاع حالة 

الجمود السياسي في واشنطن.
ورجــــــح مــيــســكــيــن أن يــســهــم هـــذا 
الجمود في الحد من مخاطر التوسع 
ــافـــي وارتــــفــــاع الــعــوائــد  الــمــالــي الإضـ
 
ً
 أن ذلك يمثل تطوراً

ً
الحقيقية، معتبراً
 للذهب.

ً
إيجابياً

كــمــا اســتــنــدت الــنــظــرة الإيــجــابــيــة 
للمعدن النفيس إلــى احــتــمــال لجوء 
المستثمرين إليه كوسيلة تحوط من 
أي ضعف محتمل للدولار مع استمرار 

تراكم الديون الأميركية.
ــيــــي  ــجــ ــيــ ــراتــ ــتــ وأشــــــــــــــار كــــبــــيــــر اســ
الأســـواق لــدى »أميريبرايز«، أنتوني 
ســاجــلــيــمــبــيــنــي، إلـــى أن الــكــونــغــرس 
 مالية صعبة 

ً
المقبل سيواجه أوضاعاً

بغض النظر عن تركيبته السياسية، 
 أن الانــقــســام السياسي قد 

ً
مــوضــحــاً

يعرقل ليس فقط خطط الإنــفــاق بل 
 إجراءات خفض العجز أو زيادة 

ً
أيضاً

الإيرادات الضرورية لتحسين المالية 
العامة.

وخلق ذلك معادلة معقدة للذهب، 
إذ تــؤدي المخاوف المالية إلــى رفع 
ــــول الــمــدرة  الــعــوائــد بــمــا يــدعــم الأصـ
للفائدة على حساب المعدن الأصفر، 
لكنها في الوقت نفسه تعزز المخاوف 
حول الاستدامة المالية، ما يعيد دعم 

الذهب كمخزن للقيمة.

وتـــوقـــع ساجليمبيني أن يبحث 
المستثمرون القلقون بشأن الأوضاع 
المالية الأميركية عن بدائل لسندات 
 أن ارتفاع العوائد 

ً
الحكومة، معتبراً

بفعل المخاوف من العجز والدين قد 
يتحول فــي النهاية إلــى عــامــل داعــم 

للذهب.
فـــي الــمــقــابــل، غـــذت أســـعـــار النفط 
المرتفعة المخاوف التضخمية وزادت 
توقعات تشديد السياسة النقدية، ما 
دفــع المستثمرين نحو أدوات الدين 
الــحــكــومــيــة مــرتــفــعــة الـــعـــائـــد وأبــقــى 
الــضــغــوط قــائــمــة عــلــى الـــذهـــب، رغــم 

تصاعد المخاطر الجيوسياسية.
وأظــهــر أداء الــمــعــدن النفيس هذا 
 عــن سلوكه التقليدي 

ً
الــعــام ابــتــعــاداً

كــــملاذ آمــــن، إذ فــشــل فـــي الاســتــفــادة 
ــرات  ــ ــوتــ ــ ــتــ ــ ــ ــدام مـــــــن ال ــ ــتــ ــ ــســ ــ بــــشــــكــــل مــ
الجيوسياسية والمخاوف المتعلقة 

بالمالية العامة الأميركية.
ورغـــــم ذلـــــك، بــــدأ تـــراجـــع الأســـعـــار 
ــال  ــ ــريــــن. وقــ ــتــ ــمــــشــ ــعــــض الــ ــــذب بــ ــــجـ يـ
ــر الـــمـــحـــافـــظ لـــدى  ــديــ دوغ دالـــــــــي، مــ
»كــــــور كـــومـــوديـــتـــي مـــانـــجـــمـــنـــت«، إن 
ــا دون 4000  ــذهــــب إلـــــى مــ هـــبـــوط الــ
دولار عـــزز قناعته الإيــجــابــيــة تجاه 
المعدن، رغم أن رهاناته الانتخابية 
ــاع الــطــاقــة  ــطـ لا تــــــزال تـــتـــركـــز عـــلـــى قـ
والــــــــحــــــــرب فـــــــي الـــــــشـــــــرق الأوســــــــــــط.
كـــــــــمـــــــــا كـــــــــشـــــــــف مــــــيــــــســــــكــــــيــــــن أن 
اســتــراتــيــجــيــاتــه الاســتــثــمــاريــة زادت 

 عـــلـــى الـــذهـــب 
ً
ــاً ــيـ انـــكـــشـــافـــهـــا تـــدريـــجـ

قرب مستوى 4000 دولار للأونصة، 
لتقترب مــن مــراكــز مــحــايــدة أو أعلى 

 من المتوسط.
ً
قليلاً

طفرة الذكاء الاصطناعي تضغط 
على الذهب

ارتبطت آفاق الذهب بشكل متزايد 
باستدامة طفرة الذكاء الاصطناعي 
التي تتطلب استثمارات ضخمة في 

البنية التحتية ومراكز البيانات.
وزادت الـــشـــركـــات اعــتــمــادهــا على 
أسواق الدين لتمويل تلك الاستثمارات، 
فــــــي وقــــــــت تــــحــــتــــاج فــــيــــه الـــحـــكـــومـــة 
 إلــى تمويل عجزها 

ً
الأميركية أيــضــاً

 صعودية 
ً
المرتفع، ما يضيف ضغوطاً

على العوائد ويضعف جاذبية الذهب.
واعـــــتـــــبـــــر روجـــــــــــر ألـــــيـــــاغـــــا ديـــــــــاز، 
المسؤول العالمي عن بناء المحافظ 
الاستثمارية في »فانغارد«، أن موجة 
الإنفاق الرأسمالي المرتبطة بالذكاء 
ــــوى  الاصــــطــــنــــاعــــي تـــمـــثـــل إحـــــــــدى أقــ
 
ً
دورات الاستثمار منذ عقود، مرجحاً

استمرارها خلال العام المقبل مع بقاء 
النمو الاقتصادي فوق التوقعات.

وأوضــح أن العجز المالي لا يدعم 
، إذ إن احتفاظ صناع 

ً
الذهب تلقائياً

السياسات بمصداقيتهم واستعدادهم 
لــرفــع الــفــائــدة لــمــواجــهــة التضخم قد 

ــدلًاً من  ــؤدي إلـــى ارتـــفـــاع الــعــوائــد بــ يــ
إضعاف الثقة بالدولار، وهو سيناريو 

سلبي للمعدن الأصفر.
وأضـــاف أن الــذهــب سيصبح أكثر 
جــاذبــيــة إذا بـــدأت الأســــواق التشكيك 
في استقلالية الاحتياطي الفدرالي أو 
قدرته على احــتــواء التضخم، أمــا في 
الــوقــت الــراهــن فــمــا زالـــت اســتــثــمــارات 
ــم الــنــمــو  ــدعــ الـــــذكـــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي تــ
الاقتصادي رغم الضغوط التضخمية.

تقلبات قصيرة الأجل

ورأت كــريــســتــيــنــا هــوبــر مـــن »مـــان 
غروب« أن انتخابات التجديد النصفي 
قد تخلق تقلبات مؤقتة في الأسواق، 
إذ يمكن أن تدفع أي نزاعات انتخابية 
المستثمرين إلى البحث عن الملاذات 
الآمنة قبل التصويت أو بعده مباشرة.
وأضـــافـــت أن الــحــكــومــة المنقسمة 
ستواجه على الأرجح جولات متكررة 
من المواجهات السياسية المرتبطة 
ــن  ــديــ ــقــــف الــ ــام أو ســ ــ ــعــ ــ بـــــالإنـــــفـــــاق الــ

الأميركي.
وبـــالـــنـــســـبـــة لــلــمــســتــثــمــريــن الـــذيـــن 
يــحــاولــون تــحــديــد مــا إذا كـــان ضعف 
الــذهــب فــي 2026 يمثل بــدايــة هبوط 
ــد أم فـــرصـــة لـــلـــشـــراء، فــإن  ــ طـــويـــل الأمـ
السؤال الأهم يتمثل في شكل الاقتصاد 

الأميركي بعد انتهاء الانتخابات.
ــبــــت هـــوبـــر مــــؤشــــرات الـــركـــود  وراقــ

التضخمي باعتبارها العامل الأكثر 
ــة، إذ إن اســــتــــمــــرار الــتــضــخــم  ــيــ ــمــ أهــ
ــنـــمـــو شــكــل  ــبـــاطـــؤ الـ بـــالـــتـــزامـــن مــــع تـ

 بيئة داعمة للذهب.
ً
تاريخياً

وفــي حــال تباطأ النمو وتراجعت 
الــــعــــوائــــد الـــحـــقـــيـــقـــيـــة أو تـــصـــاعـــدت 
المخاوف من عجز واشنطن عن ضبط 
أوضاعها المالية، فقد يستعيد الذهب 
 جــاذبــيــتــه الــتــقــلــيــديــة. أمـــا إذا 

ً
ســريــعــاً

واصلت استثمارات الذكاء الاصطناعي 
دعــم الاقــتــصــاد، واســتــمــر الاحتياطي 
الــفــدرالــي فــي نهجه المتشدد، وظلت 
السندات تقدم عوائد مغرية، فسيبقى 
الذهب تحت الضغط مقارنة بالأصول 

المنافسة.
ــب، أمـــــــس، بـــعـــد أن  ــ ــذهـ ــ ــع الـ ــ ــراجـ ــ وتـ
ارتفع بأكثر من 2 بالمئة في الجلسة 
السابقة، بعدما أبقت مخاوف حيال 
 الــتــضــخــم الــنــاجــم عــن ارتـــفـــاع أســعــار 
الــطــاقــة المستثمرين فــي حــالــة توتر 
قــبــيــل انــتــخــابــات ⁠الــتــجــديــد النصفي 

الأميركية.
وانــخــفــض الـــذهـــب فـــي الــمــعــاملات 
ــة 1.1 بــالــمــئــة إلــــى 3904.69  ــفـــوريـ الـ
دولارات للأوقية )الأونصة(، وهبطت 
العقود الأميركية الآجلة  للذهب تسليم 
ديــســمــبــر 1.4 بــالــمــئــة إلــــى 3914.70 

.
ً
دولاراً

ــاه مــحــلــل الــســلــع  ــال نــيــتــيــش شــ ــ وقـ
ــري: »ارتــــفــــاع  ــ الأولــــيــــة فــــي ويــــــــزدوم تــ
أســعــار النفط يـــؤدي عـــادة إلــى زيــادة 
الـــضـــغـــوط الــتــضــخــمــيــة،  ومـــــع تــزايــد 
هــذه الضغوط، تميل التوقعات نحو 
رفع أسعار ‌الفائدة، وهو ما ينعكس 
بالسلب على الــذهــب. وهــذا بالضبط 

ما نشهده اليوم«.
ووفـــقـــا لأداة فــيــد ووتــــش الــتــابــعــة 
لمجموعة سي.إم.إي، يرى المتعاملون 
 احتمالًاً 75 بالمئة لرفع مجلس 

ً
حالياً

الاحتياطي الاتحادي )البنك ⁠المركزي 
الأميركي( أسعار الفائدة في ديسمبر.

وقــــــال تـــيـــم ووتـــــــرر  كـــبـــيـــر  مــحــلــلــي 
ــيــــه.ســــي.إم تـــريـــد »مــن  الـــســـوق لــــدى كــ
المرجح أن يشكل فوز الديموقراطيين 
ــبــــة أكـــــبـــــر ​لـــــقـــــطـــــاع بـــــنـــــاء مــــراكــــز  ــقــ عــ
بــيــانــات الـــذكـــاء  الاصــطــنــاعــي وقــطــاع ​

.  وبالتالي، فإن أي 
ً
التكنولوجيا عموماً

ضغط إضافي على ‌قطاع التكنولوجيا 
نتيجة لزيادة التدقيق التنظيمي قد 
يمتد إلى الذهب مع استمرار تقليص 
المراكز لتغطية الخسائر في قطاعات 

أخرى«.
وبالنسبة للمعادن النفيسة الأخرى، 
تراجعت الفضة في المعاملات الفورية 
 للأوقية، 

ً
3.4 بالمئة إلى 48.93 دولاراً

وانــخــفــض الــبلاتــيــن 2.1 بــالــمــئــة ​إلــى 
 ونــزل الــبلاديــوم 2.9 

ً
1419.07 دولاراً

.
ً
بالمئة إلى 940.75 دولاراً

»العربية نت«

الضغط على 
المعدن النفيس 

نتيجة طفرة 
الاستثمار في 

الذكاء الاصطناعي 
وارتفاع عوائد 

السندات وتصاعد 
توقعات تشديد 

السياسة النقدية 
ليفقد أكثر من %8 

من قيمته منذ بداية 
2026

قدرة الرئيس 
الأميركي على 

استخدام الفيتو 
قد تحدّّ من الإنفاق 
الحكومي وتضغط 
على عوائد سندات 

الخزانة وهو ما 
يصب في مصلحة 

الذهب
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البرميل الكويتي 
 
ً
يهبط 16.04 دولاراً

ليبلغ 98.72 

34.6% نمو أرباح 
أرامكو السعودية 

في الربع الثالث

سعر الدولار في مصر يسجل خسارة جديدة
سجل سعر الــــدولار فــي مصر 
 
ً
 جـــديـــداً

ً
مــقــابــل الــجــنــيــه تـــراجـــعـــاً

خلال تـــعـــاملات، أمــــس، لتواصل 
العملة الأميركية تسجيل الخسائر 
مقابل نظيرتها المصرية للجلسة 
الرابعة على التوالي بعد ارتفاعات 
.
ً
قياسية أعلى مستوى 56 جنيهاً

ووفــق إحصاء أعدته »العربية 
Business«، فقد جــاء أعــلــى سعر 
ــركــــي فــي  ــيــ لــــصــــرف الـــــــــدولار الأمــ

بـــنـــك أبـــوظـــبـــي الإسلامــــــــي وبــنــك 
قطر الوطني عند مستوى 55.41 
 
ً
 للشراء مقابل 55.51 جنيهاً

ً
جنيهاً
للبيع.

وجاء أقل سعر لصرف الدولار 
ــــي لـــــــدى بــــنــــك الــتــنــمــيــة  ــركـ ــ ــيـ ــ الأمـ
ــقــــاري  الـــصـــنـــاعـــيـــة والــــبــــنــــك الــــعــ
الــمــصــري الــعــربــي عــنــد مستوى 
 للشراء مقابل 55.40 

ً
55.30 جنيهاً
 للبيع.

ً
جنيهاً

ــــوك مــــصــــر وفـــيـــصـــل  ــنـ ــ وفـــــــي بـ
الإسلامــــــــي والـــمـــصـــرف الــمــتــحــد 
ــتـــجـــاري  ــــدي أغــــريــــكــــول والـ ــريـ ــ وكـ
الــــدولــــي والـــكـــويـــت الـــوطـــنـــي بلغ 
 للشراء 

ً
سعر الدولار 55.35 جنيهاً

 للبيع، أما في 
ً
مقابل 55.45 جنيهاً

بنوك الأهلي المصري والمصرف 
الـــعـــربـــي و»ســـــايـــــب« فــبــلــغ ســعــر 
 للشراء مقابل 

ً
الدولار 55.33 جنيهاً
 للبيع.

ً
55.43 جنيهاً

ولدى البنك المركزي المصري، 
ســـــجـــــل ســـــعـــــر صــــــــــرف الــــــــــــدولار 
 
ً
الأميركي مستوى 55.37 جنيهاً
 للبيع.

ً
للشراء مقابل 55.51 جنيهاً

وسجلت تعاملات المستثمرين 
الأجــــانــــب فــــي الــــســــوق الــثــانــويــة 
للدين الحكومي المصري صافي 
بيع بقيمة 1.5 مليار دولار خلال 
 
ً
تعاملات الأسبوع الماضي، وفقاً

لبيانات البورصة المصرية.
وفي المقابل سجلت تعاملات 
المستثمرين الــعــرب فــي الــســوق 
الثانوية للدين الحكومي المصري 
صــافــي شـــراء بنحو 214 مليون 

دولار خلال الأسبوع الماضي.
ورغم موجة التخارج المسجلة 
ــــوع الــــمــــاضــــي، فـــإن  ــبـ ــ خلال الأسـ
ــانــــب في  تـــعـــاملات الـــعـــرب والأجــ
السوق الثانوية للدين الحكومي 
ــــي شـــــــــراء بــقــيــمــة  ــافـ ــ ســـجـــلـــت صـ
367.4 مليون دولار يوم الخميس 

الماضي.
ــنـــقـــد  وواصــــــــــــل احــــتــــيــــاطــــي الـ
الأجنبي لمصر الارتفاع ليسجل 
 عند 57.35 

ً
 جديداً

ً
مستوى قياسياً

مليار دولار خلال شهر سبتمبر 
ــادة 134 مــلــيــونــا  ــزيــ الـــمـــاضـــي، بــ
 للبنك 

ً
عــن شــهــر أغــســطــس، وفــقــاً

المركزي المصري.
ــافـــي الاحــتــيــاطــيــات  وكــــــان صـ
الأجنبية فــي أغسطس الماضي 
قــد ارتــفــع إلــى نحو 57.22 مليار 
دولار، مقارنة بنحو 56.3 مليارا 

في يوليو.

وشهدت مصادر إيرادات مصر 
 
ً
 ملحوظاً

ً
من النقد الأجنبي تحسناً

مع ارتفاع الصادرات ونمو الدخل 
السياحي وتحويلات المصريين 
في الخارج، وزيــادة إيــرادات قناة 

السويس.
وارتفعت تحويلات المصريين 
العاملين في الخارج بنسبة 27.2 
فــي المئة خلال أول 8 أشــهــر من 
2026، لتسجل تــدفــقــات قياسية 
بــلــغــت نــحــو 33.9 مــلــيــار دولار، 
مقابل نحو 26.6 مليارا خلال ذات 

الفترة من العام السابق.
وقال البنك المركزي المصري 
إن التحويلات نمت بمعدل %21.7 
خلال شهر أغسطس 2026 لتصل 
إلى نحو 4.2 مليارات دولار، مقابل 
نــحــو 3.5 مـــلـــيـــارات دولار خلال 

أغسطس 2025.
ــا ارتـــــــفـــــــعـــــــت تـــــــحـــــــويلات  كــــــمــــ
الــمــصــريــيــن الــعــامــلــيــن بــالــخــارج 
لتصل إلــى 47.3 مليار دولار في 
الـــعـــام الـــمـــالـــي الـــمـــاضـــي 2025 - 
2026، مقارنة مع 36.5 مليار دولار 
فـــي الـــعـــام الــمــالــي 2024 - 2025 

بنمو %29.6.
وسجلت تحويلات المصريين 
ــارج خلال 2025 تــدفــقــات  ــالـــخـ بـ
قياسية تعد الأعلى على الإطلاق، 
ــعـــت بـــمـــعـــدل %40.5  ــفـ حـــيـــث ارتـ
لـــتـــصـــل إلــــــى نـــحـــو 41.5 مــلــيــار 
دولار، مــقــابــل نــحــو 29.6 مليارا 

خلال 2024.
)العربية نت(

هبط سعر برميل النفط الكويتي بواقع 
 للبرميل في 

ً
 ليبلغ 98.72 دولاراً

ً
16.04 دولاراً

تداولات يوم الاثنين الماضي، مقابل 
ــداولات يــوم الجمعة   فــي تــ

ً
114.76 دولاراً

الــمــاضــي وفـــق الــســعــر الــمــعــلــن مـــن مؤسسة 
البترول الكويتية.

ــواق الــعــالــمــيــة، ارتــفــعــت أســعــار  ــ وفـــي الأسـ
النفط بأكثر مــن دولار صــبــاح أمـــس، بعدما 
قـــال مــســؤول إيــرانــي إن الــتــوصــل إلـــى اتــفــاق 
لإنهاء الحرب لا يــزال بعيد المنال، في وقت 
 على جزيرة 

ً
ت الولايات المتحدة هجوماً

ّ
شنّ

قشم الإيرانية،  مما أثار مخاوف من تصعيد 
الأعمال القتالية والمخاطر التي تهدد إمدادات 

الطاقة.
ــع خــــــام غــــــرب تـــكـــســـاس الـــوســـيـــط  ــ ــفــ ــ وارتــ
 الأميركي 1.6 دولار أو 1.66 بالمئة إلى 98.06 
 للبرميل، بينما ارتفعت العقود الآجلة 

ً
دولاراً

لــخــام بــرنــت 1.84 دولار أو 1.76 بالمئة إلى 
106.61 دولارات للبرميل.

وانخفض الخامان القياسيان  بأكثر من 7 
بالمئة مساء الاثنين، بعدما أثارت المحادثات 
بين المسؤولين الإيرانيين والقطريين الآمال 
ـفـي إــناهء اــلحـرب الأميركية ‌الإسرائيلية مع 

إيران، لكن هذه الآمال سرعان ما تبددت.
فقد قال مسؤول أمريكي الاثنين إن الولايات 
المتحدة قصفت جزيرة قشم الإيرانية.  ووصف 
بعض المسؤولين هذه الهجمات بأنها دفاعية 
وتــهــدف إلــى منع إيـــران مــن مهاجمة السفن 

التجارية في مضيق هرمز.
ويـــوم الــثلاثــاء، قــال مــســؤول إيــرانــي كبير 
لـــ«رويــتــرز« إن البلدين بــعــيــدان عــن التوصل 
إلى اتفاق لإنهاء الحرب، وإن طهران لن ​تقبل 

»المطالب المفرطة« التي تطرحها واشنطن.
وقال تيم ووترر كبير  محللي السوق لدى 
كيه.سي.إم تريد »أضاف هذا التقرير درجة من 
 ‌إلى سعر النفط. ففي 

ً
علاوة المخاطر مجدداً

الوقت الذي بدأت فيه الأسواق في تقييم مسار 
أكثر دبلوماسية، أدى هذا التذكير بالأنشطة 

العسكرية المستمرة إلى قلب النبرة«.
والحرب التي اندلعت في أواخر فبراير هي 
أحد الأسباب الرئيسية لارتفاع أسعار البنزين 
التي تثقل كاهل الناخبين، ويتعرض الرئيس 
الأمـــيـــركـــي دونــــالــــد تـــرامـــب لــضــغــوط لإنــهــاء 
الصراع، مع اقتراب موعد انتخابات التجديد 

النصفي )أمس(.
وقـــالـــت بــريــانــكــا ســاشــديــفــا الــمــحــلــلــة في 
فيليب  نوفا »في الوقت الحالي، لا يزال خطر 
 أدنى للأسعار، 

ً
انقطاع الإمــدادات يشكل حداً

فــي حــيــن أن الضبابية المحيطة بالخطوة 
الــتــالــيــة لــواشــنــطــن، والــتــطــورات السياسية، 
وتــردد المتعاملين في اتخاذ مراكز جريئة، 

كل ذلك يحد من الاتجاه  الصعودي«.
وأنهى  خــام برنت شهر أكتوبر عند أعلى 
مــســتــوى لـــه فـــي ســتــة أشــهــر وســــط مــخــاوف 
من أن ​يتصاعد الــصــراع في الشرق الأوســط 
 مرة أخرى بعد انتخابات التجديد ​النصفي 

 الأميركية )أمس(.
وقـــال  حــاكــم منطقة يـــاروسلافـــل الروسية 
 بطائرات مسيرة أوكرانية 

ً
الثلاثاء  إن هجوماً

 بمصفاة نفط في المدينة التي 
ً
ألحق أضراراً

تحمل نفس الاسم.
ــة إلــــى ذلـــــك، ســتــجــمــع الـــولايـــات  ــافـ بـــالإضـ
الــمــتــحــدة وفــديــن مــن أوكــرانــيــا وروســـيـــا في 
أبـــوظـــبـــي يـــومـــي 10 ​و11 نــوفــمــبــر الـــجـــاري 
لــمــنــاقــشــة إنــهــاء حـــرب مــوســكــو ضــد كييف، 
واتفاقيات للأمن بعد الحرب وجهود خفض 

التصعيد.

غرب القرنة

نقلت وكــالــة الأنـــبـــاء الــعــراقــيــة  عـــن وزيــر 
النفط  قــولــه أمــس الــثلاثــاء إنــه  تــم ​التوصل 
إلى اتفاقات مع  شركة  شيفرون ‌الأميركية 
ــأن عـــقـــد حـــقـــل غـــرب  الـــعـــملاقـــة لــلــنــفــط  بــــشــ

القرنة2- النفطي.
ودخلت  شيفرون في مفاوضات حصرية 
مع العراق  في فبراير الماضي للاستحواذ 
على حقل غــرب الــقــرنــة2-، أحــد أكبر حقول 
النفط  فــي الــعــالــم، الـــذي ينتج حــوالــي 460 

، ​وكانت شركة لوك أويل 
ً
ألف  برميل ‌يومياً

 الروسية  هي  التي  تشغله  قبل ذلك.

أرباح »أرامكو«  

أعلنت شركة أرامــكــو السعودية العملاقة 
أمس ارتفاع أرباحها بواقع 34.6 بالمئة في 
الربع الثالث من 2026 مقارنة بالفترة ذاتها 
مــن الــعــام الــمــاضــي، بــعــدمــا أدت الــحــرب في 
الشرق الأوســط لارتفاع أسعار النفط الخام 
فــيــمــا تــتــعــرض مــنــشــآت الــطــاقــة فــي المملكة 

لهجمات متكررة.
وعلى الرغم من الهجمات، سجلت أرامكو، 

 في أرباحها.
ً
 كبيراً

ً
ارتفاعاً

وذكــرت شركة أرامكو العملاقة، المملوكة 
أغلبية أسهمها لــلــدولــة فــي بــيــان أن صافي 
الدخل في الربع الثالث في 2026 بلغ 135.944 
مليار ريال )36.25 مليار دولار أميركي( مقابل 
101 مليار ريال )26.9 مليار دولار( في الفترة 

ذاتها في 2025.
ــو الـــســـعـــوديـــة وكــبــيــر  ــكــ وقـــــال رئـــيـــس أرامــ
ــاصـــر فــي  ــنـ ــا الــتــنــفــيــذيــيــن أمـــيـــن الـ ــهــ ــيــ إداريــ
ــلــــت حـــالـــة عــــدم الــيــقــيــن  بـــيـــان الـــشـــركـــة »واصــ
الجيوسياسي والهجمات على منشآت الطاقة 
الرئيسة في زيادة حدّّة أزمة إمــدادات الطاقة 
العالمية في الربع الثالث من عام 2026، وهو 
ما كان له تداعياته الخطيرة على أمن الطاقة 

العالمي«.
وبعد استبعاد البنود الاستثنائية، بلغ 
صافي الدخل المعدل 116.9 مليار ريال )31.1 

مليار دولار(، على ما أعلنت الشركة.
وبلغ متوسط توقعات المحللين لصافي 
الدخل المعدل خلال الربع الثالث 30.66 مليار 
دولار، وفــق تقديرات خارجية استندت إلى 

.
ً
توقعات 12 محللاً

وقال الباحث في معهد دول الخليج العربية 
روبرت موجيلنيكي لوكالة فرانس برس »من 
المرجح أن تبدو نتائج الأرباح أفضل مقارنة 
بالفترة نفسها من العام الماضي، عندما كانت 
أسعار النفط أقل بكثير، لكنها قد تكون أقل 

إيجابية مقارنة بالربع السابق«.
وفي الربع الثاني من العام الحالي، أعلنت 
أرامـــكـــو ارتـــفـــاع صــافــي أربــاحــهــا بنسبة 44 
بالمئة على أساس سنوي، ليصل إلى 122.6 

مليار ريال )32.7 مليار دولار(.

خط شرق - غرب 

وأشار الرئيس التنفيذي للشركة، في وقت 
لاحـــق خلال مــؤتــمــر عــبــر الــهــاتــف لمناقشة 
النتائج الــمــالــيــة، إلــى أن الأعــمــال الهندسية 
الأولــيــة بـــدأت للتوسعة المخطط لــهــا لخط 
أنابيب شرق-غرب الحيوي في المملكة، الذي 
يــتــيــح تـــجـــاوز مــضــيــق هـــرمـــز ونـــقـــل ملايــيــن 

 من الخليج 
ً
البراميل من النفط الخام يومياً

العربي إلى البحر الأحمر.
وتندرج أعمال التوسعة ضمن جهود أوسع 
لــتــعــزيــز شــبــكــة مـــســـارات تــصــديــر الــنــفــط في 
المملكة وزيــادة الطاقة الاستيعابية للخط، 
الــذي تعرض لهجمات عــدة خلال التصعيد 
الحالي مع الحوثيين، من 7 إلــى 10 ملايين 

.
ً
برميل يومياً

وأدت الحرب في الشرق الأوسط التي بدأت 
في 28 فبراير بضربات أميركية وإسرائيلية 
ــــى اضــــطــــراب أســـــــواق الــطــاقــة  عـــلـــى إيـــــــران إلـ
الــعــالــمــيــة، واســتــنــزاف واســـع للاحــتــيــاطــيــات 

الاستراتيجية، فضلا عن تزايد التضخم.
وفـــيـــمـــا تـــتـــزايـــد الـــتـــكـــهـــنـــات حـــــول تــنــفــيــذ 
الولايات المتحدة ضربات جديدة ضد إيران، 
كثفت الطائرات المسيّّرة الأوكرانية هجماتها 
على البنية التحتية للطاقة في روسيا، ما دفع 
موسكو إلى حظر تصدير بعض المنتجات، 

ولا سيما البنزين والديزل.
ــنــــاصــــر إن شـــركـــتـــه تـــمـــكـــنـــت مــن  وقـــــــال الــ
الاستجابة بسرعة للهجمات التي استهدفت 
بنيتها التحتية، من خلال استخدام الطائرات 
المسيّّرة وفرق متخصصة ومدرّّبة للتعامل 

مع الأضرار التي تلحق بالمنشآت.
وأضاف أن »أكثر من 90 بالمئة من المواد 
المستخدمة لاسترجاع العمليات يتم توفيرها 
 إلى أن أرامكو قادرة 

ً
من داخل المملكة«، مشيراً

على تنفيذ الإصلاحات الطارئة بسرعة تفوق 
المعايير المعتمدة فــي الــقــطــاع بنحو ستة 

أضعاف.

أدنوك وتوتال 

قالت  شركة النفط الفرنسية  العملاقة توتال 
‌إنرجيز ​الثلاثاء ‌إنها ​ستشتري  ما يصل إلى 
‌1.6 مليون طــن مــن ​الــغــاز الطبيعي المسال 
بموجب  اتفاق  مدته خمس سنوات مع شركة 

أدنوك للغاز الإماراتية.
وذكرت  الشركة، في بيان، أنه  من ‌المتوقع ​أن 

 تبدأ  عمليات  التسليم في  عام 2026.

توقعات غولدمان ساكس

رفع بنك جولدمان ساكس توقعاته لأسعار 
الــغــاز الطبيعي بـــأوروبـــا لــعــام 2027، وعــزا 
ذلك إلى أن الأوضــاع ⁠لا تزال محفوفة بدرجة 
عالية من الضبابية بسبب  المخاطر المحيطة 
بــإمــدادات الغاز الطبيعي المسال من الشرق 

الأوسط والظروف الجوية الشتوية.
وفيما  يلي أهم التفاصيل:

* رفع  البنك توقعاته لأسعار الغاز الطبيعي 
في مركز )تي.تي.إف( الهولندي  للربع  الأول من 
عام 2027 إلى ‌74 يــورو لكل ميغاوات/ساعة 
، بينما رفع توقعاته للعام 

ً
 من 44 يورو سابقاً

2027 بأكمله إلى 51 يورو لكل ميغاوات/ساعة 
من 32 يورو  لكل ميغاوات/ساعة.

* تشير تقديرات غولدمان ساكس إلى أن 
الــســوق تــتــوقــع بنسبة 47 بالمئة أن يشهد 
هذا الشتاء استمرار انخفاض إمدادات الغاز 
ــــط، إلــى   الــطــبــيــعــي الــمــســال مــن الــشــرق الأوسـ

جانب درجات حرارة أقل من المتوسط.
* ذكــــر الــبــنــك أنــــه عــلــى الـــرغـــم مـــن ارتـــفـــاع 
إمــــدادات الــغــاز الطبيعي المسال مــن الشرق 
الأوسط في أكتوبر  عن المتوقع، فإن صادرات 
الغاز الطبيعي المسال من الخليج بلغت في 
المتوسط 33 بالمئة مــن مستويات  مــا  قبل 

الحرب. 
ولا تـــزال حــركــة الـــنـــاقلات متقلبة، ​كــمــا أن 
تدفقات الغاز ‌الطبيعي المسال ​المقدرة  عبر 
مضيق هرمز لا تــزال ‌أقــل بكثير من التعافي 

الذي شهدته تدفقات النفط.
* كان أكتوبر أسوأ شهر على الإطلاق من 
حــيــث الــهــجــمــات عــلــى الــســفــن الــتــجــاريــة في 
مضيق هرمز ​والــمــمــرات المائية المجاورة، 

وفقا لبيانات تتبع حوادث الأمن البحري.

سوق الغاز الطبيعي 

قــالــت الــوكــالــة الــدولــيــة للطاقة إن الوضع 
الحرج لسوق الغاز الطبيعي عالميا يمكن أن 

يتواصل حتى العام المقبل.
ــشــر 

ُ
ــة فـــي تــقــريــر نُ ــالـ وتـــوقـــع خـــبـــراء الـــوكـ

الثلاثاء أن احتياطيات الغاز الأوروبية سوف 
تتراجع إلى »مستوى قياسي« على مدار فصل 

الشتاء.
وبعد فصل الشتاء، من المتوقع أن يؤدي 
التجديد اللاحق لمرافق تخزين الغاز لارتفاع 
الطلب، ومن المرجح أن يتزامن ذلك مع وضع 
 بسبب تداعيات الحرب 

ً
للسوق ما زال حرجاً

في إيران.
وتشير محاكاة الوكالة إلى أن مستويات 
تــخــزيــن الـــغـــاز فـــي الاتـــحـــاد الأوروبــــــي يمكن 
أن تنخفض إلــى 10% بحلول نهاية مــارس 

المقبل. 
مــــع ذلــــــك، فـــــإن هـــــذا ســيــنــطــبــق فـــقـــط عــلــى 
أســـوأ سيناريو، يمكن أن يشهد الــمــزيــد من 
الاضطرابات لإمدادات الغاز الطبيعي المسال 
عبر مضيق هرمز ، كما أن الطقس سيكون 

باردا بصورة غير معتادة. 
وأوضحت الوكالة أن سوق الغاز الطبيعي 
ــة ســــوف يــكــون أكــثــر تــقــلــبــا بسبب  ــيــ الأوروبــ
موجات البرد مع الاقتراب مع نهاية الشتاء، 
مما قــد يــؤدي إلــى تــذبــذب  الأســعــار بصورة 

أكبر بحلول نهاية موسم التدفئة.
ويذكر أن سعر الغاز الطبيعي ارتفع بأكثر 
مـــن ثلاثــــة أضـــعـــاف هـــذا الـــعـــام بــســبــب حــرب 
أميركا مع إيــران، بما في ذلــك إغلاق مضيق 

هرمز.

وقد ارتفع سعر الغاز الطبيعي الأوروبــي 
بصورة كبيرة الثلاثاء في أعقاب ورود تقارير 
بتجدد الهجمات الأميركية على أهــداف في 

إيران.

مجلس الطاقة العالمي

أكدت »أنجيلا ويلكينسون«، الأمينة العامة 
والرئيسة التنفيذية لمجلس الطاقة العالمي، 
أن العالم بحاجة إلى تأمين إمــدادات الطاقة 
الحالية بالتوازي مع الاستثمار في مصادر 
وتــقــنــيــات المستقبل، مــشــددة عــلــى أن إدارة 
ة الاســتــهلاك يجب أن  الطلب وتحسين كــفــاء

يسبقا التحول إلى مصادر جديدة.
وقالت »ويلكينسون« في مقابلة مع »سي 
إن إن الاقتصادية« اليوم الإثنين، إن التحدي 
لم يعد يتمثل في الاختيار بين النفط والغاز 
والطاقة المتجددة، بل في بناء منظومة قادرة 
على تلبية الطلب المتزايد مع الحفاظ على 

أمن الإمدادات.
وأوضحت أن قادة قطاع الطاقة مطالبون 
بالتفكير في كيفية الاستثمار في منظومة 
الــطــاقــة المستقبلية، مــع الــحــفــاظ فــي الوقت 
ــاءة ومـــوثـــوقـــيـــة الــمــنــظــومــة  ــفــ نــفــســه عـــلـــى كــ

الحالية.
وأضــــافــــت أن مـــصـــادر الـــطـــاقـــة الــتــقــلــيــديــة 
ــــل مــــتــــعــــارضــــة، بــل  ــــدائـ والــــحــــديــــثــــة لـــيـــســـت بـ
مــنــظــومــات مــتــرابــطــة تتطلب الاســتــثــمــار في 
تعزيز مرونة الإمدادات القائمة، بالتزامن مع 

الاستعداد لفرص النمو والتحول.

صادرات فنزويلا

تراجعت صادرات فنزويلا من النفط الخام 
خلال أكتوبر إلى مستويات تقترب من أدنى 
مستوياتها منذ إطــاحــة الــولايــات المتحدة 
بــالــرئــيــس الــســابــق »نــيــكــولاس مـــــادورو«، مع 
ارتـــفـــاع تــكــالــيــف الــشــحــن الــعــالــمــيــة وتــراجــع 
الطلب الموسمي نتيجة أعمال الصيانة في 

المصافي.
وبحسب بيانات جمعتها وكالة »بلومبرغ«، 
بلغت شحنات النفط الفنزويلي نحو 809 آلاف 
 خلال أكتوبر، بانخفاض %25 

ً
برميل يومياً

على أساس شهري.
وتــعــثــرت مبيعات الــشــحــنــات الفنزويلية 
المحملة خلال أكــتــوبــر، بعدما أبـــدت شركة 
الــنــفــط الــحــكــومــيــة مــقــاومــة لخفض الأســعــار 
لتعويض الزيادة في تكاليف النقل والحفاظ 
على تنافسية خامها أمام إمــدادات منتجين 

آخرين، من بينهم كندا.
وجاء ارتفاع تكاليف الشحن العالمية في 
ظل استمرار الاضطرابات الناجمة عن الحروب 
في الشرق الأوســط وأوكــرانــيــا، والتي دفعت 

السفن إلى سلوك رحلات أطول.

النفط يرتفع عقب تجدد القصف النفط يرتفع عقب تجدد القصف 
الأميركي لجزيرة قشم االأميركي لجزيرة قشم الإلإيرانيةيرانية

ارتفعت أسعار النفط أمس ارتفعت أسعار النفط أمس 
بعدما قال مسؤول إيراني، بعدما قال مسؤول إيراني، 

إن التوصل إلى اتفاق لإنهاء إن التوصل إلى اتفاق لإنهاء 
الحرب بين بلاده والولايات الحرب بين بلاده والولايات 

المتحدة لا يزال بعيد المنال.المتحدة لا يزال بعيد المنال.
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يشكو الكثير من المواطنين والمقيمين من ارتفاع الأسعار 
والضغط على مستويات المعيشة. يعتمد المواطنون على 
رواتبهم ومعاشات التقاعد ويعمل غالبية المواطنين في 
الحكومة ودوائرها ومؤسساتها، لكن بيانات البنك المركزي 
الأخيرة تشير إلى أن إجمالي الإنفاق الاستهلاكي في الكويت 
خلال الأشهر التسعة الأولى من هذا العام )يناير - سبتمبر( 
 
ً
بلغت 42.3 مليار دينار، يشكل هذا المبلغ مستوى قياسياً

لبلد مثل الكويت وحجم اقتصادها، حيث يقدر الناتج المحلي 
الإجمالي بموجب بيانات البنك الدولي بـ157.2 مليار دولار 

أو 48.9 مليار دينار في عام 2025. 
يعتمد البنك المركزي على حساب بيانات الدفع المتنوعة 
ومــــن خلال آلـــيـــات مــخــتــلــفــة، مــثــل مـــدفـــوعـــات نـــقـــاط الــبــيــع 
والبطاقات وسحوبات النقد من أجهزة البنوك. يحظى السكن 
 الإيــجــار وفــواتــيــر الكهرباء والــمــيــاه والــغــاز بأهمية 

ً
ــاملاً شـ

نسبية، ثم يأتي الإنفاق على الغذاء والمشروبات، وفي الدرجة 
 الخدمات 

ً
الثالثة هناك مصاريف النقل والاتصالات، ورابعاً

 مصاريف الملابس. يشكل إنفاق 
ً
التعليمية والصحية، وأخيراً

 من هذا الإنفاق الاستهلاكي، حيث 
ً
اً الكويتيين في الخارج جزء

بلغ خلال الفترة المشار إليها مــا يــقــارب 2.4 مليار دينار، 
 أن حركة السفر خلال هذه 

ً
أي ما نسبته 5.7 في المئة، علماً

 للحرب مع إيران وتعطل عمليات السفر 
ً
الفترة تراجعت نظراً

وارتفاع أسعار التذاكر.
الإنفاق الاستهلاكي الخاص في البلدان ذات الاقتصادات 
الطبيعية، مثل الولايات المتحدة وبلدان الاتحاد الأوروبي 
والــيــابــان، يشكل أهمية فــي الــنــاتــج المحلي الإجــمــالــي. في 
الــولايــات المتحدة مثل الإنــفــاق الاســتــهلاكــي الــخــاص 67.4 
في المئة من الناتج المحلي الإجمالي في عام 2025، وهذه 
نسبة شبه ثابتة خلال السنوات المنصرمة، لكن هذه النسبة 
تتراجع في الصين لتصل إلى 40 في المئة من الناتج المحلي 
الإجمالي، وتبلغ 52.5 في المئة باليابان وما يقارب 54.1 في 

المئة بألمانيا. 
 تعتمد بشكل كبير على الاستهلاك 

ً
ويلاحظ أن هناك بلداناً

المحلي، ومنها الولايات المتحدة، في حين تعتمد الصين 
وألــمــانــيــا عــلــى الــتــصــديــر إلـــى الـــخـــارج. الــكــويــت بــلــد مصدر 
للنفط وتعتمد على آليات الإنفاق العام، ومن ثم يظل الإنفاق 
 لقياس مستويات المعيشة 

ً
 أســاســيــاً

ً
الاســتــهلاكــي مــؤشــراً

وحيوية النشاط الاقتصادي. بطبيعة الحال الكويت تستهلك 
ما يتم استيراده وإن كان هناك جزء من الاستهلاك يعتمد على 
الإنتاج المحلي والخدمات المحلية، مثل المنتجات الزراعية. 
يمثل هذا الاستهلاك أهمية كبيرة للمنشآت الاقتصادية في 
الــبلاد ويعزز إمكانياتها لتحقيق الإيــرادات وجني الأربــاح. 
وكما هي الحال في البلدان الأخرى فإن المنشآت الصغيرة 
 هامة في تلبية الطلب الذي يمثله 

ً
والمتوسطة تلعب أدواراً

الاستهلاك الخاص.
يعتمد الاستهلاك الخاص على الائتمان، وتشير بيانات 
بنك الكويت المركزي إلى أن إجمالي الائتمان الشخصي في 
 
ً
نهاية سبتمبر من هذا العام بلغ 20.9 مليار دينار، مرتفعاً

بنسبة 4.4 في المئة منذ بداية العام. يتركز استخدام الائتمان 
الشخصي لتمويل اقتناء السكن أو أعمال الإنشاءات وكذلك 

اقتناء السلع المعمرة والسيارات. 
مظاهر الاستهلاك قد تبدو مبالغا فيها، حيث هناك اهتمام 
باقتناء السلع الكمالية أو التمتع بخدمات متميزة أو تناول 
 عــن السفر المتكرر في 

ً
الطعام فــي المطاعم الــفــاخــرة، فـــضلاً

الإجــازات القصيرة والطويلة، لكن هذه المظاهر معتادة في 
المجتمعات التي يتمتع أفــرادهــا بمداخيل جيدة. الخدمات 
 من مداخيل الأسر الكويتية وأسر 

ً
اً العلاجية قد تستنفذ جزء

بعض المقيمين الذين يــتــرددون على عــيــادات ومستشفيات 
خاصة، لكن الأهم من ذلك هناك التعليم في المدارس الخاصة 
والــذي جذب طلبة من أسر ذات دخل متوسط ودخــل مرتفع، 
 للكثير من الأسر في الكويت التي 

ً
وبات التعليم الخاص مهماً

 للارتقاء بالمستوى التعليمي لأبنائها.
ً
تعتبره ضرورياً

مهما يكن من أمر فإن بيانات الاستهلاك الخاص في الكويت 
تؤكد أن الأوضـــاع المعيشية مــازالــت مناسبة وهناك قــدرات 
 
ً
جيدة على الإنفاق، ويبدو أن هذا الاستهلاك لم يتأثر كثيراً
بالحرب الدائرة في المنطقة وتأثيراتها على اقتصاديات البلاد.

* مستشار وباحث اقتصادي

عامر ذياب التميمي*

وجهة نظر

الاستهلاك 
الخاص

Academy X طلبات« تحتفي باختتام النسخة الثالثة من«
ــلــــبــــات، أكـــاديـــمـــيـــة  شــــاركــــت مـــنـــصـــة طــ
CODED فــي الاحــتــفــاء بتخريج أكــثــر من 
500 مشاركة من برنامج Academy X لعام 
2026، أكــبــر مــبــادرة فــي الكويت لتمكين 
ي التكنولوجيا وريادة 

َ
الفتيات في مجالَ

قــيــم 
ُ
الأعـــمـــال، وذلـــك خلال حــفــل خــتــامــي أُ

ســـرهـــن وممثلي 
ُ
بــحــضــور الــخــريــجــات وأُ

الجهات الراعية للبرنامج.
، في حديقة الشهيد- 

ً
قيم الحفل، أخيراً

ُ
وأُ

المرحلة الثانية، وتخللته كلمات لفريق 
Academy X اســتــعــرضــوا خلالـــهـــا أبـــرز 
 عن 

ً
محطات البرنامج وإنجازاته، فــضلاً

كلمات ممثلي الجهات الراعية. 
كما شهد الحفل تكريم الفرق الفائزة 
فــي مختلف فــئــات الــبــرنــامــج، بــنــاءًً على 
نتائج التصويت. وقدََّمت »طلبات« جائزة 
»طــلــبــات لأفــضــل ابــتــكــار تقني فــي مجال 
الأغذية« لمشروع »سعراتي«، الذي طوََّرته: 
فجر ميثم كمال، وأريــام رياض الشمري، 
وفجر السيد مهدي أمين، وحوراء العنزي، 

وخديجة علي المحمد. 
 
ً
 مــبــتــكــراً

ً
ويُُــــعــــد »ســــعــــراتــــي« تــطــبــيــقــاً

يعتمد على الــذكــاء الاصطناعي، ويُُتيح 
للمستخدمين تتبُُّع الــســعــرات الحرارية 
ــة الأســــاســــيــــة فــي  ــيــ ــذائــ ــغــ ــر الــ ــنــــاصــ ــعــ والــ
الأطباق الكويتية والمنتجات الغذائية، 
بمجرََّد تحميل صورة أو تسجيل رسالة 
صوتية. كما يربط التطبيق المستخدمين 
باختصاصيي الــتــغــذيــة المحليين، بما 
ــادات غذائية  يُُسهِِّل حصولهم على إرشــ

مخصََّصة تناسب احتياجاتهم.
ومـــع اخــتــتــام نــســخــة 2026، تستكمل 
ــبـــات« عــامــهــا الـــثـــالـــث عــلــى الــتــوالــي  ــلـ »طـ
بصفتها الــراعــي الاستراتيجي لبرنامج 
ــــذي تــنــظــمــه أكــاديــمــيــة  Academy X، والـ
CODED بهدف تمكين الفتيات الكويتيات 
الــلــواتــي تـــتـــراوح أعــمــارهــن بــيــن 14 و25 
، من خلال تزويدهن بفرص للتعليم 

ً
عاماً

التطبيقي، واكتساب الخبرات العملية في 
مجالات تطوير تطبيقات الهواتف الذكية 
والمواقع الإلكترونية، وتصميم واجهات 

 ،)UI/UX( المستخدم وتجارب الاستخدام
إلــــى جـــانـــب تــنــمــيــة مــهــاراتــهــن الــقــيــاديــة 
والشخصية وتعريفهن بأساسيات ريادة 

الأعمال. 
وتــأتــي هـــذه الــشــراكــة فــي إطــــار الــتــزام 
»طلبات« بدعم الشباب، وتعزيز التعليم 
ــلــــوم والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا  ــعــ ــالات الــ ــ ــجـ ــ ــــي مـ فـ
والـــهـــنـــدســـة والـــريـــاضـــيـــات )STEM( فــي 

الكويت.
وبهذه المناسبة، قالت أمل بوخمسين- 
مديرة الــشــؤون المؤسسية في »طلبات- 
الــكــويــت«: »فــخــورون بمشاركة أكاديمية 
CODED الاحتفاء بالختام الناجح لأحدث 
نسخة من برنامج Academy X. على مدار 
3 أعوام، أسهمت شراكتنا في دعم برنامج 
يُُتيح للفتيات اكتساب خبرات عملية في 
ــي الــتــكــنــولــوجــيــا وريـــــادة الأعــمــال، 

َ
مــجــالَ

ويــزودهــن بــمــهــارات نوعية تعزز ثقتهن 
بقدراتهن. نعتز بما حققته المشاركات 
في الدفعات الــثلاث لهذا الــعــام، ونتطلع 
إلى مواصلة تعزيز أثر البرنامج والبناء 

على إنجازاته«.
من جانبه، قال هاشم بهبهاني- الشريك 
المؤسس والرئيس التنفيذي للعمليات 
فــي أكاديمية CODED: »يــواصــل برنامج 
Academy X توفير فرص نوعية للفتيات 
الكويتيات لتطوير مــهــاراتــهــن الرقمية، 
واســـتـــكـــشـــاف آفـــــــاق الابــــتــــكــــار، وخــــوض 
حاكي واقع سوق العمل. 

ُ
تجارب عملية تُ

ــد أســـهـــمـــت شـــراكـــتـــنـــا الــمــســتــمــرة مــع  ــ وقـ
)طلبات( فــي تعزيز تواصلهن مــع قطاع 
التكنولوجيا، وتطبيق ما يكتسبنه من 
 عن مقاعد الدراسة«.

ً
، بعيداً

ً
مهارات عملياً

وعــلــى مـــدار ثلاثـــة أعــــوام مــن رعايتها 
لبرنامج Academy X، حرصت »طلبات« 
على إثـــراء تجربة الــمــشــاركــات مــن خلال 
التواصل المباشر معهن وتقديم أنشطة 
وتـــجـــارب مــتــنــوعــة. وخلال هـــذه الــفــتــرة، 
استقطب البرنامج أكثر من 1.600 مشاركة، 
طــــوََّرن أكــثــر مــن 600 مــشــروع، واكتسبن 
خــــبــــرات عــمــلــيــة فــــي مــــجــــالات مـــتـــعـــددة، 

تشمل: الصحة، والجمال، والغذاء، والفن، 
والتعليم، وغيرها. وتنوََّعت مساهمات 
الشركة في البرنامج، لتشمل: تنظيم ورش 
عمل متخصصة وجلسات بإشراف خبراء، 
ــــاد والــتــوجــيــه، إلـــى جانب  وتــقــديــم الإرشـ
إطلاقها مسابقة خاصة ضمن البرنامج، 
 أكبر لتطوير 

ً
ر للمشاركات فرصاً

َ
بما وفَّ

مهاراتهن وتعزيز خبراتهن العملية.
ومن بين المشاريع التي طوََّرتها الفرق 
المشاركة، حملة تسويق رقمي باستخدام 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي لمصلحة مــشــاريــع 
محلية، شملت: إعــداد محتوى لمنصات 
التواصل الاجتماعي وجـــداول نشر آلية 
ــــواد بــصــريــة تــرويــجــيــة وتــحــلــيــل أداء  ومـ
 لمشروع 

ً
الجمهور المستهدف، وعــرضــاً

ناشئ قائم على التكنولوجيا لمعالجة 
تحديات يومية يواجهها المستهلكون، 
 
ً
ــمــــال ونـــمـــوذجـــاً  للأعــ

ً
ــاً يــتــضــمََّــن نـــمـــوذجـ

 
ً
 تـــفـــاعـــلـــيـــاً

ً
 لـــلـــمـــنـــتـــج، ونـــــمـــــوذجـــــاً

ً
ــاً ــ ــيــ ــ ــ أول

لتصميم واجـــهـــات الــمــســتــخــدم وتــجــربــة 

ــدام )UI/UX( لــتــطــبــيــق تـــجـــارة  ــخــ ــتــ الاســ
إلــكــتــرونــيــة يــهــدف إلــــى تــحــســيــن تــجــربــة 
طلب الــطــعــام ومنتجات الــتــجــزئــة، وأداة 
ــوِِّرت بالتعاون 

ُ
رقمية للتثقيف المالي طُ

مع شركاء من القطاع المصرفي، وتضمنت 
أدوات لإعداد الميزانيات وتتبع المدخرات 
والتوعية بالأمن السيبراني والوقاية من 

الاحتيال.
وتضمََّن المنهج التدريبي لعام 2026 
ــاء  ــول أداة الــــذكــ ــ جـــلـــســـة مــتــخــصــصــة حــ
الاصــطــنــاعــي »Claude«، تعلمت خلالها 
الــــمــــشــــاركــــات كـــيـــفـــيـــة صــــيــــاغــــة الأوامــــــــر 
والــتــعــلــيــمــات لــتــطــويــر تــطــبــيــقــات عملية 
بفاعلية، إلــى جانب استكشاف إمكانات 
توظيف الذكاء الاصطناعي في مجالات 
عديدة، مثل: التسويق، وتطوير الأعمال، 

والابتكار الرقمي.
كما نظمت »طلبات«، ضمن البرنامج، 
جلسة خاصة استضافت خلالها خبيرة 
الــتــســويــق إيــنــاس عــبــدالــعــزيــز- الرئيسة 

التنفيذية والــشــريــكــة الــمــؤســســة لشركة 
Dotspace، الـــتـــي شـــاركـــت الــمــشــاركــات 
خبراتها المهنية وتجربتها في التسويق. 
ومنحت الجلسة لهن فرصة التعرُُّف على 
كيفية توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي 
فـــي تــطــويــر حـــــملات تــســويــقــيــة مــبــتــكــرة، 
وصياغة الأوامـــر والتعليمات، وتحويل 
ــــى اســتــراتــيــجــيــات  ــار الإبــــداعــــيــــة إلـ ــكــ الأفــ

تسويقية مؤثرة وقابلة للتنفيذ.
وفـــي مــعــرض حــديــثــهــا عــن تجربتها، 
قـــالـــت إحــــــدى الـــمـــشـــاركـــات فــــي بــرنــامــج 
»Academy X«: »أتـــاحـــت لـــي مــشــاركــتــي 
فـــي الـــبـــرنـــامـــج فـــرصـــة اســتــكــشــاف عــالــم 
التكنولوجيا وريــادة الأعمال، واكتساب 
ــارات جــــديــــدة أتـــطـــلـــع إلـــــى مـــواصـــلـــة  ــ ــهـ ــ مـ
. وخلال 

ً
تطويرها والبناء عليها مستقبلاً

مت كيفية الاســتــفــادة من 
َ
الــبــرنــامــج، تعلَّ

الذكاء الاصطناعي في تطوير التطبيقات 
ــرة،  ــؤثــ وتـــصـــمـــيـــم حـــــــملات تـــســـويـــقـــيـــة مــ
 ،

ً
مته عملياً

َ
وتمكََّنت مــن تطبيق مــا تعلَّ

من خلال ابتكار تطبيق يستخدم الذكاء 
الاصطناعي لحساب محتوى الأطعمة من 
المغذيات الدقيقة. ولم تقتصر استفادتي 
من هذه التجربة على اكتساب المهارات 
 
ً
الــتــقــنــيــة فــحــســب، بـــل ســاعــدتــنــي أيــضــاً
عــلــى اكــتــشــاف اهــتــمــامــاتــي وطــمــوحــاتــي 
المستقبلية، وتكوين رؤية أوضح للمسار 

المهني الذي أرغب في اتباعه«.
تجدر الإشـــارة إلــى أن رعاية »طلبات« 
 
ً
لــبــرنــامــج Academy X تـــأتـــي تــجــســيــداً

ــل بـــمـــســـؤولـــيـــتـــهـــا  ــواصــ ــتــ ــمــ ــا الــ ــهــ ــزامــ ــتــ الــ
الاجتماعية، وحرصها على تنمية قدرات 
ــة فـــــرص أكــــبــــر أمـــامـــهـــم  ــ ــاحـ ــ الـــشـــبـــاب وإتـ
لاكتساب مهارات عملية تواكب متطلبات 

المستقبل. 
ومن خلال المبادرات التي تجمع بين 
التعليم والتجارب العملية، تواصل الشركة 
دعم وتمكين المواهب الكويتية الشابة، 
وفــتــح آفــــاق جــديــدة أمــامــهــا فــي مــجــالات 

التكنولوجيا والابتكار وريادة الأعمال.

جانب من التكريمأمل بوخمسين

شركات »مشاريع الكويت« تنظم حملة للتبرع بالدم
للعام الثالث على التوالي، تعاونت شركة مشاريع 
الكويت )القابضة(- كيبكو، مع كامكو إنفست، وشركة 
الــعــقــارات المتحدة )URC(، والــشــركــة المتحدة لإدارة 
المرافق )UFM(، في تنظيم حملة للتبرع بالدم بالتعاون 
مــع بــنــك الـــدم الــمــركــزي الــكــويــتــي، تــحــت شــعــار: »تــبــرع 

واحد... وأثر يتضاعف«. 
ط الحملة الضوء على الأثر المتضاعف لتبرع 

ِ
وتسلِّ

 واحدة، ويمتد أثره ليصل إلى 
ً
واحد، إذ قد ينقذ حياةً

سر ومجتمعات بأكملها.
ُ
أُ

 للنجاح الذي 
ً
ويأتي تنظيم هــذه الحملة استمراراً

حققته المبادرة في العام الماضي، مما يعكس التزام 
شركات المجموعة المتواصل بالمسؤولية المجتمعية، 
والعمل الجماعي نحو إحـــداث أثــر إيجابي ومستدام 

في المجتمع.

قيمت الحملة في تشيرمانز كلوب، بالطابق 54 
ُ
وقد أُ

من بــرج كيبكو، وجمعت موظفي الشركات المشاركة 
والــشــركــات الــمــجــاورة، وشجعتهم على المشاركة في 
جــهــدٍٍ جماعي لــدعــم المجتمع، والمساهمة فــي تلبية 

أحد الاحتياجات الحيوية في قطاع الرعاية الصحية.
وتــعــكــس هـــذه الــمــبــادرة الــتــزام شــركــات المجموعة 
الـــمـــســـتـــمـــر بـــالـــمـــســـؤولـــيـــة الــمــجــتــمــعــيــة والـــمـــشـــاركـــة 
المجتمعية، بما يتماشى مع توجهها الاستراتيجي 
ــبـــادئ الــحــوكــمــة الــبــيــئــيــة والاجــتــمــاعــيــة  ــج مـ نــحــو دمــ

والمؤسسية )ESG( ضمن أعمالها. 
ــــن خلال الـــعـــمـــل الـــجـــمـــاعـــي، تــــواصــــل الـــشـــركـــات  ومـ
المشاركة دعــم الــمــبــادرات الهادفة إلــى تعزيز الصحة 
العامة ورفاه المجتمع، بما يُُسهم في إحداث أثر إيجابي 

ومستدام. جانب من الحملة

»كي بي إم جي« تتولى قيادة إعداد الخطة 
الاستراتيجية الجديدة لمؤسسة الموانئ

أسندت مؤسسة الموانئ الكويتية 
إلـــــــــــى شـــــــركـــــــة كــــــــي بــــــــي إم جــــــــي فـــي 
الــكــويــت مــهــمــة قـــيـــادة إعـــــداد خطتها 
الاســتــراتــيــجــيــة، بــمــوجــب الــمــنــاقــصــة 
رقم 2026/2025/3، وستتولى الشركة، 
بصفتها المستشار الرئيسي، تقديم 
الخدمات الاستشارية الاستراتيجية 
ــتــــي  ــركــ لـــــلـــــمـــــؤســـــســـــة، بـــــــدعـــــــم مــــــــن شــ
»هاسكونينغ نيدرلاند بي. في« و»دار 
ــيـــج للاســــتــــشــــارات  ــلـ مـــســـتـــشـــارو الـــخـ
الــهــنــدســيــة«، فـــي مــجــال الاســـتـــشـــارات 
الــهــنــدســيــة، بـــهـــدف تــعــزيــز تــنــافــســيــة 
الموانئ التجارية الكويتية وقدراتها 

على الربط، والارتقاء بأدائها.
ـــي« فــي  ــ ــي بــــي إم جـ ــ ــولـــى »كــ ــتـ ــتـ وسـ
الكويت دمج مخرجات الشركات الثلاث 
ضـــمـــن خـــطـــة اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة مـــوحـــدة، 
وقيادة تحليلات السوق والتحليلات 
الـــتـــجـــاريـــة والــتــنــظــيــمــيــة، إلــــى جــانــب 

تطوير الاستراتيجية وتنفيذها.
ــال د. رشـــيـــد الــقــنــاعــي، الــشــريــك  ــ وقـ
الــمــديــر لــمــكــتــب الــشــركــة فـــي الــكــويــت، 
»تضطلع موانئ الكويت بدور محوري 
في تنويع الاقتصاد الوطني وتحقيق 

طموح رؤية الكويت 2035 بأن تصبح 
 لــلــتــجــارة والــخــدمــات 

ً
 إقــلــيــمــيــاً

ً
ــزاً ــركـ مـ

اللوجستية، ونحن نعتز بالثقة التي 
أولتنا إياها مؤسسة الموانئ الكويتية، 
إذ يـــعـــكـــس هــــــذا الـــتـــكـــلـــيـــف الـــتـــزامـــنـــا 
الراسخ تجاه القطاع العام في الكويت 
والـــمـــؤســـســـات الـــتـــي تــســهــم فــــي رســـم 

مستقبل البلاد«.
ــخــــاص  ــل الــ ــمــ ــعــ ــاق الــ ــ ــطـ ــ ــل نـ ــمــ ــشــ ويــ
ــدة مــســاريــن  ــديـ بــالاســتــراتــيــجــيــة الـــجـ
ــنــــاول الأول تــطــويــر  ــتــ مـــتـــكـــامـــلـــيـــن؛ يــ
الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة والــتــخــطــيــط ووضــــع 
إطار لتنفيذها، بما يشمل تقييم موقع 
مؤسسة الموانئ الكويتية في السوق 
وأدائها الحالي. وبناءًً على الخيارات 
الاستراتيجية وخارطة الطريق، ستعد 
ــة لــمــخــتــلــف  خـــطـــط تــفــصــيــلــيــة خــــاصــ
مــــجــــالات عـــمـــل الـــمـــؤســـســـة، تــدعــمــهــا 
مـــؤشـــرات أداء رئــيــســيــة وإطــــار لإدارة 

المخاطر وخطة للمتابعة.
أما المسار الثاني فيتضمن إنشاء 
مكتب للدعم الفني الاستراتيجي يعمل 
 بقيادة شركة كي بي إم 

ً
لمدة 36 شهراً

ــــراف الاســتــراتــيــجــي  جـــي، لــتــقــديــم الإشـ

والاستشارات الفنية والدعم المتكامل 
في إدارة المشاريع للمؤسسة.

وتــبــحــث الاســتــراتــيــجــيــة الــجــديــدة 
 مكانة مؤسسة الموانئ الكويتية 

ً
أيضاً

في قطاع الموانئ الإقليمي الذي يشهد 
. وفي هذا السياق، قال 

ً
 متزايداً

ً
تنافساً

سمير بــهــاتــنــاغــار، الــشــريــك والرئيس 
العالمي لقطاع الموانئ في شركة كي 
بي إم جي، »تتنافس الموانئ في دول 
مــجــلــس الــتــعــاون الخليجي بــقــوة من 
حيث الطاقة الاستيعابية والارتــبــاط 
بــشــبــكــات الــنــقــل ومــســتــوى الــخــدمــات. 
وأمام مؤسسة الموانئ الكويتية فرصة 
حقيقية لتعزيز مكانة الكويت ضمن 
 إلى 

ً
شبكات الشحن العالمية. واستناداً

خبرة كي بي إم جي في العمل مع أكثر 
من 50 جهة عالمية وإقليمية في القطاع 
البحري، سنوظف أفضل الممارسات 
ــة فــــي صـــيـــاغـــة اســتــراتــيــجــيــة  ــيــ الــــدولــ

تتناسب مع احتياجات الكويت«.
من جانبه، أكد عمران شيخ، الشريك 
المساعد رئيس الخدمات الاستشارية 
لــلــقــطــاع الــحــكــومــي والــبــنــيــة التحتية 
فـــي شـــركـــة كـــي بـــي إم جـــي بــالــكــويــت، 

أن الـــربـــط بــيــن الــتــخــطــيــط والــتــنــفــيــذ 
 لهذا التكليف، 

ً
 أساسياً

ً
يشكل محوراً

: »لدى مؤسسة الموانئ تطلعات 
ً
قائلاً

واضـــحـــة لــمــســتــقــبــل مـــوانـــئ الــكــويــت، 
وسنعمل بــالــتــعــاون مــع هاسكونينغ 
ودار مستشارو الخليج للاستشارات 
الهندسية على بلورة هــذه التطلعات 

ضــمــن اســتــراتــيــجــيــة قــابــلــة لــلــتــنــفــيــذ. 
ــتــــب الـــــــدعـــــــم الـــفـــنـــي  ــكــ ومـــــــــن خلال مــ
الاستراتيجي المخصص لهذه المهمة، 
 إلــى جنب مع فــرق عمل 

ً
سنعمل جنباً

المؤسسة لتحويل هذه الاستراتيجية 
إلـــى مــشــاريــع وقـــــرارات ونــتــائــج قابلة 

للقياس«.

خلال توقيع الاتفاق بين المؤسسة والشركة

»الكويتية للاستثمار« تربح 5.3 ملايين دينار في 9 أشهر
ً
 وحقوق ملكية مساهمي الشركة الأم 136 مليوناً

ً
الموجودات بلغت 347 مليوناً

أعلنت الشركة الكويتية للاستثمار 
نتائجها المالية للأشهر الـ 9 المنتهية 
 
ً
فـــي 30 ســبــتــمــبــر الـــمـــاضـــي، مــســجــلــةً
صــافــي ربــح عــائــد لمساهمي الشركة 
ــار، فــي  ــنــ الأم بـــلـــغ 5.251 ملايــــيــــن ديــ
ظل استمرار التغيرات التي تشهدها 
 
ً
الأسواق المالية والاستثمارية إقليمياً
، ومواصلة الشركة جهودها 

ً
وعالمياً

ة الأداء والمحافظة على  لتعزيز كفاء
قوة مركزها المالي.

وبلغت الإيرادات التشغيلية للشركة 
حتى نهاية الربع الثالث 22.2 مليونا، 
 خلال الفترة 

ً
مقارنة مع 33.5 مليوناً

الــمــقــابــلــة مـــن 2025، فـــي حــيــن سجل 
صافي الربح العائد لمساهمي الشركة 

الأم 5.3 ملايــيــن بنهاية الــربــع الثالث 
 
ً
مـــن الـــعـــام، مــقــارنــة مـــع 15.5 مــلــيــونــاً
في الربع الثالث من 2025، كما بلغت 
ربحية السهم خلال الأشهر الـ 9 الأولى 

9.53 فلوس.
وفيما يتعلق بالمركز المالي، بلغ 
إجمالي موجودات الشركة كما في 30 

، في 
ً
سبتمبر 2026 نحو 347 مليوناً

حين وصلت حقوق الملكية العائدة 
لمساهمي الشركة الأم إلى 136 مليونا، 
بما يدعم قــدرة الشركة على مواصلة 
أنشطتها الاستثمارية وفق نهج يرتكز 
على الاستقرار المالي والإدارة الفعالة 

للموارد.
وفي هذا السياق، أوضحت الشركة 
أن الأســــواق لا تـــزال تتأثر بمتغيرات 
اقــتــصــاديــة وجــيــوســيــاســيــة متقلبة، 
الأمــر الــذي يستدعي مواصلة مراقبة 
الــتــطــورات وتقييم انعكاساتها على 
مـــخـــتـــلـــف فــــئــــات الأصــــــــــول والــــفــــرص 
الاستثمارية. وتواصل الشركة التعامل 
مع هذه المتغيرات من خلال سياسات 

استثمارية مدروسة توازن بين تحقيق 
العوائد وإدارة المخاطر.

ــارات  ــمــ ــثــ ــتــ وأكـــــــــدت أن تـــنـــويـــع الاســ
والمحافظة على جودة الأصول وتعزيز 
ـــل ركـــائـــز 

ّ
ة إدارة الـــمـــخـــاطـــر تـــمـــثّ ــاء ــفــ كــ

أســاســيــة فــي توجهاتها الاستثمارية، 
إلى جانب دراســة الفرص المتاحة بما 
يتوافق مع أهدافها الاستراتيجية ويدعم 

استدامة الأداء على المدى الطويل.
واختتمت الشركة بتأكيد استمرار 
الـــتـــزامـــهـــا بــتــطــبــيــق أفـــضـــل مــمــارســات 
الــحــوكــمــة والــشــفــافــيــة، وتــعــزيــز القيمة 
المضافة للمساهمين، ومواصلة تطوير 
أدائها المالي والتشغيلي بما ينسجم 

مع رؤيتها وأهدافها الطويلة الأجل.
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ــط الــضــوء 
ّ
فـــي خــطــوة تــســلّ

على الاكتشافات التي تظهر 
الـــروابـــط الــتــجــاريــة والــتــبــادل 
الـــثـــقـــافـــي بـــيـــن دول الــخــلــيــج 
العربية والعراق والحضارات 
الممتدة عبر إفريقيا وجنوب 
ــــوب شــــــرق آســـيـــا  ــنـ ــ ــا وجـ ــيــ آســ
ــا، افتتح رئيس دائــرة  وأوروبـ
ــة؛ رئــيــس  ــيـــاحـ الـــثـــقـــافـــة والـــسـ
متحف اللوفر أبوظبي، محمد 
ــعـــرض  ــة الــــــمــــــبــــــارك، مـ ــفـ ــيـ ــلـ خـ
ــائــــب... رحلات  ــجــ »تــــوابــــل وعــ
عبر المحيط الهندي« في مقر 

المتحف بدولة الإمارات.
ويـــعـــتـــبـــر الــــمــــعــــرض ثــمــرة 
شـــراكـــة وثــيــقــة بــيــن أبــوظــبــي 
ومـــتـــحـــف غــيــمــيــه الــفــرنــســي، 
ــــط الـــــضـــــوء عــلــى 

ّ
ــلّ حــــيــــث يــــســ

المحيط الهندي بوصفه أحد 
أبرز فضاءات التبادل التجاري 
والثقافي عبر التاريخ، وعلى 
الـــدور التاريخي المهم لشبه 
ــارات  الــجــزيــرة الــعــربــيــة والإمـــ

ضمن هذه الشبكات. 
فــــمــــن ســــــواحــــــل الإمــــــــــــارات 
ــنــــاس  ــقــــل الــ ــتــ ــا، انــ ــ ــهـ ــ ــئـ ــ ــــوانـ ومـ
والسلع والأفكار عبر المحيط 
الــهــنــدي، مــمــا أســهــم فــي ربــط 
المجتمعات في إفريقيا وشبه 
الجزيرة العربية وجنوب آسيا 
وجنوب شرق آسيا، وغيرها 
مــن الــمــنــاطــق. وتكتسب هــذه 
ــة أهـــمـــيـــة  ــمـ ــهـ ــلـ ــمُُـ ــة الـ ــ ــــرديـ ــــسـ الـ
خــاصــة فــي منطقتنا، وتتيح 
فــرصــة لاســتــكــشــاف الـــروابـــط 
الـــراســـخـــة الـــتـــي جــمــعــت دول 
ــا  ــهــ ــاتــ ــعــ ــمــ ــتــ ــجــ الـــــخـــــلـــــيـــــج ومــ
الــســاحــلــيــة بمختلف مناطق 

المحيط الهندي«.

علوم الملاحة الفلكية

مــــن جـــهـــتـــه، أوضـــــــح مــديــر 
إدارة البحث العلمي، منسق 
الــمــعــرض، د. غــيــلــيــم أنـــدريـــه، 
ــعــــرض يــــضــــم أعــــمــــالا  ــمــ أن الــ
ــــن 24  ــارة مـ ــ ــعـ ــ اســـتـــثـــنـــائـــيـــة مـ
ــن دول  ــ ــ ــة مـ ــ ــ ــيـ ــ ــ ــــة دولـ ــــسـ ــــؤسـ مـ
فـــي مــجــلــس الـــتـــعـــاون وآســيــا 
وأوروبا، ويمثل جوهر رسالة 
الــمــتــحــف المتمثلة فــي إبـــراز 
الـــقـــصـــص الــــتــــي تــــربــــط بــيــن 

الشعوب.
وإلى جانب أندريه، تشارك 
أمــيــنــة الـــخـــزف الــصــيــنــي في 
ــنــــي لــلــفــنــون  الـــمـــتـــحـــف الــــوطــ
الآســـيـــويـــة )غــيــمــيــه(، د. كلير 
ديــلــيــري، بتنسيق الــمــعــرض 
المتنقل وبــدعــم مــن مساعدة 
أمين »اللوفر أبوظبي« فاخرة 

الكندي.
وأشــــــارت ديـــلـــيـــري، إلــــى أن 
الــمــعــرض يــبــرز الــــدور الــرائــد 
للبحّّارة العرب في استخدام 
طرق الملاحة في أعالي البحار 
بــيــن شــبــه الـــجـــزيـــرة الــعــربــيــة 
والهند، حيث اعتمد الإبحار 

عبر هذه الطرق على فهم دقيق 
لــــــــدورات الــــريــــاح الــمــوســمــيــة 
التي توجّّه حركة الملاحة في 
 عن 

ً
الــمــحــيــط الــهــنــدي، فــــضلاً

مهارات الاسترشاد بالنجوم 
ــارات الـــســـفـــن  ــســـــ لــــتــــحــــديــــد مـــــ

وحساب خطوط العرض. 
ــــى مـــــــدى قــــــــــرون، كــــان  ــلـ ــ وعـ
ــحّّــــارة الــخــلــيــج الـــعـــربـــي في  بــ
طــلــيــعــة حـــركـــة الـــتـــجـــارة عبر 
المحيط الهندي، ومن بينهم 
عدد من أشهر المبتكرين في 
عــلــوم الـــملاحـــة الــفــلــكــيــة، مثل 
ابن ماجد، الذي وُُلد في رأس 
الخيمة خلال القرن الخامس 

عشر.
ــثـــر مــــن 240  ــــن خلال أكـ ومـ
، تشمل المنسوجات 

ً
 فنياً

ً
عملاً

ــــولات الـــمـــعـــدنـــيـــة  ــغــ ــ ــشــ ــ ــمــ ــ ــ وال
ــيــــات والـــمـــنـــحـــوتـــات  والــــخــــزفــ
وأدوات الـــــملاحـــــة، يــكــتــشــف 
الـــــزوار الــكــنــوز الــتــي تــراكــمــت 
على امــتــداد الــطــرق البحرية، 
وثراء التبادلات المادية وغير 
ــمـــت فــي  ــهـ ــتــــي أسـ ــة الــ ــاديــ ــمــ الــ
تــشــكــيــل الـــعـــالـــم الـــــذي نــعــرفــه 

اليوم.

6 أقسام وتجارب

ويــضــم الــمــعــرض 6 أقــســام 
 
ً
ــيــــة تــــرســــم مــــســــاراً مــــوضــــوعــ

يـــبـــدأ بـــالـــتـــبـــادلات الــتــجــاريــة 
والثقافية المبكرة في الخليج، 
وينتهي بتقديم رؤية معاصرة 
ــنــــدي بــوصــفــه  ــهــ لــلــمــحــيــط الــ
مـــنـــظـــومـــة مـــتـــرابـــطـــة نــابــضــة 
بــالــحــيــاة. وافــتــتــح الــمــعــرض 
بفيلم قصير من إبداع الشاعرة 

والمخرجة الإمــاراتــيــة، نجوم 
 
ً
ــوراً ــ ــــف فـــيـــه صـ

ّ
الـــغـــانـــم، تــــوظّ

 
ً
ــاً ــيـ  حـــسـ

ً
أرشــــيــــفــــيــــة وســــــــــــــرداً

ــــراض الــــــــــصلات بــيــن  ــعـ ــ ــتـ ــ لاسـ
الإمــــــــارات والــخــلــيــج الــعــربــي 
والمحيط الــهــنــدي، مــن خلال 
الـــــتـــــراث الــــبــــحــــري، وتـــقـــالـــيـــد 
الـــــــغـــــــوص لــــصــــيــــد الـــــلـــــؤلـــــؤ، 
ى 

ّ
وشــبــكــات الــتــجــارة. وتتجلّ

هذه التقاليد في المعرض من 
خلال لآلــئ ثمينة وطــاقــم من 
الـــمـــجـــوهـــرات مــســتــوحــى من 
الــحــلــي الــتــقــلــيــديــة الــمــعــروفــة 
ــعََــشــة«، وترتبط 

َ
بــاســم »الــمُُــرتَ

بتراث الغوص لصيد اللؤلؤ. 
ويــعــكــس الــطــاقــم، الــمُُــقــدّّم من 
»الفردان للمجوهرات«، المهارة 
الحرفية المتميزة والتقاليد 
الــثــقــافــيــة الــعــريــقــة المرتبطة 

بتجارة اللؤلؤ في المنطقة.
ط القسم الأول، نشأة 

ّ
ويُُسلّ

طـــرق الــتــجــارة عــبــر المحيط 
الهندي، الضوء على بدايات 
ــي الـــعـــصـــور  ــ ــرق فــ ــ ــطــ ــ هـــــــذه الــ
ــقـــال  ــتـ  انـ

ً
ــاً ــة، مـــتـــتـــبـــعـ ــمــ ــديــ ــقــ الــ

النباتات والأحــجــار الكريمة، 
وحــركــة الــتــبــادل بــيــن مناطق 
الــبــحــر الــمــتــوســط والــخــلــيــج 
الـــعـــربـــي والـــهـــنـــد. أمــــا الــقــســم 
الثاني، عبور المحيط، فيضم 
خــــــرائــــــط قـــــديـــــمـــــة، وقـــصـــص 
رحلات إلى مناطق مجهولة، 
وحــكــايــات مستكشفين، كما 
يــتــنــاول وصـــول قـــوى جــديــدة 
إلى المحيط الهندي. ويتعرف 
الــزوار إلى إحدى مخطوطات 
ح الــعــربــي 

الّا
ــــن مــــاجــــد، الــــــــم ابـ

مـــن الـــقـــرن الـــــ 15 والــمــتــحــدر 
من إمــارة رأس الخيمة، الذي 

أســهــمــت مــؤلــفــاتــه فــي توثيق 
ــرق  ــ الــــمــــعــــارف الـــبـــحـــريـــة وطـ

الملاحة.
ــا الــقــســم الــثــالــث، السفن  أمـ
والــــحــــمــــولات، فــيــســتــعــرض 6 
نماذج كبيرة لسفن من فترات 
تاريخية مختلفة، من العصور 
الوسطى إلــى بــدايــات العصر 
الحديث، مستوحاة من حطام 

سفن تاريخية.
ويركز القسم الرابع، التوابل 
والسلع النفيسة، على تصدير 
الــمــواد الــثــمــيــنــة، مــثــل الــذهــب 
ــــور،  ــطـ ــ ــعـ ــ والـــــمـــــجـــــوهـــــرات والـ
عة، إضافة إلى 

ّ
والسلع المُُصنّ

تحويل المواد المستوردة من 
خـــارج المنطقة وســبــل إعــادة 
توظيفها. ويــوفــر هــذا القسم 
وّّرت بالشراكة 

ُ
تجربة عطرية طُ

ــعــد 
ُ
مـــع شـــركـــة جـــيـــفـــودان. وتُ

 
ً
 حياً

ً
هـــذه الــتــجــربــة تــجــســيــداً

لثمار حركة التبادل التجاري 
عبر البحار، من خلال 6 مواد 
عـــطـــريـــة خــــــام و3 تـــركـــيـــبـــات 
عطرية مستوحاة من وصفات 
تاريخية من المنطقة العربية 
في العهد العثماني والصين 
بان، وهو 

ّ
والهند، وتشمل اللّ

مادة راتنجية عطرية اشتهرت 
بــهــا شــبــه الـــجـــزيـــرة الــعــربــيــة 

منذ القدم.
أمــــــــــا الـــــقـــــســـــم الـــــخـــــامـــــس، 
»شـــعـــوب الــمــحــيــط الـــهـــنـــدي... 
عوالم في حــوار«، فيستكشف 
دور المجتمعات المحلية في 
شبكات التجارة وتأثيرها في 
الممارسات والعادات وأنماط 
ــيـــاة الـــيـــومـــيـــة. ويـــتـــنـــاول  الـــحـ
الــقــســم الـــســـادس، محيطا من 

المعتقدات والحكمة، وانتشار 
ــد الــفــنــيــة  ــيـ ــالـ ــتـــقـ الأديــــــــــان والـ
ــذه الـــطـــرق،  وتـــداولـــهـــا عــبــر هــ
ــوات  إلـــى جــانــب انــتــقــال الأصــ

والموسيقى.
ويُُــخــتــتــم الـــمـــعـــرض بعمل 
ــبــــي غـــــامـــــر مــــــن إبــــــــداع  ــيــ تــــركــ
الـــمـــوســـيـــقـــي والــــمــــؤلــــف ســـام 
نــيــســتــر، يــجــمــع بــيــن الــصــوت 

والفيديو.
ــــف أرجــــــــــــاء  ــلـ ــ ــتـ ــ ــخـ ــ وفــــــــــــي مـ
الــــمــــعــــرض، تــتــيــح 6 تـــجـــارب 
ــلــــزوار  ــتــــعــــددة الــــوســــائــــط لــ مــ
خــوض رحلة حسية متعددة 
الـــمـــســـتـــويـــات، يــتــكــامــل فيها 
ــــوت والــــــصــــــورة وعــبــيــر  الـــــصـ

العطور.

مساهمة الكويت

وتــــجــــدر الإشــــــــارة إلـــــى أنـــه 
من أبــرز المعروضات خنجرٌٌ 
وغِِمْْدُُه )الهند - 1620(، مُُعاران 
مــــن مــجــمــوعــة الـــصـــبـــاح، دار 
الآثــار الإسلامــيــة في الكويت؛ 
ــــود إلـــــــى عــهــد  ــعـ ــ  تـ

ٌ
ومـــــبـــــخـــــرةٌ

ســلــطــنــة الـــمـــمـــالـــيـــك )مـــصـــر - 
1340(، مُُعارة من متحف الفن 
الــقــطــري؛ وقطعة »بــالامــبــور«، 
وهي منسوجة قطنية كبيرة 

مطبوعة )الهند - 1700(
ويــشــارك »اللوفر أبوظبي« 
فــي الــمــعــرض المتنقل بأكبر 
عــــدد مـــن الأعـــمـــال الــفــنــيــة من 
مجموعة مقتنياته الخاصة 
مــقــارنــة بــمــشــاركــاتــه السابقة 
مــنــذ افـــتـــتـــاح الــمــتــحــف، ومــن 
ــة مــســطــحــة  ــ ــارطــ ــ ــا »خــ ــ ــرزهــ ــ أبــ
للكرة الأرضــيــة« لفيسكونتي 

ماجيولو )إيطاليا - 1531(.
ويحظى »توابل وعجائب« 
بــدعــم »الـــفـــردان لــلــمــجــوهــرات 
ــــط 

ّ
ــلّ ــســ الـــــــــراقـــــــــيـــــــــة«، الـــــــتـــــــي تــ

مــــشــــاركــــتــــهــــا الـــــــضـــــــوء عـــلـــى 
ــق لــلــغــوص  ــريــ ــعــ الــــتــــاريــــخ الــ
ــلــــؤلــــؤ والــــمــــهــــارات  لـــصـــيـــد الــ
الــحــرفــيــة الــمــرتــبــطــة بــــه، وقــد 
أعــارت أعمالًاً من مجموعتها 
للمعرض. ويحظى المعرض 
كـــذلـــك بـــدعـــم شـــركـــة ويــنــتــون 

كابيتال مانجمنت.

برامج تثقيفية

وبـــالـــتـــزامـــن مـــع الــمــعــرض، 
ــوفــــــر أبــــوظــــبــــي«  ــ ــلــ ـــ يــــــقــــــدّّم »الـ
 
ً
 وتعليمياً

ً
 ثــقــافــيــاً

ً
بــرنــامــجــاً

 للعائلات والأطــفــال، 
ً
متكاملاً

لـــتـــعـــزيـــز تـــفـــاعـــل الــــــــــزوار مــع 
الأعــمــال الــمــعــروضــة. وتشمل 
 
ً
أبرز فعاليات البرنامج مساراً

 تقدمه 
ً
 للأطفال وعرضاً

ً
خاصاً

ــتـــرا الــوطــنــيــة لــدولــة  الأوركـــسـ
الإمــــارات، إلــى جــانــب عــروض 
ــا تــتــضــمــن  ــمــ ســـيـــنـــمـــائـــيـــة. كــ
بـــرامـــج الــمــتــحــف الــمــســتــمــرة، 
مــثــل عـــطلات نــهــايــة الأســبــوع 
العائلية والرسم في المتحف 
ــوالــــف، وســتــشــمــل  ــم وســ ــ ورسـ
جلسات مخصصة للمعرض، 
إضــافــة إلــى جـــولات إرشــاديــة 

 للمعرض.
ً
عدّّت خصيصاً

ُ
أُ

ومن المقرر إقامة النسخة 
ــيــــة مـــــن الــــمــــعــــرض فــي  ــانــ ــثــ الــ
متحف غيميه بفرنسا خلال 
ــن 12 مـــايـــو إلـــــى 6  ــرة مــ ــتـ ــفـ الـ

سبتمبر 2027.    

المعرض يبرز 
المشترك الثقافي 

بين الشعوب برحلة 
حسية يتكامل فيها 

الصوت والصورة 
وعبير العطور

مجموعة الصباح 
لدار الآثار 

الإسلامية شاركت 
 في المعرض 

بـ »خنجرٌٌ وغِِمْْدُُه« 
)الهند - 1620(

المعرض يضم 6 
أقسام موضوعية 

ترسم مسار 
التبادلات التجارية 
والثقافية المبكرة 

في الخليج

 من 
ً
 فنياً

ً
240 عملاً

الخليج والعراق 
وآسيا وأوروبا 

ط الضوء 
ّ
تسلّ

على التبادل عبر 
المحيط الهندي

المعرض 
يضم أعمالًاً 

استثنائية 
معارة من 24 

مؤسسة دولية
غيليم أندريه

الفعالية 
تبرز الدور 

الرائد للبحّّارة 
العرب في 
استخدام 

طرق الملاحة 
بأعالي البحار

كلير ديليري

أبوظبي - أسامة معوض

يضيء معرض »توابل وعجائب... رحلات عبر المحيط الهندي« في متحف اللوفر أبوظبي 
التجارة  من  قرون   10 عبر  ممتدة  إنسانية  وعلاقات  تجارية  ووشائج  مهمة  تفاصيل  على 
والملاحة والتبادل الثقافي، كما يتتبع الدور الحيوي للمجتمعات الساحلية في دولة الإمارات 

ضمن طرق الشبكات البحرية العريقة، وإرثها في ربط الخليج العربي بمختلف مناطق العالم.
ويعد المعرض ثمرة شراكة وثيقة بين أبوظبي ومتحف »غيميه« الفرنسي، حيث يسلط 

الضوء على المحيط الهندي بوصفه أحد أبرز فضاءات التبادل التجاري والثقافي عبر التاريخ.

 يبدأ بالتبادلات التجارية والثقافية 
ً
ويضم المعرض 6 أقسام موضوعية ترسم مساراً

المبكرة في الخليج، وينتهي بتقديم رؤية معاصرة للمحيط الهندي بوصفه منظومة 
مترابطة نابضة بالحياة.

»اللوفر أبوظبي« يستكشف الروابط بين الخليج والحضارات»اللوفر أبوظبي« يستكشف الروابط بين الخليج والحضارات
خلال المعرض الاستثنائي المتنقل »توابل وعجائب... رحلات عبر المحيط الهندي«خلال المعرض الاستثنائي المتنقل »توابل وعجائب... رحلات عبر المحيط الهندي«

المتحف ثمرة استثنائية لتعاون إماراتي - فرنسي
ــلـــوفـــر أبـــوظـــبـــي ثــمــرة  ــــى مــتــحــف الـ أتـ
اتـــفـــاق اســتــثــنــائــي عُُـــقـــد بــيــن حــكــومــتــي 
أبوظبي وفرنسا، وقد عمل على تصميمه 
ــيـــل،  ــان نـــوفـ ــ ــ ــاري جـ ــمــ ــعــ ــمــ الــــمــــهــــنــــدس الــ
وفــتــح أبــوابــه أمـــام الجمهور فــي جزيرة 
السعديات في نوفمبر 2017، فالمتحف 
تصميمه مستوحى من العمارة الإسلامية 
التقليدية، كما أن الضوء يتسلل من قبته 

الضخمة لینثر شعاع النور.
يــحــتــفــل الـــلـــوفـــر أبـــوظـــبـــي بــــالإبــــداع 
الــعــالــمــي لــلــبــشــريــة، ويـــدعـــو الــجــمــاهــيــر 
إلـــــى تــــأمّّــــل جــــوهــــر الإنـــســـانـــيـــة بــعــيــون 

الـــتـــاريـــخ، وهــــو يـــركّّـــز، مـــن خلال منهج 
تنظيم المعارض، على خلق حــوار عبر 
الثقافات، وذلك من خلال قصص الإبداع 
البشري التي تتجاوز الحضارات والمكان 

والزمان.
ويـــمـــتـــلـــك الـــمـــتـــحـــف مـــجـــمـــوعـــة فــنــيــة 
مــنــقــطــعــة الــنــظــيــر فـــي الــمــنــطــقــة تغطي 
ــتـــاريـــخ الإنـــســـانـــي،  آلاف الــســنــيــن مـــن الـ
وهــي تشمل أدوات أثرية من عصور ما 
قبل التاريخ، وغيرها من القطع الأثرية 
والنصوص الدينية واللوحات التاريخية 
والمنحوتات المعاصرة. وتدعم مجموعة 

المقتنيات الدائمة تشكيلة من الأعمال 
الـــمُُـــعـــارة مـــن قِِـــبََـــل شـــركـــاء الــمــتــحــف، 19 
 من 

ً
 عــالــمــيــاً

ً
مــؤســســة ثــقــافــيــة ومــتــحــفــاً

فرنسا.
ويُُعد اللوفر أبوظبي منصّّة لاختبار 
الأفكار الجديدة في عالم تسوده العولمة، 
كـــمـــا يـــدعـــم نـــمـــو الأجــــيــــال الــــقــــادمــــة مــن 
الــمــواهــب وروّّاد الــثــقــافــة، ويُُــعــد بمنزلة 
منصة ترتبط فيها أواصر المجتمعات، 
ويــحــظــى فــيــهــا الــجــمــيــع بــالــتــرفــيــه عبر 
مـــعـــارضـــه الـــدولـــيـــة وبـــرامـــجـــه ومــتــحــفــه 

الخاص بالأطفال.
مشغولات ذهبية تاريخية منحوتات أثرية تعود إلى حقب مختلفة

منسوجة قطنية مطبوعة في الهند تعود للقرن الـ١٨  معرض }توابل وعجائب{  
ً
رئيس متحف اللوفر أبوظبي مفتتحاً
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النظام الإيراني 
يستعد لتلقي 
ضربة نووية 

ويوسع تهديداته 
باتجاه دول 

أوروبية

خامنئي 
وافق على 

مناقشة 
مسائل كانت 

غير قابلة 
للتفاوض

 بزشكيان

طهران - فرزاد قاسمي

معسكر آيزنكوت يواجه »معضلة العرب« 
ونتنياهو يناور بحكومة وحدة

ترامب يوقف المساعدات العسكرية لإسرائيل: بإمكانهم شراء الأسلحة
عقد قادة معسكر المعارضة الإسرائيلية، 
 برئاسة مرشحهم لرئاسة 

ً
أمس، اجتماعاً

الــحــكــومــة غــــــادي آيــــزنــــكــــوت، عــشــيــة بــدء 
الرئيس الإسرائيلي مــشــاورات مــع الكتل 
النيابية لتكليف شخصية بتشكيل حكومة 
جديدة، في وقت دعا رئيس الوزراء بنيامين 

نتنياهو إلى تشكيل حكومة وحدة.
وضــــم الاجـــتـــمـــاع آيـــزنـــكـــوت ورئــيــســي 
الـــــوزراء السابقين يائير لابــيــد ونفتالي 
«، وزعيم 

ً
بينيت اللذين يقودان حزب »معاً

حـــزب )الــديــمــوقــراطــيــون( الــيــســاري يائير 
ــيـــل بيتنا«  ــزب »إســـرائـ ــيـــم حــ غــــــولان، وزعـ

أفيغدور ليبرمان.
وباستثناء الاتفاق على توصية الرئيس 
إسحق هراتسوغ بتكليف آيزنكوت بتشكيل 
الحكومة المقبلة لم تصدر نتائج واضحة 

عن الاجتماع.
وقــالــت »الــقــنــاة 14« إن »مــحــاولــة قــادة 
الكتل المعارضة لتشكيل جبهة موحدة 
ضد الحكومة اليمينية تلقت ضربة قوية؛ 
إذ انتهى الاجتماع التنسيقي في أقل من 
ساعة، وتفرق المشاركون بسرعة وتجنبوا 
الظهور المشترك أمام الكاميرات والإدلاء 

ببيان لوسائل الإعلام.
وسعى المجتمعون إلــى التوصل إلى 
توافق في ظل خلافــات قائمة بينهم على 
ــدّّة، وإن كــانــوا متفقين على  ــ مــواضــيــع عـ

ضرورة الإطاحة بنتنياهو.
ويأتي الاجتماع في ظل نتائج لم تمنح 
 مــن المعسكرين الأغلبية البرلمانية 

ً
ــاً أيـ

(، إذ 
ً
اللازمـــة لتشكيل الحكومة )61 مقعداً

 ،
ً
حصل معسكر نتنياهو على 53 مقعداً

 لمعسكر المعارضة، فيما 
ً
مقابل 48 مقعداً

حصدت القائمتان العربيتان المشتركة 
 مــن أصـــل 120 في 

ً
والــمــوحــدة 19 مــقــعــداً

الكنيست.
وتتمثل القضية الأســاســيــة فــي مــدى 
استعداد كتلة المعارضة لمنح الأحــزاب 
 فــي الــحــكــومــة، أو الــتــعــاون 

ً
الــعــربــيــة دوراً

 أن هذه الأحزاب مستعدة 
ً
معها، خصوصاً

لدعم آيزنكوت من أجل إبعاد نتنياهو عن 
السلطة. 

ورفــض معظم أعضاء كتلة المعارضة 
حتى الآن، التحالف مع الأحــزاب العربية، 
 منهم أن مثل هذه الخطوة قد تثير 

ً
إدراكــاً

استياء جزء من الناخبين اليهود.
ولا يــؤيــد هــذا التحالف ســوى غــولان، 
بينما يعارضه ليبرمان بشدة. أمــا حزب 
آيـــزنـــكـــوت، فــقــد بــــدا وكـــأنـــه يستبعد هــذا 
الخيار، من دون أن يرفضه بشكل صريح، 
في حين لا يزال موقف حزب بينيت ولبيد 

»معا« غير واضح.
في هــذا السياق، اعتبر رئيس القائمة 
العربية المشتركة يوسف جبارين أنه على 
أحــزاب المعارضة تقبّّل الواقع السياسي 
والتعاون مع النواب العرب إذا كانت جادة 
 أن المعارضة لا 

ً
في إطاحة نتنياهو، مؤكداً

تملك أغلبية لتمرير مشاريع القوانين من 
دون أصواتهم. 

ــــاون لا يــعــنــي  ــعـ ــ ــتـ ــ وشـــــــــدد عــــلــــى أن الـ
 
ً
بالضرورة المشاركة في الحكومة، مؤكداً

تمسك قائمته بقضايا المساواة ومواجهة 
الجريمة والعنف وهدم المنازل والسياسات 

التمييزية وتحسين توزيع الميزانيات.
ومساء أمــس الأول، أعلن نتنياهو في 
رسالة مطولة عبر حساباته على مواقع 
الــتــواصــل الاجــتــمــاعــي، أنـــه »منفتح على 
 إلى تشكيل ائتلاف حكومي 

ً
الحوار«، داعياً
واسع بقيادته.

 مشاركة الأحزاب 
ً
ويرفض نتنياهو تماماً

العربية في الائتلاف الحكومي. 
ودأب على استهدافها خلال حملته 
الانتخابية وبعد إعلان النتائج، متهما 
إيـــاهـــا بــالــتــزويــر وســـرقـــة الانــتــخــابــات، 
ومقدما إياها باعتبارها تهديدا لبقاء 

إسرائيل.
ولم تصدر كتلة المعارضة التي جعلت 
مــن الانــتــخــابــات خلال حملتها بمثابة 
استفتاء ضد نتانياهو، أي ردّّ علني على 
مبادرته هذه. ونقلت هيئة البث العبرية 
)كان( عن مصادر أن آيزنكوت قال خلال 
اجتماع مغلق إنه لن يجلس في حكومة 
 أنــه إذا دعــاه 

ً
برئاسة نتنياهو، مضيفاً

الرئيس الاميركي دونالد ترامب فسوف 
 له، لكنه سيؤكد أن الأمر 

ً
يحضر احتراماً

يتعلق بشؤون داخلية إسرائيلية، وأنه 
سيمنع أي تدخل خارجي فيها.

وجــــــرت الــــعــــادة أن يـــخـــتـــار الــرئــيــس 
الإسرائيلي الشخصية التي تحظى بأكبر 
عدد من توصيات الأحزاب، مع الأخذ في 

الاعتبار الوزن البرلماني لكل حزب.
ومــــــن الـــمـــتـــوقـــع أن يــــوصــــي حــلــيــفــا 
نتنياهو من اليمين المتطرف، بتسلئيل 
سموتريتش وإيتمار بن غفير، بتكليف 
رئيس الوزراء المنتهية ولايته بتشكيل 
الحكومة، مــا لــم تــحــدث مفاجأة كبيرة، 

 
ً
، وفقاً

ً
وكذلك حزب شاس المتشدد دينياً

لما أوردته تقارير إعلامية.
وأعــرب هرتسوغ ومعظم قادة الأحزاب 
عن رغبتهم في تجنب الوصول إلى طريق 
مسدود قد يؤدي إلى الدعوة إلى انتخابات 

جديدة.
إلى ذلــك، قال الرئيس الأميركي دونالد 
تـــرامـــب، ⁠أمس، إنـــه تــوصــل ⁠إلى اتــفــاق مع 
نتنياهو ​وإن واشنطن لن تواصل ‌تقديم 
مساعدات  عسكرية لإسرائيل ‌بعد نهاية 

هذا  العام.
وقال ترامب في مقابلة مع قناة »فوكس 
نيوز« إن إسرائيل لم تعد بحاجة  إلى هذه 
‌الــمــســاعــدات، وإن بعض الديموقراطيين 
والسياسيين اليساريين يستخدمون هذا 
التمويل الأميركي لإسرائيل ذريعة لانتقاد 
الجمهوريين. وتابع »بالنسبة لدفع الأموال 
لإسرائيل، ⁠اتفقنا أنا وبيبي نتنياهو على أن 
 لإسرائيل، 

ً
نقدم أربعة مليارات ⁠دولار  سنوياً

واتفقنا قبل  أشهر على  وقف ذلك«.
وأضاف »لقد  اتفقنا ⁠بالفعل  على  أننا لن 
ندفع الأمــوال لإسرائيل بحلول نهاية هذا 
العام. الآن سنساعد إسرائيل إذا  احتاجت 

إلى المساعدة«.
وأضــــــــــــــــــاف أنــــــــــــه »ســـــــيـــــــكـــــــون لــــديــــهــــم 
)الإسرائيليون( خيار شراء أسلحة، أيا كانت 

الأسلحة التي يريدونها«.

في وقت قطعت المفاوضات 
 
ً
ــة شــوطــاً ــيـ ــرانـ الأمــيــركــيــة ـــ الإيـ

 مع تسليم طهران ردها 
ً
إضافياً

على المقترح الأميركي الأخير، 
لا تزال القيادة الإيرانية تتعامل 
بحذر مع المسار الدبلوماسي، 
ــــط مــــخــــاوف مــــن أن تــكــون  وسـ
المبادرة الأميركية غطاءًً لشن 

ضربة عسكرية مباغتة.
وكشف مصدر في المجلس 
الأعلى للأمــن القومي الإيراني 
مت 

ّ
لـ »الــجــريــدة« أن طهران سلّ

 على المقترح 
ً
ليل الاثنين رداً

الأميركي الأخير إلى وفد قطري 
زار العاصمة الإيرانية. 

ــن  ــيـ ــدر إن أمـ ــ ــــصـ ــمـ ــ وقـــــــــال الـ
المجلس الأعلى للأمن القومي، 
 من 

ً
محسن رضائي، أبلغ عدداً

أعــضــاء الــمــجــلــس أن مضمون 
العرض الأميركي الجديد والرد 
الإيراني عليه جرى بحثهما مع 

المرشد مجتبى خامنئي.
وبــــحــــســــب الـــــمـــــصـــــدر، رأى 
رضــائــي أن المقترح الأميركي 
يــلــبــي بــشــكــل جـــزئـــي الـــشـــروط 
الإيـــرانـــيـــة الــســبــعــة، مـــع وجـــود 
ملاحظات وتحفظات أميركية 
على بعض البنود، لكنه شدد 
فــي الــوقــت نفسه على ضــرورة 
عـــدم الإفـــــراط فــي الــتــفــاؤل، في 
ــارب الـــســـابـــقـــة مــع  ــتـــجـ ــــوء الـ ضـ
إدارة الــرئــيــس دونــالــد تــرامــب. 
ونقل المصدر عنه تخوفه من 
أن يكون العرض، رغم إيجابيته 
ــاء لــشــن  الــــظــــاهــــرة، مـــجـــرد غـــطـ

ضربة جديدة.
وأضاف أن الاتفاق، في حال 
تلقي رد أمــيــركــي إيــجــابــي، قد 
يُُـــعـــلـــن خلال اجـــتـــمـــاع يــجــمــع 
كبير المفاوضين محمد باقر 
ــيـــس  ــرئـ قــــالــــيــــبــــاف، ونـــــائـــــب الـ

الأميركي جي دي فانس.
وفــــــــــــي مـــــــــــــــــــــوازاة الـــــمـــــســـــار 
الـــتـــفـــاوضـــي، أكــــد الـــمـــصـــدر أن 
طـــهـــران تــتــصــرف عــلــى أســـاس 
احتمال إقــدام ترامب على شن 
هجوم مباغت في أي وقت، بما 
فـــي ذلـــك فـــور إغلاق صــنــاديــق 
الاقتراع في انتخابات التجديد 
النصفي للكونغرس الأميركي. 
وأشــــــــــــــار إلـــــــــى أن الــــــقــــــوات 
ــــي حـــالـــة  ــة لا تـــــــزال فـ ــ ــيـ ــ ــرانـ ــ الإيـ
ــفـــار، وأن الــمــجــمــوعــات  ــنـ ــتـ اسـ
الــمــكــلــفــة بـــــــإطلاق الـــصـــواريـــخ 
وّّدت ببنك 

ُ
والطائرات المسيّّرة زُ

أهــــــداف جـــديـــد، وتــلــقــت أوامــــر 
بالرد الفوري على أي هجوم من 
دون انتظار تعليمات إضافية 

من القيادة.
وعـــــــلـــــــى خــــــــط الاتــــــــصــــــــالات 
ــة، أفــــــاد الـــمـــصـــدر بـــأن  ــيــ ــدولــ الــ

رضائي أطلع الرئيس الروسي 
فلاديمير بوتين، خلال اتصال 
جرى بينهما أمس الأول، على 
آخر التطورات، فيما تولى نائبه 
علي باقري كني إحاطة الجانب 

الصيني بالمستجدات.
وأوضح أن طهران طلبت من 
مــوســكــو وبــكــيــن الــتــواصــل مع 
الأميركيين والعمل على توفير 
ضمانات معينة، بالتوازي مع 
 رفــض إخــراج 

ً
تأكيدها مــجــدداً

الــيــورانــيــوم عــالــي التخصيب 
مــن الأراضــــي الإيــرانــيــة، مقابل 
ــا لـــلـــمـــوافـــقـــة عــلــى  ــتــــعــــدادهــ اســ
خــفــض نسبة تخصيبه تحت 

إشراف دولي.
ــذا الـــســـيـــاق، أبــلــغــت  ــ ــــي هـ وفـ
ــران الـــجـــانـــبـــيـــن الــــروســــي  ــ ــهـ ــ طـ
 
ً
والصيني أنها لم تتخذ قــراراً

بتغيير عقيدتها النووية، لكنها 
حذرت من أن تعرضها لضربة 
نــوويــة قــد يــدفــعــهــا إلـــى إعـــادة 

النظر في حساباتها.

ردود واستبعاد 
 وتــزامــن ذلــك مــع نقل وكالة 
»رويــــتــــرز«، عــن مــســؤول مطلع 
ــــات، قــــولــــه إن  ــادثـ ــ ــــحـ ــمـ ــ عـــلـــى الـ
»الوسطاء القطريين يتوقعون 
استمرار تلقي ردود من  أميركا  

و إيران  خلال 36 ساعة«. 
كـــمـــا نـــقـــلـــت »رويـــــــتـــــــرز« عــن 
مــســؤول إيــرانــي كبير قــولــه إن 
طــهــران وواشــنــطــن، »لا تـــزالان 
بـــعـــيـــدتـــيـــن عــــن الــــتــــوصــــل إلـــى 
 
ً
اتــفــاق لإنــهــاء الـــحـــرب«، مشيراً

إلى أن بلده لن تقبل »المطالب 
ــــي تـــطـــرحـــهـــا  ــتــ ــ الـــــمـــــفـــــرطـــــة« الــ

واشنطن.
وأضــاف المسؤول الإيراني: 
»الـــوســـطـــاء يــعــمــلــون عـــن كثب 
 على 

ً
لتضييق الفجوات«، مشدداً

أنه »يجب تلبية شروط طهران 
ــات الــمــتــحــدة  إذا كـــانـــت الــــولايــ
 
ً
تريد إعادة فتح هرمز«، مضيفاً
أن المحادثات النووية لا يمكن 

أن تبدأ إلا بعد ذلك.
على الصعيد العلني، صرح 
كبير الــمــفــاوضــيــن الإيــرانــيــيــن 
بــــأن طـــهـــران قــدمــت لــواشــنــطــن 
 أن 

ً
«، معتبراً

ً
 وعقلانياً

ً
 قوياً

ً
»رداً

»الكرة الآن في ملعب الولايات 
المتحدة لتجنب عودة الحرب«. 
ــه، قـــــــال الـــرئـــيـــس  ــتــ ــهــ مـــــن جــ
ــي مـــســـعـــود بــزشــكــيــان  ــ ــرانـ ــ الإيـ
ــات  ــيـ إن الـــمـــرشـــد مـــنـــح صلاحـ
ــح بـــــــإجـــــــراء  ــ ــمـ ــ ــسـ ــ ــة تـ ــ ــ ــيـ ــ ــ ــافـ ــ ــ إضـ
مـــحـــادثـــات حــــول مــســائــل كــان 
يعتبرها في السابق »غير قابلة 

للتفاوض«. 

وأشار بزشكيان إلى أن هناك 
، وأنــه 

ً
مناقشات تــجــري حــالــيــاً

يتم اتخاذ »خطوات معينة« في 
هذا الصدد.

وحذر من أن اندلاع حرب لن 
يعود بالنفع على إيران ولا على 
المنطقة ولا على العالم بأسره، 
 أن طهران تسعى لتسوية 

ً
مؤكداً

القضية عبر الحوار.

تعبئة واحتكاك
 بـــمـــوازاة ذلــــك، عــمــد الــنــظــام 
الإيـــــــرانـــــــي إلـــــــى بـــــث حــــالــــة مــن 
الـــتـــعـــبـــئـــة وصـــــــــولًاً إلــــــى حـــافـــة 
التأهب لتلقي ضربة ذرية سرب 
إعلامــي أميركي بارز أن ترامب 
قد يلجأ لها لتدمير منشأة جبل 
الــفــأس المحصنة الــتــي يعتقد 
أنـــهـــا تــضــم الـــيـــورانـــيـــوم عــالــي 
الــتــخــصــيــب قــــرب أصـــفـــهـــان، إذ 
 
ً
بث التلفزيون الرسمي تحذيراً

للإيـــرانـــيـــيـــن تــضــمــن خـــطـــوات 
للتعامل مع وقوع ضربة نووية 

وكيفية الوقاية منها.
وأطلقت عــدة جهات إيرانية 
ــدات ضــد  ــ ــديـ ــ ــهـ ــ ــتـ ــ ــن الـ ــ جـــمـــلـــة مــ
الـــولايـــات المتحدة وشركائها 
بالمنطقة وخارجها وصولًاً إلى 
التلويح باستهداف المصالح 
الأميركية في بريطانيا وإيطاليا 

والـــيـــونـــان ورومـــانـــيـــا وقــبــرص 
ــاتــــو« وحــتــى  ــنــ وإســـرائـــيـــل و»الــ

الأراضي الأميركية.
ــع احـــتـــكـــاك  ــ ــــق ذلــــــك مـ ــرافــ ــ وتــ
مــيــدانــي بــيــن الـــقـــوات الإيــرانــيــة 
ــة تــمــثــل  ــ ــيـ ــ ــركـ ــ ــيـ ــ والــــــــقــــــــوات الأمـ
فــــي إعلان »الــــحــــرس الــــثــــوري« 
إســقــاط مسيرتين أميركيتين 
مـــن طـــــراز »لــــوكــــاس« فـــي بــنــدر 
خمير بمحافظة هرمزغان بعد 
ساعات من زعمه »السيطرة على 
مسيرتين أميركيتين من طراز 

MQM 170 في جزيرة قشم«.
وبينما ذكر »الحرس الثوري« 
أن 3 نـــــــــاقلات نـــفـــط تــعــرضــت 
لــحــوادث وحــرائــق واصطدمت 
بـــألـــغـــام خلال عـــبـــورهـــا هــرمــز 
»عــبــر مـــســـارات غــيــر قــانــونــيــة«، 
نفذت القيادة الوسطى الأميركية 
»سنتكوم« ضربات على جزيرة 
قشم الإيــرانــيــة قبالة المضيق 
ضمن سلسلة ضربات محدودة 
 على 

ً
تنفذها منذ أســابــيــع رداً

التحركات الإيرانية العدوانية 
بالمنطقة.

خيارات وتناقض
 ووســــــط تــشــكــك بــإمــكــانــيــة 
التوصل إلى اختراق يفضي إلى 
عــودة مسار دبلوماسي جدي 

بين الأميركيين والإيــرانــيــيــن، 
ــرامــــب أنـــــه لا يـــريـــد قــتــل  أكـــــد تــ
الكثير مــن الإيــرانــيــيــن لكن إذا 
اضطررنا لذلك فسنفعل، وجدد 
تــأكــيــده الــســيــطــرة عــلــى هــرمــز 
 أن أسعار 

ً
بشكل كامل، مدعياً

.
ً
 قياسياً

ً
النفط تسجل انخفاضاً

وفـــي تــصــريــحــات منفصلة، 
لــم يستبعد تــرامــب استئناف 
العمليات العسكرية ضد إيران، 
لكنه أكد أنه ليس في عجلة من 

أمره لاتخاذ قرار بهذا الشأن. 
وقــال ترامب، في مقابلة مع 
موقع »أكسيوس« إن الولايات 
المتحدة تتحدث مع الإيرانيين 
وإن المحادثات تسير بصورة 
ــران  ــهــ  أن طــ

ً
ــراً ــبــ ــتــ ــعــ ــدة، مــ ــ ــيــ ــ جــ

أصبحت أكثر رغبة من أي وقت 
مضى في التوصل إلــى اتفاق. 
لــكــنــه اتـــهـــم الـــجـــانـــب الإيـــرانـــي 
بالمماطلة وإطالة المفاوضات، 
 أن واشـــنـــطـــن ســتــفــعــل 

ً
مــــؤكــــداً

 فـــــي نــــهــــايــــة الــــمــــطــــاف، 
ً
ــاً شــــيــــئــ

ســـواء بالتوصل إلــى اتــفــاق أو 
من دونه.

ــك فـــي وقــــت ذكـــرت  ــاء ذلــ ــ وجـ
هيئة البث العبرية بأن تقديرات 
إسرائيلية تشير إلى أن ترامب 
ــر خلال أيـــــــــام قــلــيــلــة  ــ ــأمـ ــ ــد يـ ــ قــ
باستئناف الحملة العسكرية 

ضــد إيـــران، مشيرة إلــى تحفظ 
ــي بـــشـــأن  ــلــ ــيــ ــرائــ الـــجـــيـــش الإســ
دفــــع رئــيــس حــكــومــة تــصــريــف 
ــال بــنــيــامــيــن نــتــنــيــاهــو  ــ ــمـ ــ الأعـ
ــتــــحــــاق بــالــحــمــلــة  بـــاتـــجـــاه الالــ
الأمـــيـــركـــيـــة الــمــرتــقــبــة فــــي ظــل 
»تناقض الأهــداف الإسرائيلية 

والأميركية«.

متابعة إقليمية
 فــــــــي هــــــــــذه الأثــــــــــنــــــــــاء، أكـــــد 
الـــمـــتـــحـــدث بــــاســــم الـــخـــارجـــيـــة 
الـــقـــطـــريـــة ​مــــاجــــد الأنـــــصـــــاري ، 
الـــذي تــســاعــد بــلــده إلـــى جانب 
باكستان فــي جهود الوساطة 
ــن أن  ــ ــطـ ــ ــنـ ــ ــيــــن طـــــهـــــران وواشـ بــ
 بين 

ً
 جداً

ً
 عالياً

ً
»هناك تنسيقاً

ــادة دول الــمــنــطــقــة لــلــتــوصــل  ــ قـ
لـــحـــل للأزمـــــــة وتـــجـــنـــب ويلات 
الــتــصــعــيــد«. وذكــــر الأنـــصـــاري، 
ــة مــســألــة  ــ ــــملاحــ  »حـــــريـــــة الــ

ّ
أنّ

لا مـــســـاومـــة عــلــيــهــا ونـــرفـــض 
أي تــهــديــد لــلــنــاقلات الــقــطــريــة 
وغيرها، ونعمل على التوصل 
لاتفاقية قــادرة على بناء الثقة 

وتعزز السلام في المنطقة«.

 من »الحرس« 
ً
اليمن: 21 خبيراً

و»حزب الله« يديرون عمليات الحوثي
ــداءات مــيــلــيــشــيــا الــحــوثــي  ــ ــتـ ــ فـــي ظـــل تـــواصـــل اعـ
المدعومة مــن إيـــران على السعودية، أعلنت وزارة 
الــداخــلــيــة فــي الــحــكــومــة اليمنية الــمــعــتــرف بــهــا أن 
خبراء الحرس الثوري الإيراني وحزب الله اللبناني 

ينتشرون في صنعاء وصعدة والحديدة.
وقال وزير الداخلية اليمني اللواء الركن إبراهيم 
 من الحرس الثوري 

ً
علي أحمد حيدان إن 21 خبيراً

ه يديرون عمليات الحوثيين ويهددون 
ٰ
وحــزب اللّٰ

 أنهم يتوزعون على 
ً
أمن اليمن والملاحة، موضحاً

6 محافظات من بينها صنعاء وصعدة والحديدة.
ــار الـــى أن تــخــصــصــات الــخــبــراء تــشــمــل إدارة  ــ وأشـ
العمليات والقيادة والسيطرة والصواريخ البالستية 
 
ً
والطيران المسيّّر والرصد والحرب الإلكترونية، مبيناً

أن »الحصار الحوثي على تعز يمثل إحدى نتائج وجود 
ه ودعمهم«. 

ٰ
خبراء الحرس الثوري الإيراني وحزب اللّٰ

في غضون ذلــك، أعلن تحالف دعــم الشرعية في 

اليمن، أمس، اعتراض وتدمير طائرة مسيّّرة بمنطقة 
مكة الــمــكــرمــة، غـــداة اعــتــراض الــدفــاعــات السعودية 
 أطلقه الحوثيون باتجاه المنطقة 

ً
 بالستياً

ً
صاروخاً

الجنوبية وطائرتين مسيّّرتين في الرياض. 
وحــاول الحوثيون التنصل من استهداف مهبط 
الوحي وأطهر بقاع الأرض، زاعمين أنهم لم ينفذوا 
أي عمليات ضد السعودية أمس. وكانت الميليشيا 
المتحالفة مع إيران أعلنت أنها استهدفت مطار الدمام 
بطائرتين مسيّّرتين خلال الساعات الـ 48 الماضية، 

 للإنذار في مطار جازان.
ً
وراداراً

إلى ذلك، بحث وزير الدفاع السعودي الأمير خالد 
بن سلمان في اتصال هاتفي مع نظيره الأميركي 
بيت هيغسيث، أمــس الأول، المستجدات، وجهود 
خــفــض التصعيد واحـــتـــواء الـــتـــوتـــرات، واســتــمــرار 
ات الحوثية على المملكة، إلى جانب آفاق  الاعتداء

التعاون الاستراتيجي الدفاعي.

مشاورات غربية حول مستقبل أوكرانيا 
وروسيا تؤكد مشاركتها باجتماع أبوظبي

أكد الكرملين، أمس، أن روسيا 
ســـتـــشـــارك فـــي مـــحـــادثـــات سلام 
ثلاثــيــة مــع أوكــرانــيــا والـــولايـــات 
الــمــتــحــدة فــي أبــوظــبــي الأســبــوع 
المقبل، فيما يعقد ممثلون عن 
الاتــــحــــاد الأوروبــــــــــي والــــولايــــات 
 في 

ً
المتحدة وأوكرانيا اجتماعاً

بــروكــســل الــيــوم لمناقشة إعـــادة 
إعــمــار أوكــرانــيــا وازدهـــارهـــا بعد 

الحرب.
وقال المتحدث باسم  الكرملين ​
دميتري بيسكوف، خلال مؤتمر 
ــر  ــيــ ــمــ ــر ‌الــــــهــــــاتــــــف، إن فلاديــ ــبــ عــ
ميدينسكي، أحد مساعدي الرئيس 
الروسي فلاديمير بوتين،  سيكون 
كبير مفاوضي موسكو في هذه 

المحادثات.
ــيــــركــــي  وقــــــــال الـــمـــبـــعـــوث  الأمــ
الــخــاص ستيف  ويــتــكــوف، أمس 
الأول، ‌إن الـــــولايـــــات ​الــمــتــحــدة 
ــا  ــيـ ــرانـ ــن مــــن  أوكـ ـــديــ ســتــجــمــع  وفـ
وروسيا في العاصمة الإماراتية 

لــمــنــاقــشــة اتــفــاقــيــات للأمــــن بعد 
الحرب وتخفيف حدة التوتر. 

وكــانــت آخـــر مــحــادثــات سلام 
بــوســاطــة أمــيــركــيــة قــد جـــرت في 
فــبــرايــر الـــمـــاضـــي، قــبــل أن تشن 
 
ً
الولايات المتحدة وإسرائيل حرباً

على إيران.
وأفاد البيت الأبيض أمس بأن 
السيدة الأميركية الأولى ميلانيا 
ترامب ستستضيف ممثلين عن 
روســيــا وأوكــرانــيــا فــي واشنطن، 
مــن دون تحديد موعد اللقاء أو 
تقديم المزيد من التفاصيل بشأن 

المشاركين.
وجـــاء، في بيان، أن الاجتماع 
بــــــيــــــن أطـــــــــــــــــراف مـــــــــن الــــبــــلــــديــــن 
المتحاربين سيُُعقد فــي البيت 
ل »لحظة استثنائية 

ّ
الأبيض، ويمثّ

في التاريخ الأميركي«.
إلــــــــى ذلــــــــــك، وصــــــــل الــــرئــــيــــس 
الأوكراني فولوديمير زيلينسكي 
ــي زيــــــارة  ــ ــيــــن، أمــــــــس، فـ ــرلــ إلــــــى بــ

 
ً
ــاملاً ، حــ

ً
لـــم يُُــعــلــن عــنــهــا مــســبــقــاً

مــعــه عـــدة مــطــالــب مــلــحــة تتعلق 
بالدفاع الجوي وإمــدادات الطاقة 
والمحادثات مع روسيا والولايات 

المتحدة.
وقال متحدث باسم المفوضية 
الأوروبــيــة، أمــس، إن ممثلين عن 
الاتــــحــــاد الأوروبــــــــــي والــــولايــــات 
المتحدة وأوكرانيا سيجتمعون 
فــــي بـــروكـــســـل، الــــيــــوم الأربــــعــــاء، 
لمناقشة إعــــادة إعــمــار أوكــرانــيــا 

وازدهارها بعد الحرب.
ورغم التوجه نحو المفاوضات 
تــواصــلــت الــهــجــمــات العسكرية، 
 
ً
 جديداً

ً
إذ شنت روســيــا هجوماً

واسع النطاق على أوكرانيا خلال 
ليل الاثنين ـ الثلاثاء، أطلقت خلاله 
صواريخ بالستية وكروز وطائرات 
مسيّّرة قتالية، ما أسفر عن إصابة 
 على الأقل في هجوم 

ً
73 شخصاً

واحد استهدف مستشفى بمدينة 
خاركيف شرقي البلاد.

طائرة أميركية تهبط على متن الحاملة »جورج واشنطن« في بحر العرب )سنتكوم(

اجتماع قادة المعارضة الإسرائيلية أمس

إيران: الدبلوماسية تتقدم بحذر ورضائي يخشى »فخ الضربة«إيران: الدبلوماسية تتقدم بحذر ورضائي يخشى »فخ الضربة«
احتكاك عسكري في »قشم« وترامب لا يستبعد قتل عدد كبير من الإيرانييناحتكاك عسكري في »قشم« وترامب لا يستبعد قتل عدد كبير من الإيرانيين
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حازم ماهر

ترتيب أوراق »الفنية« و»المسابقات« بعد تأجيل كأس آسيا
 للبطولة

ً
 لإعداد الأزرق استعداداً

ً
 جديداً

ً
سوزا يضع برنامجاً

يجتمع مجلس إدارة 
الاتحاد الكويتي لكرة القدم 

مع مدرب »الأزرق«، لوضع 
 
ً
برنامج جديد، استعداداً
لكأس آسيا، بعد تأجيل 

البطولة إلى ديسمبر 
.2027

ى الاتــحــاد الكويتي لكرة القدم 
َ
تلقَّ

ــوي، أمـــس  ــ ــيــ ــ ــيـــره الآســ  مــــن نـــظـ
ً
كــــتــــابــــاً

ــاء(، يــفــيــد بــتــأجــيــل كـــأس آسيا  )الــــثلاثــ
2027، الــتــي تستضيفها الــســعــوديــة، 
قام في الفترة من 23 ديسمبر 2027 

ُ
لتُ

إلى 21 يناير 2028، بــدلًاً من موعدها 
 من 7 يناير 

ً
السابق، الــذي كان محدداً

إلى 5 فبراير 2027.
ومــن المقرر أن يعقد مجلس إدارة 
، بالتنسيق مع 

ً
اتــحــاد الــكــرة اجتماعاً

الإدارة الفنية، بقيادة المدرب البرتغالي 
هيليو ســوزا، لوضع برنامج جديد لـ 
 للبطولة الــتــي تم 

ً
»الأزرق« اســتــعــداداً
تأجيلها لمدة عام.

يُُذكر أن القرعة أوقعت »الأزرق« في 

المجموعة الأولى للبطولة، إلى جانب 
منتخب البلد المستضيف )السعودية(، 

وفلسطين والعراق.

اجتماع »المسابقات«
كـــمـــا تـــجـــتـــمـــع إدارة الـــمـــســـابـــقـــات 
بالاتحاد الكويتي، من أجل إجراء تغيير 
على جــداول البطولات المحلية، حيث 
كان من المقرر إيقاف النشاط الكروي 
، لإتاحة الفرصة 

ً
بالكويت لمدة 45 يوماً

لـ »الأزرق« للاستعداد لخوض منافسات 
 لموعدها السابق.

ً
البطولة وفقاً

بيان الاتحاد الآسيوي
ــدر  ــ وكــــــــان الاتـــــحـــــاد الآســـــيـــــوي أصـ

 عــلــى مــوقــعــه الإلــكــتــرونــي، أعلن 
ً
بــيــانــاً

فيه تأجيل البطولة. وأوضـــح أن قــرار 
التأجيل جــاء عقب مناقشات موسََّعة 
ومشاورات وثيقة مع اللجنة المحلية 
المنظمة للبطولة والاتحاد السعودي 
ــــت الــلــجــنــة  ــقـ ــ ــرة الـــــقـــــدم، حـــيـــث وافـ ــكــ لــ
الــمــنــظــمــة فــي الاتـــحـــاد الآســـيـــوي على 
إعادة جدولة البطولة، في ظل الظروف 
الـــراهـــنـــة والــــتــــطــــورات الـــتـــي تــشــهــدهــا 
المنطقة، وما قد تفرضه من تحديات 
تــتــعــلــق بــتــرتــيــبــات الــســفــر والــجــوانــب 

اللوجستية.

موافقة دولية
وأشار إلى أنه سيتم تقديم المواعيد 

الجديدة للبطولة إلى الاتحاد الدولي 
لــكــرة الــقــدم للحصول عــلــى الــمــوافــقــة، 
 إلى أن الظروف غير الاعتيادية 

ً
مشيراً

حالت دون إقامة البطولة وفق جدولها 
ــلــــي، وجــعــلــت الــتــأجــيــل  الـــزمـــنـــي الأصــ
ضـــــرورة، بــمــا يــحــقــق مــصــلــحــة جميع 
المنتخبات الــمــشــاركــة والــمــســؤولــيــن 

والجماهير وسائر الجهات المعنية.

تنظيم استثنائي 
وأشــاد »الآســيــوي« بالتزام الاتحاد 
السعودي لكرة القدم واللجنة المحلية 
ــقـــديـــم بـــطـــولـــة عــالــمــيــة  ــتـ الـــمـــنـــظـــمـــة بـ
المستوى للاعبي القارة وجماهيرها، 

 مــواصــلــة الــعــمــل عــن كــثــب مع 
ً
مــؤكــداً

اللجنة المنظمة والاتحادات الوطنية 
ــاء الــبــث  ــ ــركـ ــ الـــمـــشـــاركـــة والـــــرعـــــاة وشـ
والشركاء التجاريين وجميع الأطراف 
ــة، لـــضـــمـــان تـــنـــظـــيـــم بــطــولــة  ــيـ ــنـ ــعـ ــمـ الـ
استثنائية تليق بمكانة أعرق مسابقات 
المنتخبات الوطنية للرجال في آسيا، 
مــع الــحــفــاظ عــلــى الــتــمــيُُّــز التشغيلي، 
والــحــد مــن تــأثــيــر الــتــأجــيــل إلـــى أدنــى 

مستوى ممكن.

ــقــام الــيــوم )الأربـــعـــاء( منافسات 
ُ
تُ

الجولة الرابعة من المجموعة الأولى 
لبطولة دوري أبــطــال آســيــا الثاني 
ــدم، حـــيـــث يـــحـــل نـــاســـاف  ــ ــقـ ــ لــــكــــرة الـ
 على الكويت الساعة 

ً
الأوزبكي ضيفاً

7:00 مساءًً على استاد جابر المبارك، 
فيما يستضيف الــوحــدة الإمــاراتــي 
ــة الـــبـــحـــريـــنـــي فــي  ــالـــديـ نـــظـــيـــره الـــخـ
التوقيت ذاتــه على استاد آل نهيان 

بأبوظبي.
ــاراتـــي على  ويــتــربــع الـــوحـــدة الإمـ
قــمــة الــمــجــمــوعــة بــرصــيــد 9 نــقــاط، 
يليه الكويت في الوصافة بـ 6 نقاط، 
ثم ناساف والخالدية في المركزين 
، ولكل منهما 

ً
الثالث والرابع توالياً

نقطة واحدة.
وقــــــــد تـــشـــهـــد هــــــــذه الـــمـــجـــمـــوعـــة 
ــي الــتــأهــل إلـــى دور الـــ 

َ
حــســم بــطــاقــتَ

16 لــلــبــطــولــة، وذلـــــك فـــي حــــال فــوز 
الــكــويــت عــلــى نـــاســـاف، وفـــي الــوقــت 
ذاتـــــه فــــوز الــــوحــــدة عــلــى الــخــالــديــة 
صبح الجولتان 

ُ
أو تعادله مــعــه، لتُ

الخامسة والأخيرة تحصيل حاصل.

تحقيق الفوز
يــدخــل الــكــويــت مــبــاراة الــيــوم من 
أجل تحقيق الفوز، لضمان التأهل، 
قام على أرضه 

ُ
لا سيما أن المباراة تُ

ووسط جماهيره.
يُُذكر أن الكويت حقق الفوز على 
ناساف في الجولة الثالثة بهدف من 

دون رد أحرزه محمد دحام.
وليس لدى الجهازين الفنيين ما 
يُُخفيانه عن بعضهما البعض، حيث 
باتت الأوراق مكشوفة في المجموعة.

ــدرك الــجــهــاز الــفــنــي لــلــكــويــت،  ــ ــ ويُُ

بـــقـــيـــادة الـــــمـــــدرب الـــــســـــوري فــــراس 
الــخــطــيــب، أن تــحــقــيــق الـــفـــوز الــيــوم 
 مــن 

ً
ــاً ــفــ  مــــضــــاعــ

ً
ــــوداً ــهـ ــ ــــجـ يـــتـــطـــلـــب مـ

اللاعبين، واستغلال أنصاف الفرص، 
.
ً
للإجهاز على طموح المنافس مبكراً

ــيــــوم جــهــود  ــكـــويـــت الــ ويــفــتــقــد الـ
الكاميروني عمر غوناليس للإصابة، 
والمهدي برحمة للإيقاف، الأمر الذي 
سيدفع الخطيب إلى إجراء تغييرات 

على التشكيل الأساسي.
في المقابل، لا بديل أمام ناساف 
عن تحقيق الفوز، من أجــل الحفاظ 
عــلــى بــصــيــص آمــالــه فــي المنافسة 

على التأهل.

ومــــــــن الــــمــــنــــتــــظــــر أن 
يــعــتــمــد الـــجـــهـــاز الــفــنــي 
للفريق، بقيادة المدرب 
ــيـــف،  ــرديـ ــيـ ــول بـ ــ ــ ــكـ ــ ــ روزيـ
على أسلوب مــتــوازن ما 
بــيــن الــهــجــوم والـــدفـــاع، 
 
ً
لا سيما أنه يعلم تماماً

ــة  ــيـ ــومـ ــهـــجـ الــــــــقــــــــدرات الـ
للكويت.

الوحدة والخالدية
ومـــا يــنــطــبــق عــلــى لــقــاء 
الــكــويــت ونـــاســـاف يــســري 
بالتأكيد على لقاء الوحدة 
والخالدية. فالوحدة يسعى 
ــلـــفـــوز أو حـــتـــى الـــتـــعـــادل  لـ
لضمان التأهل إلــى دور الـ 
.
ً
16، وحسم هذا الأمر تماماً

فـــــــــي الـــــــمـــــــقـــــــابـــــــل، يـــطـــمـــح 
الخالدية، رغم صعوبة موقفه، 

إلــى تحقيق الــفــوز دون ســواه، 
للإبقاء على فرصته في التأهل.

مباراتا اليوم
القناة الناقلة التوقيتالمباراة
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وفاة لاعب تينيريفي بعد 
اصطدامه بحارس مرمى

توفي خيسوس دي ميغل مهاجم تينيريفي، أمس، بعد ساعات 
من نقله إلى المستشفى، إثر اصطدام عنيف مع حارس مرمى الفريق 
المنافس خلال مباراة في دوري الدرجة الثانية بكرة القدم، وفق ما 

أفاد النادي الإسباني.
وجاء في بيان صادر عن تينيريفي »بقلوب يعتصرها الألم، وفي 
حالة من الصدمة وعدم التصديق، يعلن نادي سي دي تينيريفي عن 
الوفاة المأساوية للاعبه خيسوس دي ميغل، عند الساعة الثامنة 

من صباح الثلاثاء 3 نوفمبر 2026«.
(، قد تعرّّض لاصطدام مع حارس مرمى 

ً
وكان المهاجم، )30 عاماً

منتخب غينيا الاستوائية ونادي أندورا، خيسوس أوونو، الذي كان 
قد اندفع خارج مرماه في محاولة لإبعاد الكرة في الوقت المحتسب 
بدلًاً من الضائع، مما استدعى نقله بشكل عاجل إلى المستشفى، 

حيث وُُصفت حالته في البداية بأنها »مستقرة، رغم خطورتها«.
 بلا حراك على أرض الملعب لبعض الوقت، 

ً
بقي دي ميغل ممدداً

قبل أن يُُنقل إلى المستشفى، حيث أفادت الصحافة المحلية بأنه 
ــة قــلــبــيــة. وقــبــيــل الإعلان عــن وفـــاتـــه، كـــان مستشفى  تــعــرّّض لأزمــ
 ذكـــر فــيــه أن الــحــالــة الــصــحــيــة للاعــب 

ً
تينيريفي قــد أصــــدر بــيــانــاً

»تدهورت من الناحية العصبية«.

خيسوس دي ميغل

ريال مدريد يواجه آيك أثينا... وليفربول في ضيافة فنربخشة
تتواصل منافسات الجولة 
ــدوري  ــ الـــرابـــعـــة مـــن مــرحــلــة الـ
ببطولة دوري أبــطــال أوروبــا 
ــكــــرة الــــقــــدم الـــــيـــــوم، بـــإقـــامـــة  لــ
ــن الـــمـــواجـــهـــات  ــ مـــجـــمـــوعـــة مـ
الـــقـــويـــة الــــتــــي تـــتـــبـــايـــن فــيــهــا 
طــمــوحــات الــفــرق بــيــن تعزيز 
مواقعها في سباق التأهل إلى 
الأدوار الإقصائية، واستعادة 

التوازن.
وتبرز مواجهة ريال مدريد 
الإسباني ومضيفه آيك أثينا 
الـــيـــونـــانـــي، الـــتـــي تـــقـــام عــلــى 
ملعب ألوين أرينا بالعاصمة 
أثـــيـــنـــا، حــيــث يــســعــى الــفــريــق 
الإسباني إلى مواصلة نتائجه 
القوية وتحقيق انتصار جديد 
يــعــزز حظوظه فــي المنافسة 

على صدارة الترتيب.
ويـــــــــدخـــــــــل ريــــــــــــــال مــــــدريــــــد 
المواجهة بمعنويات مرتفعة، 
بــــعــــدمــــا حــــقــــق ســـلـــســـلـــة مــن 

الانتصارات المتتالية.
ــقـــابـــل، يــعــيــش آيـــك  فــــي الـــمـ
أثينا فترة صعبة في البطولة 
ــع إلــى  ــة، بــعــدمــا تـــراجـ ــاريـ ــقـ الـ
المراكز المتأخرة في الترتيب، 
وتـــلـــقـــى خــــســــارة ثــقــيــلــة أمــــام 
مانشستر سيتي بنتيجة 1- 5 

في ظهوره الأوروبي الأخير.

ليفربول يختبر فنربخشة
مــن جــهــتــه، يسعى ليفربول 
الإنكليزي لاســتــعــادة الــتــوازن، 
وذلـــك عندما يحل ضيفا على 

فنربخشة التركي.
ويدخل ليفربول المباراة بعد 
هزيمته أمــام أرسنال بالدوري 
الإنــكــلــيــزي فـــي مـــبـــاراة شــهــدت 

ــــدلا تــحــكــيــمــيــا، بــســبــب عـــدم  جـ
ــزاء لــفــريــق  ــ احـــتـــســـاب ركــلــتــة جـ
المدرب ايراولا الذي بدا غاضبا 
بعد اللقاء، وقال: علينا أن نطلب 
من لاعبينا السقوط، لأنهم لن 

يحتسبوا شيئا بخلاف ذلك«.
وبــعــيــدا عــن مشاكل الـــدوري 
الإنـــــكـــــلـــــيـــــزي، قــــــــدم لـــيـــفـــربـــول 
مــســتــويــات ونــتــائــج جــيــدة في 
المسابقة القارية، حيث فاز في 

مبارياته الثلاث وحقق العلامة 
الكاملة حتى الآن.

مــــــــــن جـــــــهـــــــتـــــــه، ســــــيــــــحــــــاول 
فنربخشة استغلال عامل الأرض 
ــوز فــــي دوري  ــ لــتــحــقــيــق اول فـ

الأبطال هذا الموسم.
وفــــي مــواجــهــة أخـــــرى، يحل 
أرســنــال الإنكليزي ضيفا على 
ــراغ الــتــشــيــكــي عــلــى  ــ سلافــــيــــا بــ
ملعب فورتونا أريــنــا، في لقاء 

ــمـــدرب  ــريـــق الـ يــســعــى خلالــــــه فـ
ــا إلـــــى مــواصــلــة  ــتـ ــيـ مــيــكــيــل أرتـ
نــتــائــجــه الــمــمــيــزة فــي البطولة 
الأوروبية، وتعزيز موقعه بين 
الــفــرق المتنافسة على التأهل 

المباشر إلى دور الـ 16.
ويصل أرسنال إلى المواجهة 
ــة مـــعـــنـــويـــة مـــرتـــفـــعـــة،  ــالــ ــــي حــ فـ
بــعــدمــا حــقــق فــــوزا ثمينا على 
مضيفه ليفربول بهدف نظيف 

في الدوري الإنكليزي الممتاز.
كــمــا يـــقـــدم الــفــريــق الــلــنــدنــي 
مسيرة قوية في دوري الأبطال، 
بــعــدمــا حــقــق انـــتـــصـــارات على 
ــانـــب  ــــي ولــــــيــــــل، إلــــــــى جـ ــولـ ــ ــابـ ــ نـ
تعادله 2-2 مــع بــايــرن ميونخ، 
ليواصل مــشــواره دون خسارة 

في المسابقة.

لاعبو ليفربول خلال مباراة سابقة

الأبيض يتعاقد مع الأميركي 
ماربل لتعويض براون

أعلن نــادي الكويت تعاقده 
مع محترف كرة السلة الأميركي 
 
ً
ــل، لــيــحــل بـــــديلاً ــ ــاربـ ــ ديـــفـــيـــن مـ

لـــمـــواطـــنـــه كـــريـــســـتـــيـــان بـــــراون 
في صفوف الفريق الأول لكرة 
السلة؛ بعدما تعرض لإصابة 
ستبعده عــن صــفــوف الأبيض 

حتى نهاية الموسم.
ويبلغ مــاربــل مــن العمر 33 
 ويــجــيــد الــلــعــب فـــي أكــثــر 

ً
عـــامـــاً

من مركز أبرزها الارتكاز أسفل 
ــاح، كــمــا يمتلك  ــنـ الــســلــة والـــجـ
خبرة احترافية متنوعة، بعدما 
خاض عدة تجارب في الدوريات 
ــا الــيــونــانــي  الأوروبــــيــــة، أبـــرزهـ
والإيـــطـــالـــي والـــبـــرتـــغـــالـــي، إلــى 
جــانــب مــحــطــات احــتــرافــيــة في 
كازاخستان وتايوان والإمارات، 
ــيــــرة مع  وكـــانـــت تــجــربــتــه الأخــ

نادي الوحدة السوري.
وجاء التعاقد مع ماربل في 
إطــار تحركات إدارة »الأبيض« 
ــاب بـــــــــــــراون،  ــــض غـــــــيـــــ ــويـ ــ ــعـ ــ ــتـ ــ لـ

والحفاظ على جاهزية الفريق 
ــي الـــمـــرحـــلـــة الـــحـــاســـمـــة مــن  ــ فـ
 أنه يخوض 

ً
الموسم، خصوصاً

 نهائي دوري كرة السلة 
ً
حالياً

المستكمل من الموسم الماضي 
أمام القرين.

الأميركي ديفين ماربل

ًأزرق اليد دشن رحلة الإعداد 
للمونديال بـ 22 لاعباً

بدأ منتخبنا الوطني الأول لكرة اليد تدريباته، 
مساء أمس الأول، على صالة الاتحاد بالدعية، ضمن 
فترة التوقف الدولي للعبة، ضمن استعداداته لخوض 
منافسات النسخة الثلاثين من مونديال كأس العالم 

لكرة اليد المقررة إقامتها في ألمانيا يناير 2027.
وأكد مدير المنتخبات الوطنية لكرة اليد فيصل 
صيوان لـ »الجريدة« أن الجهاز الفني، بقيادة المدرب 
 
ً
الآيسلندي آرون وجهازه المعاون، اختار 22 لاعباً
لــلــمــشــاركــة فـــي الــتــجــمــع الأول لــــ »أزرق الـــيـــد« الـــذي 
يتضمن تدريبات مكثفة على مدار 5 أيام، بمشاركة 
لاعبي الأندية، باستثناء لاعبي نادي الكويت الذين 

 في معسكر تدريبي بالقاهرة.
ً
يتواجدون حالياً

وأشار صيوان إلى أن الجهاز الفني سيعمل خلال 
هذا التجمع على تقييم المجموعة المختارة وتحديد 
مـــدى إمــكــانــيــة اســتــمــرار عــنــاصــرهــا ضــمــن صفوف 

المنتخب في المرحلة المقبلة.
من جهته، قــال المدرب المساعد للمنتخب علي 
 لتنمية الجوانب 

ً
مراد إن الجهاز الفني يسعي جاهداً

الفنية والبدنية للاعبين المختارين والوقوف على 
جاهزيتهم واحتياجهم فــي الفترة المقبلة، ومنح 
الفرصة لأكبر عدد ممكن منهم لإثبات قدراتهم على 

الانضمام للمنتخب في الفترة المقبلة.

صراع ساخن في نصف نهائي »أولى الطائرة«
● محمد عبدالعزيز

تقام اليوم مباراتا الدور نصف النهائي لبطولة دوري الدرجة 
الأولى للكرة الطائرة للموسم الرياضي 2025-2026، حيث يلتقي 
في الخامسة مساءًً اليرموك مع الساحل، وفي السابعة مساءًً يلعب 
الشباب مع النصر، وذلك على صالة الاتحاد بمجمع الشيخ سعد 

العبدالله الرياضي.
وكــانــت الــفــرق الأربــعــة تــأهــلــت إلـــى نــصــف الــنــهــائــي بــعــد ختام 
منافسات الــدور التمهيدي، الــذي شهد تصدُُّر اليرموك للترتيب 
 بـ 3 نقاط، 

ً
 بـ 6 نقاط، والنصر ثالثاً

ً
بـ 9 نقاط، يليه الشباب ثانياً

والساحل الرابع والأخير من دون رصيد.

قــيــل البرتغالي نــونــو إشبيريتو سانتو من 
ُ
أُ

ــام، بــعــد بــدايــة مخيبة  منصبه مــدربــا لــوســت هــ
ــــال فـــي دوري الــمــســتــوى الــثــانــي الإنــكــلــيــزي  للآمـ
لكرة القدم )تشامبيونشيب(، حسبما أفــاد أمس 

النادي اللندني.
وكــــان الـــمـــدرب، الــبــالــغ 52 عــامــا، يــشــرف على 
الــفــريــق فــي الــمــوســم الــمــاضــي، عــنــدمــا هــبــط من 

الدوري الإنكليزي الممتاز.
وسبق لإشبيريتو سانتو أن أشرف على عدة 
فرق، أبرزها فالنسيا الإسباني ومواطنه بورتو 

وتوتنهام الإنكليزي، كما يملك تجربة في الدوري 
السعودي مع الاتحاد.

واعتبر وست هام، في نظر الكثيرين، المرشح 
الأبرز للصعود المباشر إلى دوري المستوى الأول 
)برميرليغ(، لكنه يحتل المركز الثامن، متأخرا 

بفارق ست نقاط عن المتصدر ميدلزبره.
وقال النادي، في بيان، »يؤكد نادي وست هام 
يونايتد رحيل مدرب الفريق الأول للرجال، نونو 

إشبيريتو سانتو، عن منصبه بأثر فوري«.

وست هام يقيل إشبيريتو سانتو من تدريب منتخب اليد

الجريدة.

مباريات اليوم

beINSPORTS HD2 ريال مدريد 8:45 آيك أثينا

beINSPORTS HD4 ليفربول 8:45 فنربخشة

beINSPORTS HD5 ريال بيتيس 11:00 بروسيا دورتموند

beINSPORTS HD4 نابولي 11:00 بورتو

beINSPORTS HD9 كومو 11:00 لانس

beINSPORTS HD8 كلوب بروج 11:00 آيندهوفن

beINSPORTS HD3 مانشستر سيتي 11:00 لايبزيغ

beINSPORTS HD1 أرسنال 11:00 سلافيا براغ

beINSPORTS xtra1 صباح 11:00 فايكنغ

الوحدة الإماراتي يلتقي الخالدية البحريني في »أبطال آسيا الثاني«الوحدة الإماراتي يلتقي الخالدية البحريني في »أبطال آسيا الثاني«

كاظمة يواجه أربيل العراقي 
لتحقيق فوزه الأول

يخوض الفريق الأول لكرة القدم بنادي كاظمة مباراة مهمة مع 
أربيل العراقي في الـ 8:00 مساء على استاد حريري، في حين يلتقي 
الاتفاق السعودي على ملعبه مع عجمان الإماراتي في الـ 7:00 مساء، 
وذلــك فــي الجولة الثالثة مــن منافسات المجموعة الثالثة لــدوري 

أبطال الخليج للأندية.
ويتربع عجمان الإمــاراتــي على قمة المجموعة الثالثة برصيد 6 
نقاط، ويتبعه أربيل والاتفاق السعودي في المركزين الثاني والثالث 
 ولكل منهما 3 نقاط، في حين يتذيل كاظمة الترتيب بلا نقاط.

ً
توالياً

ويطمح كاظمة إلى تحقيق نتيجة إيجابية اليوم تبقي على حظوظه 
فــي المنافسة على التأهل لــدور الثمانية للبطولة، ســواء مــن خلال 
المركزين الأول والثاني أو أفضل فريقين حاصلين على المركز الثالث 

في المجموعات الثلاث.
وخسر كاظمة مباراتيه السابقتين أمام الاتفاق وعجمان 0-2 و2-1، 
وهو الأمر الذي يضع على كاهل الجهاز الفني واللاعبين مسؤولية 
مضاعفة من أجل تحقيق الفوز اليوم. ويفتقد البرتقالي اليوم جهود 

الجزائري إدريس الشعيبي للإيقاف، والإيفواري باتريك للإصابة.
في المقابل، يطمح أربيل للفوز لا سيما أن المباراة تقام على أرضه 
 في التأهل لدور الثمانية.

ً
ووسط جماهيره، وذلك من أجل المضي قدماً

مباراتا اليوم
القناة الناقلة التوقيتالمباراة

الكأس الرياضية8:00كاظمة x أربيل

الكأس الرياضية7:00الاتفاق x عجمان السنعوسي والقرزعي

الكويت يستضيف ناساف للتأهل إلى دور الـ الكويت يستضيف ناساف للتأهل إلى دور الـ 1616

https://www.aljarida.com/article/149524
https://www.aljarida.com/article/149523
https://www.aljarida.com/article/149522
https://www.aljarida.com/article/149521
https://www.aljarida.com/article/149520
https://www.aljarida.com/article/149519
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وفيات

، شيعت، الرجال: 
ً
77 عاماً

ديــوان القناعات، الشويخ 
السكنية، النساء: مشرف، 
 : ت  ،1 3 م  ،2 ش  ،5 ق
 ،99889950 ،99020444

99597793 ،99161888

، شيعت، الرجال: 
ً
84 عاماً

العزاء في المقبرة، النساء: 
الــسلام، ق3، ش324، م16، 
ت: 97449228، 98000309، 

66666308

سعاد عبدالوهاب يوسف 
العيسى 

أرملة: فيصل مبارك القناعي

لمياء نبهان مصطفى العمامي

الفجر

الشروق

الظهر

العصر

المغرب

العشاء

04:42

06:03

11:32

02:38

05:00

06:18

الطقس والبحرمواعيد الصلاة

العظمى

الصغرى

أعلى مد

أدنى جزر

36

24

ً
06:12 صبـــاحــــــاً

08:51 مــــــســــــــــــــــاءًً

ً
12:58 صبـــاحــــــاً

02:02 مــــــســــــــــــــــاءًً

حادث جوي قاتل فوق »إيفرست«»تفاحة« فرقت جمعهم!
أثارت عقوبة لجنة الانضباط الجزائري بحرمان نادي مولودية 
، بعد اتهام المشجعين 

ً
الجزائر من جماهيره مباراتين جدلًاً واسعاً

لــقــيــت من 
ُ
لــلــجــنــة بــعــرقــلــة مــســيــرتــهــم، مــتــســائــلــيــن كــيــف لــتــفــاحــة أُ

 أن تتسبب بهذا العقاب؟! 
ً
المدرجات وأصابت لاعباً

ونقلت وكالة الأنباء الألمانية عن صحيفة الخبر أن العقوبة 
جاءت بناءًً على تقرير الحكم بسبب الألعاب النارية وإصابة لاعب 
فريق اتحاد خنشلة. وسيغيب الجمهور عن مواجهة وهران المهمة، 

.
ً
رغم الإقبال القياسي لجماهير "المولدية" للموسم الرابع توالياً

صيب 3، صباح أمس، إثر تصادم 
ُ
لقي سائح هندي مصرعه وأُ

مروحيتين من طراز إيرباص AS350 أثناء محاولتهما الهبوط في 
قرية فيريشي بمنطقة إيفرست النيبالية، في وقت فتحت سلطة 

 لتحديد أسباب الحادث. 
ً
الطيران المدني تحقيقاً

وقالت وكالة إيروسبيس غلوبال نيوز، في الخبر الذي نقلته 
»العربية. نــت« أمــس، إن التصادم وقــع في قرية فيريشي التابعة 
لمقاطعة سولوخومبو، حيث تنقل المروحيات بانتظام السياح 

ومتسلقي الجبال والمؤن بين التجمعات النائية في الهيمالايا.

 تسبب السرطان
ً
السمنة مبكراً

جــــريــــت 
ُ
كـــشـــفـــت دراســــــــــة أُ

فــي كــوريــا الجنوبية على 6 
ملايـــيـــن شـــخـــص، أعــمــارهــم 
 على مدى 

ً
بين 20 و39 عاماً

10 ســـنـــوات، أن الــســمــنــة في 
الـــشـــبـــاب تـــزيـــد مــــن مــخــاطــر 
الإصابة بالسرطان مع تقدُُّم 

العُُمر.
ــثـــون فــي  ــبـــاحـ ــل الـ وتــــوصــ
الـــــــــدراســـــــــة، الـــــتـــــي أجـــــراهـــــا 
ــة  ــ ــعــ ــ ــامــ ــ ــجــ ــ ــالــ ــ بـــــــــاحـــــــــثـــــــــون بــ
ــة الـــــكـــــوريـــــة  ــ ــيـ ــ ــكـ ــ ــيـ ــ ــولـ ــ ــاثـ ــ ــكـ ــ الـ

ي سونغكيونكوان 
َ
وجامعتَ

وســـونـــغـــســـيـــل الـــكـــوريـــتـــيـــن، 
إلى أن تركز الدهون بمنطقة 
البطن يزيد مخاطر الإصابة 
بالسرطان.وأشارت الدراسة، 
 Annals التي نشرتها دورية
 of internal  Medicine
ــيــــة ونـــقـــلـــتـــهـــا وكــــالــــة  ــبــ الــــطــ
الأنــبــاء الألمانية، أمــس، إلى 
أن الـــســـمـــنـــة تـــرتـــبـــط بــشــكــل 
خاص بسرطان الغدة الدرقية 
والمبايض وبطانة الرحم.  

حــذرت شبكة المنظمات الأهلية في 
قــطــاع غـــزة، أمـــس، مــن تــعــرّّض أكــثــر من 
ألف موقع ومخيم لإيواء النازحين للغرق 
خلال فصل الشتاء، في ظل إقامة العديد 
منها فــي مناطق منخفضة تفتقر إلى 
وسائل الحماية وتصريف مياه الأمطار، 
بـــالـــتـــزامـــن مـــع نــقــص حــــاد فـــي الــخــيــام 

ومستلزمات الإيواء.

وقال المنسق العام لشبكة المنظمات 
الأهـــلـــيـــة فـــي الـــقـــطـــاع، مــحــمــد صــالــحــة، 
فــي تــصــريــحــات نشرتها وكــالــة الأنــبــاء 
الألــمــانــيــة )د ب أ(، إن المخاطر تتزايد 
ــراب  ــ ــتــ ــ ــل الــــشــــتــــاء واقــ ــع دخـــــــــول فــــصــ ــ مــ
 إلـــى أن 

ً
الــمــنــخــفــضــات الــجــويــة، مــشــيــراً

الــمــواقــع الــتــي تـــؤوي آلاف الـــعـــائلات لا 
تــتــوافــر فــيــهــا تــدابــيــر كــافــيــة لــلــحــد من 

 
ً
تــداعــيــات الأمـــطـــار والــســيــول، موضحاً

أن إدخــال الخيام والشوادر إلى القطاع 
، ولا يتناسب مــع حجم 

ً
لايـــزال مــحــدوداً

 في ظل تضرر 
ً
الاحتياجات، خصوصاً

أعداد كبيرة من الخيام الحالية نتيجة 
الاستخدام الطويل والظروف الجوية، ما 
يجعل استبدالها ضرورة ملحة لحماية 

العائلات النازحة.

وتواجه العائلات النازحة في القطاع 
 معيشية صــعــبــة، مــع اســتــمــرار 

ً
ظـــروفـــاً

إقــامــتــهــا فــي خــيــام تفتقر إلـــى مقومات 
الحماية من البرد والأمطار، فيما يزيد 
تضرر المساكن والبنية التحتية خلال 
الحرب من صعوبة توفير أماكن إقامة 

بديلة وآمنة مع حلول فصل الشتاء.
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يومية سياسية مستقلة

 المقالات المنشورة 
 تعبِِّر عن آراء كتابها 
ولا تعكس بالضرورة 

رأي الجريدة.

  درايش

وضاحفي بحر الخليج

كـــــل مـــــا انــــتــــهــــى الـــــــصـــــــوت... ابــــتــــدى

ــــــــــــيرــــــــــــجع ـــــــــــبـــــــــساــــــــــحاــــــــــتي ــــــــــصدى

ــــــــمــــــــتــــــــي
ل
ــــــــ� أكــــــــــــــتــــــــــــــب وأرســــــــــــــــــــــــــــــــل �ك

ـــــــــــُدى وــــــــــــضاــــــــــــعت ــــــــمراـــــــــســــــــيـــــــلي ـسُ

ـــــــــــبـــــــــين الإـــــــــــــــــشاـــــــــــــــــعه واـــــــــــــــــوََلهـــــــــــــــــَم 

ــــــــــّهـــــــــــَم
ـ
ــــــــــــعــــــــــقل اــــــــــلـــــــــحـــــــــقـــــــــيــــــــقه مـــــــــــُت

َـم ــ ــ ـهََ ــ ــ ـــــــْت ــــــــفي اــــــلـــــمـــــســــعى ـسَ
ـ
ــــــــما نــــــــِل

لـــــــــــــعـــــــــــــدا  ا مـــــــــــــــــــن  نـــــــــــجـــــــــــيـــــــــــت  ولا 

ــــــــــــــــــــــــرَّّ اـــــــــــلــــــــــقـــــــــناــــــــــعه اــــــــــلواـــــــــــهـــــــــمه
ـ
غ

هـــــــــمـــــــــه ـــــــــســـــــــا م� ل  لـــــــــــــعـــــــــــــقـــــــــــــو ا  
ّ
نّ إ

ــــــــــــــــــْـــــــــــــــــها ــــــــفاـــــــــهـــــــمه
ـ
ــــــــــــــــــلو ــــــــــــــــــصچ إن

ــــــــَت ـــــــــــــصوت اــــــــلــــــندا
ـ
ــــــــَل ـــــــــْــــــــجاـهَ

ـ
ــــــــــما ت

هـــــــــــــــــــذا الـــــــــــحـــــــــــريـــــــــــق الــــــــــــلــــــــــــي دنــــــــــا

ــــــــــــــيا ـــــــــــــــــــخوف ــــــــــــيوــــــــــــصل ــــــــعــــــندـــــــنا

ــــــــــــّه ــــــــــضدــــــــــنا
ـ
واـــــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــلي ــــــــــــــيــــــــــــظن

ــــــــــــر والـــــــــمـــــــــبـــــــــتـــــــــدا«! ــــــــــــب�
خ�

هــــــــــــو »الــــــــــــ

أليس هناك نهاية لهذا الحقد؟

في الصميم

قد النظام الإيراني الدفين على جيرانه  ِحِ
ه  ، وقــد يكون وراء

ً
غير مبرر وليس منطقياً

أسباب تاريخية، وهــي: كيف استطاع عرب 
الجزيرة هزيمة كسرى وإمبراطوريته رغم 
قوتها وعظمتها؟ وكيف استطاعوا ترويضها 
وانتشالها من ظلمات الكفر إلى نور الإسلام؟ 
 
ً
بـــل وكــيــف اســتــطــاعــوا أن يــتــغــلــغــلــوا لــغــويــاً
 
ً
 في ضمير الوجدان الإيراني طوعاً

ً
وثقافياً
 .

ً
لا قسراً

إيران تعرضت لغزوات واستعمار ومع هذا 
لم تحقد على مََن اعتدى عليها أو استعمرها، 

بل واصلت علاقاتها الطبيعية معها. 
ــل بلاد فـــارس  الإســـكـــنـــدر الــمــقــدونــي دخــ
، إلا أن الثقافة اليونانية بقيت 

ً
 ومدمراً

ً
فاتحاً

بين أوساط الطبقة الحاكمة، لم تمس العقيدة 
الدينية أو البنية الاجتماعية للفرس، كما أن 
الاستعمار البريطاني والروسي لم يغير ولم 
يؤثر على ثقافة وهوية المجتمع الإيراني، 

فخرجوا وبقيت إيران كما هي. 
أمــا الفتح العربي الإسلامــي لــبلاد فارس 
فكان له طبيعة فريدة جعلت التأثير العربي 
والإسلامــي أعمق وأبقى بكثير في الوجدان 
 لعقيدة 

ً
الإيراني، فالفتح العربي جاء حاملاً

إسلامية شاملة مست حتى تفاصيل حياة 

الفرد الخاصة، مما جعله يتغلغل في الضمير 
الإنساني للإيرانيين. 

ــات الـــــــــغـــــــــزاة الــــيــــونــــانــــيــــيــــن  ــ ــ ــغـ ــ ــ ــت لـ ــ ــ ــانـ ــ ــ كـ
والاستعماريين البريطانيين أدوات للتواصل 
مع الإيرانيين لا غير، أما لغة الفاتحين العرب 
فــقــد ارتــبــطــت حــروفــهــا ومــفــرداتــهــا بــالــقــرآن 
الــكــريــم وبــالــعــبــادات، ولــهــذا لــم يــكــن الــفــرس 
مــجــبــريــن فــقــط عــلــى قــبــول الـــحـــرف الــعــربــي 
 لديهم 

ً
للتواصل، بل أصبح هذا الحرف مقدساً

حين اعتنق معظمهم الإسلام، ليصبح بعدها 
 لا يتجزأ من 

ً
اً التراث العربي الإسلامــي جزء

تراثهم الروحي والثقافي. 
لــم يـــأِتِ الفتح الــعــربــي لطمس الــفــرس أو 
اســتــعــبــادهــم، مـــا جــعــل الـــفـــرس لا يــنــظــرون 
إلى اللغة العربية كشيء مفروض عليهم بل 
وها 

ّ
كــأداة ارتقائهم المعرفي والديني، فتبنّ

ــتـــى أصــبــحــت  ــــوهــــا وبـــــرعـــــوا فـــيـــهـــا حـ
َ
وأغــــنَ

 مــن تركيبة لغتهم وآدابــهــم 
ً
 أســاســيــاً

ً
اً جــــزء

وأشــعــارهــم، وبــذلــك نجح الــعــرب فيما فشل 
 
ً
فيه الإسكندر وبريطانيا، لأنهم قدّّموا ديناً

وثقافة جامعة ومُُشرِّّعة للحياة تداخلت مع 
روح قاطني تلك البلاد، بينما قدم الإسكندر 
 وقــــدمــــت بــريــطــانــيــا مــصــالــح 

ً
 مــــدمــــراً

ً
غـــــــزواً

استعمارية عابرة.

ــذا الــعــمــق فــي الــتــأثــيــر هــو الــــذي جعل   هـ
بعضهم، ومــنــهــم الــنــظــام الــحــالــي، ينظرون 
إلى هذا الإرث العربي المؤثر بحقد موروث 
بدلًاً من الشعور له بالامتنان. كل الحضارات 
القديمة سادت ثم بادت، بعضها باد بسبب 
الـــكـــوارث الطبيعية أو الــفــســاد أو الــحــروب 
ــان الــعــربــيــة  ــارتــ ــا الــــحــــضــ ــهـ ــنـ والــــهــــزائــــم ومـ

والفارسية. 
كل الحضارات تركت بصمات على غيرها، 
والـــكـــل تــقــبــل مـــن الـــكـــل. بــصــمــات الــحــضــارة 
العربية ولغتها وصلت إلى أصقاع الدنيا، 

ولكن تأثيرها على إيران كان الأبرز. 
العالم أجــمــع، المنتصر منهم والمهزوم 
تعايش مع واقعه الحالي، بلا أحقاد تاريخية، 
فهي سنة الحياة، كل الحضارات التي سادت 
ثم بادت استطاعت أن تنسى جراحات وندوب 
الماضي إلا النظام الإيراني، فحقده منصب 

علينا. 
بلاد الأنــدلــس احتلها الــعــرب عــلــى مــدى 
ــام، وبـــعـــد أن تـــحـــررت حــافــظــت على  ــ 800 عـ
 
ً
اً التراث العربي، بل اعتزت به وجعلته جزء

من تاريخها. كم نتمنى أن يثوب هذا النظام 
إلى رشده، وأن يعيش بلا أحقاد كباقي أمم 

هذه الأرض.

طلال عبد الكريم العرب
talalalarab@yahoo.com

 
ً
تتولى الحكومة الكويتية، منذ ما يزيد على سنين عديدة، ووفقاً
لتوجهات سامية من سمو الأمير، حفظه الله، السير بنهج إصلاحي 
غير مسبوق في تاريخ الـــبلاد، حيث شهدت على مــدى أربعة عقود 
ى العديد من 

ّ
 فــي مــجــالات الــدولــة كــافــة، بــل لقد تفشّ

ً
 محزناً

ً
تــراجــعــاً

مــظــاهــر الــفــســاد وصــــوره فــي تــلــك الــحــقــبــة، وتـــحـــوّّل الــبــلــد إلـــى حالة 
يؤسف لها بالتراجع المخيف في التعليم والتوظيف، وفي استغلال 
جائر للخدمات ونزيف مالي في المشاريع والمناقصات والخدمات 
والدعومات، حتى انتشرت الاتكالية على الدولة في معظم القطاعات، 
 من معيشة المواطن وخدماته، فحدث انفلات في الاستغلال الجائر 

ً
اً بدء

للخدمات الصحية؛ سواء في صرف الأدوية بلا ضوابط ولا قيود، أو 
في مناقصات الأدوية والمعدات الطبية، وكذلك في العلاج بالخارج 
بميزانياته المتضخمة واستغلاله الجائر، وعلى رأسها المتنفذون 
بــالــقــرار والــســلــطــات؛ مــثــل أعــضــاء مجلس الأمـــة أو كــبــار الموظفين 
التنفيذيين وشبكاتهم بالأجهزة الحكومية، وانتهاء بتأمين عافية 
 للهدر المالي والتنفيع والتكسب الشعبوي 

ً
 صارخاً

ً
الذي كان نموذجاً

على حساب الدولة.
وقد تعددت مظاهر الهدر المالي والفساد والتنفيع في القطاعات 
كافة، مثل الدعومات بأنواعها، والتموين وهدره غير المبرر، أو في 
المناقصات والــمــشــاريــع الــكــبــيــرة، مثل مــشــروع جامعة الــكــويــت في 

الشدادية.
بل لقد طال الفساد الجوانب السياسية والاجتماعية والخدمية، 

وحتى مؤسسات المجتمع المدني والجمعيات التعاونية.
ولــعــل أخــطــر تلك الملفات الــفــســاد والــعــبــث والــتــزويــر والانــتــســاب 

.
ً
والتدليس الذي لحق الهوية الوطنية والجنسية تحديداً

 الله على الكويت بأن تولى سمو الأمير، حفظه الله، مقاليد 
ّ
ولقد منّ

الحكم والسلطة في ديسمبر ٢٠٢٣، لتنتقل الكويت إلى حقبة جديدة 
سم 

ّ
وعــهــد جــديــد غير مسبوق عــنــوانــه الإصلاح العملي والــنــافــذ، اتّ

بالجدية ووقــف مظاهر الفساد وغلق منابعه، فتوالت الإصلاحــات 
المالية دون هدر أو فساد، مع رقابة صارمة متزامنة، مع توجيه الإنفاق 
على المشاريع النافعة للبلد والمطورة له، فدارت عجلة مشاريع معطلة 
أو مؤجلة أو متأرجحة، فرأينا البنية التحتية تتطور وبمعالجة جذرية، 
مثل الطرقات والمطار والتحوّّل الرقمي وتحسين الخدمات، وأوقفت 
مظاهر الفساد والعبث بكل جوانبه، ودخل النظام الوظيفي بجدية 
وانضباطية والتزام غير مسبوق تغيّّرت معه حالة الأجهزة الحكومية 
وموظفيها، وتمت محاربة جميع صــوره؛ غسل الأمــوال، والرشاوى، 
ومكافحة فعالة للمخدرات وتهريبها والاتجار فيها، وكذلك في تنظيم 

الطرق والمرور وتغليظ عقوباتها، ليتحقق ردع غير مسبوق.
ل في ملف الهوية الوطنية؛ سواء في 

ّ
ولعل أبرز مظاهر الإصلاح تمثّ

الجنسية؛ التي تم تطهيرها من تراكمات العبث والتزوير والانتساب 
والتدليس، أو الحصول عليها دون أساس سليم من القانون، وكذلك في 
 إلى جنب 

ً
الهجرة والإقامة؛ التي تم تصحيح كل مظاهر فسادها جنباً

مع العمالة، وكل ذلك بفضل التوجيهات السامية لسمو الأمير، وتفاعل 
وعمل دؤوب للحكومة ونموذجها الــرائــد، اللجنة العليا للجنسية 

برئاسة الشيخ فهد اليوسف والفريق العامل بمعيّّته. 
ولا بُُد من أن أؤكد هنا أنه لا يوجد إصلاح من دون تبعات أو آثار 
جانبية أو حتى أخطاء، لكنها تبقى محصورة في نطاق محدود، بل 
إن استدراك آثاره السلبية يمكن أن يتم بمعالجات لاحقة، ولا توجد 
مسيرة إصلاح في أي دولــة يمكن أن توضع آلية كاملة مسبقة لها، 
لكن البارز فيها المعالجة اللاحقة والعاجلة لآثارها وتداعياتها، قدر 

المستطاع، وبشكل متتابع أمر ضروري ومُُلحّّ.
ولا يخفى أن لمسارات الإصلاح أعداءها ممن يحاول أن يعرقلها 
أو يتذمر من جهودها، أو يشيع الروايات والأخبار المضللة عنها، 
 مــن كل 

ً
 كـــاملاً

ً
 عــن أنــهــا لــن تــحــوز فــي أي بلد مــن الــبــلــدان رضـــاً

ً
فـــضلاً

 ممن مسّّ الإصلاح مصالحهم أو نكش فسادهم أو 
ً
الشعب، خصوصاً

 دبابيرهم، ويبقى أن ما تم إصلاح غير مسبوق بقيادة 
ّ

وصل إلى عشّ
حكيمة لسمو الأمير وللحكومة، أعاد للدولة اعتبارها وهيبتها، بل 
 كل منافذ الفساد.

ً
وإلى الأجهزة والنظام في الدولة حيويتهما، مغلقاً

إيران... جمرٌٌ تحت الرماد

رغـــم الــجــهــود الــدبــلــومــاســيــة الحثيثة الــتــي تــبــذلــهــا دول الخليج 
والمنطقة لمنع حرب شاملة، وتدمير إيران بالكامل، وهي جهود طيبة... 
تبقى إيران بنواياها التوسعية، وغايات تصدير الثورة، وتأجيجها 
وتسليحها لأذرعها الخبيثة، هي الجمر الذي تحت الرماد، ولا يُُؤمن 

جانبها تجاه دول المنطقة إذا تم الإبقاء على توجهاتها نفسها.

الهوية الوطنية.... 
ومسارات الإصلاح

لاجئو غزة معرضون للغرقلاجئو غزة معرضون للغرق
هــــــكــــــذا كــــــــــان الـــــــوضـــــــع فـــي 
المخيمات الشتاء الماضي

أ.د. محمد المقاطع   

https://www.aljarida.com/article/149534
https://www.aljarida.com/article/149535
https://www.aljarida.com/article/149537
https://www.aljarida.com/article/149536
https://www.aljarida.com/article/149540
https://www.aljarida.com/article/149538

	JRD04112026_01
	JRD04112026_02
	JRD04112026_03
	JRD04112026_04
	JRD04112026_05
	JRD04112026_06
	JRD04112026_07
	JRD04112026_08
	JRD04112026_09
	JRD04112026_10
	JRD04112026_11
	JRD04112026_12
	JRD04112026_13
	JRD04112026_14
	JRD04112026_15
	JRD04112026_16

