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»تقنية الأموال«... مواجهة الأزمات وصناعة الفرص 
 القمة: جاهزية الإدارة ووضوح الرؤية يحوّّلان الأزمة لنقاط قوة

ً
رئيس التحرير مفتتحاً

 الجريدة. أطلقت نسختها الخامسة وسط تحديات جيوسياسية وتحولات اقتصادية 

»نزاهة« تلتقي رئيس 
»الأعلى للقضاء«

الوسمي: حريصون 
على تأهيل ذوي الإعاقة 

وتنمية قدراتهم

 
ً
وزيرة الشؤون متفقدةً

»الإعاقة«: تعزيز الأداء 
وتبسيط الإجراءات

الجيش السعودي: 
حماية المضائق

والممرات مسؤولية 
دولية مشتركة

تدوير 19 قيادياً 
وإشرافياً 

في »الكهرباء«

النصر لمواصلة 
انتصاراته والشباب 

لاستعادة توازنه
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الأمير يستقبل 
ولي العهد 
والعبدالله 
واليوسف 

والعلي والجابر
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العتيبي: التكنولوجيا لم تعد 
أداة مساندة... بل خط الدفاع 

الأول عن استمرارية الأعمال

 »Ooredoo« :البابطين
تمكنت من تعزيز مرونة 

أعمالها 

التركيت: بيت التمويل يواصل 
تطوير خدماته وبنيته التحتية 

الرقمية وتبسيط الإجراءات

العثمان: »الوطني« 
لا ينتظر التغيير... بل 

يصنعه ويقوده

العطار: سلسلة الإمدادات 
النفطية لاسيما المحلية لم 

تتوقف خلال الأزمة

عواد: في ظل التقلبات ننصح 
بالتحوط لتقليل المخاطر

البحر: المستهلك الخليجي يتميز 
... و»طلبات« 

ً
بمعايير عالية جداً

تدعم أكثر من 1000 مطعم

»الاندماج والاستحواذ: خطوة 
للبقاء أم فرصة للمشترين؟«

»الاستثمار في ظل حالة عدم 
اليقين: المرونة والمخاطر والفرص«

 »هل حان وقت عودة 
الثروات؟«

 
ً
السميط: رفع 14928 إجراءًً تنفيذياً

لمنع السفر والضبط والإحضار والحبس 
• 20% انخفاض القضايا المنظورة في المحاكم خلال هذا العام 

• 3807 غارمين استفادوا من حملة الـ 16.5 مليون دينار
أعلن وزيــر العدل المستشار ناصر السميط انخفاض 
القضايا الــمــنــظــورة أمـــام الــقــضــاء فــي كــل المحاكم بشكل 
ملحوظ في العام الحالي بنسبة 20 في المئة مقارنة بعام 
2024، نتيجة تنفيذ القوانين والتشريعات التي تم إقرارها 

ضمن الخطة الوطنية لتحديث المنظومة التشريعية.
وأوضح السميط، في مؤتمر صحافي أمس، أن قضايا 
التمييز انخفضت بنسبة 39 في المئة والاستئناف بـ 41 
في المئة والجزائية بـ 21 في المئة وأوامر الأداء الجزائية 

بـ 60 في المئة.
وفي مجال آخر، كشف أن إجمالي تبرعات حملة الغارمين 

بلغ 16.5 مليون دينار واستفاد منه 3807 أشخاص عبر 
 
ً
سداد المبالغ المحكوم بها عليهم كاملة أو جزء منها، مبيناً
.
ً
أن عدد الأحكام الصادرة ضد المستفيدين بلغ 5645 حكماً

 
ً
وذكر أن الحملة أسهمت في رفع 14928 إجراء تنفيذياً

شــمــلــت مــنــع الــســفــر والــضــبــط والإحــــضــــار والــحــجــز على 
 
ً
حسابات او ممتلكات او الإفراج عن الحبس المدني، معلناً
حصول »العدل« الأسبوع الماضي على مباركة من رئيس 
مجلس الـــوزراء سمو الشيخ أحمد العبدالله على إطلاق 

حملة استثنائية وغير مسبوقة في شهر رمضان المقبل.

ترامب يلوّّح بضربة خاطفة لإيران
والمفاوضات تراوح مكانها

الكويت تندد بالاعتداء على ناقلة غاز قطرية في الخليج
● طهران - فرزاد قاسمي

في ظل استمرار التباعد الكبير بين 
ي الولايات المتحدة وإيــران بشأن 

َ
موقفَ

أي اتفاق محتمل لتسوية النزاع بينهما، 
لـــوّّح الــرئــيــس الأمــيــركــي دونـــالـــد تــرامــب 
 ضــربــات جــديــدة على 

ّ
بــالــعــودة إلــى شــنّ

أهداف محددة في طهران.
وعشية انتخابات التجديد النصفي 
، قــال ترامب إن 

ً
للكونغرس المقررة غــداً

ــن تــدمــيــر  حــمــلــتــه الــعــســكــريــة تــمــكّّــنــت مـ

 قدراتها 
ّ

مــقــدرات إيـــران العسكرية وشــلّ
الــــنــــوويــــة »لـــكـــن لا يــــــزال يــتــعــيــن عــلــيــنــا 
 
ً
التعامل مــع موقع أو موقعين«، مشيراً

إلى موقع جبل الفأس شديد التحصين. 
وفــيــمــا بـــدا أنـــه رد عــلــى الــتــحــذيــرات من 
الانــــزلاق إلـــى حـــرب طــويــلــة، قـــال تــرامــب: 
»يــمــكــنــنــا الــقــيــام بــذلــك خلال 10 دقــائــق 

فقط«.
وفي مؤشر على استمرار التنسيق بين 
واشنطن وتل أبيب، أجرى ترامب اتصالًاً 

ــيــــس حــكــومــة   مــــع رئــ
ً
ــاً ــيـ ــفـ ــاتـ هـ ٠٣

٠٨-١٢

كبار الشخصيات والاقتصاديين في مقدمة الحضور بالقمة أمس

٠٢
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ترامب يلوّّح بضربة خاطفة لإيران...
تصريف الأعمال الإسرائيلي بنيامين نتنياهو، لمناقشة الخيارات 

المتاحة لاستئناف العمليات القتالية الكبرى في المنطقة.
وفيما بدا أنه رد مباشر على ترامب، قال المتحدث باسم الجيش 
الإيراني محمد أكرمي نيا، إن »أي حرب في المستقبل قد تستمر 
أطــول من الحرب السابقة، ولــن يكون الرئيس الأميركي في موقع 

يتيح له فرض توقيت انتهائها أو شروط إنهائها«.
على صعيد المفاوضات، تواصلت المحادثات المكثفة بوساطة 

ب المنطقة 
ّ
قطرية لليوم الثالث في محاولة للتوصل إلى اتفاق يجنّ

استئناف القتال.
وكشف مصدر مطلع بوزارة الخارجية الإيرانية لـ »الجريدة«، أن 
، نتيجة الــخلاف بين 

ً
المسار الدبلوماسي لا يــزال يواجه انــســداداً

الجانبين الأميركي والإيراني حول شروط الاتفاق وترتيب الأولويات 
وتسلسل الخطوات المطلوبة للتوصل إلى اتفاق. 

وقال المصدر إن المفاوضات تراوح مكانها، في ظل قناعة إيرانية 
بأن واشنطن تسعى إلى كسب الوقت حتى انتهاء الانتخابات. وترى 
طهران أن الانتظار ضروري إلى حين اتضاح الصورة، لمعرفة ما 

إذا كانت الإدارة الجمهورية جادة في المسار التفاوضي، أم ستلجأ 
إلى الخيار العسكري.

مــن ناحيته، قــال وزيـــر الخارجية الإيــرانــي عــبــاس عــراقــجــي، إن 
 لكن لا نتيجة نهائية حتى الساعة.   

ً
المفاوضات حققت تقدماً

إلى ذلك، دانت الكويت أمس استهداف ناقلة الغاز الطبيعي المسال 
»المايدة«، التابعة لشركة قطر لنقل الغاز، أثناء إبحارها في مياه 
 يهدد سلامــة 

ً
 خطيراً

ً
الخليج يــوم الجمعة الماضي، وعــدّّتــه عــملاً

الملاحة البحرية وأمن إمدادات الطاقة العالمية. 
وأكــدت »الخارجية«، في بيان، تضامن الكويت الكامل مع قطر، 

ووقوفها إلى جانبها ودعمها لكل الإجراءات التي تتخذها لحماية 
أمنها ومصالحها والحفاظ على سلامة منشآتها وممتلكاتها.

وكانت »الخارجية« القطرية حذرت من خطورة الممارسات العبثية 
وغير المسؤولة، وما قد يترتب عليها من تداعيات جسيمة على أمن 

المنطقة واستقرارها والاقتصاد العالمي. 
وكانت تقارير أشارت إلى أن إيران منحت الوسيط الباكستاني 

14إذن عبور للناقلة.
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الأمير يستقبل ولي العهد والعبدالله 
واليوسف والعلي والجابر

سموه هنأ الجزائر بالعيد الوطني وأنتيغوا وبربودا بذكرى الاستقلال
استقبل سمو أمير الــبلاد 
ــد، في  ــمــ الــشــيــخ مــشــعــل الأحــ
قصر بيان صباح أمس، سمو 
ولـــــي الـــعـــهـــد الـــشـــيـــخ صــبــاح 

الخالد.
كما استقبل سموه، رئيس 
مجلس الـــوزراء سمو الشيخ 
أحمد العبدالله، والنائب الأول 
لرئيس مجلس الــوزراء وزير 
الداخلية الشيخ فهد اليوسف.

ــــوه وزيـــــر  ــمـ ــ ــبــــل سـ ــقــ ــتــ واســ
الدفاع الشيخ عبدالله العلي، 
ووزير الخارجية الشيخ جراح 

الجابر. 
من جهة أخرى، بعث سموه 
ــى أخـــيـــه  ــ ــ ــة تـــهـــنـــئـــة إلـ ــيـ ــرقـ ــبـ بـ
رئــيــس الــجــزائــر عبدالمجيد 

تبون، أعــرب فيها سموه عن 
ــالــــص تـــهـــانـــيـــه بــمــنــاســبــة  خــ
 
ً
العيد الوطني لبلاده، متمنياً
لــه مــوفــور الــصــحــة والعافية 
ولــلــجــزائــر وشعبها الشقيق 

دوام التقدم والازدهار.
كــمــا بــعــث ســـمـــوه بــبــرقــيــة 
ــم الـــعـــام  ــاكــ تـــهـــنـــئـــة إلــــــى الــــحــ
لأنــتــيــغــوا وبــــربــــودا،  رودنـــي 
ويــلــيــامــز، أعـــرب فيها سموه 
عن خالص تهانيه بمناسبة 
 
ً
ذكرى استقلال بلاده، متمنياً
ــــور الــصــحــة  ــوفـ ــ ــه مـ ــ ــوه لـ ــمــ ســ
والعافية ولأنتيغوا وبربودا 
وشعبها الصديق دوام التقدم 

والازدهار.

ولي العهد يستقبل العبدالله ووزراء 
الداخلية والدفاع والخارجية

سموه هنأ الجزائر وأنتيغوا وبربودا بالعيد الوطني والاستقلال
اســـتـــقـــبـــل ســـمـــو ولـــــي الــعــهــد 
الشيخ صباح الخالد، في قصر 
بيان صباح أمس، رئيس مجلس 
الــــــــــــوزراء ســـمـــو الـــشـــيـــخ أحـــمـــد 

العبدالله.
كــمــا اســتــقــبــل ســمــوه الــنــائــب 
الأول لــرئــيــس مــجــلــس الـــــوزراء 
ــلــــيــــة الـــشـــيـــخ فــهــد  وزيـــــــر الــــداخــ
اليوسف، ووزيــر الدفاع الشيخ 
عبدالله العلي، ووزير الخارجية 

الشيخ جراح الجابر. 
مــن جهة أخـــرى، بعث سموه 
ببرقية تهنئة إلى رئيس الجزائر 
عـــبـــدالـــمـــجـــيـــد تــــبــــون، ضــمّّــنــهــا 
سموه خالص تهانيه بمناسبة 
 له 

ً
العيد الوطني لــبلاده، راجياً

موفور الصحة والعافية. 

وبــعــث ســمــوه ببرقية تهنئة 
ــى الـــحـــاكـــم الــــعــــام لأنــتــيــغــوا  ــ إلــ
ــيـــامـــز،  ــلـ وبـــــــربـــــــودا، رودنـــــــــي ويـ
ضمّّنها سموه خالص تهانيه 
ــة ذكـــــــــــرى اســــــتــــــقلال  ــبــ ــاســ ــنــ ــمــ بــ
 له موفور الصحة 

ً
بلاده، راجياً

والعافية. 
ــــدوره، بــعــث رئــيــس مجلس  بـ
الــــــــــــوزراء  بـــبـــرقـــيـــة تــهــنــئــة إلـــى 
الرئيس الجزائري عبدالمجيد 
تــبــون بمناسبة العيد الوطني 

لبلاده. 
وبعث سموه ببرقية تهنئة 
ــام لأنــتــيــغــوا  ــعــ ــم الــ ــاكـ إلـــــى الـــحـ
وبــــــربــــــودا، رودنــــــــي ويـــلـــيـــامـــز، 
بمناسبة ذكرى استقلال بلاده.

»نزاهة« تلتقي رئيس »الأعلى للقضاء«

قــامــت رئــيــســة الهيئة الــعــامــة لمكافحة الفساد 
)نزاهة(، د. رنا الفارس، يرافقها نائب رئيس الهيئة، 
د. ماجد الديحاني، وعضو مجلس الأمناء، عبدالله 

الدبوس، بزيارة المجلس الأعلى للقضاء. 
وكان في استقبال الوفد رئيس محكمة التمييز 
رئيس المجلس الأعلى للقضاء، المستشار أول هاني 
الحمدان، ونائب رئيس محكمة التمييز، المستشار 
أول ضـــرار الــوقــيــان، ورئــيــس محكمة الاستئناف، 

المستشار أول طارق الجابر.
 ويــأتــي هـــذا الــلــقــاء فــي إطــــار الــتــعــارف وتــبــادل 

وجــــهــــات الـــنـــظـــر، وبــــحــــث ســـبـــل تـــعـــزيـــز الـــتـــعـــاون 
والتنسيق المشترك بين »نزاهة« و»الأعلى للقضاء«، 
بــمــا يــخــدم الــجــهــود الــوطــنــيــة فــي مكافحة الفساد 

وترسيخ سيادة القانون.
وقد رحّّب رئيس »الأعلى للقضاء« بتعزيز أوجه 
الــتــعــاون بين الجانبين، وأبـــدى اســتــعــداده لبحث 
مجالات التعاون والتنسيق، لاسيما فيما يتعلق 
بــالــتــحــقــيــقــات والـــمـــســـائـــل ذات الــصــلــة بــالــشــؤون 
القضائية، وذلــك في إطــار الاختصاصات المقررة 

 لكل جهة.
ً
قانوناً

جانب من اللقاء

 »الإعاقة«: تعزيز الأداء وتبسيط الإجراءات
ً
الحويلة متفقدةً

● جورج عاطف
أجـــــــــــــــــرت وزيــــــــــــــــــــرة الـــــــــشـــــــــؤون 
ــتــــمــــاعــــيــــة وشــــــــــؤون الأســـــــرة  الاجــ
والطفولة، د. أمثال الحويلة، جولة 
تــفــقــديــة فـــي مــقــر الــهــيــئــة الــعــامــة 
ــار  لـــشـــؤون ذوي الإعــــاقــــة، فـــي إطـ
متابعتها لسير العمل والــوقــوف 
عــلــى مــســتــوى الــخــدمــات المقدمة 

للمراجعين والمستفيدين.
وتفقدت الحويلة، خلال الجولة، 
مختلف الإدارات وصالات استقبال 
ـــلـــعـــت عــلــى 

ّ
ــيـــن، كـــمـــا اطّ ــعـ ــمـــراجـ الـ

آليات تقديم الخدمات والإجراءات 
بعة لإنجاز المعاملات، مشددة 

ّ
المتّ

ة الأداء  ــاء ــ ــفـ ــ ــة رفــــــع كـ ــيـ ــمـ ــلـــى أهـ عـ
ات بــمــا يضمن  وتبسيط الإجــــــراء
سرعة الإنجاز وجــودة الخدمات، 
مؤكدة مواصلة الجولات بصورة 
دورية لمتابعة انتظام سير العمل 
في مختلف إدارات الهيئة ومرافقها، 
 عــلــى مستوى 

ً
والـــوقـــوف مــيــدانــيــاً

الأداء، وضــــمــــان تـــقـــديـــم خـــدمـــات 
مــيــسّّــرة وذات جــــودة بــمــا يحفظ 

حقوقهم ويلبّّي احتياجاتهم.
إلــــــــى ذلــــــــــك، عـــــقـــــدت الـــحـــويـــلـــة 
 مع مدير الهيئة بالإنابة، 

ً
اجتماعاً

ــلــــع، وعـــــــــدد مــن  ــيــ ــهــ ــلـــيـــفـــة الــ د. خـ
الــمــســؤولــيــن، شــــددت خلالــــه على 
ضــــرورة تسريع إنــجــاز مــعــاملات 
المراجعين، وتذليل العقبات التي 
قــد تواجههم، ومتابعة مطالبهم 
ــا وفــــق  ــهـ ــتـ ــيـ ــبـ ــلـ والـــــعـــــمـــــل عــــلــــى تـ
الإجراءات واللوائح المعتمدة، كما 

استمعت إلى شكاوى وملاحظات 
ــــت  ــهـ ــ ــعــــض الــــمــــراجــــعــــيــــن، ووجّّـ بــ
المسؤولين بمتابعتها ودراستها 
واتــــــــخــــــــاذ الإجـــــــــــــــــــراءات اللازمـــــــــــة 
لمعالجتها، مــشــددة على أهمية 
التواصل المباشر مع المستفيدين 

والاستجابة لاحتياجاتهم.
من جهة أخرى، كشفت الحويلة، 
ــد إجـــــــــــــراء الـــــمـــــقـــــابلات  ــ ــوعــ ــ أن مــ
الشخصية للمواطنين المجتازين 

لاخـــتـــبـــارات الــوظــائــف الإشــرافــيــة 
الشاغرة في الجمعيات التعاونية 
ــتـــم بــــيــــن 11 و17 الـــــجـــــاري،  ــيـ سـ
مؤكدة حرص الـــوزارة الجاد على 
استكمال الإجراءات وفق الضوابط 
والمعايير المعتمدة، بما يضمن 
الــشــفــافــيــة وتـــكـــافـــؤ الـــفـــرص بين 

جميع المتقدمين.
وقالت الوزيرة، خلال حضورها 
اجــتــمــاع لجنة تــكــويــت الــوظــائــف 

ــلـــف الــتــكــويــت  الـــتـــعـــاونـــيـــة، إن »مـ
يـــحـــظـــى بــــأولــــويــــة قــــصــــوى لـــدى 
الوزارة، وإن تمكين الكوادر الوطنية 
وتوفير الفرص الوظيفية المناسبة 
لها يمثلان ركيزة أساسية لتطوير 
القطاع التعاوني وتعزيز كفاءته 
واستدامته«، مشددة على ضرورة 
ـــراءات وتنفيذ خطط  تسريع الإجـ
»التكويت« وفــق الــجــداول الزمنية 

المعتمدة.
وأكــــــــــدت اســــتــــمــــرار الــمــتــابــعــة 
المباشرة لأعمال اللجنة، والعمل 
عـــلـــى تـــوفـــيـــر بـــيـــئـــة عـــمـــل جـــاذبـــة 
ات الوطنية، بما  ومحفزة للكفاء
ــعـــزز دور الــجــمــعــيــات ويــرتــقــي  يـ
ــات الـــمـــقـــدمـــة  ــ ــدمـ ــ ــــخـ ــتـــوى الـ ــمـــسـ بـ
لــلــمــســتــهــلــكــيــن، مـــشـــيـــدة بــجــهــود 
الــعــامــلــيــن فـــي الــقــطــاع الــتــعــاونــي 
ــاد الـــجـــمـــعـــيـــات، ومــثــمــنــة  ــ ــحــ ــ واتــ
التعاون والتنسيق المستمر مع 
الـــجـــهـــات الــحــكــومــيــة والـــرقـــابـــيـــة 
المختصة، بما يسهم فــي تذليل 
الــعــقــبــات ودعــــم مــســيــرة الإصلاح 

والتطوير.

جانب من جولة الحويلة على هيئة الإعاقة

الوسمي: حريصون على تأهيل ذوي 
الإعاقة وتنمية قدراتهم

أكد وزير الأوقاف والشؤون الإسلامية، د. محمد 
الــوســمــي، أمـــس، الــحــرص على تأهيل الأشــخــاص 
ذوي الإعاقة ورعايتهم وتنمية قدراتهم من خلال 
التواصل مع الجهات المعنية برعايتهم والاطلاع 
على الجهود في تأهيلهم وتنمية قدراتهم وتعزيز 

مشاركتهم في مختلف المجالات.
جاء ذلك خلال استقبال الوسمي وفدا من نادي 
الطموح الكويتي الرياضي لذوي الإعاقة الذهنية، 
للاطلاع على أبرز البرامج والأنشطة التي ينفذها 
النادي، وبحث سبل التعاون في المجالات الدينية 
والتوعوية، بما يسهم في تيسير استفادتهم من 

برامج الوزارة وخدماتها.

وقال الوسمي، عقب اللقاء، إن الــوزارة حريصة 
على الاهــتــمــام بــالأشــخــاص ذوي الإعــاقــة وتلبية 
احتياجاتهم في المجالات الدينية والتثقيفية من 
خلال تعزيز فرص مشاركتهم في الأنشطة والبرامج 
المناسبة لقدراتهم، مؤكدا أن العناية بهذه الفئة 
تنطلق من القيم الإسلامية التي تحث على التكافل 
والــتــراحــم وصــون الكرامة الإنسانية. وشــدد على 
أهمية التعاون مع الجهات المتخصصة والاستفادة 
من خبراتها في تطوير أساليب التوعية والتعليم 
الديني، بما يتناسب مع احتياجات الأشخاص ذوي 
الإعاقة الذهنية والسعي لتيسير وصول خدماتها 

إلى مختلف فئات المجتمع بلا استثناء.

الوسمي مستقبلًاً وفد نادي الطموح

»الخارجية« تفتح التعيين لـ 30 وظيفة 
ملحق دبلوماسي وقنصلي

● حمد العبدلي
أعلنت وزارة الخارجية فتح باب التعيين 
لشغل 30 وظيفة بدرجة ملحق دبلوماسي 
وقنصلي، للذكور والإناث من حملة الشهادات 
الجامعية والماجستير والـــدكـــتـــوراه، وذلــك 
 لــلــمــادة 18 مــن قــانــون نــظــام السلكين 

ً
وفــقــاً

الــدبــلــومــاســي والــقــنــصــلــي، فـــي تخصصات 
ــة  ــيـ ــدولـ ــلــــوم الـــســـيـــاســـيـــة والـــــــعلاقـــــــات الـ الــــعــ

والاقتصاد والقانون والإعلام.
وأوضحت الوزارة على موقعها الإلكتروني، 
أن اســتــقــبــال طــلــبــات الــتــقــديــم يـــبـــدأ فـــي 15 
الجاري حتى 15 ديسمبر المقبل، عبر الموقع 
الإلـــكـــتـــرونـــي الــمــخــصــص لــلــتــوظــيــف، وفــق 

مجموعة من الــشــروط والمعايير المعتمدة 
ات الوطنية المؤهلة للعمل  لاختيار الــكــفــاء

الدبلوماسي.
واشـــتـــرطـــت أن يـــكـــون الـــمـــتـــقـــدِِّم كــويــتــيــا، 
ويتمتع بالأهلية المدنية الكاملة، ومحمود 
السيرة وحسن السمعة، وألا يكون قد سبق 
الــحُُــكــم عليه فــي جــريــمــة مخلة بــالــشــرف أو 
الأمانة، أو فصل من الخدمة بحُُكم قضائي أو 
قرار تأديبي، مع إثبات اللياقة الصحية للعمل 

الدبلوماسي والقنصلي.
وحدََّدت الوزارة الحد الأعلى لعُُمر المتقدم 
 
ً
 لحملة البكالوريوس، و26 عاماً

ً
بـ 24 عاماً

 لـــلـــدكـــتـــوراه، مع 
ً
لــلــمــاجــســتــيــر، و28 عـــامـــاً

اشتراط الحصول على مؤهل جامعي معترف 

 بنسبة 80 في 
ً
به بتقدير لا يقل عن جيد جداً

المئة أو ما يعادلها، وإجادة اللغة الإنكليزية 
بالحصول على درجة لا تقل عن 6 في اختبار 

IELTS Academic أو ما يعادلها.
وبـــيـــنـــت أن إجـــــــــــراءات الـــقـــبـــول تــتــضــمََّــن 
اختبارات تحريرية وشفهية، يشترط لاجتياز 
المرحلة التحريرية الحصول على نسبة لا تقل 
عن 75 في المئة، على أن يخضع المقبولون 
لـــــــدورة تــــدريــــب فــــي مــعــهــد ســـعـــود الــنــاصــر 
 
ً
، تمهيداً

ً
الدبلوماسي الكويتي لمدة 12 شهراً

لتعيين المجتازين وفق الإجراءات المعتمدة، 
عقد في 

ُ
 بأن الاختبارات التحريرية ستُ

ً
علماً

مقر الــــوزارة بمنطقة مشرف مــن 14 إلــى 20 
مارس 2027.

الطبطبائي: نعتز بإنجازات طلبتنا في »تحدي القراءة«
● أحمد الشمري

أكد وزير التربية م. سيد جلال 
الطبطبائي، أن إنــجــازات الطلبة 
الـــكـــويـــتـــيـــيـــن بـــمـــســـابـــقـــة تـــحـــدي 
ــدر فــخــر  ة الــــعــــربــــي مــــصــ الــــــقــــــراء
واعـــتـــزاز للمنظومة التعليمية، 
وتــعــكــس الــجــهــود الــمــبــذولــة في 
تــنــمــيــة مــــهــــارات الــطــلــبــة وصــقــل 

قدراتهم العلمية والثقافية.
جــــــــاء ذلــــــــك خلال اســـتـــقـــبـــال 
الــطــبــطــبــائــي وفــــد فـــريـــق تــحــدي 
القراءة المشارك بالموسم العاشر 
ــبــــاح أمـــــــس، لــتــكــريــم  لـــــــــــ2026 صــ
الفائزين والمتميزين، إلى جانب 
المشرفين والمدارس الذين حققوا 
ــز مـــتـــقـــدمـــة بــالــمــنــافــســات،  ــراكــ مــ
 لإنجازاتهم التي تعكس 

ً
تقديراً

تميز البيئة التعليمية واهتمامها 
ببناء جيل واعٍٍ ومثقف.

وأكـــد الطبطبائي أن الــــوزارة 

ــة  ــيـ ــافـ ــقـ ــثـ تـــــولـــــي الـــــــمـــــــبـــــــادرات الـ
والـــتـــعـــلـــيـــمـــيـــة الــــهــــادفــــة أهــمــيــة 
ــي مــقــدمــتــهــا تــحــدي  ــ ــيـــرة، وفـ ــبـ كـ
ة الــعــربــي، لــمــا تــؤديــه من  الـــقـــراء
ة  دور فاعل في ترسيخ حب القراء
لــدى الــنــشء، وتوسيع مداركهم، 
وتنمية مهارات التفكير والتحليل 

والتعبير.
وأشار إلى أن ما حققه الطلبة 
الكويتيون من مراكز متقدمة على 
مستوى الوطن العربي يعكس ما 
يمتلكونه مــن قـــدرات وإمــكــانــات 

متميزة.
وأشـــاد بالجهود الــتــي بذلها 
ــتـــي فــــي الإعـــــــداد  ــكـــويـ الــــفــــريــــق الـ
والــمــتــابــعــة والــتــنــســيــق، مثمنا 
ــي دعــــــم الـــمـــشـــاركـــات  ــ دورهـــــــــم فـ
الكويتية وتحقيق هــذه النتائج 
الــمــشــرفــة، وضـــم الــفــريــق كلا من 
دلال رمضان، ووردة العسعوسي، 
ويوسف يوسف، والمنسق العام 

ة العربي  لــمــبــادرة تــحــدي الــقــراء
عبدالله البراك.

قائمة المكرمين

وشـــمـــلـــت قـــائـــمـــة الــمــكــرمــيــن، 
الطالب عبدالله المطيري، الذي 
حــقــق الــمــركــز الـــرابـــع فـــي تــحــدي 

ة العربي للموسم العاشر  القراء
ــعــــام ضـــمـــن فـــئـــة الــطــلــبــة  ــذا الــ ــهـ لـ
مـــن ذوي الــهــمــم، والــطــالــبــة نــور 
الكندري، التي جاءت ضمن قائمة 

العشرة الأوائل في المسابقة.
كــمــا شــمــل الــتــكــريــم »ثــانــويــة 
الـــيـــرمـــوك«، الــتــي حــقــقــت الــمــركــز 
ــي فـــــي جـــــائـــــزة الـــمـــدرســـة  ــانــ ــثــ الــ

الـــمـــتـــمـــيـــزة، وتـــســـلـــمـــت الــتــكــريــم 
ــة، إلــى  ــ مــديــرتــهــا نــهــى بـــن سلامــ
جانب  بدور الأصقة، التي حققت 
المركز الثالث في جائزة المشرف 

المتميز.

الطبطبائي متوسطاًً الطلبة الفائزين والمكرََّمين

مقابلات مجتازي اختبارات »الإشرافية التعاونية« من 11 إلى 17 الجاري

جامعة الكويت: لجنة مؤتمر »الطاقة« 
تعلن قائمة المتحدثين

● أحمد الشمري
أعــلــنــت اللجنة المنظمة للمؤتمر الــدولــي 
الــتــاســع لأبــحــاث وتــطــويــر الــطــاقــة فــي جامعة 
الــكــويــت قــائــمــة الــمــتــحــدثــيــن الــرئــيــســيــيــن في 
المؤتمر المقرر عقده مــن 17 إلــى 19 نوفمبر 
المقبل، تحت رعاية رئيس مجلس الوزراء سمو 
الشيخ أحمد العبدالله، فــي مركز المؤتمرات 

بمدينة صباح السالم الجامعية.
وقالت اللجنة، في بيان صحافي، »إن المؤتمر 
يــجــمــع متخصصين مـــن مـــجـــالات أكــاديــمــيــة 
وصناعية متنوعة، لمناقشة قضايا الطاقة 
والــمــنــاخ، واســتــعــراض الحلول التكنولوجية 
الداعمة للتحول نحو الطاقة المستدامة وتعزيز 

التعاون العلمي وتبادل الخبرات«.
وأوضــحــت أن أعــمــال الــيــوم الأول تتضمن 

مــحــاضــرة لـــوزيـــر الــكــهــربــاء والـــمـــاء والــطــاقــة 
المتجددة الأسبق والباحث في معهد الكويت 
للأبـــحـــاث العلمية الــدكــتــور ســالــم الــحــجــرف، 
بــعــنــوان »خـــارطـــة طــريــق إلـــى انــتــقــال مــتــوازن 
فــي مــجــالات الطاقة فــي دول مجلس التعاون 
الــخــلــيــجــي«، فــيــمــا ســتــلــقــي رئــيــســة الجمعية 
الأمــيــركــيــة للتدفئة والــتــبــريــد ســـارة ماتسون 
في اليوم ذاته محاضرة بعنوان »تغيير قواعد 

اللعبة: إعادة البناء لمزيد من التحمل«.
وأشارت إلى أن برنامج اليوم الثاني يتضمن 
مــحــاضــرة لــلــبــروفــيــســور إبــراهــيــم ديــنــســر من 
جامعة أونتاريو التكنولوجية في كندا، بعنوان 
»الطاقة الهيدروجينية: طرق تكنولوجية مبتكرة 

لتوفير حلول مستدامة«. 
ويتناول الدكتور ستيفن ساموت، من معهد 
الهندسة والمواصلات في مالطا، في محاضرته 

»طــرق الحوكمة المتغيرة لخطط تكنولوجيا 
الطاقة الاستراتيجية ودورها في مستقبل الطاقة 

النظيفة في الدول الأوروبية«.
وأوضــحــت اللجنة أن الــيــوم الــثــالــث يشهد 
مــحــاضــرة لــلــدكــتــور لــــوك لــيــونــج، الــمــديــر في 
استوديو هندسة الاستدامة بالولايات المتحدة 
الأميركية، بعنوان »التعاون البناء: بين العقل 
البشري والذكاء الاصطناعي للوصول إلى الحد 

الصفري في المباني«.
وأكدت أن تنوع الخلفيات العلمية والمهنية 
للمتحدثين يتيح للمشاركين الاطلاع على رؤى 
متعددة بشأن تحديات الطاقة وبناء شراكات 
تدعم البحث والابتكار في هذا المجال، مبينة أن 
التسجيل للمشاركة في المؤتمر مستمر حتى 17 

نوفمبر المقبل عبر الرابط الإلكتروني.

https://www.aljarida.com/article/149324
https://www.aljarida.com/article/149323
https://www.aljarida.com/article/149325
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السميط: 16.5 مليون دينار حصيلة حملة الغارمين 
التبرعات استفاد منها 3807 أشخاص بين ديون ومطالبات وإيجارات ونفقات »أحوال شخصية«

 جسّّد روح التكافل والتراحم لدى أهل الكويت رغم الظروف الحالية 
ً
• شهدت عطاءًً استثنائياً

 شملت منع السفر والضبط والإحضار والحبس
ً
• أسهمت في رفع 14928 إجراءًً تنفيذياً

أعلن وزير العدل المستشار 
نـــاصـــر الــســمــيــط خـــتـــام حملة 
الغارمين، التي أطلقت في 27 
رمضان الماضي بمباركة من 
سمو الشيخ أحــمــد العبدالله 
ــلـــــس الــــــــــــــــــوزراء،  ــ ــــجـ ــــس مـ ــ ــيـ ــ ــ رئـ
 إلـــى أنـــه عــلــى الــرغــم من 

ً
لافــتــاً

الظروف التي مرت بها البلاد؛ 
ــلـــة شــــهــــدت عـــطـــاءًً  فــــــإن الـــحـــمـ
 جسّّد روح التكافل 

ً
استثنائياً

والتراحم لدى أهل الكويت.
جاء ذلك في مؤتمر صحافي 
عــقــده الــوزيــر الــســمــيــط، أمــس، 
ــائــــج الـــنـــهـــائـــيـــة  ــتــ ــنــ لإعلان الــ
لــلــحــمــلــة بـــعـــد ســـــــداد الــمــبــلــغ 
، بحضور 

ً
ــاملاً ــ الــمــســتــهــدف كــ

وكــيــلــة وزارة الـــعـــدل عــواطــف 
الــســنــد والـــوكـــيـــلـــة الــمــســاعــدة 
ــلــــشــــؤون الـــفـــنـــيـــة والإداريــــــــــة  لــ

بالتكليف نوف القبندي.
وقــال إن إجمالي التبرعات 
 )نحو 

ً
بلغ 16.539.659 ديناراً

53 مــــلــــيــــون دولار( قـــدمـــهـــا 
 واســـتـــفـــاد 

ً
138328 مـــتـــبـــرعـــاً

منها 3807 أشخاص عبر سداد 
المبالغ المحكوم بها عليهم 

 أن 
ً
كاملة أو جزء منها، مبيناً

ــام الــــصــــادرة ضد  ــكــ عــــدد الأحــ
.
ً
المستفيدين بلغ 5645 حكماً

وأوضح أن الحملة أسهمت 
 
ً
في رفع 14928 إجراء تنفيذياً

شــمــلــت مــنــع الــســفــر والــضــبــط 
ــز عــلــى  ــ ــجـ ــ ــــحـ والإحــــــــضــــــــار والـ
الحسابات البنكية والسيارات 
إلى جانب الإفراج عن الحبس 
المدني؛ مما انعكس مباشرة 
ــيـــديـــن  ــفـ ــتـ ــمـــسـ ــاة الـ ــ ــيــ ــ ــــى حــ ــلـ ــ عـ

وأسرهم.
ــكــــام الــتــي  وأضــــــاف أن الأحــ
ــة تــــوزعــــت  ــلــ ــمــ ــا الــــحــ ــهـ ــتـ ــلـ ــمـ شـ
ــيــــن الــــــديــــــون والـــمـــطـــالـــبـــات  بــ
الـــشـــخـــصـــيـــة بـــنـــســـبـــة 56 فــي 
المئة والإيـــجـــارات بنسبة 30 
ــات الأحــــــوال  ــقـ ــفـ ــي الـــمـــئـــة ونـ فــ
الشخصية بنسبة 14 في المئة، 
فيما بلغت نسبة المستفيدين 
من الذكور 81 في المئة والإناث 

19 في المئة.
وأعــرب عن الشكر والتقدير 
 
ً
إلــى جميع المتبرعين مؤكداً
ــاس  أن تـــبـــرعـــاتـــهـــم كـــانـــت أســ
نجاح الحملة، وأن كل مساهمة 

أســــهــــمــــت فــــــي تــــفــــريــــج كـــربـــة 
والتخفيف عــن أســـرة وقدمت 
ــاء أهـــل  ــطـ ــعـ ــة لـ ــرفـ صـــــــورة مـــشـ

الكويت.
وثمّّن السميط دور وسائل 
الإعلام والصحافة والجهات 
المشاركة في التعريف بالحملة 
وحــشــد الــدعــم لــهــا، كــمــا أعــرب 
عـــن تــقــديــره لــلــوكــيــلــة الــســنــد، 
والوكيلة المساعدة القبندي، 
ورئيس الإدارة العامة للتنفيذ 
الـــمـــســـتـــشـــار الأول عـــبـــدالـــلـــه 
ــاة الــتــنــفــيــذ  الــقــصــيــمــي وقــــضــ
وفرق العمل الستة التي ضمّّت 
 وجميع الموظفين 

ً
52 شخصاً

ــــي إنـــجـــاح  ــمــــوا فـ ــهــ ــــن أســ ــذيـ ــ الـ
 بــجــهــودهــم 

ً
الـــحـــمـــلـــة، مـــشـــيـــداً

في دراســة الملفات وتدقيقها 
واســتــكــمــال إجــــــراءات الــســداد 
ــع الــقــيــود الــتــنــفــيــذيــة عن  ــ ورفـ

المستفيدين.
وشـــدد وزيـــر الــعــدل على أن 
نجاح الحملة هو ثمرة تعاون 
المتبرعين والجهات المشاركة 
 إلى أن 

ً
وكوادر الوزارة، مشيراً

أثر هذا العطاء يتجاوز سداد 

الديون إلى دعم استقرار الأسر 
وتخفيف الأعباء عنها. 

 في مجال آخر، أعلن السميط 
انــخــفــاض الــقــضــايــا الــمــنــظــورة 
أمــــام الــقــضــاء فــي كــل المحاكم 
ــام 2026  بــشــكــل مــلــحــوظ فـــي عـ
ــا 20 فــــي الــمــئــة  بــنــســبــة قــــدرهــ
)نحو 170 ألــف قضية( مقارنة 
بــالــفــتــرة ذاتــهــا مــن عـــام 2024، 
إذ بلغ إجمالي القضايا خلال 
الـــفـــتـــرة مـــن 1 يــنــايــر حــتــى 30 
سبتمبر 2024 نحو 835 ألف 
قضية، فيما بلغت خلال الفترة 
ذاتــهــا مــن عــام 2026 نحو 665 

ألف قضية.
ــر وزيــــــــــر الــــــعــــــدل أن  ــ ــبـ ــ ــتـ ــ واعـ
هـــذا الــتــراجــع نــاجــم عــن تنفيذ 
القوانين والتشريعات التي تم 
إقرارها ضمن الخطة الوطنية 
لتحديث المنظومة التشريعية.
وأضــــاف أن قــضــايــا محكمة 
التمييز انخفضت في عام 2026 
بنسبة قدرها 39 في المئة )نحو 
6000 قــضــيــة( مــقــارنــة بالفترة 
ذاتها من 2024 إذ بلغ إجمالي 
الـــقـــضـــايـــا خلال الـــفـــتـــرة مــــن 1 

يناير حتى 30 سبتمبر 2024 
نحو 16 ألف قضية فيما بلغت 
خلال الفترة ذاتها من عام 2026 

نحو 10 آلاف قضية.
وبين أن قضايا الاستئناف 
 
ً
ــاً ــفـــاضـ ــزئــــي ســـجـــلـــت انـــخـ ــجــ الــ
 في عام 2026 بنسبة 

ً
ملحوظاً

قدرها 41 في المئة )نحو 2300 
قضية( مــقــارنــة بالفترة ذاتها 
مـــن عـــام 2024 إذ تـــراجـــع عــدد 
القضايا من نحو 5700 قضية 
خلال الفترة من 1 يناير حتى 
30 سبتمبر 2024 فيما بلغت 
خلال الفترة ذاتها من عام 2026 

نحو 3300 قضية.
وأضـــــــــــــــــــاف أن الـــــقـــــضـــــايـــــا 
الجزائية بكافة المحاكم سجلت 
 في عام 2026 بنسبة 

ً
انخفاضاً

قدرها 21 في المئة )نحو 117 
ألــــف قــضــيــة( مـــقـــارنـــة بــالــفــتــرة 
ذاتها من عام 2024 إذ انخفض 
ــدد الـــقـــضـــايـــا مــــن نـــحـــو 566  ــ عـ
ألــف قضية خلال الــفــتــرة مــن 1 
يناير حتى 30 سبتمبر 2024 
إلى نحو 449 ألف قضية خلال 

الفترة ذاتها من عام 2026.
وذكر أن أوامر الأداء سجلت 
 بنسبة نحو 60 

ً
 كبيراً

ً
انخفاضاً

في المئة )نحو 40 ألف أمر( إذ 
انخفض عدد أوامر الأداء من 67 
 خلال الفترة من 

ً
ألف أمر تقريباً

1 يناير حتى 30 سبتمبر 2024 
إلى نحو 27 ألف أمر في الفترة 

ذاتها من 2026. 

السميط خلال المؤتمر الصحافي أمس

 حملة 
استثنائية 

في رمضان 
المقبل

 على تساؤلات بشأن الفئات التي 
ً
رداً

لم تشملها حملة التبرعات، قال وزير 
العدل: »لاشك أن إجمالي الديون أكبر 
بكثير مــن حصيلة حملة الــتــبــرعــات، 
ــبـــدء  ــان الـ ــ ــكـــن نـــهـــج وزارة الــــعــــدل كــ لـ
ــالأحـــدث، والأولـــويـــة  ــــدم فـ بــمــلــفــات الأقـ
 للإنـــاث وفــق الــشــروط المعلنة، 

ً
دائــمــاً

ات يــتــم تقديمهم  ومـــن عــلــيــهــم إجــــــراء
ات، إضافة  على من ليس لديهم إجــراء
إلــى عــدم استفادة المدين من حملات 
تــبــرع ســابــقــة والـــحـــد الأقـــصـــى لــلــديــن 

لكل حالة هو 10 آلاف دينار وأن يكون 
.»

ً
 معسراً

ً
فعلياً

وأضاف: »حرصنا كل الحرص على ألا 
تكون هناك حالة واحــدة تم صرف لها 
مبلغ مــالــي لا تنطبق عليها الــشــروط، 
 من المساهمات 

ً
 كبيراً

ً
اً  أن جزء

ً
خصوصاً

كانت مبالغ زكاة، ولها مصارف شرعية 
محددة؛ لذلك تم التعامل مع كل الملفات 
ــاة فـــالأســـاس هـــو الإعـــســـار  ــ كــمــبــالــغ زكـ

والغرم«.
وبــــيــــن أن بـــعـــض الـــدائـــنـــيـــن عــنــدمــا 

علموا بأن »العدل« بصدد دفع المبالغ 
المستحقة لهم من حملة التبرعات وبعد 
استفسارهم قاموا بإسقاط المديونية 
بالكامل عن المدين دون دفــع أي مبلغ 
لهم، كما لفت إلى موافقة بعض الدائنين 
على إسقاط جزء كبير من المديونية في 
سبيل سداد باقي المبلغ وغلق الملف.

وحــــول وجــــود خــطــة لــتــنــظــيــم حملة 
تبرع أخــرى للغارمين أعلن المستشار 
الـــســـمـــيـــط حــــصــــول الــــــــــوزارة الأســــبــــوع 
الماضي على مباركة مــن سمو رئيس 

مـــجـــلـــس الـــــــــــوزراء عـــلـــى إطلاق حــمــلــة 
اســتــثــنــائــيــة وغـــيـــر مــســبــوقــة فـــي شهر 

رمضان المقبل. 
وبــيــن أن الــحــمــلــة ســتــكــون مشتركة 
 مــن 

ً
ــدد كـــبـــيـــر جـــــــداً ــ ــتـــم دراســــــــة عــ ــتـ وسـ

الـــمـــواضـــيـــع والأفــــكــــار وفــــق تــســهــيلات 
ــروط أوســــع لــتــشــمــل أكــبــر شريحة  ــ وشـ
 في الوقت ذاتــه على أن 

ً
ممكنة، مــشــدداً

ــرم بــمــعــنــى أن يــكــون  ــغـ ــو الـ الأســــــاس هـ
 بشكل فعلي عن سداد 

ً
الشخص عاجزاً

هذه المبالغ.

انخفاض 
القضايا 

المنظورة في 
المحاكم بنسبة 
20% خلال 2026

السميط
قضايا 

التمييز 
انخفضت %39 

والاستئناف 
41% والجزائية 

21% وأوامر 
الأداء الجزائية 

%60
السميط

 في »الكهرباء«
ً
 وإشرافياً

ً
تدوير 19 قيادياً

قرار للمخيزيم باعتماد »الكود الفني« الخاص بسخانات المياه في المباني
● سيد القصاص

أصــدر وزيــر الكهرباء والماء 
والــطــاقــة الــمــتــجــددة، د. صبيح 
المخيزيم، أمس، سلسلة قرارات 
بتدوير 19 من شاغلي الوظائف 
الإشرافية والقيادية في مختلف 
قــطــاعــات الـــــــوزارة، شــمــلــت نقل 
وتـــكـــلـــيـــف عـــــدد مــــن الـــمـــديـــريـــن 
والـــمـــراقـــبـــيـــن، فـــي إطـــــار إعــــادة 
تــوزيــع الــمــهــام والــمــســؤولــيــات 

بين الإدارات والقطاعات.
وشملت الــقــرارات نقل مدير 
إدارة التخطيط والمتابعة في 
قطاع شبكات النقل الكهربائية، 
ــمــــد الـــســـمـــيـــري،  ــنـــدس أحــ ــهـ ــمـ الـ
 لإدارة الــطــاقــة 

ً
ــراً ــ ــديـ ــ لــلــعــمــل مـ

ة الــطــاقــة في  الــمــتــجــددة وكـــفـــاء
قــطــاع مــحــطــات الـــقـــوى، ومــديــر 
ة  إدارة الطاقة المتجددة وكفاء
ــمــــد  ــــدس أحــ ــنـ ــ ــهـ ــ ــمـ ــ الــــــطــــــاقــــــة، الـ
 لإدارة 

ً
الــدوســري، للعمل مــديــراً

تخطيط البرامج والمتابعة في 
القطاع ذاته.

كــمــا شملت نــقــل مــديــر إدارة 
تــخــطــيــط الـــبـــرامـــج والــمــتــابــعــة، 
المهندس خلف المطيري، للعمل 
 لإدارة الأمن والسلامة في 

ً
مديراً

قــطــاع مــحــطــات الـــقـــوى، ومــديــر 
ــراف في  ــ إدارة التصميم والإشـ
قطاع الخدمات الفنية، المهندس 
 
ً
فلاح الــســبــيــعــي، للعمل مــديــراً

لإدارة التخطيط والمتابعة في 
قطاع شبكات النقل الكهربائية.

وقضت القرارات بنقل مديرة 
إدارة الــمــتــابــعــة والــتــطــويــر في 
قطاع الــشــؤون الإداريــــة، صيتة 
الــشــمــري، للعمل مــديــرة لإدارة 
الــــمــــخــــازن فــــي قـــطـــاع الـــشـــؤون 
الــمــالــيــة، ومـــديـــر إدارة الــمــركــز 
الآلي في قطاع خدمات العملاء، 
 
ً
ســعــود العجمي، للعمل مــديــراً
لإدارة المتابعة والــتــطــويــر في 

قطاع الشؤون الإدارية.
كـــمـــا تـــقـــرر نـــقـــل مـــديـــر إدارة 
ــي قـــطـــاع  ــ ــيـــن فـ ــلـ ــامـ ــعـ شــــــــؤون الـ
الشؤون الإدارية، محمد الأذينة، 
إلــــى إدارة الـــخـــدمـــات الإداريــــــة، 
ومــديــر إدارة الأمــــن والـــسلامـــة، 
 
ً
عــبــدالــلــه الـــــذروة، للعمل مــديــراً
ــي قـــطـــاع  ــ لإدارة الـــتـــخـــطـــيـــط فـ

الشؤون المالية.

 الوظائف الإشرافية

وعــــلــــى مــــســــتــــوى الــــوظــــائــــف 
الإشـــــرافـــــيـــــة، شـــمـــلـــت الـــــقـــــرارات 
نــقــل مـــراقـــب مــيــزانــيــة الــصــيــانــة 
والــــخــــدمــــات فــــي إدارة الــعــقــود 
والــمــنــاقــصــات بــقــطــاع الــشــؤون 
الــمــالــيــة، أحــمــد الــعــنــزي، للعمل 
ــزامــــات الــمــيــزانــيــة  ــتــ  لالــ

ً
مـــراقـــبـــاً

الاستثمارية في الإدارة والقطاع 
نفسيهما. كما تقرر نقل مراقب 

ــي إدارة  ــ ــبـــة الأصـــــــــول فـ مـــحـــاسـ
الحسابات، عبدالعزيز العنزي، 
ــابــــات   لــــحــــســ

ً
ــمــــل مــــــراقــــــبــــــاً ــعــ ــلــ لــ

ــازن فـــي إدارة الـــمـــخـــازن،  ــمـــخـ الـ
ونــقــل مـــراقـــب عــــروض الأســعــار 
فــــي إدارة الـــمـــشـــتـــريـــات، ســيــف 
 
ً
ــاً ــ ــبـ ــ ــراقـ ــ ــلــــعــــمــــل مـ الـــــمـــــطـــــيـــــري، لــ
للموازنة الاستثمارية في إدارة 

الميزانيات.
 
ً
ــاً ــت الــــــــقــــــــرارات أيــــضــ ــلــ ــمــ وشــ

نــقــل مـــراقـــب تــكــالــيــف الــخــدمــات 
فــــي إدارة الـــحـــســـابـــات، فــيــصــل 
 لتدقيق 

ً
المطيري، للعمل مراقباً

أعـــمـــال الـــمـــخـــازن والــمــشــتــريــات 
والــتــكــالــيــف فـــي إدارة الــرقــابــة 
الــمــالــيــة، ومـــراقـــب الــتــرشــيــد في 
إدارة الـــعلاقـــات الــعــامــة وخــدمــة 

المواطن، أحمد الصحاف، للعمل 
 للتصميم والإشــراف في 

ً
مراقباً

إدارة الــرســم الــهــنــدســي بقطاع 
الخدمات الفنية. 

كما تقرر نقل مراقب الصيانة 
الميكانيكية في محطة الدوحة 
ــة، الــــمــــهــــنــــدس عـــصـــام  ــيــ ــرقــ ــشــ الــ
 للصيانة في 

ً
الزيد، للعمل مراقباً

إدارة التحلية المساعدة للمياه 
بقطاع تشغيل وصيانة المياه، 
ومــــراقــــب الأجــــهــــزة الــدقــيــقــة في 
محطة الشعيبة، المهندس أحمد 
 للأجهزة 

ً
أشكناني، للعمل مراقباً

الـــدقـــيـــقـــة فـــــي مـــحـــطـــة الــــدوحــــة 
الغربية بقطاع محطات القوى.

وقــضــت الــقــرارات كــذلــك بنقل 
مراقبة التصميم والإشـــراف في 
إدارة الــرســم الــهــنــدســي بقطاع 
الخدمات الفنية، مريم العازمي، 
للعمل مراقبة للترشيد في إدارة 
الـــعلاقـــات الــعــامــة بــقــطــاع وكيل 

الوزارة.
وفـــي قــــرار آخــــر، كــلــف الــوزيــر 
المهندس فلاح السبيعي، مدير 
إدارة التخطيط والمتابعة في 
قطاع شبكات النقل الكهربائية، 
ــه، الـــقـــيـــام  ــلـ ــمـ ــــى عـ ــة إلــ ــافــ بــــالإضــ
بأعمال الوكيل المساعد لقطاع 
الــــخــــدمــــات الـــفـــنـــيـــة والـــمـــشـــاغـــل 

الرئيسية بالتكليف.
ــقـــرارات نــقــل مدير  وشــمــلــت الـ
إدارة مـــحـــطـــات تــعــبــئــة الــمــيــاه 

قطاع خدمات العملاء المهندس 
ســعــد الـــرشـــيـــدي لــلــعــمــل مــديــرا 
لإدارة الاتصالات بقطاع المراكز 
الـــمـــراقـــبـــة والـــتـــحـــكـــم والـــرقـــابـــة، 
والمهندسة نادية العريان مراقبة 
المختبر في إدارة محطة الشويخ 
بــقــطــاع مــحــطــات الـــقـــوى للعمل 
مراقبة لمراقبة المختبر في إدارة 

الدوحة الشرقية.
ــرارات نــقــل  ــ ــقــ ــ ــ  كـــمـــا شــمــلــت ال
بة عمالة المقاولين 

َ
مراقِِبة مراقَ

في قطاع الشؤون المالية فاطمة 
بة 

َ
العوضي، للعمل مراقِِبة لمراقَ

الــــشــــؤون الـــقـــانـــونـــيـــة فــــي إدارة 
الشؤون الإدارية.

كود السخانات

فــــــــي مـــــــجـــــــال آخــــــــــــــر، أصــــــــدر 
المخيزيم أمــس قـــرارا باعتماد 
الكود الفني الخاص بسخانات 

المياه في المباني.
ونــــــــص الـــــــقـــــــرار عــــلــــى إلــــــــزام 
الــمــبــانــي غــيــر الــســكــنــيــة بالحد 
ة الطاقة  الأدنى لمتطلبات كفاء
الــــخــــاصــــة بــتــصــمــيــم وتـــركـــيـــب 
أنظمة تسخين المياه وتركيب 
نظام يحقق وفــرا لا يقل عن 60 
فـــي الــمــئــة مـــن إجـــمـــالـــي الــطــلــب 
على تسخين المياه أما المباني 
السكنية فلها حرية اختيار أي 
نظام تسخين مياه تراه مناسبا.

صبيح المخيزيم

الخليفة وأيمن المطوع ضمن قائمة 
»قادة الاتحاد« للمستشفيات العربية
 لإسهاماتهما في دعم القطاع الصحي والارتقاء بالرعاية

ً
تقديراً

● مروة البحراوي
اخـــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــار اتـــــــــــــــحـــــــــــــــاد 
ــفــــيــــات الـــعـــربـــيـــة  الــــمــــســــتــــشــ
 ، ــة ــ ــحـ ــ ــــصـ لـ ا رة  وكـــــــيـــــــل وزا
الــــشــــيــــخ الــــدكــــتــــور ســـلـــمـــان 
الـــــــخـــــــلـــــــيـــــــفـــــــة، والـــــــرئـــــــيـــــــس 
الـــتـــنـــفـــيـــذي لــمــســتــشــفــيــات 
ــور أيــــمــــن  ــ ــتــ ــ ــدكــ ــ الـــــــــــــسلام، الــ
 AHF« المطوع، ضمن قائمة
 ،»Leaders Select 2026
التي تضم 35 من القيادات 
والــشــخــصــيــات الــمــؤثــرة في 
قطاع الرعاية الصحية على 

مستوى العالم العربي.
وأوضـــــــــــــــــــــــح الاتــــــــــــحــــــــــــاد، 
عـــبـــر حـــســـابـــاتـــه الـــرســـمـــيـــة، 
ــار الــــقــــيــــادتــــيــــن  ــ ــيــ ــ ــتــ ــ أن اخــ
 
ً
ــاء تـــقـــديـــراً ــ الــكــويــتــيــتــيــن جـ
لجهودهما وإسهاماتهما 
فــي القطاع الصحي، ضمن 
مبادرة »قادة الاتحاد« التي 
أطلقها اتحاد المستشفيات 
الــعــربــيــة لــتــكــريــم الــقــيــادات 
الـــــتـــــي أســــهــــمــــت جــــهــــودهــــا 
الــمــســتــمــرة فـــي إحـــــداث أثــر 
ــلـــمـــوس بـــمـــجـــال الـــرعـــايـــة  مـ
ــز أداء  ــ ــزيـ ــ ــعـ ــ الــــصــــحــــيــــة، وتـ

الـــــمـــــؤســـــســـــات، والارتـــــــقـــــــاء 
ــر، ودعـــــــــم فــــرق  ــيــ ــايــ ــعــ ــمــ ــالــ بــ

العمل.
ــــى أن الاخـــتـــيـــار  ــفـــت إلـ ولـ
يعكس متابعته المستمرة 
لــــــلــــــقــــــطــــــاع الـــــــصـــــــحـــــــي فــــي 
الـــــمـــــنـــــطـــــقـــــة ومــــــراجــــــعــــــتــــــه 
المؤسسية، من خلال لجنة 
ــة لــمــجــلــســه  ــعــ ــابــ ــم تــ ــيـ ــكـ تـــحـ
 إلـــى 

ً
الـــتـــنـــفـــيـــذي، مـــســـتـــنـــداً

خــبــرتــه الــمــمــتــدة عــلــى مــدى 

 فــي متابعة تطور 
ً
26 عــامــاً

ــة  ــيــ ــحــ ــات الــــصــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ــؤسـ ــ ــ ــمـ ــ ــ الـ
 إلـــى أن 

ً
وقــيــاداتــهــا، مــشــيــراً

الــــمــــبــــادرة لا تـــعـــتـــمـــد عــلــى 
طلبات تقديم أو ترشيحات 
ــة أو رســــــــوم، عـــلـــى أن  ــامــ عــ
علن تفاصيل حفل التكريم 

ُ
تُ

في وقت لاحق.

الخليفة ضمن قائمة قادة الاتحاد

مساكن عمالة »العقود الحكومية« في مرمى جولات »القوى العاملة«
• إجراءات قانونية تصاعدية تصل إلى وقف ملف الشركة في حالة عدم تعديل وضعها

• الهيئة حريصة على تحقيق توازن يحفظ حقوق طرفي المعادلة من العمالة وأربابها بالقطاع الأهلي        
● جورج عاطف

ــة الـــتـــي  ــ ــارمـ ــ ــــصـ ات الـ عــــقــــب الإجــــــــــــــراء
اعتمدتها الهيئة العامة للقوى العاملة 
حـــيـــال الـــشـــركـــات، الـــتـــي تـــوفـــر مــســاكــن 
ــن والـــسلامـــة  مــخــالــفــة لاشـــتـــراطـــات الأمــ
والـــصـــحـــة الـــمـــهـــنـــيـــة لـــعـــمـــالـــة تــوصــيــل 
الطلبات المسجلة على ملفاتها، علمت 
»الجريدة« أن مديرة الهيئة المهندسة 
ي مراقبة 

َ
رباب العصيمي، وجهت فريقَ

الـــــسلامـــــة الـــمـــهـــنـــيـــة وعلاقــــــــــات الـــعـــمـــل 
فـــي الــهــيــئــة إلــــى ضـــــرورة الـــتـــوســـع فــي 
تنظيم الحملات التفتيشية الميدانية 
 
ً
عـــلـــى مـــســـاكـــن الـــعـــمـــالـــة لــتــشــمــل أيـــضـــاً

ــلــــفــــات الــــشــــركــــات  ــلــــى مــ الـــمـــســـجـــلـــيـــن عــ
المرتبطة بتنفيذ العقود الحكومية.

 لمصادر »القوى العاملة« فإن 
ً
ووفقاً

ثــمّّــة مــتــابــعــة حــثــيــثــة مــن الــنــائــب الأول 
لرئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية، 
رئــيــس مجلس إدارة »الــقــوى الــعــامــلــة« 
الشيخ فهد الــيــوســف لــهــذا الــمــلــف، »إذ 
شـــدد قــيــاديــو الــهــيــئــة عــلــى الــمــفــتــشــيــن 
ات القانونية  بــضــرورة اتــخــاذ الإجــــراء
اللازمة حيال الشركات المخالفة بداية 
من تحرير إنــذارات تلافــي المخالفات، 
ــادة الــتــفــتــيــش لــلــتــأكــد مــن  ــإعــ  بــ

ً
مـــــــروراً

تــعــديــل الــوضــع مــن عــدمــه، وصـــولًاً إلــى 
ات الأكثر صرامة التي تصل إلى  الإجراء

وقف ملف الشركات المصرّّة على عدم 
تلافي المخالفة، وحرمانها من دخول 
المناقصات الحكومية المستقبلية في 

حالة عدم تعديل أوضاعها«.
وبينما أكدت المصادر حرص الهيئة 
ات كــافــة الــرامــيــة إلى  على دعــم الإجــــراء
حفظ حــقــوق العمالة الــوافــدة وضمان 
سلامــتــهــا وصــــون كــرامــتــهــا وصــحــتــهــا 
وعدم تعرضها لأي مكروه، أشارت إلى 
ســعــيــهــا الـــجـــاد لــتــحــقــيــق تـــــوازن فــاعــل 
يحفظ حقوق طرفي المعادلة العمالية 
من العمالة وأربابها من شركات القطاع 
ات  الأهـــلـــي، مــوضــحــة أن هــــذه الإجــــــراء
تدعم توجه »القوى العاملة« وخططها 

الرامية إلى تعزيز حماية العمالة، كما 
أنها تضمن الكشف المبكر عن الجرائم 
ــلـــة بــــالاتــــجــــار بـــالأشـــخـــاص،  ذات الـــصـ
ات الكفيلة بالتصدي لأي  وتعزز الإجراء
ممارسات غير قانونية، مجددة دعوتها 
للعمالة الوافدة المتضررة من أربابها 
بأي شكل كان بضرورة التواصل معها 
عبر قنواتها المتاحة التي كان آخرها 
خــدمــة »بــلــغــنــي« الإلــكــتــرونــيــة لإيــصــال 
 
ً
شـــكـــواهـــم بــكــل ســـريـــة والـــتـــعـــامـــل فــــوراً
مــعــهــا لــمــنــع وقـــوع أي نـــوع مــن الــضــرر 

عليها.

https://www.aljarida.com/article/149259
https://www.aljarida.com/article/149259
https://www.aljarida.com/article/149302
https://www.aljarida.com/article/149301
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المعرض 
الشبابي 
للمواهب 

والابتكارات 
ينطلق 

الأربعاء 
والخميس 

المقبلين
الرضوان

ضبط 50 ورقة كيميكال مخبأة داخل كرسي أطفال
مفتشو جمرك الشحن الجوي ضبطوها في طرد قادم من كندا

● محمد الشرهان
ــامــــة  ــعــ لــ أحــــبــــطــــت الإدارة ا
ــــي إدارة  لــــلــــجــــمــــارك، مـــمـــثـــلـــة فـ

جــــــــمــــــــارك الـــــشـــــحـــــن الـــــــجـــــــوي، 
وبالتعاون والتنسيق مع وزارة 
ــة مــمــثــلــة فــــي الإدارة  ــيـ ــلـ الـــداخـ
الـــعـــامـــة لــمــكــافــحــة الـــمـــخـــدرات، 

محاولة تهريب 50 ورقة مشبعة 
بمادة الكيميكال المخدرة، بوزن 
 ،

ً
إجــمــالــي بلغ نحو 323 غــرامــاً

خفيت بطريقة احترافية داخل 
ُ
أُ

كرسي أطفال، ضمن طرد بريدي 
قــادم مــن كــنــدا، وضبط المتهم 

المرتبط بالواقعة.
وأعــــلــــنــــت إدارة الـــــعلاقـــــات 
العامة والإعلام بالإدارة العامة 
ت  لــلــجــمــارك أن الضبطية جــاء
بتوجيهات النائب الأول لرئيس 
مجلس الـــوزراء وزيــر الداخلية 
الـــشـــيـــخ فـــهـــد الــــيــــوســــف، بــعــد 
اشــتــبــاه مفتشي الــجــمــارك في 
إحــدى الشحنات أثناء الكشف 
ــوارد، لافــتــة إلــى  ــ عــلــى الــبــريــد الـ
أن المفتشين أخضعوا الشحنة 
للتفتيش الدقيق، وعثر داخــل 
درج الكرسي على كيس يحتوي 
 »A4« ــن حـــجـــم ــ عـــلـــى أوراق مـ
مشبعة بــالــمــادة الــمــخــدرة، في 
مــحــاولــة لإخــفــائــهــا وتــمــريــرهــا 

عبر الرقابة الجمركية.
وأضـــافـــت الإدارة أنـــه وعلى 
ــيـــق بــيــن  ــسـ ــنـ ــتـ ــم الـ ــ أثـــــــر ذلـــــــك تــ
ــــب الـــــبـــــحـــــث والـــــتـــــحـــــري  ــتـ ــ ــكـ ــ مـ
ــة  ــامـ ــعـ الــــجــــمــــركــــي والإدارة الـ
ــوزارة  ــ لــمــكــافــحــة الــــمــــخــــدرات بــ
الــداخــلــيــة، وأســفــر الــتــعــاون عن 
ــداد محضر  ضبط المتهم وإعــ
 لاســتــكــمــال 

ً
بــالــواقــعــة، تــمــهــيــداً

ــة. الإجـــــراءات الــقــانــونــيــة اللازمــ
وأكــــــدت مـــواصـــلـــة جــهــودهــا 
في التصدي لمحاولات تهريب 
ــمـــخـــدرة عـــبـــر جــمــيــع  ــواد الـ ــمــ الــ

ــز الـــتـــعـــاون  ــزيــ ــعــ ــافــــذ، وتــ ــنــ ــمــ الــ
والتنسيق مــع وزارة الداخلية 
والجهات المختصة لحماية أمن 

البلاد وسلامة المجتمع.

المضبوطات

وكيل »الحرس«: تعزيز التحول الرقمي 
لدعم المنظومة العسكرية والأمنية

زار قيادة التجهيز وإدارة المشاريع ومديرية نظم المعلومات

● محمد الشرهان
أكد وكيل الحرس الوطني، الفريق الركن حمد 
البرجس، أهمية مواصلة تعزيز التحول الرقمي 
واســتــخــدام التقنيات الحديثة لــدعــم المنظومة 

العسكرية والأمنية.
وزار البرجس، يرافقه المعاون للشؤون المالية 
وإدارة الموارد اللواء رياض طواري، قيادة التجهيز 

وإدارة المشاريع ومديرية نظم المعلومات، حيث 
كـــان فــي استقبالهما قــائــد إدارة الـــمـــوارد ونظم 
المعلومات بالتكليف العميد مهندس ثامر أحمد. 
ونقل الوكيل للمنتسبين تحيات قيادة الحرس 
الوطني وتقديرها لجهودهم، واستمع إلى إيجاز 
حـــول مــســتــوى جــاهــزيــة قــيــادة التجهيز وإدارة 
المشاريع ومديرية نظم المعلومات والاستعدادات 

للموسم التدريبي.

وكيل الحرس خلال الزيارة

الشريعان: مواصلة التنسيق المشترك
وتكثيف الجهود التدريبية والتأهيلية

د مديرية مركز بيانات شبكة الأمن الوطني
َ

رئيس الأركان العامة للجيش تفقَّ
● محمد الشرهان

أكد رئيس الأركــان العامة للجيش الفريق الركن خالد الشريعان، 
أمس، أهمية مواصلة التنسيق المشترك وتكثيف الجهود التدريبية 
والتأهيلية، بما يضمن التشغيل الــفــعّّــال والمستدام لشبكة الأمــن 
 إلى مواصلة تعزيز التحول الرقمي وتوظيف التقنيات 

ً
الوطني، داعياً

الحديثة لدعم المنظومة العسكرية والأمنية.
جاء ذلك خلال تفقد الشريعان مديرية مركز بيانات شبكة الأمن 
الوطني، حيث استمع إلى إيجاز شامل تناول أبرز المهام وواجبات 
مديرية مركز بيانات شبكة الأمن الوطني إلى جانب المشاريع التقنية 
الجاري تنفيذها وخطط التحديث والتطوير المستقبلية الرامية إلى 

مواكبة أحدث الأنظمة في مجال الاتصالات والشبكات.
وأشاد رئيس الأركان العامة للجيش بجهود منتسبي مركز بيانات 
 دورهم في تعزيز التنسيق والتكامل بين 

ً
شبكة الأمن الوطني، مثمناً

 بالجيش الكويتي ووزارة الداخلية 
ً
الجهات العسكرية والأمنية، ممثلةً

والحرس الوطني وقوة الإطفاء العام.
 مديرية مركز بيانات الأمن الوطني أمس

ً
الشريعان متفقداً

محافظ العاصمة: حسن استخدام أملاك 
الدولة لتحقيق المصلحة العامة    

عقد محافظ العاصمة الشيخ 
 
ً
عبدالله سالم العلي اجتماعاً

مع الإدارة العامة لشؤون أملاك 
الدولة، بحضور مديرها العام 

عبدالله بوشيبة.
وتـــم خلال الاجــتــمــاع بحث 
ومناقشة عدد من الموضوعات 
والقضايا المطروحة والمتعلقة 
ــة، واســتــعــراض  بـــــأملاك الــــدولــ
وجــهــات الــنــظــر وتـــبـــادل الآراء 
ــتـــرحـــات بـــشـــأنـــهـــا، بــمــا  ــقـ ــمـ والـ
يسهم فــي الـــوصـــول إلـــى رؤى 
وتوصيات تدعم حسن التعامل 

مع هذه الملفات.

وتــــنــــاول الاجـــتـــمـــاع أهــمــيــة 
تعزيز التنسيق والتعاون بين 
الـــجـــهـــات الــمــعــنــيــة، ومــتــابــعــة 
الموضوعات ذات الصلة وفق 
ات المعتمدة،  ــر والإجــــــراء الأطـ
ــة  ــ ــــظـ ــافـ ــ ــــحـ ــمـ ــ بــــــمــــــا يـــــضـــــمـــــن الـ
ــة وحـــســـن  ــ ــدولــ ــ عـــلـــى أملاك الــ
استغلالها، وتحقيق المصلحة 

العامة.
وأكد المحافظ العلي أهمية 
مــواصــلــة التنسيق والــتــشــاور 
بين أعضاء إدارة »أملاك الدولة« 
والــجــهــات المختصة، والعمل 
ــلــــى دراســــــــــة الــــمــــوضــــوعــــات  عــ

المطروحة والخروج بالحلول 
والــمــقــتــرحــات الــمــنــاســبــة، بما 
ة العمل المؤسسي  يعزز كفاء

ويــدعــم جــهــود الــمــحــافــظــة في 
متابعة مختلف القضايا ذات 

الاهتمام المشترك.

الناصر: دور حيوي لـ »الدفاع المدني« 
في حماية الأرواح والممتلكات

أكد محافظ الفروانية الشيخ 
عــذبــي الــنــاصــر، أهــمــيــة تكامل 
الــجــهــود والــتــنــســيــق المستمر 
بين مختلف الجهات المعنية، 
 بـــالـــدور الــحــيــوي الــذي 

ً
مــشــيــداً

تقوم بــه الإدارة العامة للدفاع 
ــة الأرواح  ــايـ ــمـ الــــمــــدنــــي فــــي حـ
والممتلكات وتــعــزيــز الــسلامــة 

العامة.
جاء ذلك خلال استقباله، في 
مكتبه بــديــوان عــام المحافظة، 
ــام للإدارة  ــعــ ــر الــ ــديـ ــمـ أمــــــس، الـ
العامة للدفاع المدني العميد 
منصور الحشاش، يُُرافقه مدير 

إدارة التخطيط العميد مشعل 
الحساوي، ومدير إدارة الوقاية 

العميد محمد الصواغ.
ــاء بــحــث  ــقـ ــلـ وجــــــرى خلال الـ
عددٍٍ من الموضوعات المتعلقة 
بــــــاخــــــتــــــصــــــاصــــــات »الـــــــــدفـــــــــاع 
المدني«، وسُُبل تعزيز التعاون 
والــــتــــنــــســــيــــق الــــمــــشــــتــــرك، بــمــا 
يُُسهم فــي دعــم منظومة الأمــن 
ـــع  والــــــسلامــــــة والـــــوقـــــايـــــة، ورفــ
مستوى الجاهزية والاستعداد 
للتعامل مــع مختلف الــحــالات 

الطارئة.
 قيادات »الدفاع المدني« أمس

ً
محافظ الفروانية مستقبلاً

العلي خلال الاجتماع

»الاجتماعيين«: توفير منصة رائدة لعرض ابتكارات الشباب
انطلاق مؤتمر »الشباب بين الاستثمار والتمكين« برعاية الجريدة. و»أوكسجين«

انطلق مؤتمر »الشباب بين 
الاستثمار والتمكين: تحديات 
التنمية والتحول الاجتماعي« 
فــي مــقــر رابــطــة الاجــتــمــاعــيــيــن، 
أمــس، ويختتم جلساته اليوم، 
ــدادا لانـــــــــطلاق مـــعـــرض  ــ ــعـ ــ ــتـ ــ اسـ
ــكــــار والإبــــــــــداع الــشــبــابــي  ــتــ الابــ
الأربــعــاء والخميس المقبلين، 
وذلك برعاية الشريك الإعلامي 
ــدة«، والـــراعـــي  ــريــ ــجــ جـــريـــدة »الــ
ــة الــكــويــتــيــة  ــمــــي الــــشــــركــ الــــرســ

الرياضية »أوكسجين«.
وألــــــــــقــــــــــى رئــــــــيــــــــس رابـــــــطـــــــة 
الاجتماعيين عبدالله يوسف 
الرضوان، كلمة خلال المؤتمر، 
أكـــــد فـــيـــهـــا دور دعـــــم الـــشـــبـــاب 
الذين يمثلون حاضر الأوطــان 
 عن كونهم 

ً
ومستقبلها، فــضلاً

الــشــريــك الأســاســي فــي صياغة 
التحولات الكبرى التي تشهدها 
ــرة،  ــ ــاصـ ــ ــعـ ــ ــمـ ــ الــــمــــجــــتــــمــــعــــات الـ
والـــمـــحـــرك الــفــعــلــي لــكــل تــطــور 
ننشده لضمان مستقبل مزدهر 
ومـــســـتـــدام للأجــــيــــال الـــقـــادمـــة، 
وهو ما يتفق مع إيمان الرابطة 

الــراســخ بــدور الشباب وأهمية 
استثمار طاقاتهم وتمكينهم.

وأفاد الرضوان بأن المؤتمر 
يـــتـــضـــمـــن فـــعـــالـــيـــة مـــصـــاحـــبـــة 
تتمثل فــي الــمــعــرض الشبابي 
ــتــــكــــارات، الـــذي  لــلــمــواهــب والابــ
يقام يومي 4 و5 نوفمبر، بهدف 
إبراز إبداعات الشباب، وتوفير 
منصة رائـــدة ومــحــفــزة لعرض 
مشاريعهم وأفكارهم الابتكارية، 
ــم حـــقـــوقـــهـــم فــــي الــمــلــكــيــة  ــ ــ ودعـ
الــفــكــريــة، وخــلــق بيئة حاضنة 

ومحفزة للريادة والابتكار.
ــريـــف  ــه، شــــــــدد عـ ــ ــبـ ــ ــانـ ــ ــن جـ ــ مــ
المؤتمر عضو هيئة التدريس 
بكلية التربية الأساسية عضو 
رابــطــة الاجتماعيين د. محمد 
العجمي على أهمية فتح آفاق 
أوســع أمــام الشباب للمشاركة 
والإنـــــجـــــاز، وتــشــجــيــعــهــم عــلــى 
المشاركة في الحوارات، لاسيما 
أنــهــم يمثلون الــقــوة الحقيقية 
التي تستند إليها المجتمعات 

في تحقيق الإبداع.
وأكــــد الــعــجــمــي دور جــريــدة 

ــدة« كـــــداعـــــم أســــاســــي  ــ ــريــ ــ ــجــ ــ »الــ
ــة  ــطــ ــرابــ ومـــســـتـــمـــر لأهـــــــــــداف الــ
ــم الــشــبــاب، إلــى  الــتــنــمــويــة ودعــ
جانب الجهود الــبــارزة للراعي 

الرسمي »أوكسجين«.
ــــى  وانـــطـــلـــقـــت الــجــلــســة الأولـ
ــر تـــــــحـــــــت عـــــــنـــــــوان  ــ ــمــ ــ ــؤتــ ــ ــمــ ــ ــلــ ــ ــ ل
ــتــــحــــولات الـــســـكـــانـــيـــة ودور  »الــ
ــي:  ــاعـ ــمـ ــتـ الــــشــــبــــاب كــــفــــاعــــل اجـ
مـــن الــهــشــاشــة إلــــى الـــشـــراكـــة«، 
بمشاركة أستاذ علم الاجتماع 
ــــرى د. خـــالـــد  ــقـ ــ بـــجـــامـــعـــة أم الـ
الحربي، وأستاذة علم الاجتماع 
والخدمة الاجتماعية بجامعة 
الــــكــــويــــت د. هــــنــــد الـــمـــعـــصـــب، 
ورئيس قسم الاجتماع والخدمة 
الاجتماعية بالجامعة الدولية 
لـــلـــعـــلـــوم والــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــا د. 

عبدالوهاب الحايس.
وتــــــقــــــدم الــــمــــتــــحــــدثــــون فــي 
ــة بـــــــــــــــــأوراق عـــلـــمـــيـــة،  ــ ــــسـ ــلـ ــ ــــجـ الـ
ــا د. خـــالـــد  ــ ــهـ ــ ــــن خلالـ ــاقــــش مـ نــ
ــات  ــدراســ الـــحـــربـــي مــنــهــجــيــة الــ
الــتــي تــتــنــاول الــهــويــة الوطنية 
وبــــنــــاءهــــا وتــــعــــزيــــزهــــا، فــيــمــا 

نــاقــشــت د. هــنــد الــمــعــصــب، في 
ورقتها البحثية، واقع الشباب 
الــكــويــتــي والــخــلــيــجــي، وســبــل 
تــعــزيــز مــشــاركــتــه المجتمعية، 
والانــــــــتــــــــقــــــــال بــــــــه مــــــــن دائـــــــــــرة 
الاستهلاك إلى فضاء المبادرة 
والإنجاز، وتناول د. عبدالوهاب 
الـــحـــايـــس الـــبـــعـــد الاقـــتـــصـــادي 
والديموغرافي لقضية الشباب.

وجــــــــاءت الـــجـــلـــســـة الــثــانــيــة 
ــيـــم وتـــمـــكـــيـــن  ــلـ ــعـ ــتـ لـــتـــنـــاقـــش الـ
الــــــــشــــــــبــــــــاب بـــــــيـــــــن الـــــتـــــكـــــويـــــن 
ــفــــريــــغ الـــمـــعـــنـــى،  الـــحـــقـــيـــقـــي وتــ
وتــــحــــدثــــت خلالـــــهـــــا الـــبـــاحـــثـــة 
ــة الــــســــلــــطــــان قــــابــــوس  ــعـ ــامـ بـــجـ
ــة الـــــســـــعـــــيـــــديـــــة حــــــول  ــ ــمـ ــ ــيـ ــ ــهـ ــ فـ
أهمية الاســتــثــمــار فــي الشباب 
باعتبارهم الركيزة الأساسية 

للتنمية المستدامة.
وفي كلمتها، أشادت عضوة 
هيئة التدريس بالكلية الكندية 
د. فاطمة الهاشم بقطاع البنوك 
ــــي، الــــــــــذي يـــســـتـــهـــدف  ــتـ ــ ــــويـ ــكـ ــ الـ

توظيف الشباب الكويتي. 
واخــتــتــم الــمــؤتــمــر فعاليته 

بــــجــــمــــلــــة مــــــــن الـــــتـــــوصـــــيـــــات، 
منها تعزيز الــهــويــة الوطنية 
مـــــن خلال تــــطــــويــــر الــــبــــرامــــج 
ــة والــــمــــجــــتــــمــــعــــيــــة  ـــ ــويـ ــ ــربــ ــ ــتــ ــ الــ
لــتــرســيــخ الانـــتـــمـــاء والـــوحـــدة 
ــة، وكــــــذلــــــك تـــطـــويـــر  ــ ــيـ ــ ــنـ ــ ــــوطـ الـ
مـــة  الــتــعــلــيــم عــــن طـــريـــق مـــواء
المناهج والبرامج الأكاديمية 
ــــولات  ــــحـ ــتـ ــ ــع الـ ــ ــ والــــمــــهــــنــــيــــة مـ
الاقــتــصــاديــة والــتــكــنــولــوجــيــة 

ــاجــــات ســــــوق الـــعـــمـــل. ــيــ ــتــ واحــ
ودعـــــــــــــــا إلــــــــــــى اســــــتــــــشــــــراف 
احتياجات سوق العمل بإنشاء 
ــارات  ــ ــهـ ــ ــمـ ــ ــلـ ــ مــــــرصــــــد وطــــــنــــــي لـ
ــة يــــرصــــد الـــفـــجـــوات  ــيـ ــابـ ــبـ الـــشـ
الــمــهــنــيــة، ويــتــنــبــأ بــالــوظــائــف 
المستقبلية، مشيرا إلى التمكين 
الاقتصادي للشباب مع توسيع 
فرص التوظيف النوعي وريادة 
الأعمال، وتطوير آليات التمويل 

والــحــاضــنــات الــمــهــنــيــة، وربـــط 
الــــدعــــم الـــحـــكـــومـــي بـــمـــؤشـــرات 

الإنتاجية والاستدامة.
ولـــفـــت إلــــى تــوظــيــف الـــذكـــاء 
الاصطناعي في التعليم، ودمج 
تطبيقاته في العملية التعليمية 
ضــمــن أطــــر تــربــويــة وأخلاقـــيـــة 
واضــحــة، مــع تأهيل المعلمين 

وتطوير أساليب التقويم.

عزة إبراهيم

رابطة الاجتماعيين تكرِِّم »الجريدة«
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ــمــــدارس  ــتـــمـــامـــات طــلــبــة الــ أول الــــعــــمــــود: مــــــاذا عــــن اهـ
 
ً
وقضاياهم التي لا تتحدث عنها كتب يحملونها يومياً

على ظهورهم؟ 
***                                 

لا تأتي  نتائج انتخابات  الكيان الصهيوني إلا بنوعين 
، أو جزار يقتل 

ً
 نهاراً

ً
من الزعامات: رئيس وزراء يقتل جهاراً

بطرق ملتوية! 
قدم دراسة لمعهد واشنطن، تغطي الفترة من ديسمبر 

ُ
تُ

١٩٨٧ إلــى يوليو ١٩٩٩، مقارنة بين عــدد الفلسطينيين 
تلوا خلال حكومات إسرائيلية متعاقبة )الليكود 

ُ
الذين قُ

والعمل(، وهي متقاربة وتخضع للظرف السياسي على 
 
ً
الأرض )قتلت حكومة شامير/ الليكود بمعدل ١٨ فلسطينياً
 خلال سنوات ١٩٨٧ - ١٩٩٢(، فيما )قتلت حكومة 

ً
شهرياً

 خلال 
ً
 شهرياً

ً
إيهود بــاراك / العمل بمعدل ١٧ فلسطينياً

السنوات ١٩٩٩ - ٢٠٠١(! 
 لسياسات القتل والتهجير 

ً
لــذا من المستغرب - تبعاً

المستمرة منذ ما قبل عام  ١٩٤٨ - أن يهتم العرب بنتائج 
انتخابات مثل هذا المجتمع، ومعلوم أن  أي انحراف عن 
 
ً
النهج الدموي من قبل أي رئيس وزراء سيلاقي مصيراً

 كما حدث مع إسحق رابين الذي اغتاله مستوطن 
ً
مميتاً

من أصــول يمنية )يغئال عمير( بسبب معارضة الأخير 
لاتفاق أوسلو، وهو الاتفاق الذي لم يجنِِ العرب من ورائه 

إلا الخسران المبين! 
المجتمع الصهيوني مختلف عن باقي المجتمعات، لأنه 
مبني على أساس الهجرات المتنوعة والمضطربة من بلدان 
مختلفة، تأتي بهم الحكومات الصهيونية لملء أي مساحة 
يتركها الفلسطيني نتيجة قتله أو تهجيره! والمهاجرون 
، وهــم دمويون 

ً
مــن إفريقيا وأوروبــــا يعلمون ذلــك تــمــامــاً

بالنتيجة لأنهم مطالبون بحماية أنفسهم وبيوتهم في 
المستوطنات من هذا الفلسطيني )صاحب الأرض(!

عناوين مثل: متابعة الانتخابات الصهيونية، عملية 
السلام، الأرض مقابل السلام... كلها مضيعة للوقت وهدر 
لدماء وروح ووقت الفلسطينيين... ففي حين يطالب العرب 
أعداءهم بمقترح حل الدولتين، يرد عليهم الصهاينة بـ : 

حدود إسرائيل الكبرى من البحر إلى النهر! 
المشكلة تكمن في بنية النظام السياسي الصهيوني 
القمعي المغتصب للأرض العربية، فهل عرفنا الآن إلى أي 

مدى أن الانتخابات الصهيونية لا تهمنا؟

من باب معرفة تبعات نتائج الانتخابات الإسرائيلية 
على المنطقة، وسبب مشاركة عــرب الــداخــل، بكل ثقلهم 
 من المعسكرََين المتنافسََين فيها تقوم 

ً
رغم يقينهم أن كلاً

حملته الانــتــخــابــيــة عــلــى أســـس عنصرية وديــنــيــة وعــدم 
الاعتراف بمشروعية قيام دولة فلسطين، نكتب هذا المقال.

الملاحظ أن هذه الانتخابات شهدت مشاركة عالية غير 
مسبوقة ومن كل المكونات السياسية وبمن فيهم العرب 
، مما يعكس حالة 

ً
الذين حصلوا على تسعة عشر مقعداً

من الاستياء العام لأداء رئيس الـــوزراء الحالي بنيامين 
نتنياهو، وتعاطيه مع القضايا الداخلية والخارجية. 

معسكر اليمين الــديــنــي بــزعــامــة نتنياهو يــتــكــون من 
»الليكود، الصهيونية الدينية، عوتسما يهوديت، شاس، 
 مما يجعله الأقرب 

ً
يهدوت هتوراة«، حصل على 53 مقعداً

 إذا نــجــح فــي اســتــقــطــاب أحــد 
ً
لتشكيل الــحــكــومــة نــظــريــاً

الأحزاب المنضوية تحت معسكر التغيير، وهو سيناريو 
صعب المنال، لكنه غير مستبعد مع الضغط الذي يمارسه 

الرئيس ترامب.
المعسكر الآخــر الــذي رفــع شعار التغيير، ويقف ضد 
، الديموقراطيون، إسرائيل 

ً
نتنياهو يتكون من »يشر، معاً

، مما يجعل مهمة تشكيل 
ً
بيتنا«، حصل على 48 مقعداً

 غير وارد، ناهيك 
ً
 عن الأحزاب العربية أمراً

ً
الحكومة بعيداً

عن تردد معظم الأحزاب المنضوية تحت كتلة التغيير في 
القبول بفكرة التفاوض مع الكتلة العربية.

العرب هذه المرة وضعوا العقدة بالمنشار، وفي عالم 
الــســيــاســة تــغــيــب الــثــوابــت وتــطــغــى الــمــصــالــح، ومعسكر 
ــعـــودة لــصــنــاديــق الاقــــتــــراع ستمكن  الــتــغــيــيــر يــــدرك أن الـ
معسكر اليمين الــديــنــي مــن الــفــوز بالأغلبية المطلوبة، 
ناهيك عن الضغوط التي سيمارسها الرئيس الأميركي 
دونــالــد تــرامــب عــلــى المعسكرين لــلــوصــول إلـــى حكومة 
توافق تجمع الطرفين، لذلك لا يوجد مفر لمعسكر التغيير 
إلا بالاتفاق السريع مع الأحزاب العربية لتأمين المقاعد 
الكافية لتشكيل الحكومة إن أراد معاقبة رئيس الــوزراء 

بنيامين نتنياهو.
على الرغم من نقاط الاتفاق التي تجمع المعسكرين، 
والمتمثلة في الموقف الأمني تجاه حماس وحــزب الله 
وإيــــران، وعـــدم إقــامــة دولـــة فلسطين، ومــلــف التطبيع مع 
الدول العربية، فإن نقاط الخلاف أكبر من ذلك بكثير، حيث 
لة وتحقيق رسمي  يطالب معسكر التغيير بإجراء مساء
عن هجوم السابع من أكتوبر ومحاكمة بنيامين نتنياهو 
على إخفاقاته، وفتح ملفات تضارب المصالح واستقلالية 
الــقــضــاء وتجنيد الــحــريــديــم والــديــن الــعــام والــمــيــزانــيــات 

وسياسات الاستيطان.
معسكر التغيير لــديــه فـــرص قــد لا تــتــكــرر فــي تشكيل 
الحكومة إذا نظرنا إلى طبيعة الانتخابات الإسرائيلية 
التي تقوم على أساس عرقي )غربي وشرقي( وديني، حيث 
لم يسجل في تاريخ إسرائيل أن ترأس الحكومة أي أحد 
من أصول غير أوروبية، فهل سيفوت غادي آيزنكوت، زعيم 
حزب يشار، الفرصة؟ وهل بمقدوره إقناع بقية الأحزاب 
المنطوية تحت معسكر التغيير بقبول فــكــرة الجلوس 
والــتــفــاوض مــع الــقــوائــم الــعــربــيــة، أم سيظل عــلــى موقفه 

السابق في رفض الجلوس معهم وخسارة الفرصة؟
المحصلة:

ــة فـــإن  ــيـ ــلـ ــيـ ــرائـ  كــــانــــت نـــتـــائـــج الانــــتــــخــــابــــات الإسـ
ً
ــاً ــ ــ - أيـ

ديموقراطيتها شكلية مزيفة وليس في قاموسها مفهوم 
اليسار واليمين، بل تقوم على الإقصاء العنصري والديني، 

أحزاب يمينية متطرفة وبدرجات متفاوتة. 
- ومهما كانت النتائج فإن السياسات العامة للحكومات 
الإسرائيلية تجاه القضية الفلسطينية ثابتة ولن تتغير 
بتغير الأحـــــزاب، فاليمين الــمــتــطــرف هــو المسيطر وإن 

تغيرت الأسماء. 
ودمتم سالمين

ما شأننا في 
انتخاباتهم؟

قراءة لتبعات 
الانتخابات 
الإسرائيلية

يشكّّل الارتباط الوثيق بين الإعلام والسياسة أحد أهم 
المحاور الجوهرية التي تحكم تشكيل الرأي العام وتوجيه 

الفكر الإنساني في عصرنا الحديث.
فلم يعد الإعلام الــيــوم مــجــرد شــاشــة تنقل الأخــبــار أو 
 
ً
 وفــاعلاً

ً
 أصــيلاً

ً
وسيلة سلبية للترفيه، بل أصبح شريكاً

في صياغة المفاهيم السياسية وبناء القناعات واتخاذ 
القرار على المستويين الفردي والمؤسسي.

و مفهوم الإعلام السياسي عند علماء الإعلام ​هو الفضاء 
المعرفي والتواصلي الذي يربط بين الفاعلين السياسيين 
والــجــمــهــور، ويــهــدف فــي جــوهــره إلـــى تــوضــيــح المعالم 
ة أو تزييف،  والأحــــداث الــتــي تـــدور مــن حولنا دون إســـاء
والــعــمــل على ربــط الحقائق والــوقــائــع بشكل موضوعي 
يتيح للمواطن إدراك أبعاد المشهد الشامل ومعرفة الطريق 

السليم في التعاطي مع مجريات الشأن العام. 
الــتــأنــي والـــوعـــي فـــي قـــــراءة الــمــشــهــد،  فــــي ظـــل الــتــدفــق 
الهائل للرسائل الإعلامية وتعدد الروايات، تبرز الحكمة 
في ضرورة اتباع وتحليل ما يدور حولنا دون تعجل أو 
اندفاع، بل بالاستناد إلى العلم والدراية المنطقية. وحتى 
إن كانت تنقصنا بعض المعطيات أو الحقائق التفصيلية 
في لحظة اندلاع الحدث، فإن الطبيعة المتسارعة للعمل 
الصحفي تحكمها القاعدة الذهبية: »اليوم خبر، وبكره 

خبر«.
 بــأن الحقائق تتكشف 

ً
​إن هــذه الــقــاعــدة تــذكــرنــا دائــمــاً

 
ً
 طويلاً

ً
بالتدريج، وأن المتغيرات السياسية تتطلب نفساً

وقراءة واعية متأنية بعيدة عن الانفعال. إن وعي المتلقي 
وتحليله المنطقي للرسائل الإعلامية هما الحصن المنيع 
ضد التضليل، والركيزة الأساسية لبناء مجتمع واع ومدرك 

لمتطلبات حاضره ومستقبله.
* مستشار إعلامي

الفكر الإنساني بين 
الإعلام والسياسة

بعد إعلان منصة باينانس للعُُملات 
رة، الخميس الماضي، تعرُُّضها 

َ
المشفَّ

ــال أمـــــــــوالًاً بــقــيــمــة  ــ ــراقٍٍ واســـــــع طــ ــ ــتــ ــ لاخــ
ــلــــيــــارات دولار، وتــجــمــيــد  نـــحـــو 6.3 مــ
نحو نصفها لمنع سرقة ضخمة، عاد 
موضوع التضحية ببعض التكنولوجيا 
ــمـــالـــي  ــابــــل تـــحـــقـــيـــق الأمــــــــــان الـ ــقــ فـــــي مــ

والمعلوماتي للنقاش من جديد.
ففي عصر يُُهيمن الذكاء الاصطناعي 
ــات  ــا، بــ ــنــ ــاتــ ــيــ ــى أدق تــــفــــاصــــيــــل حــ ــلــ عــ
ــن »الــــــعــــــودة إلــــــى الـــــــــوراء«  ــ ــديــــث عـ الــــحــ
 مــن الــخــيــال. ورغــــم ذلــــك، تشهد 

ً
ضــربــاً

عرف بـ 
ُ
الساحة العالمية اليوم ظاهرة تُ

»الهجرة التكنولوجية العكسية«، التي 
تــرى أن الــعــودة للتكنولوجيا القديمة 
 مـــن قــرصــنــة الــعــصــر 

ً
 آمـــنـــاً

ً
ــمــثــل ملاذاً

ُ
تُ

الــحــديــث. وهـــذه الــظــاهــرة تــزيــد بمقدار 
أعــداد المتضررين من أعمال القرصنة 

لأموالهم أو معلوماتهم الشخصية.
 عـــــــن حــــــالــــــة الأشــــــخــــــاص 

ً
ــداً ــ ــ ــيـ ــ ــ ــعـ ــ ــ وبـ

الـــذيـــن يــعــانــون صــعــوبــة الانـــدمـــاج مع 
 
ْ
الـــهـــواتـــف الـــذكـــيـــة، يــعــيــش بــيــنــنــا مََــــنْ
يستعملون الهواتف »المتخلفة« التي 

لا تدعم الاتصال بالإنترنت أو تحميل 
التطبيقات، وبنفس الــوقــت يمتلكون-

ـــتـــيـــح لــهــم 
ُ
ــزة ذكـــيـــة تُ ــهــ مـــضـــطـــريـــن- أجــ

الــوصــول إلــى تطبيقات وجــوديــة، مثل 
ــن تــســيــيــر  ــــل«، حـــتـــى يـــتـــمـــكََّـــنـــوا مــ ــهـ ــ »سـ
حياتهم مــع الــواقــع الــمــفــروض عليهم. 
ــون حــــالــــة  ــلــ ــثــ ــمــ هــــــــــؤلاء الأشـــــــخـــــــاص يــ
التعايش القسري بين القديم والجديد.
لقد قــرََّر عــدد مــن الأفـــراد والشركات، 
وحتى الحكومات، التخلي عن الأجهزة 
رق قديمة، 

ُ
الذكية والعودة إلى أدوات وطُ

 عـــن الأمـــــان والـــســـريـــة الــمُُــطــلــقــة، 
ً
بــحــثــاً

ــن الــفــدرالــيــة الــروســيــة  مــثــل وكـــالـــة الأمــ
)FSS(، وبــعــض الـــدوائـــر الحكومية في 
ألمانيا، حيث أعــادوا شراء واستخدام 
ــداد  ــ الآلات الـــكـــاتـــبـــة الــمــيــكــانــيــكــيــة لإعـ
التقارير والمستندات شديدة السرية. 
أما الشركات الكبرى، فقد عاد بعضها 
لاســتــخــدام نــظــام الــمــراســل الشخصي 
لنقل الــمــســتــنــدات الــحــســاســة والــعــقــود 
 بحقائب مغلقة، بدلًاً 

ً
المليارية يــدويــاً

من إرسالها عبر البريد الإلكتروني أو 
خدمات التوقيع الرقمي.

ولم يكن سطوع نجم هواتف »نوكيا« 
ــهـــي لا   مــــن فــــــــراغ، فـ

ً
مــــن جــــديــــد نــــابــــعــــاً

تــحــتــوي عــلــى أنــظــمــة تــشــغــيــل مــعــقــدة 
يمكن اخــتــراقــهــا عــن بُُــعــد، ولا تحتوي 
على مستشعرات تتبُُّع )GPS( متطورة، 
مما يجعل مراقبتها أو سرقة البيانات 

.
ً
 شبه مستحيل سيبرانياً

ً
منها أمراً

، نـــحـــن نـــعـــيـــش فــــي مـــفـــارقـــة 
ً
ــاً ــامــ ــتــ خــ

 ،
ً
ــاءًً رقــمــيــاً غــريــبــة، فكلما زاد الــعــالــم ذكـ

زادت حاجتنا إلى »الغباء« التكنولوجي 
لــحــمــايــة خــصــوصــيــتــنــا. تــلــك الــحــاجــة 
لا تــعــنــي الــتــخــلــي عـــن الـــتـــقـــدُُّم، بـــل هي 
أسلوب تصحيحي ووقــائــي، فــالأدوات 
ا نظن أن زمانها انتهى، 

َ
القديمة التي كُُنَّ

أثبتت أنها الحصن المنيع الذي عجزت 
أعتى برمجيات القرصنة عن اختراقه، 
ببساطة لأنها لا تتحدََّث لغة الإنترنت.

ــالـــم الـــتـــراثـــيـــة  ــعـ ــمـ ــيـــة مــــن أبــــــرز الـ ــبـــاركـ ــمـ ــــعــــد أســــــــواق الـ
ُ
تُ

ــرََّد أســــواق  ــة الـــكـــويـــت، فــهــي لــيــســت مـــجـ والــســيــاحــيــة بـــدولـ
 من 

ً
تجارية، بل ذاكــرة تاريخية واجتماعية تعكس جانباً

 
ً
هــويــة الــكــويــت وأصــالــتــهــا. وقــد أصبحت المباركية وجهةً
ــلــة لــلــمــواطــنــيــن والــمــقــيــمــيــن والـــســـيـــاح الــخــلــيــجــيــيــن 

َ
مــفــضَّ

 خلال فصل الشتاء واعتدال الأجــواء، 
ً
والأجانب، خصوصاً

لما تتمتع به من تنوُُّع في الأســواق والمطاعم والمقاهي 
والساحات الترفيهية التي تستقطب العائلات والزوار من 

مختلف الأعمار.
ورغــــم كـــل مـــا تــتــمــتــع بـــه الــمــبــاركــيــة مـــن مــقــومــات جــذب 
سياحي، فإن هناك مشكلة خدمية تستحق الوقوف عندها، 
تتمثل بالنقص الملحوظ في أعــداد دورات المياه العامة، 
 عن محدودية 

ً
وضعف مستوى النظافة في بعضها، فضلاً

طاقتها الاستيعابية مقارنة بأعداد الــزوار، لا سيما خلال 
عطلات نهاية الأسبوع والمواسم السياحية.

ولــســتُُ الــوحــيــد الـــذي أشـــار إلــى هــذه المشكلة أو طالب 
بمعالجتها، فقد تكرََّرت المطالبات بالاهتمام بهذه الخدمة 
 
ً
، خصوصاً

ً
 ثانوياً

ً
الأساسية، التي لا يمكن اعتبارها أمــراً

عندما يتعلق الأمر بالعائلات والأطفال وكبار السِِّن، الذين 

قد يجدون صعوبة في قضاء أوقــات طويلة داخل السوق، 
في ظل عدم توافر مرافق صحية كافية ونظيفة.

إن نجاح أي وجهة سياحية لا يُُقاس فقط بجمال مبانيها 
 بجودة 

ً
أو تنوُُّع أنشطتها التجارية والترفيهية، بل أيضاً

الخدمات الأساسية التي تقدمها لــزوارهــا. فالسائح الذي 
 
ً
 إيجابياً

ً
يجد الراحة والنظافة والتنظيم يحمل معه انطباعاً

 
ً
عن المكان، فيما قد تترك أبسط أوجه القصور الخدمي أثراً

 في تجربته.
ً
سلبياً

ومــــن هـــنـــا، فــإنــنــا نــتــطــلــع إلــــى تـــحـــرُُّك الــجــهــات الــمــعــنــيــة 
لمعالجة هذه المشكلة، من خلال زيادة أعداد دورات المياه 
الــعــامــة، وتــوزيــعــهــا فــي مــواقــع مــنــاســبــة، وتــوفــيــر خــدمــات 
النظافة والصيانة والرقابة المستمرة عليها، بما يتناسب 

مع أهمية السوق وحجم الإقبال عليه.
فالمباركية تستحق أن تبقى واجهة حضارية وسياحية 
مشرِِّفة للكويت، وأن تتكامل فيها مقومات الجذب مع جودة 
الخدمات. فليس من المنطق أن ننجح في جذب الزائر إلى 
المباركية، ثم نعجز عن توفير أبسط احتياجاته الإنسانية.

في القرن الماضي صنعت جمهورية 
 يُُسمّّى 

ً
 فريداً

ً
 تنموياً

ً
سنغافورة نظاماً

ــتـــت  ــبـ ــة الاجــــتــــمــــاعــــيــــة«، وأثـ ــدســ ــنــ ــهــ »الــ
ــم مـــــن خلال تـــطـــبـــيـــقـــه الــعــمــلــي  ــالـ ــعـ ــلـ لـ
 السلوك الاجتماعي للأفــراد 

َ
الحازم أنَّ

 
ً
 حتمياً

ً
 وراثياً

ً
والمجتمعات ليس جيناً

ــو ثــقــافــة  ــل هــ لا يــمــكــن الـــفـــكـــاك مـــنـــه، بــ
مــجــتــمــعــيــة مــكــتــســبــة يــمــكــن تــغــيــيــرهــا 
ــد ارتـــكـــز هــذا  وتــوجــيــهــهــا بــالــكــامــل، وقـ
الــنــمــوذج الــتــنــمــوي عــلــى أدوات فاعلة 
شملت الــحــملات الــدعــائــيــة الــتــوعــويــة، 
ــن الـــقـــوانـــيـــن الــــصــــارمــــة، وتــطــبــيــق  ــ وسـ
الـــغـــرامـــات الـــمـــالـــيـــة، ودمـــــج الــعــرقــيــات 
المختلفة في السكن العام لكسر العزلة 
 ،

ً
المجتمعية. وخلال أقل من ثلاثين عاماً

ــراء تغيير  ــ تــمــكّّــنــت ســنــغــافــورة مـــن إجـ
 فـــي جـــودة 

ً
 هــــــائلاً

ً
شـــامـــل أحـــــدث فـــرقـــاً

 على 
ً
الحياة اليومية وانعكس إيجاباً

مـــعـــدلات الإنــتــاجــيــة الــوطــنــيــة، وصــنــع 
ــي الـــتـــطـــور الــتــعــلــيــمــي  طـــفـــرة كـــبـــرى فــ
 
ً
والاقــتــصــادي تــدرّّس تجربتها عالمياً

الــيــوم فــي كــبــرى الــجــامــعــات والمعاهد 

ــا نــعــيــشــه الآن فــــي دولــــة  ــ ــيــــة. ومـ الــــدولــ
 ونقطة 

ً
ل تــحــوّّلًاً ملموساً

ّ
الــكــويــت يمثّ

تــحــول حــقــيــقــيــة فـــي حــيــاة الـــنـــاس بعد 
ســنــوات طــويــلــة مــن الــفــوضــى الإداريــــة 
والمجتمعية. ففي السنوات الماضية، 
كان الفساد ينخر ببطء في جسد الدولة 
ومـــؤســـســـاتـــهـــا حـــتـــى أفـــســـد الــمــجــتــمــع 
وظهرت سلوكيات سلبية وممارسات 
ــثـــة  ــتُُّ لـــمـــفـــهـــوم الــــــدولــــــة الـــحـــديـ ــ ــمـ ــ لا تـ
بصلة. فقد كــان الناس يعتمدون على 
ــراء  »الـــواســـطـــة« والــمــحــســوبــيــة فـــي إجــ
مــــعــــاملاتــــهــــم الـــحـــكـــومـــيـــة، ويـــوظـــفـــون 
المكوّّن الاجتماعي للوصول إلى العمل 
التطوعي وقــيــادة مؤسسات المجتمع 
الــمــدنــي كالجمعيات والــنــقــابــات. وفــي 
الـــوقـــت ذاتـــــه، كــــان بــعــض الــمــســؤولــيــن 
يــجــتــهــدون لــتــغــلــيــب الــخــدمــة الــخــاصــة 
ــاب  ــى حـــسـ ــلــ ــقــــة عــ ــيــ والــــمــــصــــالــــح الــــضــ
المصلحة العامة الكبرى، مما أدى إلى 
تراكم الإهمال وتجذره، ليكون التغيير 
، ويصبح الانتهازيون 

ً
 عسيراً

ً
اليوم أمراً

فـــي نــظــر الــبــعــض قــــدوة ومـــضـــرب مثل 

 أوجه التشابه 
َ
في العطاء والنجاح! إنَّ

بين النموذج السنغافوري في بداياته، 
والنهج الكويتي الجديد تــبــدو كبيرة 
، فبينما انــطــلــقــت ســنــغــافــورة في 

ً
جــــداً

مــشــروعــهــا الــقــومــي مـــن مــلــف الــنــظــافــة 
وفــرض الــغــرامــات الــحــازمــة بــالــشــوارع، 
بدأت خطوتنا الإصلاحية هنا من بوابة 
تشديد الــغــرامــات الــمــروريــة، وملاحــقــة 
مخالفات التعديات في البلدية، وغيرها 
مـــن الــقــوانــيــن والــتــشــريــعــات الـــتـــي من 
شأنها فرض هيبة القانون على الجميع 
 تقويم السلوك وإعادة 

َ
بلا استثناء. إنَّ

ــاس الـــذي  ــ الانـــضـــبـــاط هــمــا حــجــر الأســ
يصنع رجــال دولــة مخلصين يحملون 
ة، ويــــنــــشــــئ بـــالـــتـــالـــي  ــــاء ــفـ ــ ــكـ ــ ــة بـ ــ ــانــ ــ الأمــ
أجــيــالًاً واعــيــة تــقــدّّر قيمة العمل الجاد 
والانــضــبــاط الــذاتــي، وتــحــتــرم الــقــانــون 

وتنبذ مخالفيه.

نوكيا... الحصن المنيع

المباركية... حين تغيب أبسط الخدمات

الهندسة الاجتماعية الكويتية

الأغلبية الصامتة

Mulaifi70@gmail.com
إبراهيم المليفي

لــمــاذا تــفــاخــر بــمــا لــم تنجز أيــهــا الــمــتــأســلــم؟ فــمــا أنـــت إلا 
مــخــلــوق ضعيف تــكــونــت مــن نطفة ثــم خــرجــت إلــى الــحــيــاة، 
دون إرادة منك ولا حتى رغبة. ورغــم كل هــذه المواصفات، 
التي تعتقد أنــت، وليس أحد غيرك، أنك تميزت بها، إلا أنه 
 أنــك لــم تــقــدر على اختيار اســم سميت بــه دون 

ً
مــؤســف جــداً

إرادة منك، ولم يسمحوا لك أن تشغل مخك لكي تختار دينك 
بنفسك. بــل ولــم يــشــاورك أحــد حتى فــي اخــتــيــارك لمذهبك، 
 به تمام الاقتناع، فأنا متأكد من أنك 

ً
الذي قد لا تكون مقتنعاً

 للتلاشي في زحمة 
ً
 تتساءل عما إذا كان مذهبك قابلاً

ً
أحياناً

قائمة المذاهب الإسلامــيــة الكثيرة التي ساهم تجار الدين 
في توليدها وتجميلها على مر السنين ومن ثم بيعها على 
جهلاء الدين. فلماذا تفاخر أنت، وغيرك ممن يسير )سدى( 
بين مذاهب إسلامية عديدة لا نقدر على عدها ولا ندري ما 
أســبــاب انــحــراف أجـــزاء مــن بعضها عــن الأصـــل، وكــأن اتباع 
هذه المذاهب )بما لديهم فرحون( فيريدون  أن يثبتوا  أن 
)الزين عنده والشين حواليه(، متناسين قول الله سبحانه 
هُُمْْ 

ْ
ــسْْــتََ مِِنْ

ّلَّ
ــوا شِِيََعًًا 

ُ
ــهُُــمْْ وََكََــانُ

َ
ــوا دِِيــنَ

ُ
قُّرَّ ــ

َ
 فَ

َ
ــذِِيــنَ

ّلَّ
 ا

ّنَّ
وتعالى )إِِ

ــــيْْء( والــبــعــض منهم لا يــركــز عــلــى الــتــعــامــل الأخلاقـــي 
َ

فِِــي شَ
والإنساني مع الآخرين، بقدر تركيزه على إبــراز اختلافاته 
وخلافاته بين مذاهب هي في أصلها إسلام، حتى قال فيهم 
الرسول العظيم عليه الــصلاة والــسلام  كما جــاء في القرآن 
 مََــهْْــجُُــورًًا(، على 

َ
ــرْْآنَ

ُ
ــقُ

ْ
ا الْ

َ
وا هََــذَ

ُ
ــذُ

َ
ــخَ

ّتَّ
وْْمِِي ا

َ
 قَ

ّنَّ
الكريم )يََــا رََّبِّ إِِ

الرغم من أن هذا القرآن نزل ليعتصم المسلمون كافة بحبل 
الله، وليجتمعوا على كلمة سواء. نعم... يجب أن تتذكر أنك 
ولدتََ وكبرتََ لتجد نفسك ضمن قطيع يسير نحو المجهول. 
ولهذا فمن الصعب عليك أن تكتشف أن من اختار لك اسمك 

أو مذهبك كان على حق، حتى لو قضيتََ عمركََ كله محاولًاً 
الــوصــول للحقيقة. ورغــم عــدم مسؤوليتك عــن القالب الــذي 
 بمقولة 

ً
تََ فيه بالوراثة أو بالإجبار، أو حتى اقتناعاً

ْ
سُُجِِنْ

)حشر مع الناس عيد( وسايرت القطيع، إلا أن كل من حولك 
سوف يتعامل معك حسب نظرته للبرمجة التي تمت برمجة 
عقلك بها منذ طفولتك، وحسب السلوكيات التي نشأت عليها، 
أو على الأقــل، حسب الچپ )Chip(، الــذي وضعوه في عقلك 
منذ ولادتــك، على الرغم من أنك لست مسؤولًاً عما أنت فيه 
من قوالب دينية أو اجتماعية. قبل أكثر من 52 سنة تزوجت 
فتاة سنية المذهب، تزوجتها لتدينها ولجمالها ولخلقها، 
فظفرت بذات الدين )تربت يــداي(. حينها لم أكن أعرف أنها 
سنية، ولا هي اهتمت بمذهبي الجعفري، ولا أذكر أنني وهي 
دخلنا في نقاش حول ماهية هذه المذاهب، ولماذا اختلفت 
وتفرقت، مقتدين بالقرآن الكريم )لكم دينكم ولــي ديــن(، أو 
دََى 

َ
اء(، أو )مََّنِِ اهْْتَ

َ
هََ يََهْْدِِي مََن يََشَ

َ
 اللَّ

َ
كِِنَّ

َ
يْْكََ هُُدََاهُُمْْ وََلَ

َ
يْْسََ عََلَ

َ
)لَّ

كََ 
َ
يْْهََا(، أو )إِِنَّ

َ
 عََلَ

ُ
مََا يََضِِلُّ

َ
إِِنَّ

َ
 فَ

َ
لَّ

َ
سِِهِِ وََمََن ضَ

ْ
فْ

َ
دِِي لِِنَ

َ
مََا يََهْْتَ

َ
إِِنَّ

َ
فَ

ــمُُ 
َ
عْْــلَ

َ
ــاء وََهُُـــوََ أَ

َ
ــهََ يََــهْْــدِِي مََــن يََــشَ

َ
 الــلَّ

َ
ــكِِــنَّ

َ
حْْــبََــبْْــتََ وََلَ

َ
 أَ

ْ
ــهْْــدِِي مََــنْ

َ
لا تَ

مِِن وََمََن 
ْ
يُُؤْ

ْ
لْ

َ
اء فَ

َ
مََن شَ

َ
 مِِن رََّبِِّكُُمْْ فَ

ُ
حََقُّ

ْ
لِِ الْ

ُ
(، أو )وََقُ

َ
دِِينَ

َ
مُُهْْتَ

ْ
بِِالْ

 لأكثر من خمسة عقود من 
ً
رْْ(. لذلك، عشنا سوياً

ُ
يََكْْفُ

ْ
لْ

َ
اء فَ

َ
شَ

اللآلئ زينا بها حياتنا، فزين الله بها حياة أولادنا. فلماذا 
يحاول )كثيرون( قراءة محتوى هذا الچپ )Chip(، الذي زرعوه 
، من أجل أن يحدد هؤلاء )الكثيرون( كيفية 

ً
في عقولنا جميعاً

التعامل معنا أو مع الآخرين، حتى لو كانت أخلاقنا حميدة؟

بقايا خيال

 بضاعة القرآن... لا أخلاق تجار الدين

أ. د. فيصل الشريفي

faisal.alsharifi@hotmail.com
مظفر عبدالله

mudaffar.rashid@gmail.com

حسين منصور حسين *
kujy32892@gmail.com

يوسف عبدالكريم الزنكوي

يمنح الدستور العراقي لسنة 2005 مجلس النواب سلطة 
الرقابة على السلطة التنفيذية، ويجيز له استجواب الوزراء 
وسحب الثقة منهم، ويخضع هيئة النزاهة لرقابته. النص 
إذن موجود، لكن المشكلة في التطبيق. فالاستجواب في 
الغالب لا يصل إلى نتيجة. يقدم الطلب ثم تبدأ المفاوضات 
بقي الوزير في منصبه 

ُ
بين الكتل، وينتهي الأمر بتسوية تُ

مقابل مكسب لمن طالب بإقالته. 
وهكذا تتحول الأداة الرقابية إلى ورقة ضغط سياسي، 
لا إلى وسيلة لمحاسبة المقصر. وتتكرر الحالة نفسها مع 
الهيئات المستقلة. فالمادة 102 تصف بعضها بالمستقلة، 
 يمر عبر التوافق 

ً
لكن تعيين رؤسائها وأعضائها غالباً

ب هو من اختار المراقِِب. ولا 
َ
بين الأحزاب، فيصبح المراقَ

يمكن لجهة أن تحاسب من أتى بها إلى موقعها. والدستور 
نفسه يحظر النص في القوانين على تحصين أي عمل أو 
 من القرارات 

ً
قرار إداري من الطعن في المادة 100، لكن كثيراً

لة، لأن الأحــكــام الــصــادرة   عــن المساء
ً
 بعيداً

ً
يبقى عملياً

. وحين يغيب التنفيذ يفقد حق 
ً
ذ دائماً

ّفَّ
ن

ُ
ضد الإدارة لا تُ

التقاضي قيمته.
أما القضاء فيفترض أن يكون الحََكََم الأخير. غير أن ثقة 
الناس به تتأثر كلما ظهر أن بعض الملفات تفتح وتغلق 

بحسب الظرف السياسي. 
وتتراكم قضايا الفساد الكبرى أمــام المحاكم سنوات 
حسم قضايا أصغر بسرعة. الرقابة 

ُ
دون حسم، بينما تُ

 
ً
الفعلية تحتاج إلى ثلاثة شروط: أن يكون المراقِِب مستقلاً
في تعيينه وتمويله، وأن تكون نتائج الرقابة ملزمة لا 
استشارية، وأن يحق للمواطن والصحافة الاطلاع على 

تقارير الأجهزة الرقابية ونشرها. 
: من 

ً
ومــا لــم تتوفر هــذه الــشــروط يبقى الــســؤال قــائــمــاً

يراقب الرقيب؟
الــجــواب القانوني هــو الـــرأي الــعــام والقضاء المستقل 
والقانون الذي يسري على الجميع. أما الجواب السياسي 

 بإرادة من يملكون القرار.
ً
فلا يزال معلقاً

*كاتب عراقي

 الرقابة المعطلة
د. أحمد فاتح محمد * في العراق

 المقالات المنشورة تعبِِّر عن آراء كتابها 
ولا تعكس بالضرورة رأي الجريدة.

بالقلم الأحمر

مشهد متكرر نشاهده في كل مراجعة للمستشفيات، 
ينزل المراجع على ريوله »صاحي«، ويدخل المستشفى 
ثم يستخدم الكرسي المتحرك ليخترق الطابور كحالة 
طارئة! وهذه »التمثيلية« يمارسها الكثير من المراجعين 
-ولــيــس الــكــل- لكنها انــتــشــرت مــن فــكــرة قــولــبــهــا بــراســه 
»الفرّّاش« حتى يحصل على كم دينار إكرامية شكر على 

»تخطي الدور«!
ــن الــــذيــــن لا  ــبــــار الـــسـ ــنــــاس وكــ ــاك الـــعـــشـــرات مــــن الــ ــنـ هـ
يستهوون هذا النوع من »التمثيل الدرامي«، ويراجعون 
الــمــســتــشــفــى بــشــكــل طــبــيــعــي، لــكــن دورهـــــم يــمــر ويــعــدي 
ــفــــوس الـــذيـــن  ــنــ ــرون بـــســـبـــب بـــعـــض ضــــعــــاف الــ ــ ــأخـ ــ ــتـ ــ ويـ
يتمارضون لرؤية الطبيب والانتهاء من المراجعة بشكل 

أسرع!
هذا الموضوع يجب أن نتوقف عنده، أولًاً عند ظاهرة 
 من 

ً
»العجلة« وعدم احترام دور الآخرين، حيث إن كثيراً

المرضى والمراجعين يطرقون الأبـــواب أو »يدرعمون« 
أثناء الفحص ووجود مراجعين، ويسطرون أمام الأبواب 
 نــقــف عــنــد مـــوضـــوع ثــقــافــة 

ً
بــانــتــظــار الاقـــتـــحـــام، وثــانــيــاً

»الإكــرامــيــات« الــتــي ســاهــمــت فــي تــجــاوز الـــدور والــنــظــام 
وعدم احترام المرضى الآخرين ووقتهم وسنهم ومرضهم.
ــإدارة  وهــنــا يــجــب أن تــضــع وزارة الــصــحــة مــتــمــثــلــة بــ
 وضـــوابـــط لـــهـــذه الــثــقــافــة الــســلــبــيــة 

ً �لّاً
الــمــســتــشــفــيــات ح

والــســلــوك الــمــزعــج، حــتــى وإن كـــان الــمــريــض عــلــى »ويــل 
تشير« أو كرسي متحرك هذا لا يمنعه من الانتظار في 
الدور، وهنا نستثني كبار السن الذين يعانون من أمراض 
مزمنة أو حالتهم حرجة، وغير ذلك ينتظر من هو على 
»كرسي متحرك« حاله حال الناس الذين دخلوا يمشون 

على ريولهم!
أتذكر بأنني كنت أراجع في مستشفى مبارك بمنطقة 
الجابرية، وجــدت »طــابــور« كراسي متحركة وأنــا انتظر 
بالدور وهم يدخلون عالطبيب متخطين دوري، سألني 
الفرّّاش إن كنت أرغب بالجلوس على »wheelchair« حتى 

يحصل على إكراميته وأطوف بسرعة فقلت: لأ! 
وكان بجانبي رجل كبير بالسن انتظر كذلك فترة أطول 

بسبب أصحاب الخطة الخمسية! 
: اســتــغلال الكرسي المتحرك على أنــه »تذكرة 

ً
عموماً

fastpass« ليسرع الدخول عالطبيب أمر لا بد أن ينتهي 
والحل بانتظارهم للدور سواء على كرسي متحرك أو لا.

احترام المراجعين والمرضى يجب أن يكون ثقافة قبل 
القانون. وهذا دور وزارة الصحة لتنظيمه.

بالقلم الأحمر: هؤلاء المتمارضون المفروض يصرفون 
لهم جائزة أوسكار بدلًاً من الأدوية!

الجازي طارق السنافيمرضى مع أوسكار!

نهار سعود

أ.د. فهد الناصر
Alnaser1956@hotmail.com
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ــع الـــكـــويـــت  ــاريــ ــشــ أعـــلـــنـــت شــــركــــة مــ
القابضة )كيبكو( ســـداد كــامــل القيمة 
المتبقية من سنداتها البالغة قيمتها 
الأصلية 500 مليون دولار، الــصــادرة 
ضــــمــــن بــــرنــــامــــج الــــشــــركــــة لـــلـــســـنـــدات 
الـــمـــتـــوســـطـــة الأجـــــــل بــــالــــيــــورو، حــيــث 
سددت 353.98 مليون دولار قبل موعد 

استحقاقها المحدد. 
وجرى تمويل عملية السداد بالكامل 
من الموارد المالية الذاتية للمجموعة، 
في خطوة تعكس متانة مركز السيولة 
لدى »كيبكو« وسياستها الحصيفة في 

إدارة التزاماتها المالية. 
ــنـــدات دون  ويـــأتـــي ســـــداد هــــذه الـــسـ
الحاجة إلــى إعـــادة تمويلها، فــي وقت 
تشهد الأســواق المالية العالمية حالة 
مـــن عــــدم الــيــقــيــن، إلــــى جـــانـــب ارتـــفـــاع 

تكاليف الاقتراض.
ــال رئــيــس الــمــديــريــن  فـــي الــســيــاق، قـ
الماليين لمجموعة كيبكو، مصطفى 

الشامي: »يعكس ســداد هــذه السندات 
قـــوة مــركــز الــســيــولــة لــديــنــا وحــرصــنــا 
على اتباع نهج مالي منضبط في إدارة 
التزاماتنا. وتبرز أهمية هذه الخطوة 
ــاء بــالــتــزامــاتــنــا  فـــي قــدرتــنــا عــلــى الـــوفـ

ــة إلــــــى إعــــــادة  بـــالـــكـــامـــل دون الــــحــــاجــ
التمويل، رغم التحديات التي الأسواق 
. كما يسهم هــذا السداد 

ً
المالية حالياً

في خفض إجمالي مديونية المجموعة 
وتــكــالــيــف الــتــمــويــل، مــع الــحــفــاظ على 

ــكّّـــنـــا مــن  ــي تـــمـ ــتــ الــــمــــرونــــة الـــمـــالـــيـــة الــ
 فـــي تــنــفــيــذ أولــويــاتــنــا 

ً
ــاً ــدمـ الــمــضــي قـ
الاستراتيجية«.

ويــأتــي هــذا الــســداد فــي إطــار جهود 
»كيبكو« المتواصلة لتعزيز هيكلها 
المالي، ويؤكد التزامها الراسخ بالوفاء 
 
ً
بتعهداتها تجاه المستثمرين، استناداً

إلى سجلها الممتد في هذا المجال.
وكانت »كيبكو« قد أطلقت برنامج 
السندات المتوسطة الأجل باليورو عام 
2006 بقيمة ملياري دولار، قبل أن ترفع 

 إلى 3 مليارات. 
ً
سقفه لاحقاً

وأتـــــاح الــبــرنــامــج لــلــمــجــمــوعــة على 
مدى السنوات الماضية الاستفادة من 
أسواق الدين العالمية وتنويع مصادر 
، بما 

ً
تمويلها، ولا يزال البرنامج سارياً

يمنح »كيبكو« مرونة اللجوء إلى أسواق 
 لاحــتــيــاجــاتــهــا 

ً
الـــديـــن الــعــالــمــيــة وفـــقـــاً

والظروف السائدة في الأســواق، وبما 
يتماشى مع استراتيجيتها التمويلية.

3.2142.8782.399

سند الشمري

1 KD         الـديـنـار الـكـويـتـي

8.3638.363
السوق الرئيسيالسوق الرئيسي

الـمـؤشـر الـكـويـتـي

8.3868.386
السوق العامالسوق العام

8.8268.826
السوق الأولالسوق الأول

405.2 ملايين دينار خسائر البورصة في أولى جلسات الشهر
في ظل تراجع وتيرة الشراء    	

ا
السيولة دون المستويات المعتادة بقيمة 40.6 مليون�

ــة الــكــويــت  ســجــلــت بـــورصـ
بداية سلبية أمس مع انطلاق 
أولـــى جــلــســاتــهــا الأســبــوعــيــة 
والـــشـــهـــريـــة لــشــهــر نــوفــمــبــر، 
ــت مــــؤشــــراتــــهــــا  ــ ــرضـ ــ ــعـ ــ إذ تـ
لتراجعات ملحوظة فــي ظل 
موجة من الضغوط البيعية 
التي امتدت إلى عدد كبير من 
الأسهم، وسط استمرار حالة 
الــــحــــذر الــــتــــي تــســيــطــر عــلــى 

قرارات المتعاملين.
وجاء أداء السوق متراجعا 
ــذ بـــــــدايـــــــة الــــجــــلــــســــة مـــع  ــ ــنـ ــ مـ
تسجيل المؤشرات الرئيسية 
ــات جـــمـــاعـــيـــة فــي  ــاضــ ــفــ ــخــ انــ
ــة الــــتــــرقــــب عــلــى  ــنـ ــمـ ــيـ ــل هـ ــ ظــ
تـــــــعـــــــاملات الـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن، 
ــرار  ــ ــمـ ــ ــتـ ــ بـــــالـــــتـــــزامـــــن مـــــــع اسـ
متابعة التطورات الإقليمية 
ومــــا تــفــرضــه مـــن حـــالـــة عــدم 
يــقــيــن بــشــأن الــمــشــهــد الــعــام، 
ــكــــس عــلــى  ــعــ الأمـــــــــر الـــــــــذي انــ
تــوجــهــات الــمــتــعــامــلــيــن وزاد 

من الضغوط على الأسهم.
ــد الــــســــيــــولــــة  ــ ــهـ ــ ــشـ ــ ولـــــــــــم تـ
الـــمـــتـــداولـــة زخـــمـــا يـــذكـــر، إذ 
بـــلـــغـــت قــيــمــتــهــا نـــحـــو 40.6 
ــار، لـــتـــأتـــي دون  ــنــ مـــلـــيـــون ديــ
ــادة  ــ ــتـ ــ ــعـ ــ ــمـ ــ الـــــمـــــســـــتـــــويـــــات الـ
ــــداول الــــيــــومــــي فـــــي ظــل  ــتـ ــ ــلـ ــ لـ
تـــــــراجـــــــع وتـــــــيـــــــرة الــــنــــشــــاط 
الشرائي، واستحوذ السوق 
الأول على الحصة الأكبر من 
تــلــك الــســيــولــة، ولــكــن حصته 
ــــي الانــــخــــفــــاض لـــتـــبـــلـــغ 54  فـ

بــالــمــئــة، فـــي حــيــن اســتــحــوذ 
السوق الرئيسي على الحصة 
لــبــالــغــة نسبتها  المتبقية وا

46 بالمئة.
ــداولات مــن  ــ ــتـ ــ  الـ

ُ
ــلُ ولــــم تـــخـ

بعض التحركات الايجابية، 
حيث تمكن عدد محدود من 
الأســهــم مــن مخالفة الاتــجــاه 
العام للسوق، وتصدر سهم 
وطنية قائمة الأكثر ارتفاعا 

بــمــكــاســب تـــجـــاوزت 3.5 في 
الــــمــــئــــة، إضـــــافـــــة إلـــــــى ســهــم 
مشاعر بنسبة 2.4 في المئة.
ــــو 127  ــــحـ وتــــــــم تــــــــــــداول نـ
ــا 15  ــهـ ــنـ ســــهــــمــــا، لـــيـــرتـــفـــع مـ

ســـهـــمـــا، فــيــمــا انـــخـــفـــض 98، 
ـــ 14  ــ ــار لـ ــ ــعــ ــ واســــتــــقــــرت الأســ
ســـهـــمـــا، وانـــخـــفـــضـــت مــعــظــم 
المؤشرات الوزنية لقطاعات 
السوق بقيادة قطاع الطاقة 

ــئــــة،  ــمــ 2.99 فــــــي الــ بـــنـــســـبـــة 
والسلع الاستهلاكية بـ 2.62 
ــئــــة، فـــيـــمـــا اســـتـــقـــرت  فــــي الــــمــ
ــار لــقــطــاعــي الـــرعـــايـــة  ــعــ الأســ

الصحية والمنافع.

تــــــفــــــاصــــــيــــــل أداء  وفـــــــــــــي 
ــر  ــل مـــؤشـ ــجــ ــرات ســ ــ ــــؤشــ ــمــ ــ الــ
ــام انـــخـــفـــاضـــات  ــعــ الــــســــوق الــ
ــقــــطــــة، بــمــا  67.85 نــ بـــنـــحـــو 
يعادل 0.80 في المئة، ليصل 
إلى مستوى 8.386 نقطة، إذ 
تم تداول 186.6 مليون سهم، 

تمت عبر 13.786 صفقة.
كــمــا خــســر مــؤشــر الــســوق 
نـــقـــطـــة،   66.34 نــــحــــو  الأول 
0.75 فـــــــي الــــمــــئــــة،  بـــــــواقـــــــع 
ليبلغ مستوى 8.826 نقطة، 
بسيولة قيمتها 22.1 مليون 
دينار، وبأحجام 74.9 مليون 
سهم، تمت عبر 6.677 صفقة.

وتـــــراجـــــع كـــســـب الـــمـــؤشـــر 
ــي بــــنــــحــــو 91.58  ــ ــسـ ــ ــيـ ــ ــرئـ ــ الـ
نــقــطــة، بــمــا نسبته 1.08 في 
الــمــئــة، لــيــغــلــق عــنــد مستوى 
8.363 نقطة بقيمة متداولة 
بــلــغــت 18.5 مــلــيــون ديـــنـــار، 
وبكمية تداول 111.7 مليون 
ســهــم، تــمــت مــن خلال 7.109 

صفقات.
ونتيجة لذلك، فقد خسرت 
الــقــيــمــة الــســوقــيــة لــلــبــورصــة 
نــحــو 405.2 ملايـــيـــن ديــنــار، 
ــــى 50.22 مـــلـــيـــارا،  لــتــصــل الـ
أي بــانــخــفــاض نسبته 0.80 
فــي الــمــئــة، مــقــارنــة بمستوى 
ــارا، فــي  ــيــ ــلــ قــيــمــتــه 50.62 مــ
ختام جلسة الأحد الماضي.

»كيبكو« تسدد سندات بـ 500 مليون دولار
من مواردها الذاتية ضمن برنامج السندات متوسطة الأجل باليورو

98.5 مليون دينار مبيعات سكنية في أكتوبر
● سند الشمري

سجلت المبيعات العقارية 
السكنية خلال أكتوبر الماضي 
ــار،  ــنـ نـــحـــو 98.48 مـــلـــيـــون ديـ
مقارنة مــع تــعــاملات قيمتها 
95.8 مليونا خلال سبتمبر، 
لــتــرتــفــع بــنــســبــة 2.8% عــلــى 
ــــي مـــؤشـــر  ــــري، فـ ــهـ ــ أســـــــاس شـ
على تحسن نسبي فــي قيمة 
التداولات، بعدد صفقات بلغ 

282 صفقة.
وبــلــغ متوسط سعر المتر 
المربع في العقارات السكنية 
خلال أكتوبر نحو 755 دينارا، 
في حين وصل متوسط قيمة 
الــصــفــقــة الــــواحــــدة إلــــى نحو 

349.2 ألف دينار.
وسجلت ضاحية عبدالله 
الــســالــم أعــلــى صــفــقــة عــقــاريــة 
ســكــنــيــة خلال الــشــهــر بقيمة 
3.1 ملايين دينار لعقار تبلغ 
مــســاحــتــه 1000 مـــتـــر مـــربـــع، 
ــــل صــفــقــة  ــاءت أقـ ــ فــــي حـــيـــن جــ

على أرض في مدينة الخيران 
بمساحة 400 متر مربع، بقيمة 

105 آلاف دينار.
ــيـــد الـــمـــنـــاطـــق  وعــــلــــى صـــعـ
الأكثر تداولا، تصدرت منطقة 
الــمــطلاع قائمة المناطق من 
حــيــث عــــدد الــصــفــقــات بــواقــع 
51 عــقــارا بقيمة اجمالية 14 
مــلــيــون ديـــنـــار، تلتها صباح 
الاحمد البحرية التي سجلت 
تــــداول 43 عــقــارا بقيمة 10.7 
ملايــــيــــن ديـــــنـــــار، لــتــســتــحــوذ 
ــان عـــــلـــــى حـــصـــة  ــ ــتـ ــ ــقـ ــ ــطـ ــ ــنـ ــ ــمـ ــ الـ
ملحوظة من اجمالي النشاط 
العقاري السكني خلال الشهر.

وشــهــدت اســعــار الــعــقــارات 
السكنية خلال الفترة الماضية 
حالة من التصحيح بعد موجة 
من الارتفاعات التي سجلتها 
في السنوات الماضية، الامر 
الـــذي ســاهــم فــي اعـــادة تقييم 
المستويات السعرية وخلق 
مــســاحــة أكــبــر لــلــتــفــاوض بين 
البائعين والمشترين، في حين 

تشير التحركات الحالية الى 
ارتــفــاع نسبي فــي مستويات 

الطلب.
ــداولات اكــتــوبــر  وتــعــكــس تــــ
حالة من التحسن النسبي في 
نشاط القطاع السكني، سواء 
على مستوى قيمة المبيعات 
او عـــــــدد الــــصــــفــــقــــات، وســــط 
استمرار التباين بين المناطق 
من حيث حجم التداول والقيم 

المسجلة. 
ــن الـــمـــتـــوقـــع ان يــرتــبــط  ــ ومـ
استمرار هــذا التحسن بمدى 
استقرار الاسعار وقدرة السوق 
على استقطاب طلب حقيقي، 
الــــى جـــانـــب تـــوافـــر الـــعـــقـــارات 
الـــتـــي تـــتـــنـــاســـب قــيــمــتــهــا مــع 
الــقــدرة الــشــرائــيــة للمشترين، 
بما يدعم استقرار التعاملات 

خلال الفترة المقبلة.

 للأونصة
ً
الذهب يتراجع إلى 3875 دولاراً

»السبائك«: تحت ضغط ارتفاع أسعار النفط والتضخم
أنهت أسعار الذهب تداولات الأسبوع 
 
ً
الـــمـــاضـــي عـــنـــد مـــســـتـــوى 3875 دولاراً

ــادة تحت  للأونـــصـــة مــتــكــبّّــدة خــســائــر حــ
ــزايـــد  ضـــغـــط ارتــــفــــاع أســــعــــار الـــطـــاقـــة وتـ
المخاوف التضخمية وتوقعات استمرار 
الــســيــاســة الــنــقــديــة الأمــيــركــيــة المتشددة 

فترة أطول.
وقال تقرير صادر عن شركة دار السبائك 
الكويتية، أمس، إن موجة التراجع في أسهم 
شركات التكنولوجيا العالمية والمخاوف 
ــاق عــلــى الــذكــاء  ــفـ الــمــرتــبــطــة بـــارتـــفـــاع الإنـ
الاصطناعي ساهمتا فــي زيـــادة عمليات 
تسييل الأصــول وتغطية مراكز الهامش، 
 عـــلـــى الــــذهــــب رغـــم 

ً
ــــاف ضـــغـــوطـــاً مـــمـــا أضــ

استمرار التوترات الجيوسياسية.
وأوضــــــح الــتــقــريــر أن الأســـــــواق تــدخــل 
 وسط ترقب مجموعة من 

ً
 جديداً

ً
أسبوعاً

الــبــيــانــات الاقــتــصــاديــة الأمــيــركــيــة المهمة 
في مقدمتها مؤشرات مديري المشتريات 
الصناعي والخدمي وبيانات فرص العمل 
المتاحة وتقرير التوظيف للقطاع الخاص، 
وصولًاً إلى تقرير الوظائف غير الزراعية 
يوم الجمعة 6 الجاري، الذي يعتبر الحدث 

الأبرز خلال الأسبوع.
وأضــــــــاف أن هـــــذه الـــبـــيـــانـــات ســتــكــون 
مؤثرة في تحديد توقعات أسعار الفائدة 
الأميركية خلال الفترة المقبلة، إذ تتركز 
أنظار المستثمرين على مؤشرات النشاط 

الاقتصادي وسوق العمل.
وذكر أن استمرار قوة التوظيف وارتفاع 
الأجــور قد يــعــززان احتمالات بقاء أسعار 
الفائدة مرتفعة بما يدعم الدولار وعوائد 

السندات ويزيد الضغوط على الذهب.
وبــيّّــن أن ظــهــور مــؤشــرات عــلــى تباطؤ 
سوق العمل قد يخفف في المقابل توقعات 
الــتــشــديــد الــنــقــدي ويـــوفـــر فــرصــة لتعافي 

المعدن النفيس.
ــواق تتابع  ــ ولــفــت الــتــقــريــر إلـــى أن الأسـ
كذلك انتخابات التجديد النصفي الأميركية 
، لما قد تحمله نتائجها من تأثيرات 

ً
غــداً

على السياسات المالية والإنفاق الحكومي 
والــعــجــز، إلـــى جــانــب مــتــابــعــة تصريحات 
مــســؤولــي مــجــلــس الاحــتــيــاطــي الــفــدرالــي 

)الــبــنــك الـــمـــركـــزي( الأمــيــركــي والــتــطــورات 
المتعلقة باجتماع ديسمبر المقبل.

وأضاف تقرير »دار السبائك« أن أسعار 
النفط والتطورات في الشرق الأوسط ستظل 
من أبرز العوامل المؤثرة في الأســواق مع 
اســـتـــمـــرار الـــمـــخـــاوف بـــشـــأن اضـــطـــرابـــات 
الإمــــــــدادات والـــمـــمـــرات الــبــحــريــة فـــي وقــت 
 اجــتــمــاع تحالف 

ً
ــواق أيـــضـــاً ــ تــتــرقــب الأســ

»أوبك+« وإشاراته بشأن مستويات الإنتاج 
خلال الفترة المقبلة.

 
ً
 مزدوجاً

ً
وقــال إن الذهب يواجه تأثيراً

ــاع أســـعـــار الــنــفــط، فــمــن جــهــة قد  ــفـ مـــن ارتـ
يعزز ذلــك الطلب عليه كــأداة للتحوط من 
التضخم والمخاطر الجيوسياسية، فيما 
قد يــؤدي ارتفاع تكاليف الطاقة من جهة 
أخرى إلى تأجيل تخفيف السياسة النقدية 
بما يضغط على الأســعــار نتيجة ارتــفــاع 

العوائد والدولار.
ــاف أن الأســـــواق تـــواصـــل متابعة  ــ وأضـ
نتائج أعــمــال الــشــركــات الــكــبــرى، لا سيما 
شركات التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي 
مثل آبل وإيــه إم دي وبالانتير وكوالكوم، 

إلى جانب شركات الخدمات والاستهلاك.
وأشــــــار إلــــى أن نــتــائــج هــــذه الــشــركــات 
وتــوقــعــاتــهــا المستقبلية ســتــكــون مــؤثــرة 
 
ً
فــي تــحــديــد شهية الــمــخــاطــرة، خصوصاً
بعد موجة التراجعات الأخيرة في أسهم 

التكنولوجيا.
وأفاد بأن الأسواق تتابع كذلك مؤشرات 
مديري المشتريات في الصين باعتبارها 
 على قــوة الطلب الصناعي 

ً
 مهماً

ً
مــؤشــراً

الــعــالــمــي والــطــلــب عــلــى الــمــعــادن الثمينة 
 الفضة.

ً
والصناعية، وخصوصاً

ومـــن الــنــاحــيــة الــفــنــيــة، قـــال تــقــريــر »دار 
 بعد 

ً
السبائك« إن الذهب يواجه ضغوطاً

 للأونـــصـــة مع 
ً
إغلاقـــــه عــنــد 3875 دولاراً

اســتــمــرار الـــتـــداول دون مــســتــويــات الــدعــم 
السابقة.

وأوضـــح أن مستوى 3800 دولار يبرز 
باعتباره منطقة دعم رئيسية، وقد يؤدي 
كسره إلى اختبار مستوى 3700 دولار ثم 
3500 في حال استمرار الضغوط البيعية.

وأضــاف أن الذهب يحتاج في المقابل 

 ثم 
ً
إلــــى اســـتـــعـــادة مــســتــوى 3886 دولاراً

3900 لتحسين الزخم القصير الأجل، فيما 
يمثل مستوى 4000 دولار مقاومة نفسية 
وفنية مهمة، وقــد يفتح اخــتــراقــه المجال 
أمام اختبار مستوى 4100 دولار ثم 4200.
وأشار إلى أن احتمالات الارتــداد الفني 
تظل قائمة وســط تــراجــع الأســعــار، إلا أن 
تأكيد انعكاس الاتــجــاه يتطلب استعادة 
مستويات المقاومة والثبات فوقها وليس 

مجرد حدوث ارتفاع مؤقت.
وتابع التقرير أن الذهب يدخل أسبوع 
الــتــداول الــجــديــد، وســط تــداخــل الضغوط 
التضخمية وتوقعات الفائدة والمخاطر 
الـــجـــيـــوســـيـــاســـيـــة، مـــمـــا يـــرجـــح اســـتـــمـــرار 

التقلبات خلال الفترة المقبلة.
وبين أن استعادة مستوى 3900 دولار 
 
ً
ثم 4000 دولار للأونصة قد تمثل مؤشراً

 على تحسن الزخم الشرائي فيما قد 
ً
أولياً

يفتح كسر مستويات الدعم المجال أمام 
تصحيح أعمق نحو مستويات أدنى.

وذكر أن تحركات الذهب خلال نوفمبر 
ســتــظــل مــرتــبــطــة بــمــدى تـــراجـــع التضخم 
وتغير توقعات أسعار الفائدة الأميركية 
ــــب تــــــطــــــورات أســـــــــــواق الـــطـــاقـــة  ــانـ ــ إلـــــــى جـ
ــا يــجــعــل  والــــتــــوتــــرات الـــجـــيـــوســـيـــاســـيـــة مــ
مراقبة المستويات الفنية وإدارة المخاطر 
 في قــرارات الاستثمار خلال 

ً
 أساسياً

ً
أمــراً

المرحلة المقبلة.
وعـــلـــى الــصــعــيــد الــمــحــلــي، قــــال تــقــريــر 
دار السبائك إن أسعار الذهب في السوق 
الكويتي تواصل تأثرها بتحركات الأونصة 
ــرام الــذهــب عيار  العالمية إذ بــلــغ ســعــر غـ
 )

ً
 )نحو 127 دولاراً

ً
)24( نحو 39.34 ديناراً

 )نحو 
ً
فيما سجل عيار )22( نحو 36 ديناراً

.)
ً
116 دولاراً

وأشـــار إلــى تسجيل سعر كيلو الفضة 
 )نحو 1700 دولار( وسط 

ً
نحو 553 ديناراً

ترقب المتعاملين للتطورات العالمية في 
أسعار المعادن الثمينة والطاقة وقــرارات 

السياسة النقدية الأميركية.

تحالف »أوبك+« يثبّّت إنتاج النفط في ديسمبر
عقد اجتماعات شهرية لمتابعة تطورات السوق

عقدت الدول السبع الأعضاء في مجموعة 
ــتـــي تـــضـــم الــمــمــلــكــة الــعــربــيــة  »أوبـــــــك +«، الـ
ــراق، والــكــويــت،  ــعـ الــســعــوديــة، وروســـيـــا، والـ
وكازاخستان، والجزائر، وعُُمان، التي سبق 
أن أعلنت عن تعديلات طوعية إضافية في 
، عبر 

ً
شهري أبريل ونوفمبر 2023، اجتماعاً

الاتصال المرئي، أمس، لمراجعة مستجدات 
السوق البترولية وآفاقها المستقبلية.

وقررت الدول السبع المشاركة الإبقاء في 
شهر ديسمبر المقبل على مستويات الإنتاج 

المطلوبة لشهر سبتمبر الماضي.
وجـــــــــددت الــــتــــزامــــهــــا بـــــــــإعلان الــــتــــعــــاون، 
وستواصل عقد اجتماعات شهرية لمتابعة 
تـــطـــورات الـــســـوق، عــلــى أن يُُــعــقــد الاجــتــمــاع 
 لوكالة الأنباء 

ً
المقبل في 29 الجاري، وفقاً

السعودية )واس(.
ــمــــل فــي  ــالـــف »أوبـــــــــــك+« قــــد أكــ وكـــــــان تـــحـ
ــدريـــجـــي  ــتـ ســـبـــتـــمـــبـــر الــــمــــاضــــي الإلــــــغــــــاء الـ
لتخفيضات إنتاج طوعية بلغت 1.65 مليون 

، كان قد أقرها عام 2023.
ً
برميل يومياً

ودفعت الحرب الأميركية - الإسرائيلية 
ــر فــبــرايــر  ــ ــدأت فـــي أواخـ عــلــى إيـــــران، الــتــي بــ
الــمــاضــي، أســعــار خــام بــرنــت إلــى الارتــفــاع، 
حتى 126.41 دولارا للبرميل في أبريل 2026.

ــــى أنـــحـــاء  وامــــتــــدت تـــداعـــيـــات الــــحــــرب إلـ
الشرق الأوســط، لتضع مضيق هرمز، الذي 
كان يمر عبره نحو 20 بالمئة من إمــدادات 
الطاقة العالمية قبل اندلاع النزاع، في قلب 

الاضطرابات.

نفط كردستان الأبيض 

من جهته، وجّّــه رئيس الـــوزراء العراقي، 
علي الزيدي، أمس، بإطلاق حصة مادة النفط 
الأبيض لإقليم كردستان، بالسعر المدعوم.

وقال الزيدي، في بيان نشره مكتب الإعلام 
والاتــــصــــال الــحــكــومــي أمــــس، إن ذلــــك يــأتــي 
»دعــمــا لشعبنا العزيز فــي إقليم كردستان 

ومع حلول فصل الشتاء«.
وأوعــــــز وزيـــــر الـــنـــفـــط، الــمــهــنــدس بــاســم 
ــة تــــوزيــــع الــمــنــتــجــات  ــركـ ــــى شـ ــبــــادي، إلـ الــــعــ
ــراع بـــاتـــخـــاذ الاجـــــــــراءات  ــ ــالإســ ــ الـــنـــفـــطـــيـــة بــ
اللازمــة لتجهيز الحصة، وفق بيان نشرته 

وزارة النفط العراقية على صفحتها بموقع 
فيسبوك.

استحواذ »أرامكو« 

استحوذت شركة أرامكو على 49 بالمئة 
من أسهم شركة هيوماين للذكاء الاصطناعي 
الــمــمــلــوكــة لــصــنــدوق الاســتــثــمــارات الــعــامــة 
الــحــكــومــي، وفـــق مــا جـــاء فــي بــيــان مشترك 
للكيانين السعوديين أمـــس، فيما تحاول 
المؤسسة النفطية الــعــملاقــة تسخير هذه 

التكنولوجيا المتطورة في قطاع النفط.
ــارات الــعــامــة  ــمـ ــثـ ــتـ وأعـــلـــن صـــنـــدوق الاسـ
و«أرامكو« في بيان »إتمام صفقة استحواذ 
أرامكو السعودية، من خلال إحدى شركاتها 
التابعة والمملوكة بالكامل، على نسبة 49 
بــالــمــئــة مـــن شــركــة هــيــومــايــن، مـــع احــتــفــاظ 
الـــصـــنـــدوق بــنــســبــة 51 بــالــمــئــة مـــن ملكية 

الشركة«.
وذكـــر الــبــيــان أن »هـــذه الصفقة ستسهم 
فــي تــســريــع نــمــو هــيــومــايــن وتــعــزيــز نطاق 
ــلــــة فـــــي مــــجــــال الــــذكــــاء  إمــــكــــانــــاتــــهــــا الــــكــــامــ

الاصطناعي عالميا«.
ــر الـــبـــيـــان أن »أرامـــــكـــــو« ســتــســتــفــيــد  ــ وذكــ
مـــن »الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي 
لــــدى هــيــومــايــن لــتــحــويــل إمـــكـــانـــات الـــذكـــاء 
ــة إلــــــى تــطــبــيــقــات  ــقـــدمـ ــتـ ــمـ ــنــــاعــــي الـ الاصــــطــ
صـــنـــاعـــيـــة، مـــمـــا يـــعـــزز مـــنـــظـــومـــة أعــمــالــهــا 

وعملياتها العالمية بشكل أكبر«.
وجــاء فيه أن »الصفقة تشمل مساهمات 
ــارات ريـــال  ــيـ ــلـ ــارب 9.9 مـ ــقــ ــ

ُ
نــقــديــة بــقــيــمــة تُ

ــام 2026،  ــ ــعــــودي )2.6 مـــلـــيـــار دولار( عـ ســ
تضخها »أرامـــكـــو« فــي »هــيــومــايــن«، إضافة 
إلى أصول الذكاء الاصطناعي، والحوسبة، 

والأصول الرقمية«.
واعــتــبــر رئــيــس »أرامـــكـــو«، أمــيــن الناصر، 
الصفقة »مهمة جدا« لشركته التي تعد درّّة 
تاج الاقتصاد بأكبر بلد مصدّّر للنفط الخام 

في العالم.
وقال في تصريح أورده البيان المشترك: 
»مــنــذ عـــام 2023، وصــلــت الــقــيــمــة المحققة 
باستخدام التقنية في أرامكو السعودية إلى 
42.4 مليار ريــال )11.31 مليار دولار(، جاء 

جزء كبير منها من الحلول التقنية، وخاصة 
الذكاء الاصطناعي«.

وكان الناصر قال في يناير الماضي أمام 
منتدى دافوس إن »أرامكو تستفيد من الذكاء 
الاصطناعي في قطاعي التكرير والتوزيع 

أكثر من الاستكشاف«.
ــة مــن  ــمـــدعـــومـ ــايــــن«، الـ ــيــــومــ ــلــــقــــت »هــ طــ

ُ
وأُ

صندوق الثروة السيادي السعودي البالغة 
قيمته نحو تريليون دولار، في مايو 2025، 
ــاء  ــــت تــــراهــــن الـــســـعـــوديـــة عـــلـــى الـــذكـ فــــي وقـ
الاصطناعي لتنويع اقتصادها. وهــي تقع 
في صلب طموح المملكة الخليجية للتحول 
إلــــى مـــركـــز عــالــمــي رائـــــد فـــي مـــجـــال الـــذكـــاء 

الاصطناعي.
وفــي نوفمبر 2025، أعلنت »هيوماين« 
شراكة مع عــملاق التكنولوجيا »إنفيديا«، 
عقب موافقة السلطات الأميركية على تصدير 
رقائق متقدمة من تصنيع الشركة الأميركية 

العملاقة إلى السعودية.
وكــــانــــت الـــشـــركـــة أعـــلـــنـــت تـــوقـــيـــع صــفــقــة 
بمليارات الدولارات مع شركة إيرترنك لبناء 

مراكز بيانات في السعودية.

فيتنام تخفض 

ــتـــهلاك   وخــفــضــت فــيــتــنــام ضــريــبــة الاسـ
الخاصة المفروضة على جميع أنواع البنزين 
إلى صفر في المئة اعتبارا من أمس وحتى 
31 مارس 2027، بموجب قرار حكومي جديد 
صدر يوم السبت، حسبما ذكرت صحيفة في 

إن إكسبريس المحلية.
ــتــــهلاك  ــانــــون ضـــريـــبـــة الاســ ــمـــوجـــب قــ وبـ
الخاصة، الذي دخل حيز التنفيذ أول يوليو 
الماضي، تبلغ معدلات الضريبة 10 بالمئة 
على البنزين العادي، و8 بالمئة على الوقود 
الــحــيــوي مــن نـــوع »إي 5«، و7 بالمئة على 

الوقود الحيوي من نوع »إي 10«.
فضت سابقا إلى 

ُ
وكانت الضريبة قد خُ

صفر بالمئة خلال الفترة من أواخــر مارس 
إلــى يونيو 2026، للمساعدة فــي استقرار 

السوق المحلي.

السداد يعكس
قوة السيولة 

المتاحة لدينا 
ونهجنا الحصيف 

في إدارة الالتزامات 
المالية

مصطفى الشامي
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»التجاري«: إنجاز صفقة أولية لتسهيلات 
قرض ثنائي باليوان الصيني لأجل 3 سنوات

أعــلــن الــبــنــك الـــتـــجـــاري الــكــويــتــي 
)ش. م. ك. ع( نجاحه فــي إبــرام أول 
صفقة تــســهــيلات ائتمانية ثنائية 
مقومة باليوان الصيني الخارجي 
ــع الــبــنــك اتــفــاقــيــة  ــ

ّ
)CNH(؛ حــيــث وقّ

تــســهــيلات قــرض بــالــيــوان الصيني 
لأجل 3 سنوات. 

 على هــذه الصفقة، قال 
ً
وتعليقاً

رئيس مجلس إدارة البنك، الشيخ 
ل هذه الصفقة 

ّ
أحمد الدعيج:  »تمثّ

مـــحـــطـــة هـــيـــكـــلـــيـــة بــــــــــارزة لـــلـــقـــطـــاع 
ــط 

ّ
الـــمـــصـــرفـــي الـــكـــويـــتـــي، مـــمـــا يــســلّ

ــلـــى الـــتـــوجـــه الــمــتــنــامــي  الــــضــــوء عـ
لـــلـــمـــؤســـســـات الـــمـــالـــيـــة فــــي مــنــطــقــة 
ــاون لـــــــدول الــخــلــيــج  ــعــ ــتــ مـــجـــلـــس الــ
العربية نحو الاستفادة من مصادر 
الــســيــولــة الــمــتــخــصــصــة بــالــعــملات 
 أن إنـــجـــاز مثل 

ً
الآســـيـــويـــة«، مــبــيــنــاً

ة المالية  هذه الصفقات يؤكد الملاء
الـــقـــويـــة والـــمـــصـــداقـــيـــة الائــتــمــانــيــة 
ــة الـــعـــالـــمـــيـــة،  ــاحــ لـــلـــبـــنـــك عـــلـــى الــــســ
 الـــتـــزامـــنـــا الـــراســـخ 

ً
ويــعــكــس أيـــضـــاً

بتقديم حلول مالية مبتكرة تدعم 
أهـــدافـــنـــا الــمــؤســســيــة الـــرامـــيـــة إلــى 

النمو والتوسع.  
ــة الـــصـــفـــقـــة  ــلــ ــكــ ــيــ وقــــــــــد تــــــمّّــــــت هــ
بالتعاون مع البنك الزراعي الصيني 
- فـــرع مــركــز دبـــي الــمــالــي الــعــالــمــي 
)DIFC(، بوصفه وكيل التسهيلات، 
فـــي حـــيـــن تـــولـــى مــكــتــب »الــتــمــيــمــي 
ومشاركوه« للاستشارات القانونية 
تقديم الــدعــم والــمــشــورة القانونية 

الشاملة بشأن الصفقة. 
ــا، قـــالـــت رئــيــســة الــجــهــاز  بــــدورهــ
التنفيذي بالبنك، إلهام محفوظ: »إن 
إنــجــاز صفقة الــتــســهــيلات باليوان 
الصيني الخارجي لأجل 3 سنوات 
يــشــكّّــل نــقــلــة نــوعــيــة ومــتــطــورة في 

استراتيجية الــتــمــويــل لــدى البنك؛ 
فدخولنا إلى سوق اليوان الصيني 
ــدرة مــصــرفــنــا عــلــى  ــ يُُـــبـــرهـــن عــلــى قـ
 وتــــجــــاوز الـــحـــدود 

ً
الــــذهــــاب بـــعـــيـــداً

ــــى مـــصـــادر  الـــمـــعـــتـــادة لـــلـــوصـــول إلـ
دولــيــة متنوعة لــخــطــوط التمويل، 
حــيــث إن مــتــحــصلات هـــذه الصفقة 
ــراض العامة  ــخــصــص للأغــ

ُ
ســـوف تُ

للبنك، بما يسهم بصورة مباشرة 
ــتــــه  ــيــ ــيــــزانــ فـــــــي تـــــعـــــزيـــــز مـــــــرونـــــــة مــ

العمومية«. 
مــــــن جــــهــــتــــه، قــــــــال مـــــديـــــر قـــطـــاع 
الـــخـــزيـــنـــة والاســـتـــثـــمـــار فــــي الــبــنــك 
ــن ســـعـــداء  ــحــ ــان: »نــ ــ ــريـ ــ ــعـ ــ حـــســـيـــن الـ
للغاية بهذا النجاح الكبير وإبــرام 
أول قـــرض ثــنــائــي لــلــبــنــك الــتــجــاري 
 ،)CNH( ــقـــوم بـــالـــيـــوان الــصــيــنــي مـ
حــيــث إن تــأمــيــن هــــذه الــصــفــقــة من 
الــــتــــســــهــــيلات الـــتـــمـــويـــلـــيـــة لأجــــــل 3 
 
ً
 مـــحـــوريـــاً

ً
ــازاً ــ ــــجـ ســــنــــوات يــعــتــبــر إنـ

لعمليات الخزينة بالبنك، إذ يتيح 
لــنــا الــوصــول بــســهــولــة إلـــى أســـواق 
العملات الدولية البديلة لتحسين 
هيكلة السيولة لدى مصرفنا. كما 
أن الترتيب والتنفيذ الدقيق لهذه 
الصفقة - بالتعاون مــع مؤسسات 
عالمية مرموقة مثل البنك الزراعي 
الــصــيــنــي - يــعــكــســان عــمــق الــخــبــرة 
والـــمـــرونـــة الــتــي يــتــمــتــع بــهــا فــريــق 
قـــطـــاع الـــخـــزيـــنـــة والاســـتـــثـــمـــار فــي 
ــرام  الـــبـــنـــك، مــمــا يــمــهــد الـــطـــريـــق لإبــ
ــــدة فــي  ــــديـ صـــفـــقـــات مــســتــقــبــلــيــة جـ

أسواق رأس المال الدولية«.

الدعيج وإلهام محفوظ وحسين العريان وفريق البنك مع وفد »الزراعي الصيني«

اختراق »باينانس« يمحو 100 مليار دولار 
من سوق العملات المشفرة

أثــار أكبر اختراق في تاريخ 
مـــــنـــــصـــــات تــــــــــــــداول الــــــعــــــملات 
الــمــشــفــرة مــوجــة بــيــع واســعــة، 
ليمحو نحو 100 مليار دولار 
مـــن الــقــيــمــة الــســوقــيــة لــلــقــطــاع 
خلال ســـاعـــات، فــي وقـــت يعيد 
للأذهان محطات سابقة سبقت 
ــات  ــ ــ تــــعــــافــــي الـــــســـــوق بــــعــــد أزمـ

مماثلة.
وتــســبــب اخـــتـــراق اســتــهــدف 
منصة باينانس، أكبر بورصة 
لــلــعــملات الــمــشــفــرة فــي الــعــالــم، 
فــــي هــــبــــوط الـــقـــيـــمـــة الــســوقــيــة 
الإجمالية للأصول الرقمية هذا 

الأسبوع، بعدما كشفت المنصة 
أن أصـــــــــولًاً بـــقـــيـــمـــة نـــحـــو 6.3 
مليارات دولار تأثرت بالهجوم 

الذي بدأ الخميس.
وقالت الشركة إنها ستغطي 
جميع خسائر المستخدمين، 
فــيــمــا ربــــط مــحــقــقــون الــهــجــوم 
ــة. ويــــعــــد  ــ ــيـ ــ ــالـ ــ ــمـ ــ ــــشـ بـــــكـــــوريـــــا الـ
ــراق أكــــبــــر بـــأكـــثـــر مــــن 4  ــ ــتــ ــ الاخــ
مرات من الرقم القياسي السابق 
الـــمـــســـجـــل فــــي فــــبــــرايــــر 2025، 
عندما سرقت أصول بقيمة 1.5 

مليار دولار من منصة بايبت.
وســجــلــت عــمــلــتــا إيـــثـــر وبــي 

ــة بــشــبــكــة  ــطــ ــبــ ــرتــ ــمــ إن بــــــــي، الــ
بــايــنــانــس، تــراجــعــات أكــبــر من 
»بتكوين«، مما عكس حساسية 
ــــول  ــاه الأصـ الــمــســتــثــمــريــن تـــجـ
الــمــرتــبــطــة مــبــاشــرة بالمنصة 

المستهدفة.
ــيــــت الاخـــــتـــــراق  وأعــــــــــاد تــــوقــ
إلــــى الأذهـــــــان دورات الــهــبــوط 
الـــســـابـــقـــة فــــي ســـــوق الــــعــــملات 
الــمــشــفــرة، فــبــعــد بــلــوغ الــســوق 
ذروته التاريخية عند نحو 4.3 
تريليونات دولار في 7 أكتوبر 
2025، تــراجــعــت قيمته بنحو 

39% حتى الآن.

ــدورات الهابطة  ــ وأظـــهـــرت الــ
الــثلاث السابقة أن السوق بلغ 
قاعه بعد فترة تراوحت بين 11 
 مــن تسجيل القمة، 

ً
و13 شــهــراً

وذلك في يناير 2015 وديسمبر 
2018 ونــوفــمــبــر 2022، وجـــاء 
اختراق باينانس بعد نحو 13 

 من الذروة الأخيرة.
ً
شهراً

وبـــــدت أزمـــــة مــنــصــة إف تي 
إكـــــس الأقـــــــرب لـــلـــمـــقـــارنـــة، فــقــد 
أوقفت المنصة عمليات السحب 
في 8 نوفمبر 2022، أي بعد عام 
 مــن قمة الــســوق آنـــذاك، 

ً
تقريباً

قــبــل أن تــصــل القيمة السوقية 
ــى أدنـــى  لـــلـــعـــملات الــمــشــفــرة إلــ
مستوياتها بعد أسبوعين فقط.
 Yahoo« وأظــهــرت حسابات
Finance« أن القيمة السوقية 
للأصول الرقمية ارتفعت بنحو 
18% بعد 6 أشهر من أزمة »إف 
تي إكــس«، فيما قفزت بتكوين 

بنحو %40.
وقال المدير الإداري والمحلل 
لدى »Clear Street«، أويــن لاو، 
إن انهيارات المنصات الكبرى 
من »إم تي غوكس« إلى »بايبت« 
 تثير تساؤلات حول 

ً
كانت دائماً

مستقبل القطاع، إلا أن »بتكوين« 
تمكنت مــن الــصــمــود عــبــر تلك 
ــع تـــوقـــع اســـتـــمـــرار  الأزمـــــــــات، مــ

التقلبات على المدى القصير.
واخــتــلــفــت الـــــــدورة الــحــالــيــة 
عــــن ســابــقــاتــهــا مــــن نــاحــيــتــيــن 
رئيسيتين، فقد كانت أقل حدة، 
إذ بــلــغــت خــســائــر الـــســـوق في 
أسوأ مراحلها 52% فقط مطلع 
يــولــيــو، مــقــارنــة بــتــراجــع %73 
في دورة 2022 و88% في دورة 
2018، كما بدا أن »بتكوين« ربما 
سجلت بالفعل قاعها السعري، 
بعدما ارتفعت بنحو 50% بين 
إغلاق 30 يونيو و21 سبتمبر، 
 بنحو 

ً
قــبــل أن تــتــراجــع مــجــدداً

.%10
ورغــم ذلــك، أظهرت السوابق 
الـــتـــاريـــخـــيـــة أن الأيـــــــام الأولـــــى 
ــعـــد الأزمــــــــــات الــــكــــبــــرى تــبــقــى  بـ
الأكثر صعوبة، فبعد صدمتي 
»بايبت« و»إف تي إكس«، هبطت 
بتكوين بين 14% و19% خلال 
الأســبــوع التالي، قبل أن تعود 

إلى الارتفاع بعد 3 أشهر.
ويــتــرقــب الــمــســتــثــمــرون الآن 
مصير الــعــملات المسروقة، إذ 
 »Fundstrat« تــشــيــر تــقــديــرات
إلى أن نحو 3.3 مليارات دولار 
منها لا تـــزال قــابــلــة للتحريك، 

ومعظمها من بتكوين وإيثر.
)العربية. نت(

)AT1( »وربة« يصدر صكوك »الشريحة الأولى الإضافية«
بقيمة 80 مليون دينار... وبعائد سنوي 5.50% ومشاركة واسعة من المؤسسات المالية 

نجح بنك وربة في إصدار صكوك 
 )AT1( »الشريحة الأولــى الإضافية«
ــنــــار، وبــعــائــد  بــقــيــمــة 80 مــلــيــون ديــ
سنوي قدره 5.50%، وقد برهن نجاح 
طرح هذه الصكوك لدى المستثمرين 
الــمــحــلــيــيــن بــالــعــمــلــة الــمــحــلــيــة على 
ــمــــق الأســـــــواق  ــرار تــــطــــور وعــ ــمــ ــتــ اســ
ــكـــويـــت،  ــة الإسلامــــــيــــــة فــــي الـ ــيـ ــالـ ــمـ الـ
وشهدت العملية مشاركة واسعة من 
المؤسسات المالية، وعملاء الخدمات 
المصرفية الخاصة، والمستثمرين 
فــي قطاع إدارة الــثــروات، ويعد هذا 
ــن اســتــراتــيــجــيــة   مــ

ً
اً الإصـــــــــدار جــــــــزء

البنك المستمرة في إدارة رأس المال 
والالتزامات.

وكــان بنك وربــة فــي البداية طرح 
الإصدار بقيمة 75 مليون دينار، إلا أن 
قوة الطلب من المستثمرين أدى إلى 
تزايد سريع في سجل الطلبات خلال 
الأسبوع الأول من التسويق، مما دفع 
البنك إلى رفع قيمة الإصدار بمقدار 5 
.
ً
ملايين دينار لتصل إلى 80 مليوناً

وصـــرح يــوســف شــورجــي، رئيس 
الــمــجــمــوعــة الــمــصــرفــيــة للاســتــثــمــار 
بالتكليف فــي بنك وربـــة، »إن نجاح 
ــدار بــهــامــش ربــح  ــ تسعير هـــذا الإصـ
يــبــلــغ 200 نــقــطــة أســــاس فـــوق سعر 
الخصم لــدى بنك الكويت المركزي 
يــعــكــس ثــقــة الــمــســتــثــمــريــن بــالــمــركــز 
ــقــــوي لــلــبــنــك وتــوجــهــاتــه  الـــمـــالـــي الــ
الاستراتيجية الطويلة الأمد، ويسرنا 
بالتأكيد أن نشهد هذا الإقبال الواسع 
مــن المستثمرين المحليين، والــذي 
ــدار  ــ مــكــنــنــا مــــن إتــــمــــام عــمــلــيــة الإصــ

بنجاح وبشروط تمويلية جذابة«.
وأضــاف شــورجــي: »يعد مستوى 
 بالملاحظة، 

ً
الطلب المحقق جــديــراً

لاســـــــيـــــــمـــــــا فــــــــــي ظــــــــــل الــــــــتــــــــطــــــــورات 
الجيوسياسية الراهنة وحالات عدم 
الاســتــقــرار التي تؤثر على الأســواق 
الإقــلــيــمــيــة والــعــالــمــيــة، ويـــؤكـــد هــذا 
ــال الـــقـــوي مـــن قـــاعـــدة متنوعة  ــبـ الإقـ
مــن المستثمرين المحليين ثقتهم 
في الجانب الائتماني للبنك وأدائــه 
الــمــالــي، كــمــا يــعــكــس مــتــانــة أســـواق 
رأس الــــمــــال الـــكـــويـــتـــيـــة وتـــطـــورهـــا 
ــل تــوفــيــر  ــواصــ ــي تــ ــتــ الـــمـــتـــزايـــد، والــ
وصـــول فــعــال للمُُصدرين إلــى رأس 

المال التنظيمي«.

دور محوري

كما أشــاد البنك بمساهمات كل 
من شركة بيتك كابيتال للاستثمار 
)KFH Capital( وشركة المركز المالي 

الــكــويــتــي )Markaz( وبـــنـــك وربـــة 
)Warba Bank( بصفتهم مديرين 
رئيسيين مشتركين ومديري سجل 
الاكــتــتــاب؛ حيث ساهمت خبراتهم 
وقدراتهم التنفيذية بشكل جوهري 

في إنجاز هذه العملية بنجاح.
ــرح مــحــمــد حــمــد الــهــاجــري،  وصــ
ــاريـــة  ــمـ ــثـ ــتـ رئــــيــــس الــــخــــدمــــات الاسـ
ــي بـــيـــتـــك كـــابـــيـــتـــال،  ــ ــيـــة فـ الـــمـــصـــرفـ
 
ً
»يسعدنا أن نــكــون قــد لعبنا دوراً

 فــي إنــجــاح هـــذا الإصــــدار 
ً
مــحــوريــاً

الـــبـــارز لــصــكــوك الــشــريــحــة الأولــــى 
الإضافية )AT1( لبنك وربــة بقيمة 
80 مليون دينار، وإلى جانب دورنا 
كمدير رئيسي مشترك ومدير سجل 
اكتتاب مشترك، تولت بيتك كابيتال 
دورا محوريا فــي تنسيق مختلف 
مـــراحـــل الــعــمــلــيــة، كــمــا قــامــت بـــدور 
وكيل الاكتتاب ووكيل التسوية، مما 
أســهــم فــي تنفيذ العملية بسلاسة 
ة منذ إطلاقــهــا وحتى إتمام  وكــفــاء

التسوية النهائية«. 
ــري: »يـــعـــكـــس  ــ ــاجــ ــ ــهــ ــ وأضـــــــــــاف الــ
ــال الــــقــــوي مــــن الــمــســتــثــمــريــن  ــبــ الإقــ
والــنــجــاح فــي زيـــادة حجم الإصــدار 
إلى 80 مليون دينار عمق السيولة 
الـــمـــتـــاحـــة فــــي أســـــــواق رأس الـــمـــال 
الإسلامية بالكويت، كما يؤكد ثقة 

المستثمرين بــالــجــدارة الائتمانية 
الـــقـــويـــة لــبــنــك وربــــــة وآفــــــــاق نــمــوه 
المستقبلية، ويــعــزز هـــذا الإصـــدار 
مكانة بيتك كابيتال كشريك موثوق 
في تقديم حلول أســواق رأس المال 
ــام الـــشـــريـــعـــة  ــ ــكـ ــ ــــع أحـ ــوافـــقـــة مـ ــمـــتـ الـ
الإسلامـــــيـــــة، ويــــؤكــــد قـــدرتـــهـــا عــلــى 
توفير خدمات تنفيذ متكاملة تغطي 
ــدار بــكــفــاءة  ــ ــ مــخــتــلــف مـــراحـــل الإصـ
واحــتــرافــيــة، ونتطلع إلـــى مواصلة 
شراكتنا مع بنك وربة ودعم جهوده 
فــي تحقيق أهــدافــه الاستراتيجية 

طويلة الأجل«.

تطور متزايد

ــيــــاق، قـــــال عـــلـــي خــلــيــل،  فــــي الــــســ
الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــشــركــة الــمــركــز 
المالي الكويتي )المركز(، »إن نجاح 
إصدار صكوك بنك وربة، الذي تجلى 
في قوة الإقبال على الإصدار، وتنوّّع 
قـــاعـــدة الــمــســتــثــمــريــن الــمــشــاركــيــن، 
ــــذي  ــنـــافـــســـي الـ ــتـ ــــح الـ ــربـ ــ ــدل الـ ــ ــعـ ــ ومـ
تـــم تــحــقــيــقــه، يــعــكــس بـــوضـــوح ثقة 
المستثمرين ببنك وربة، وما تشهده 
أسواق أدوات الدين في الكويت من 
تــطــور مــتــزايــد عــلــى صــعــيــد العمق 

والنضج«.

وأضاف خليل: »كما تعكس هذه 
الثقة متانة الاقتصاد الكويتي وقوة 
مركزه المالي، المدعوم باحتياطيات 
مــالــيــة ســيــاديــة ضــخــمــة، واســتــقــرار 
الدينار بفضل السياسات النقدية 
الــحــصــيــفــة والـــرقـــابـــة الــفــعّّــالــة الــتــي 
ينتهجها بــنــك الــكــويــت الــمــركــزي، 
ــتـــي أســهــمــت فـــي تــعــزيــز مــتــانــة  والـ
ــاع الـــمـــصـــرفـــي وقــــدرتــــه عــلــى  ــقـــطـ الـ
مواجهة التحديات، والحفاظ على 
ظـــــروف تــمــويــل مـــواتـــيـــة بــالــديــنــار 
مقارنة بأسواق التمويل بالدولار«.

ــز فـــــــي الــــمــــركــــز  ــ ــتـ ــ ــعـ ــ وتــــــــابــــــــع: »نـ
بمشاركتنا كمدير إصـــدار رئيسي 
مشترك في هذه الصفقة الناجحة، 
 لعلاقتنا المهنية الراسخة 

ً
امتداداً

ــذا  مــــــع بــــنــــك وربـــــــــــة. ونـــــــــرى فــــــي هــ
ــدار خــطــوة مهمة أخـــرى نحو  الإصــ
تـــطـــويـــر أســـــــواق أدوات الــــديــــن فــي 
الــكــويــت، وتعزيز عمقها وتنوعها 

وسيولتها«.
ويــعــد هــذا الإصــــدار، الـــذي يتيح 
للبنك خيار الاسترداد بعد مرور 5 
 للمركز الرأسمالي 

ً
ســنــوات، مُُــعــززاً

للبنك ومرونته المالية؛ مما يدعم 
أهدافه الاستراتيجية ويعزز قدرته 

على تحقيق النمو المستدام.

تهافت الطلب من 
قبل المستثمرين 

يعكس استمرار 
الثقة في الجدارة 
الائتمانية للبنك 

وأدائه المالي
يوسف شورجي

الإقبال القوي 
يعكس عمق 

السيولة المتاحة 
في أسواق رأس 
المال الإسلامية 

بالكويت
محمد الهاجري

الإصدار خطوة 
مهمة أخرى نحو 

تطوير أسواق أدوات 
الدين في الكويت 

وتعزيز عمقها 
وتنوعها وسيولتها
علي خليل
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العتيبي: مؤتمر MoneyTech يُُعقد وسط تطورات
غيّّرت من خارطة الاقتصاد العالمي

»الأجواء المضطربة ألقت بظلالها على قطاع المال والأعمال«

أكــــد رئـــيـــس تــحــريــر جــريــدة 
ــل نـــاصـــر  ــ ــيـ ــ ــزمـ ــ »الـــــــجـــــــريـــــــدة« الـ
الــعــتــيــبــي أن انـــعـــقـــاد الــنــســخــة 
ــن مـــؤتـــمـــر تــقــنــيــة  الـــخـــامـــســـة مــ
الأمـــــــوال، MoneyTech، يــأتــي 
وســط تــطــورات جيوسياسية، 
وأحـــــــداث إقــلــيــمــيــة، غـــيـــرت من 
ــة الاقــــتــــصــــاد الـــعـــالـــمـــي،  ــارطــ خــ

ومشهد التجارة الدولي.
وقال العتيبي في كلمة خلال 
افتتاح الموتمر إن دول الخليج 
العربي تعرضت، خلال الأشهر 
الــمــاضــيــة، لاعـــتـــداءات إيــرانــيــة 
ــتـــهـــدفـــت قــطــاعــاتــهــا  آثــــمــــة، اسـ
الاقتصادية، وبنيتها التحتية 
النفطية والصناعية والمدنية، 
 أنــــه لا تـــــزال مـــطـــارات 

ً
مــضــيــفــاً

الــمــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة 
الشقيقة ومدنها مستهدفة، من 
قــبــل مــيــلــيــشــيــات الــحــوثــي، في 
تصعيد إقليمي غير مسبوق، 
ــة،  ــ ــدانـ ــ ــة مـ ــ ــيـ ــ ــابـ ــ وهــــجــــمــــات إرهـ
 لــلــقــوانــيــن 

ً
لــــم تـــضـــع اعــــتــــبــــاراً

والمعاهدات الدولية.
وشــدد على أن هــذه الأجــواء 
الــــمــــضــــطــــربــــة، وإن كــــانــــت قــد 
ــاع  ــى قــــطــ ــ ــلـ ــ ــا عـ ــ ــهــ ــ ــ ــــظلال أتـــــــــت بــ
الــمــال والأعـــمـــال، وأثــــرت بشدة 
ــع الـــصـــغـــيـــرة  ــ ــاريـ ــ ــــشـ ــمـ ــ عــــلــــى الـ
والمتوسطة، فــإن هــنــاك وسط 
هــذه الــظــروف الاستثنائية، ما 
يستحق أن نسلط الضوء عليه، 
من نجاحات وطنية، يشهد بها 

تــجــاوز دول الــخــلــيــج معوقات 
ــة  ــرئـ ــز، الـ ــ ــــرمـ إغلاق مـــضـــيـــق هـ
البحرية لــدول الخليج العربي 
والـــتـــجـــارة الــنــفــطــيــة الــعــالــمــيــة، 
ــراب  ــطــ إلــــــى الـــتـــغـــلـــب عـــلـــى اضــ
حركة الشحن الجوي، وارتفاع 
ــقـــل، وصـــــــولًاً إلـــى  ــنـ تـــكـــالـــيـــف الـ
استمرارية الأعمال والمحافظة 

على معدلات النمو والأرباح.
وقال إن هذه التجارب تؤكد 
أن الأزمــــات لا تصيب الجميع 
بــالــقــدر ذاتــــه، فــهــي وإن أنهكت 
بعض الشركات، ودفعتها إلى 

البحث عن مخرج، فإنها فتحت 
 لم تكن متاحة 

ً
أمام غيرها أبواباً

 
ً
في الظروف الطبيعية، مشيراً

إلى أن الفارق بين من يخرج من 
، ومن يخرج منها 

ً
الأزمة خاسراً

أكــثــر قـــوة، لا تصنعه الــظــروف 
وحـــدهـــا، بـــل تــصــنــعــه جــاهــزيــة 
الإدارة، ووضــــــــــــوح الــــــرؤيــــــة، 
والــقــدرة على اتــخــاذ الــقــرار في 
الــوقــت الــصــعــب ولــعــل أبــــرز ما 
كــشــفــتــه الأشـــهـــر الــمــاضــيــة، أن 
، أو 

ً
التكنولوجيا لــم تعد تــرفــاً

أداة مساندة، بل أصبحت خط 

الــــدفــــاع الأول عـــن اســتــمــراريــة 
الأعمال.

ــاف أنـــه حــيــن تعطلت  ــ  وأضـ
سلاسل الإمداد، وتعثرت حركة 
النقل، كانت البنية الرقمية هي 
الجسر، الذي حافظ على تواصل 
المؤسسات مع عملائها، وأبقى 
ــاد دائــــــــرة كــمــا  ــتــــصــ عـــجـــلـــة الاقــ
علمتنا هذه المرحلة، أن حالة 
عــــدم الــيــقــيــن لـــم تــعــد اســتــثــنــاء 
ــاءه، بــل  ــقــــضــ  نــنــتــظــر انــ

ً
ــراً ــ ــابـ ــ عـ

 علينا أن نتعلم 
ً
أصبحت واقعاً

كيف نعمل في ظله، وأن نعيد 

مــــعــــه حـــســـابـــاتـــنـــا فـــــي تـــقـــديـــر 
المخاطر واقتناص الفرص.

وقال العتيبي: من هنا يأتي 
مــــؤتــــمــــر تـــقـــنـــيـــة الأمـــــــــــوال هــــذا 
الــعــام، لــيــكــون مــســاحــة للحوار 
الــصــريــح، حــول هــذه القضايا، 
 عن التهويل أو التهوين، 

ً
بعيداً

وللاســــــــتــــــــمــــــــاع إلــــــــــى تـــــجـــــارب 
ــوا هــــــذه الـــتـــحـــديـــات  ــ ــاشـ ــ ــــن عـ مـ
وأداروهـــــــــا، فــخــبــرة مـــن اجــتــاز 
العاصفة أصــدق من أي تنظير 
مشيرا الــى اننا فــي »الجريدة« 
نـــؤمـــن بــــأن مــســؤولــيــة الإعلام 

فـــي أوقــــــات الأزمــــــــات، تــتــجــاوز 
نقل الحدث إلى صناعة الوعي، 
ــاد حـــول  ــ ــجـ ــ ــقــــاش الـ ــنــ وفــــتــــح الــ
المستقبل، وهو ما نسعى إليه 
مـــن خلال هـــذا الــمــؤتــمــر، الـــذي 
 لقادة المال 

ً
 سنوياً

ً
بات موعداً

والأعمال والتكنولوجيا.
وبــمــنــاســبــة الـــعـــام الــخــامــس 
من عمر مؤتمر تقنية الأمــوال، 
أعــلــن العتيبي إطلاق مجتمع 
MoneyTech وهو خدمة تدمج 
مــا بين التقنية التكنولوجية 
ــاء  والإعلام، وتـــتـــيـــح للأعــــضــ

ــداث  ــ ــم الأحــ ــ الـــحـــصـــول عـــلـــى أهـ
والأخبار الاقتصادية ومتابعة 
أحـــــداث الــمــؤتــمــر والــفــعــالــيــات 
المصاحبة لــه، كما نسعى من 
خلال هـــذا الــمــجــتــمــع إلـــى ربــط 
شركات القطاع الخاص بعضها 
بـــبـــعـــض عـــبـــر تــــبــــادل الأخــــبــــار 

والخدمات والمنتجات.
وفــي الختام أعــرب العتيبي 
عـــن خـــالـــص الــشــكــر والــتــقــديــر 
إلــى الــشــركــاء الاستراتيجيين، 
والــمــتــحــدثــيــن والـــحـــضـــور في 

المؤتمر.

مقدمة حضور المؤتمر )تصوير عبدالله الخلف(

 المؤتمر
ً
العتيبي مفتتحاً

الاندماج والاستحواذ: خطوة للبقاء أم فرصة للمشترين؟    

جــاءت الجلسة النقاشية الأولـــى بعنوان 
»الاندماج والاستحواذ: خطوة للبقاء أم فرصة 
 مــن الرئيس 

ّ
للمشترين؟«، وشـــارك فيها كــلٌّ

التنفيذي لشركة ملز المالية حسن الجشي، 
ونائب الرئيس للاستثمارات في أدنوك للحفر 
عبدالله بن دسمال، والرئيس التنفيذي لشركة 
ABK Wealth Management شريف الرافعي، 
والمؤسس والرئيس التنفيذي لشركة كوفي 
للتقنية علي الإبراهيم. واستعرض المشاركون 
آليات تقييم الشركات في ظل تقلبات الأسواق، 
والفرق بين البيع الاضــطــراري والاستحواذ 
الــقــائــم على رؤيـــة استراتيجية، إضــافــة إلى 
القطاعات المرشحة لصفقات الاندماج المقبلة. 
وشارك الرئيس التنفيذي للخدمات المصرفية 
الشخصية والرقمية في مجموعة بنك الكويت 

الوطني، محمد العثمان، في جلسة حوارية.
ــي إن الــــخــــدمــــات  ــ ــعـ ــ ــرافـ ــ ــــف الـ ــريـ ــ وقـــــــــال شـ
الاستثمارية والمالية وادارة الثروات تشهد 
تطورات متسارعة ومنافسة متزايدة في ظل 
تحولات كبيرة ونوعية في طبيعة الخدمات 
المقدمة، مؤكدا أن نقطة البداية يجب أن تكون 
من العميل نفسه، من خلال فهم احتياجاته 
وتـــحـــديـــد مــتــطــلــبــاتــه مـــنـــذ بــــدايــــة الـــمـــشـــوار 

الاستثماري.
وأضاف الرافعي أن خدمات إدارة الثروات لم 
تعد تقتصر على إدارة المحافظ الاستثمارية، 
بــل أصــبــحــت منظومة متكاملة تتطلب من 
أصحاب الأعمال بناء علاقة شاملة مع مدير 
الثروات، تقوم على دراسة الاحتياجات وتقييم 
المتطلبات بهدف تنمية الثروة، وفق أسس 

واضحة وخطط طويلة الأجل.
وأفــاد بــأن الثروة لا تقتصر على محفظة 
استثمارية، انما تشمل أصولا متنوعة، لكل 
منها طبيعة مختلفة من المخاطر، وبالتالي 
فإن ادارتها وتنميتها تمثلان تحديا يبدأ من 
تنويع الاستثمارات ومــصــادر العوائد، إلى 
جانب قــراءة الاســواق بصورة مستمرة، بما 
يضمن استدامة الاعمال وتطويرها وتقييم 
الاستثمارات بشكل دوري، استعدادا لقرارات 

التخارج الجزئي او الكلي عند الحاجة.

ــح الــرافــعــي ان مــن ابـــرز التحديات  وأوضــ
التي تواجه الشركات العائلية انتقال الأعمال 
الــى الاجــيــال التالية، اذ يـــؤدي تــعــدد الــملاك 
والمديرين الى توزيع الصلاحيات والسيطرة 
والإدارة، بعد ان كانت في كثير من الأحيان 
مركزية ومتركزة بيد جيل واحد، مشيرا إلى 
أن دور مدير الثروات يصبح اكثر اهمية في 
مختلف هـــذه الــمــراحــل، لمواكبة التحديات 
والمتغيرات وتقديم المشورة المناسبة، وهو 
مــا يتطلب بــنــاء علاقـــة قــائــمــة عــلــى التكامل 

والشمولية.
وشـــــدد عــلــى ان جـــــودة الإدارة وتــطــبــيــق 
الــحــوكــمــة الــفــاعــلــة والتخطيط الــســلــيــم، الــى 
جـــانـــب الاســـتـــعـــانـــة بــمــســتــشــار اســتــثــمــاري 
متخصص، تمثل ابــرز ادوات الحماية التي 
ــان للاســتــثــمــارات العائلية،  تــوفــر ســيــاج أمــ
وتــدعــم سلامــــة الـــقـــرارات الاســتــثــمــاريــة، بما 
يحافظ على الثروة ويضمن استدامة نموها 

عبر الاجيال.

التكنولوجيا الحديثة

ــــن دســـــمـــــال، إن  بـــــــــــدوره، قــــــال عـــبـــدالـــلـــه بـ
ــلــــت مــخــتــلــف  ــثـــة دخــ الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الـــحـــديـ
القطاعات، بما فيها قطاع الحفرالذي لم يعد 
يعتمد عــلــى الاســالــيــب الــتــقــلــيــديــة كــمــا كــان 
فــي الــســابــق، مــشــيــرا إلـــى أن عمليات الحفر 
والاستكشاف اصبحت ضخمة وتعتمد بشكل 
متزايد على التكنولوجيا والتقنيات الحديثة.
ــه اســـــهـــــم فــي  ــ ــــوجـ ــتـ ــ وأضـــــــــــاف أن هــــــــذا الـ
تــنــامــي عــمــلــيــات الاســـتـــحـــواذ عــلــى شــركــات 
صــغــيــرة، لكنها تمتلك خــبــرات متعمقة في 
القطاع التكنولوجي، لافتا الــى ان الطفرات 
التكنولوجية التي باتت تميز الشركات الكبرى 
عن بعضها البعض تبرر احجام الصفقات في 
هذا المجال، اذ نفذت احــدى كبرى الشركات 
صفقة استحواذ بقيمة 1.5 مليار دولار، حققت 
مــن خلالــهــا عائد بلغ 30 فــي المئة، وهــو ما 
يعكس حجم القيمة المضافة التي يمكن ان 

توفرها هذه الاستثمارات.

وأوضح أن الشركات تتسابق للاستحواذ 
عـــلـــى الــتــكــنــولــوجــيــا والـــتـــقـــنـــيـــات الــحــديــثــة 
وتــوظــيــفــهــا فــــي تـــطـــويـــر اعـــمـــالـــهـــا، فــــي ظل 
تــنــامــي الانــفــاق عــلــى التكنولوجيا والــذكــاء 
الاصطناعي، مؤكدا ان هذه المجالات تمثل 
احد المسارات الرئيسية للنمو خلال المرحلة 

المقبلة.
ــد بــــن دســــمــــال ان الــــهــــدف الابـــــــرز من  ــ وأكــ
عمليات الاســتــحــواذ يتمثل فــي خــلــق قيمة 
ــمـــهـــارات، مــشــيــرا الــــى ان  مــضــافــة وتــنــمــيــة الـ
تسارع هذه العمليات اتاح للشركات الكبرى 
تحقيق التكامل في اعمالها وخدماتها بدلا 
مــن الاعــتــمــاد عــلــى الــشــراكــات او الــتــعــاقــدات 

الخارجية.
وأفــاد بأن الاستحواذ لا يمثل بالضرورة 
المحطة النهائية بل قد يكون بداية لمرحلة 
ــهـــدف فـــي كــثــيــر من  جــــديــــدة، مــوضــحــا ان الـ
الاحــــيــــان لا يــقــتــصــر عـــلـــى امـــــــتلاك الــشــركــة 
المستحوذ عليها، انما يمتد الى الوصول الى 
اســواق جديدة او تحقيق موقع استراتيجي 

معين ضمن القطاع الذي تعمل فيه.
ــال ان مــا يــمــيــز شــركــة حــفــر عــن اخــرى  وقــ
يــتــمــثــل فـــي طــبــيــعــة الـــخـــدمـــات والــمــنــتــجــات 
ومــســتــوى الــتــكــامــل والــشــمــولــيــة، الـــى جانب 
ة التشغيلية والــعــائــد الاســتــثــمــاري،  الــكــفــاء
مبينا أن العوائد المتوقعة تعد من العوامل 
الرئيسية التي تحكم قرارات الاستحواذ، اذ لا 
يمكن الإقدام على صفقات بمليارات الدولارات 
دون وجـــود مــؤشــرات واضــحــة على تحقيق 

عوائد مجزية.
وكشف بن دسمال عن ارتفاع قيمة بعض 
الشركات من 780 مليار دولار الى 850 مليارا 
مدفوعة بالنمو الكبير المتوقع في منطقة 
الشرق الأوسط بعد الازمة الحالية، لافتا الى 
ان مرحلة التعافي قد تشهد ارتدادا قويا، بما 
ينعكس إيجابا على القيمة المضافة للعقود 

المستقبلية.
من جهته، قال حسن الجشي، ان الصفقات 
في سوق الاستحواذات تقوم بالأساس على 
ــادة عدد  اقتناص الــفــرص، مشيرا إلــى أن زيـ

عمليات الاندماج والاستحواذ ترتبط بالهدف 
من الصفقة ومدى قدرتها على تحقيق قيمة 
مضافة ولــيــس بمجرد اتــمــام الصفقة بحد 

ذاتها.
وأوضـــح ان الاهـــم مــن تنفيذ الصفقة هو 
اثــرهــا على نمو القيمة، لافتا الــى ان دوافــع 
الـــدخـــول فـــي عــمــلــيــات الاســـتـــحـــواذ تختلف 
بـــاخـــتلاف الــقــطــاعــات، اذ تــرتــبــط فـــي بعض 
القطاعات المالية مثل المصارف والتأمين، 
بالمتطلبات التنظيمية، فيما تستند في 
قطاعات أخرى إلى النمو السكاني أو زيادة 

الكفاءة التشغيلية.
وأضــــاف ان الاســتــفــادة مــن اقــتــصــاديــات 
ــنــــح الــــــشــــــركــــــات الـــصـــنـــاعـــيـــة  ــمــ ــم تــ ــ ــــجـ ــــحـ الـ
واللوجستية قدرة اكبر على التوسع وتحقيق 
قيمة مضافة، مؤكدا أن بناء الصفقة الناجحة 
يتطلب تــوافــر مجموعة مــن الــعــنــاصــر، في 
مقدمتها جـــودة الأصـــل المستهدف وقــدرة 
ــاح وفــهــم  ــ ــالأربـ ــ الــمــســتــثــمــر عـــلـــى الــتــنــبــؤ بـ
التدفقات النقدية المستقبلية، الــى جانب 
تقييم قدرة الشركة على التعامل مع اي تعثر 

في تنفيذ خطتها المالية.
وأشـــار إلــى وجــود العديد من القطاعات 
الواعدة المدعومة بعوامل النمو، فضلا عن 

اهمية قدرة المستثمر على توفير التمويل 
اللازم لإنجاح الصفقة، مبينا ان الحوكمة 
والشفافية تــمــثلان عاملين اساسيين في 

تقييم الفرص الاستثمارية.
وأكد الجشي ان الصفقة الجيدة هي مزيج 
من اصل واعد وقطاع جذاب ومستثمر يمتلك 
القدرة على الادارة وتحقيق القيمة، مضيفا 
ان سهولة التنبؤ بالتدفقات النقدية والقدرة 
على ادارة الاعمال وتطويرها تعد من ابرز 
ــعـــوامـــل الـــتـــي تـــحـــدد جـــاذبـــيـــة الــصــفــقــات  الـ

والاستحواذات.
ولــفــت الـــى ان بــعــض الــقــطــاعــات تتطلب 
دراسة متأنية وفهما دقيقا لطبيعة اعمالها، 
فــــي حـــيـــن تــحــظــى الـــقـــطـــاعـــات الــتــشــغــيــلــيــة 
باهتمام خاص عند تقييم الفرص، مع الأخذ 
في الاعتبار السعر باعتباره عامل مؤثر في 

قرارات الدخول والخروج من الاستثمار.
وقال ان من ابرز المعايير التي تحكم قرار 
الاستحواذ مدى قدرة الأصل على التمويل 
وإمكانية التنبؤ بأرباح الشركة، إلى جانب 
دراسة آليات استرداد رأس المال ومدى توافر 

فرص إعادة التمويل.
بدوره، أعلن علي الإبراهيم، إنجاز صفقة 
 بــقــيــمــة 178 مــلــيــون دولار بــقــيــادة 

ً
مـــؤخـــراً

»واعد أرامكو« و«بلاك روك« وشركة »اليسرة 
الكويتية« . 

وبين الإبراهيم ان »كوفي تك« هي منصة 
ذكــيــة تــجــمــع بــيــن الــمــشــتــريــات والعمليات 
والــتــجــارة الإلكترونية، مشيرا إلــى أن اكبر 
ــقـــدت مـــؤخـــرا  صــفــقــة فــــي قـــطـــاع الــتــقــنــيــة عـ
بــلــغــت قــيــمــتــهــا 5.7 مـــلـــيـــارات دولار، وهــي 
صفقة ضخمة جدا تعني الاهتمام بشركات 
التقنيات التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي 

في صميم عملياتها. 
وأضـــــــاف الإبــــراهــــيــــم ان اصـــعـــب مــراحــل 
الصفقات والاســتــحــواذات تتمثل في اقناع 
المستثمر بالفرصة الاستثمارية وطبيعة 
الصفقة ونوعيتها، مشيرا الى ان الأوضاع 
الحالية تختلف عما كانت عليه قبل عامين، 
ــــواء مـــن حــيــث حــجــم الــصــفــقــات او قيمة  سـ

المبالغ المستثمرة.
وأوضـــح ان الصفقات فــي السابق كانت 
تسجل ارقــامــا ضخمة، وكــان المستثمرون 
يــــركــــزون بـــصـــورة أكـــبـــر عــلــى الــخــصــومــات 
والفروقات السعرية والمقارنات بين الفرص 
المتاحة، لافتا إلى أن الأســواق باتت تشهد 
تحديات كبيرة وتنوعا في الفرص، إلى جانب 
ارتفاع مستوى الوعي والثقافة الاستثمارية.

 الرافعي: دور استراتيجي 
لمدير الثروات في تقديم 

المشورة السليمة 

 بن دسمال: الاستحواذات التكنولوجية 
 تخلق قيمة مضافة وتعزز تكامل 

أعمال شركات الطاقة 

 الجشي: الصفقة الجيدة نقطة 
 تلاقٍٍ بين أصل واعد وقطاع 

 جذاب ومستثمر ذكي

 الإبراهيم: إقناع المستثمر 
بطبيعة الصفقة ونوعيتها أصعب 

مراحل الاستحواذ

• نجاحات وطنية يشهد بها تجاوز دول 
الخليج معوقات إغلاق مضيق هرمز

• مؤتمر هذا العام مساحة للحوار الصريح 
 عن التهويل أو التهوين

ً
بعيداً

• إطلاق مجتمع MoneyTech خدمة 
تدمج بين الإعلام والتقنية التكنولوجية     
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البابطين: »Ooredoo الكويت« تمكنت من تعزيز مرونة 
أعمالها والمحافظة على أدائها رغم التحديات

 وصناعة مستقبل التكنولوجيا الرقمية«
ً
»الكفاءات الوطنية قادرة على المنافسة عالمياً

قـــال الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لشركة 
»Ooredoo الــكــويــت« عــبــدالــعــزيــز 
يـــعـــقـــوب الـــبـــابـــطـــيـــن إن اســـتـــمـــرار 
النمو يتطلب استراتيجية واضحة 
ــرة عــــلــــى الـــتـــكـــيّّـــف  ــمـ ــتـ وقـــــــــدرة مـــسـ
 إلـــــى أن 

ً
ــرات، مـــشـــيـــراً ــيـ ــغـ ــتـ ــمـ ــع الـ مــ

»Ooredoo الــكــويــت« تــمــكــنــت من 
تعزيز مرونة أعمالها والمحافظة 
ــــى أدائــــــــهــــــــا رغـــــــــم الــــتــــحــــديــــات  ــلـ ــ عـ
الإقليمية بفضل تنويع خدماتها 
والتخطيط المستمر والاستثمار 

اتها البشرية. في تطوير كفاء
وذكـــــــــــــــــر الـــــــبـــــــابـــــــطـــــــيـــــــن، خلال 
مــشــاركــتــه فــي قــمــة تقنية الأمــــوال، 
ــــدت خــبــرات كــبــيــرة، 

ّ
أن الأزمــــات ولّ

وتــمّّــت الاســتــفــادة منها فــي كيفية 
الاستعداد وتهيئة منتجات مرنة 
 أن الــشــركــة تــركّّــز 

ً
وســهــلــة، مــبــيــنــاً

على كيفية استمرار الأنشطة بذات 
ة ومــــن دون أي خـــلـــل، فقد  الـــكـــفـــاء
 
ً
حدثت انقطاعات وأعــطــال مؤخراً

في كوابل الإنترنت، لكن العملاء لم 
يشعروا بها، إذ تمكنت الشركة من 

ة خلال 24 ساعة. استعادة الكفاء
وأوضح أن تعزيز مرونة شبكات 
الاتــــصــــال يــمــثــل أولــــويــــة لــضــمــان 
 إلى أن 

ً
استمرارية الخدمات، لافتاً

الشركة تعمل على تنويع مسارات 
ــة أو  ــريـ ــبـ ــربــــط الــــدولــــي ســــــواء الـ الــ
ــع الــجــهــات  الــبــحــريــة بـــالـــتـــعـــاون مـ
الحكومية وشركائها فــي القطاع 
بـــمـــا يـــدعـــم اســـتـــمـــراريـــة الاتـــصـــال 
 
ً
للأفــــــراد والــمــؤســســات خــصــوصــاً

خلال الظروف الاستثنائية.
وأضاف أن Ooredoo باعتبارها 
شــركــة رائــــدة تــســاهــم بــشــكــل كبير 
ومــلــمــوس فـــي تــعــزيــز اســتــمــراريــة 
ــال وتــنــمــيــتــهــا فــــي مــخــتــلــف  ــمــ الأعــ
ــنـــي الـــشـــركـــة  ــبـ الــــــظــــــروف، حــــيــــث تـ
علاقاتها مع الشركات على أسس 
اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة وخـــدمـــيـــة ولــيــســت 

مجرد علاقة فاتورة.
ــن إلــــــــــى أن  ــ ــيـ ــ ــطـ ــ ــابـ ــ ــبـ ــ وأشـــــــــــــــار الـ
الــــــــعلاقــــــــة مـــــــع الـــــــشـــــــركـــــــات، وفـــــق 
Ooredoo، هـــــي علاقـــــة  ــفـــة  ــلـــسـ فـ
 مــع الــتــوســع في 

ً
أعــمــق، خــصــوصــاً

اســتــخــدامــات الــذكــاء الاصطناعي، 
ــر قـــــدرة  ــ ــثـ ــ ــل الــــشــــركــــة أكـ ــعــ ــا جــ ــمــ مــ
عــلــى مــســاعــدة مختلف القطاعات 
والتأثير بشكل إيجابي في الأعمال 
والأنشطة، وتوفير الخدمات بذات 
ة في كل مكان يريده العميل،  الكفاء

محاطة بأعلى درجات الأمان.
وبين أن احتياجات المؤسسات 
ــمـــا  تــــتــــغــــيــــر خلال الأزمــــــــــــــــــــات؛ مـ
يــــتــــطــــلــــب تـــــوفـــــيـــــر حــــــلــــــول مــــرنــــة 
ــالــــهــــا،  تــــضــــمــــن اســـــتـــــمـــــراريـــــة أعــــمــ
 إلــى أن »Ooredoo الكويت« 

ً
لافــتــاً

عــمــلــت مــــع عـــملائـــهـــا عـــلـــى تــوفــيــر 
خــــــيــــــارات مـــتـــنـــوعـــة فـــــي مــــجــــالات 
الاتــصــال والاســتــضــافــة والحماية 

ــع احــتــيــاجــاتــهــم  بـــمـــا يـــتـــنـــاســـب مــ
الــتــشــغــيــلــيــة ويـــعـــزز قــدرتــهــم على 

مواصلة أعمالهم دون انقطاع.
وفيما يتعلق بالأمن السيبراني، 
أكـــد الــبــابــطــيــن أن حــمــايــة بــيــانــات 
ل مسؤولية أساسية 

ّ
الــعــملاء تمثّ

ــى أن الــــشــــركــــة تـــوظـــف  ــ  إلــ
ً
ــيــــراً مــــشــ

تقنيات الذكاء الاصطناعي لتعزيز 
قدراتها في مجال الأمن السيبراني 
ومواكبة التهديدات المتطورة إلى 
جــانــب الاعــتــمــاد على خــبــرات فرق 
ات الوطنية والتعاون  العمل والكفاء
مــع الجهات المختصة؛ بما يعزز 

الثقة بالخدمات الرقمية.
كــــمــــا أكــــــــد أهــــمــــيــــة الـــــشـــــراكـــــات 

العالمية في نقل المعرفة وتوسيع 
 ،

ً
الــــفــــرص الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة مــحــلــيــاً

 أن شـــــراكـــــة مـــجـــمـــوعـــة 
ً
مــــوضــــحــــاً

»Ooredoo« مــع شــركــة »انــفــيــديــا« 
 أوســع للاستفادة من 

ً
تتيح فرصاً

قدرات الذكاء الاصطناعي وتطوير 
تطبيقاته داخل الكويت، بما يدعم 
مـــســـيـــرة الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي ويـــعـــزز 
الإمكانات المتاحة أمام المؤسسات 

والأفراد.
ات  وأضـــاف البابطين أن الكفاء
ــزة أســاســيــة  ــيــ الـــبـــشـــريـــة تــمــثــل ركــ
 
ً
لاســـتـــمـــراريـــة الأعـــــمـــــال، مــوضــحــاً
ــرق الــــشــــركــــة واصــــلــــت إدارة  ــ أن فــ
ة خلال التحديات  العمليات بكفاء

الأخيرة مستندة إلى خطط واضحة 
ــتـــراكـــمـــة مـــكّّـــنـــتـــهـــا مــن  ــرات مـ ــ ــبـ ــ وخـ
الــتــعــامــل مـــع الــمــتــغــيــرات وتــحــمّّــل 
ــرارات  ــقــ ــاذ الــ ــخــ الـــمـــســـؤولـــيـــات واتــ

اللازمة في الوقت المناسب.
وأكد أن الشباب الكويتي يمتلك 
ــدرات ومـــعـــرفـــة مــتــقــدمــة تــؤهــلــه  قـــــ
لـــلـــمـــســـاهـــمـــة فـــــي بــــنــــاء مــســتــقــبــل 
 فــي 

ً
الـــقـــطـــاع الــــرقــــمــــي، خـــصـــوصـــاً

مجالات الذكاء الاصطناعي والأمن 
 عــلــى أهــمــيــة 

ً
الــســيــبــرانــي، مـــشـــدداً

ات  ــذه الــــكــــفــــاء ــ ــ ــار فـــــي هـ ــمــ ــثــ ــتــ الاســ
ــا وربــــطــــهــــا  ــ ــهــ ــ ــاراتــ ــ ــهــ ــ وتــــنــــمــــيــــة مــ
بــالــخــبــرات الــعــمــلــيــة؛ بــمــا يمكنها 
ــلــــول تــكــنــولــوجــيــة  ــر حــ مــــن تـــطـــويـ

ــــب مـــتـــطـــلـــبـــات الـــمـــســـتـــقـــبـــل. ــواكــ ــ تــ
ات الكويتية  وأضـــاف أن الــكــفــاء
تـــمـــتـــلـــك الـــــــقـــــــدرة عــــلــــى الـــــوصـــــول 
بخبراتها إلــى الأســـواق العالمية؛ 
إذا ما توفرت لها الفرص المناسبة 
ــاب  ــســ ــتــ لــــتــــطــــويــــر مــــهــــاراتــــهــــا واكــ
 أن تمكين 

ً
الخبرات العملية، مؤكداً

ــان مـــواهـــبـــهـــم  ــ ــــضـ ــتـ ــ الــــشــــبــــاب واحـ
يمثلان خطوة مهمة نحو توسيع 
مـــســـاهـــمـــة الــــكــــويــــت فـــــي صـــنـــاعـــة 

المستقبل الرقمي.

»الاستثمار في ظل حالة عدم اليقين: المرونة والمخاطر والفرص«

الجلسة النقاشية الــثــانــيــة، الــتــي حملت عنوان 
»الاســـتـــثـــمـــار فـــي ظـــل حـــالـــة عــــدم الــيــقــيــن: الــمــرونــة 
والمخاطر والفرص«، أدارتها رئيسة قطاع الأسواق 
فــي بــورصــة الــكــويــت نـــورة العبدالكريم، بمشاركة 
رئـــيـــس مــكــتــب بلاك روك الـــكـــويـــت عــلــي الــقــاضــي، 
والـــمـــديـــر الــتــنــفــيــذي فـــي مــجــمــوعــة كـــارلايـــل أحــمــد 
بوشهري. وتناولت الجلسة ما إذا كانت حالة عدم 
 
ً
 مرشحاً

ً
 جديداً

ً
اليقين الراهنة مرحلة عابرة أم واقعاً

للاستمرار، وكيف يمكن للمستثمرين تعزيز متانة 
محافظهم فــي الأســــواق الــمــدرجــة وغــيــر الــمــدرجــة، 
والــتــعــامــل مــع الــمــخــاطــر الــتــي لــم تنعكس بــعــد في 
ــات الــضــغــط.  ــ الأســـعـــار، واقــتــنــاص الـــفـــرص فـــي أوقـ
ــتــمــت الجلسة بالحديث عــن الــمــقــومــات التي 

ُ
واخــتُ

تؤهّّل الكويت لتكون وجهة طبيعية للاستثمارات 
طويلة الأجل.

 وأكــــــد عـــلـــي الــــقــــاضــــي، أن الأســــــــواق الــكــويــتــيــة 
والخليجية أظــهــرت متانة وقـــدرة على امتصاص 
الصدمات، رغم التحديات الجيوسياسية والتطورات 
 إلى أن الإصلاحات 

ً
التي تشهدها المنطقة، مشيراً

الاقــتــصــاديــة أسهمت فــي تعزيز ثقة المستثمرين 
ودعم استقرار الأسواق.

وقــــال الــقــاضــي، خلال مــشــاركــتــه فــي قــمــة تقنية 
الأمــــوال، إن النقاشات تناولت المخاطر والفرص 
الاستثمارية في ظل الأوضاع الإقليمية والعالمية، 
وآلـــيـــات تــقــيــيــم الــمــخــاطــر وتــســعــيــرهــا، إلـــى جــانــب 
الأسواق الخاصة والأسهم والسندات، ودور البنية 
التحتية في استقطاب رؤوس الأمــوال إلــى منطقة 

الخليج.
وأضاف أن الأسواق الكويتية والخليجية أظهرت 
قدرة على التكيف مع التطورات الراهنة، إذ جاءت 
التراجعات في بعض الأسواق أقل من المتوقع، رغم 
 إلى أن فروق العائد على 

ً
المخاطر المحيطة، لافتاً

السندات التي صدرت خلال الفترة الأخيرة انخفضت 
مــقــارنــة بمستوياتها خلال الــحــرب، واقــتــربــت من 

المستويات التي سبقتها.
 مــن القوة 

ً
وأوضـــح أن أداء الأســـواق يعكس قـــدراً

 إلـــى أن 
ً
والــمــتــانــة فــي مــواجــهــة الــصــدمــات، مــشــيــراً

التراجع الذي شهدته بعض الأسواق لم يبلغ الحجم 
 في السابق، رغم الضغوط التي 

ً
الــذي كان متوقعاً

تفرضها التطورات الجيوسياسية على الاستثمار.
ولفت القاضي إلى أن التوقعات المتعلقة بالناتج 
المحلي الإجمالي كانت تشير إلى تراجع أكبر مما 
 أن الأسواق عادة 

ً
عكسته تحركات الأسواق، موضحاً

ما تتفاعل مع التغيرات الاقتصادية بمعدلات قد 
تتجاوز حجم التغير في الناتج المحلي الإجمالي، 

سواء في حالات النمو أو الانكماش.
وشـــدد على أن مــا شهدته الأســــواق الخليجية، 
والـــكـــويـــتـــيـــة عـــلـــى وجـــــه الــــخــــصــــوص، يــعــكــس أثـــر 
الإصلاحـــــات الاقــتــصــاديــة الــجــاريــة، الــتــي أسهمت 
في تعزيز متانة الأســواق ودعــم تقييمات الأصول 
وتــرســيــخ ثــقــة الــمــســتــثــمــريــن، وأكــــد أن المستثمر 

 أن 
ً
 لا يتجزأ من السوق، مبيناً

ً
اً المحلي يمثل جــزء

الإصلاحات الاقتصادية والتطورات التي تشهدها 
رت للمستثمرين مساحة أكبر 

ّ
البيئة الاستثمارية وفّ

من الثقة لضخ أموال جديدة في السوق.

البنية التحتية

ــرات  ــوتــ ــتــ ــهــــري أن الــ بـــــــــــدوره، أكــــــد أحــــمــــد بــــوشــ
الجيوسياسية الراهنة تبرز الحاجة إلى استثمارات 
واسعة في البنية التحتية، بما يفتح المجال أمام 
 في القطاعات 

ً
فرص استثمارية جديدة، خصوصاً

 فــي الاهتمام خلال السنوات 
ً
التي شهدت تراجعاً

الماضية.
وأشــــار بــوشــهــري، فــي مــداخــلــتــه فــي قــمــة تقنية 
الأموال، إلى دور الشركات الأجنبية في دعم البيئة 
الاســتــثــمــاريــة الــكــويــتــيــة، مـــن خلال إنـــشـــاء مكاتب 
ــــبلاد، والاســـتـــفـــادة مــن الــخــبــرات  متخصصة فــي الـ

العالمية لتطوير بيئة الأعمال المحلية.
كما تطرق إلى الائتمان الخاص والاستثمارات 
 عن كيفية توظيف هذه 

ً
في الملكيات الخاصة، فضلاً

الخبرات لخدمة الاقتصاد الكويتي وتعزيز بيئة 
 أن تسهم هذه الجهود في دفع عجلة 

ً
الأعمال، آملاً

التطوير الاقتصادي خلال المرحلة المقبلة.
وأضاف أن التحولات الاقتصادية والتكنولوجية 
الراهنة، إلى جانب التغيرات في أولويات الإنفاق، 
 في قطاعات 

ً
 استثمارية جديدة، خصوصاً

ً
تفتح آفاقاً

الدفاع والبنية التحتية والشركات التي توفر الأدوات 
والحلول التقنية اللازمة لدعم الأعمال الكبرى.

وأوضح أن التوجهات الاستثمارية تشهد تحولًاً 
ــول والـــبـــنـــى الــتــحــتــيــة الـــتـــي تــســهــم في  ــ نــحــو الأصــ
 عن الشركات 

ً
الإنتاج ونقل السلع والخدمات، فضلاً

التي تمتلك إمكانات نمو واعـــدة، لكنها لا تحظى 
بالضرورة بالموارد الكافية لتطوير أعمالها وتعزيز 

قدراتها.

الشركات الصغيرة

ــاف بــوشــهــري أن الـــفـــرص لا تــقــتــصــر على  ــ وأضـ
الـــشـــركـــات الــكــبــرى الــمــعــروفــة، بـــل تــمــتــد إلــــى آلاف 
الشركات الصغيرة والمتوسطة التي تطور الأدوات 
والحلول التقنية الداعمة للمنصات والمؤسسات 
 
ً
 أن هذه الشركات تمثل مجالًاً مهماً

ً
الكبرى، معتبراً

للاستثمار.
ولفت إلى أن التجربة التي رافقت ظهور الإنترنت 
 مــهــمــة فــي تــحــديــد المستفيدين من 

ً
تــقــدم دروســـــاً

 أن أبــرز المستفيدين 
ً
التقنيات الجديدة، موضحاً

لم يكونوا بالضرورة شركات الإنترنت نفسها، بل 
شركات تقليدية في قطاعات مختلفة، مثل السفر 
والإعلام، اســتــفــادت مــن التكنولوجيا فــي تطوير 

أعمالها.
وأكــد أهمية تحديد الــشــركــات والقطاعات التي 
ستتمكن مـــن الاســـتـــفـــادة مـــن الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
وتوظيفه في أنشطتها، لا سيما تلك التي لم تستثمر 
 إلى أن 

ً
بعد بصورة كاملة في هذه التقنيات، مشيراً

فهم طبيعة هذه التحولات والفرص الناشئة عنها 
 في اتخاذ القرارات الاستثمارية.

ً
 أساسياً

ً
يمثل عاملاً

وأوضح أن الاستثمار في الأسواق الخاصة يتمتع 
بمزايا مهمة خلال فترات التقلبات والأزمــات، لكنه 
 إلى أن عدم ظهور 

ً
لا يعني غياب المخاطر، مشيراً

انــخــفــاضــات حـــادة فــي تقييمات الأصــــول لا يعني 
بــالــضــرورة أنها أقــل عرضة للمخاطر مــن الأصــول 

المتداولة في الأسواق العامة.
 
ً
ــواق لا تــعــكــس دائــمــاً ــ ـــاد بـــأن تــحــركــات الأســ وأفــ
بصورة مباشرة أداء الشركات أو القيمة الحقيقية 
ــة عـــــام 2008، حــيــن  ــأزمــ  بــ

ً
لأصــــولــــهــــا، مـــســـتـــشـــهـــداً

تــراجــعــت الأســــواق الــعــامــة بنسب كــبــيــرة، فــي حين 
سجلت الأسواق الخاصة انخفاضات أقل، تراوحت، 
بحسب الــتــقــديــرات، بــيــن 6 و8 فــي الــمــئــة، وذلـــك لا 
يعني بالضرورة تفوق الأصول الخاصة، بل يعكس 
اختلاف طبيعة هذه الأسواق وآليات تقييم الأصول 

فيها.
وبين أن من أبرز مزايا الأســواق الخاصة القدرة 
عــلــى الــتــعــامــل مــع الأصــــول بمنظور طــويــل الأجـــل، 
والــحــفــاظ عــلــى قيمتها خلال فـــتـــرات الاضـــطـــراب، 
بـــدلًاً مــن الاضــطــرار إلــى بيعها تحت ضغط الذعر 
وتقلبات السوق، الأمــر الــذي قد يــؤدي إلى التخلي 

عنها بأسعار تقل عن قيمتها الفعلية.
ولــفــت إلـــى أن بــعــض المستثمرين قــد يتجهون 
خلال الأزمات إلى توفير السيولة عبر بيع أصولهم، 
 للاستثمار في أصول جرى التخلي 

ً
ما يخلق فرصاً

عنها بأسعار جاذبة من خلال الأســـواق الثانوية، 
واعتبر أن قدرة المستثمرين في الأسواق الخاصة 
على التحلي بالصبر وتجنب البيع الاضــطــراري 
 في ظل التقلبات الراهنة.

ً
تمثل ميزة مهمة، خصوصاً

فــي الــمــقــابــل، أوضـــح أن الأســــواق الــعــامــة تتمتع 
بميزة توفير السيولة وإمكانية بيع الأصول بسرعة، 
بينما تتيح الأسواق الخاصة للمستثمرين التركيز 
على الاستثمار طويل الأجل ومنح الأصــول الوقت 
اللازم لاســتــعــادة قيمتها خلال فـــتـــرات اضــطــراب 

الأسواق.

الشركات الاستثمارية

ــز الــــشــــراكــــات  ــزيــ ــعــ ــة تــ ــيــ ــمــ وأكـــــــــد بــــوشــــهــــري أهــ
ــلـــة الأجـــــــــل، والاســـــتـــــفـــــادة مــن  الاســــتــــثــــمــــاريــــة طـــويـ
الـــعلاقـــات الــقــائــمــة مــع المستثمرين والــمــؤســســات 
المالية العالمية، بما يدعم بناء منظومة اقتصادية 

واستثمارية متكاملة في الكويت.
ــاف أن الــكــويــت تمتلك مــيــزة مهمة تتمثل  وأضــ
في خبرتها الطويلة بمجال الاستثمار السيادي، 
باعتبارها الدولة الرائدة في إنشاء صناديق الثروة 
 إلـــى أن هـــذه الــخــبــرة والـــعلاقـــات 

ً
الــســيــاديــة، لافـــتـــاً

 للاســتــفــادة من 
ً
الــدولــيــة الــواســعــة تــتــيــحــان فــرصــاً

الاستثمارات والشراكات العالمية، وبين أن المرحلة 
المقبلة تتطلب التفكير فــي كيفية تــوظــيــف هــذه 
الـــعلاقـــات لتعزيز الـــقـــدرات الاقــتــصــاديــة المحلية، 
والاستفادة من النماذج والتجارب الدولية الناجحة، 
مع مراعاة خصوصية الكويت وأولوياتها التنموية.
ــار إلـــى أن بــنــاء منظومة اســتــثــمــاريــة قوية  وأشــ
يستدعي تحديد القطاعات التي تتمتع فيها الكويت 
بمزايا تنافسية، والعمل على تطوير بيئة جاذبة 
للاســتــثــمــار، بــمــا يشمل الاســتــفــادة مــن الإمــكــانــات 
المتاحة في قطاع الطاقة، واستقطاب رؤوس الأموال 

والخبرات، وتعزيز التعاون مع الشركاء الدوليين.
وشدد بوشهري على أهمية بناء شراكات طويلة 
الأجــــل تــســهــم فــي نــقــل الــخــبــرات وتــطــويــر الــقــدرات 
 أن التحدي يتمثل في تحديد أفضل 

ً
المحلية، مؤكداً

الــســبــل للعمل مــع الــشــركــاء الحاليين واستقطاب 
ــدد، بــمــا يـــخـــدم الــمــصــالــح الاقــتــصــاديــة  ــ شـــركـــاء جـ

للكويت ويعزز فرص النمو المستدام.
وفيما يتعلق بالتوترات الجيوسياسية، أوضح 
أن الظروف الراهنة تعيد تسليط الضوء على أهمية 
الاستثمارات في البنية التحتية، بما يشمل الجسور 
 إلى 

ً
والأنابيب والمشروعات المرتبطة بالدفاع، لافتاً

 خلال 
ً
أن الاهتمام بهذه القطاعات كــان أقــل نسبياً

الفترة الماضية، في ظل التركيز على التكنولوجيا 
والشركات التي تعتمد على نماذج أعمال أقل كثافة 

في الأصول.
وأشار إلى أن الحكومات في مختلف أنحاء العالم، 
 نحو 

ً
وليس في المنطقة فحسب، بدأت تتجه مجدداً

 استثمارية 
ً
هذه المجالات، الأمر الذي قد يوفر فرصاً

 على أن الأولوية 
ً
في ظل المتغيرات الحالية، مشدداً

 عن أمله 
ً
تبقى لعودة الاستقرار إلى المنطقة، معرباً

في انتهاء الحرب واستمرار نعمة الأمن والأمان.
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العملاء اليوم 
يقارنون تجربتهم 
المصرفية بأفضل 

التجارب الرقمية 
التي يعيشونها 

 
ً
يومياً

الثقة هي العُُملة 
الأهم في العمل 

المصرفي الرقمي 

شركات التقنية 
المالية ليست 

 بقدر ما 
ً
منافساً

هي شريك في بناء 
المستقبل 

الخدمات المصرفية 
 
ً
ستصبح أكثر اندماجاً

في الحياة اليومية 
 على 

ً
وأكثر اعتماداً

التكنولوجيا الذكية 
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العثمان: »الوطني« لا ينتظر التغيير... بل يصنعه ويقوده
 أكبر في تخصيص التجربة المصرفية

ً
الموبايل أصبح الفرع الأول للعميل والذكاء الاصطناعي سيلعب دوراً

ــيــــذي  ــفــ ــنــ ــتــ أكــــــــــد الــــــرئــــــيــــــس الــ
للخدمات المصرفية الشخصية 
ــــي مـــجـــمـــوعـــة بــنــك  ــيــــة فـ والــــرقــــمــ
الكويت الوطني محمد العثمان، 
ــقــــطــــاع الـــمـــصـــرفـــي يــشــهــد  أن الــ
 بتغيُُّر 

ً
 مــدفــوعــاً

ً
ــاً تـــحـــوُُّلًاً جـــذريـ

تـــوقـــعـــات الــــعــــملاء والـــتـــطـــورات 
 إلى 

ً
التقنية المتسارعة، مشيراً

عُُد تقتصر على 
َ
أن المنافسة لم تَ

تـــقـــديـــم الــمــنــتــجــات والـــخـــدمـــات 
التقليدية، بل أصبحت تتمحور 
حول جودة التجربة المصرفية، 
ــدرة 

ُ
وسهولة الوصول إليها، وقُ

البنك على تلبية احتياجات كل 
عميل بصورة شخصية وفاعلة.

ــة  ــاركــ ــشــ جـــــــــاء ذلـــــــــك خلال مــ
العثمان في جلسة حوارية ضمن 
قــمــة MoneyTech 2026، حيث 
استعرض أبـــرز الــتــحــوُُّلات التي 
تشهدها الــخــدمــات المصرفية، 
ـــاء  ــذكـ ودور الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا والــ
الاصطناعي في تشكيل مستقبل 

القطاع المالي.

تغيُُّرات جذرية

وأوضـــح العثمان أن أبـــرز ما 
تــغــيََّــر خلال الـــســـنـــوات الــخــمــس 
ــو ارتـــــفـــــاع ســقــف  ــ ــيــــة، هـ الــــمــــاضــ
تــوقــعــات الـــعـــملاء بـــصـــورة غير 
 إلـــى أن العميل 

ً
مــســبــوقــة، لافــتــاً

اليوم يقارن تجربته المصرفية 
بأفضل الــتــجــارب الرقمية التي 
، لا ســيــمــا مــع 

ً
يــعــيــشــهــا يـــومـــيـــاً

كـــبـــرى الــمــنــصــات والــتــطــبــيــقــات 
العالمية.

ــال إن الـــعـــملاء لـــم يــعــودوا  وقــ
ــن الـــخـــدمـــات  ــ يـــبـــحـــثـــون فـــقـــط عـ
الــــمــــصــــرفــــيــــة الــــتــــقــــلــــيــــديــــة، بـــل 
يتوقعون الحصول على خدمة 
ــة ومـــخـــصـــصـــة  ــســ ــلــ ــة وســ ــ ــوريــ ــ فــ
لاحــتــيــاجــاتــهــم، وفــــي أي وقـــت، 
 أن السرعة 

ً
ومن أي مكان، مضيفاً

وسهولة الاستخدام والقدرة على 
 أصبحت 

ً
إنجاز المعاملات رقمياً

عناصر أساسية في تقييم تجربة 
العميل.

وأشار إلى أن هذا التحوُُّل دفع 
البنوك إلى إعادة تصميم نماذج 
العمل والخدمات بما يتلاءم مع 
المتطلبات الجديدة، مع التركيز 
عــلــى جــعــل الــتــجــربــة المصرفية 
 
ً
 وارتباطاً

ً
 وسلاســـةً

ً
أكثر مــرونــةً

باحتياجات العملاء الفعلية.
وأوضح أن »الوطني« بدأ رحلة 
 
ً
، واضعاً

ً
الــتــحــوُُّل الرقمي مــبــكــراً

التكنولوجيا والابتكار في صميم 
استراتيجيته طويلة الأجل. وقد 
مكََّنه هــذا النهج الاستباقي من 
بناء بنية تحتية رقمية متطورة، 
وتــطــويــر قــدراتــه التقنية بشكلٍٍ 
 
ً
ــتــــواصــــل، مــــا مـــنـــحـــه أفــضــلــيــةً مــ
واضــحــة، وســاعــده على التحرُُّك 
بـــوتـــيـــرة أســـــرع مـــن الـــعـــديـــد من 
المؤسسات في مواكبة التحوُُّلات 
المتسارعة التي يشهدها القطاع 

المصرفي. 
ــال: »الـــيـــوم، يــواصــل البنك  وقــ
الاستفادة من هذه الريادة، عبر 
تــقــديــم حـــلـــول وخــــدمــــات رقــمــيــة 
مــتــقــدمــة تــعــزز تــجــربــة الـــعـــملاء، 
وتـــــرســـــخ مـــكـــانـــتـــه فـــــي طــلــيــعــة 
الــمــؤســســات الــمــصــرفــيــة الأكــثــر 
 أن 

ً
 في المنطقة«، مــؤكــداً

ً
ابتكاراً

»الوطني« لا ينتظر التغيير، بل 
يصنعه ويقوده. 

الرقمنة ركيزة

ــلـــق بــمــســتــقــبــل  ــعـ ــتـ ــا يـ ــمــ ــيــ وفــ
الخدمات الرقمية، أكــد العثمان 
 
ً
أن القطاع المصرفي قطع شوطاً
 في رحلة التحوُُّل الرقمي، 

ً
كبيراً

حيث أصبحت معظم، إن لم تكن 
جــمــيــع، الـــمـــعـــاملات الــمــصــرفــيــة 
الــيــومــيــة مــتــاحــة عــبــر الــقــنــوات 

الرقمية.
وأوضـــح أن المرحلة الحالية 
عُُد تركِِّز على رقمنة الخدمات 

َ
لم تَ

فحسب، بل على تطوير التجربة 
ــاءًً  ــ ــر ذكـ ــثـ الـــرقـــمـــيـــة، وجــعــلــهــا أكـ
 عـــلـــى الــتــنــبــؤ 

ً
 وقــــــــدرةً

ً
وســـهـــولـــةً

باحتياجات العملاء.
ــزال  وأضــــــاف أن الـــمـــجـــال لا يـ
 أمام المزيد من التطوير، 

ً
مفتوحاً

لا ســيــمــا فــي تــوظــيــف الــبــيــانــات 
والــتــحــلــيلات المتقدمة والــذكــاء 
الاصـــطـــنـــاعـــي لــتــعــزيــز الــتــفــاعــل 
مع الــعــملاء، وتقديم حلول أكثر 

 وملاءمة لكل عميل.
ً
تخصيصاً

وأشــــــــــار إلـــــــى أن »الــــوطــــنــــي« 
يـــــواصـــــل تــــرســــيــــخ ريــــــادتــــــه فــي 
مجال التحوُُّل الرقمي، من خلال 
تطوير خدمات وحلول مصرفية 
واكب تطلعات العملاء 

ُ
مبتكرة تُ

المتزايدة نحو السرعة والسهولة 

 في هذا الإطار 
ً
والمرونة، موضحاً

 ،
ً
ــاح لــعــملائــه، أخــيــراً أن الــبــنــك أتـ

تجربة رقمية متكاملة للحصول 
على القروض عبر برنامج خدمة 
»الوطني عبر الموبايل«، إضافة 
إلى إصدار البطاقات الائتمانية 
، بــمــا يمنحهم 

ً
وإدارتـــهـــا رقــمــيــاً

القدرة على إنجاز احتياجاتهم 
المصرفية بسهولة وأمان وعلى 
ــة  مــــــدار الــــســــاعــــة، ويُُــــجــــسِِّــــد رؤيــ
البنك في تقديم تجربة مصرفية 
متطورة تضع العميل في صميم 

كل ابتكار.
وأكد أن نجاح التحوُُّل الرقمي 
لـــم يََـــعُُـــد يُُـــقـــاس بــعــدد الــخــدمــات 
المتاحة عبر القنوات الإلكترونية 
ــقـــدرة الــبــنــك على  فــحــســب، بـــل بـ
تــقــديــم تــجــربــة مــتــكــامــلــة تــمــكِِّــن 
العميل من إنجاز معاملاته من 
ــــى الـــنـــهـــايـــة مــــن دون  الـــبـــدايـــة إلـ
ــفــــرع، مع  الـــحـــاجـــة إلــــى زيــــــارة الــ
الــحــفــاظ عــلــى أعـــلـــى مــســتــويــات 

الأمان والموثوقية.
ــد  ــعُُــ ــ

َ
وقـــــــــال الــــعــــثــــمــــان: »لــــــــم تَ

 بــحــد ذاتـــهـــا، بل 
ً
الــرقــمــنــة هـــدفـــاً

وسيلة لتقديم تجربة أكثر ذكاءًً 
 أن المؤسسات 

ً
وسلاسة«، مؤكداً

المصرفية الرائدة هي تلك التي 
تنجح في توظيف التكنولوجيا 
لتحسين حياة العملاء، وتبسيط 
تعاملاتهم المالية، وليس لمجرََّد 

إدخال أدوات تقنية جديدة.
ــاف: »كــانــت لــديــنــا رؤيــة  ــ وأضـ
استباقية فيما يخص التحوُُّلات 
حدثها التكنولوجيا، 

ُ
الــتــي ستُ

 مع جيل الشباب، وهو 
ً
خصوصاً

ما ساهم في إطلاق بنك )وياي( 
 
ً
ــنـــوات، وحــقــق نــجــاحــاً قــبــل 5 سـ
 فــي استقطاب 4 أضعاف 

ً
بــاهــراً

الــشــريــحــة الــمــســتــهــدفــة مـــن هــذه 
الفئة المهمة من المجتمع«.

شركاء الابتكار

وتــطــرََّق العثمان إلــى العلاقة 
المتنامية بين البنوك وشركات 
 
ً
التقنية المالية الناشئة، موضحاً
أن الــنــظــرة إلــيــهــا تــغــيََّــرت بشكلٍٍ 

كبير خلال السنوات الأخيرة.
عُُد تنظر 

َ
وقال إن البنوك لم تَ

ــات الــتــقــنــيــة الــمــالــيــة  ــركــ إلـــــى شــ
 ،

ً
 مـــبـــاشـــراً

ً
بـــاعـــتـــبـــارهـــا مـــنـــافـــســـاً

بـــل هـــي شــريــك مــهــم فـــي تسريع 

الابتكار وتطوير الحلول الرقمية، 
ــاون بــيــن  ــعــ ــتــ ــــى أن الــ  إلــ

ً
مـــشـــيـــراً

 
ً
 رئيساً

ً
الجانبين أصــبــح عـــاملاً

فــي تشكيل مستقبل الــخــدمــات 
المالية.

وأضــــــــــــــــــاف أن الـــــــشـــــــراكـــــــات 
الاستراتيجية بين المؤسسات 
المصرفية وشركات التكنولوجيا 
المالية تمنح العملاء حلولًاً أكثر 
تيح للبنوك 

ُ
 وسرعة، كما تُ

ً
تطوراً

الاستفادة من الأفكار والنماذج 
قدِِّمها 

ُ
التشغيلية المبتكرة التي تُ

الشركات الناشئة.
وأشار إلى أن »الوطني« يؤمن 
بــأهــمــيــة هـــذا الــتــكــامــل، وهـــو ما 
ــكــــس فـــــي خـــــطـــــوات عــمــلــيــة  ــعــ انــ
اتــخــذهــا الــبــنــك خلال الــســنــوات 
الأخيرة، من أبرزها: استحواذه 
عـــلـــى حـــصـــة أغــلــبــيــة فــــي شــركــة 
UPayments الــرائــدة فــي حلول 
المدفوعات الرقمية، في خطوةٍٍ 
ــالــــدور  ــك بــ ــنـ ــبـ ــة الـ ــاعـ ــنـ تـــعـــكـــس قـ
ــات الــتــقــنــيــة  ــركــ ــشــ ــامـــي لــ ــنـ ــتـ ــمـ الـ
المالية، وأهمية توظيف الابتكار 
لــتــطــويــر مــنــظــومــة الــمــدفــوعــات 
الرقمية وتعزيز تجربة العملاء.

تجربة العميل

ــاء  ــ ــذكـ ــ ــان أن الـ ــمــ ــثــ ــعــ وأكـــــــــد الــ
ــنــــاعــــي يـــمـــثـــل أحــــــد أهـــم  الاصــــطــ
المحاور الاستراتيجية التي يركز 
 ،

ً
عليها القطاع المصرفي عالمياً

 إلــى أن دوره لــن يقتصر 
ً
مــشــيــراً

على تحسين الكفاءة التشغيلية، 
ــداث تــحــوُُّل  ــ بـــل ســيــمــتــد إلــــى إحــ

نوعي في تجربة العملاء.
وأوضـــــــــــــــــــح أن الـــــــخـــــــدمـــــــات 
المصرفية عبر الموبايل أصبحت 
اليوم بالنسبة لكثير من العملاء 
بمنزلة الفرع الرئيسي للبنك، ما 
يفرض على المؤسسات المالية 
تطوير تجارب رقمية قادرة على 
فهم احتياجات كل عميل، وتقديم 
خــــدمــــات تـــتـــنـــاســـب مــــع ظـــروفـــه 

المالية وأهدافه الشخصية.
وأشـــــــــــــار إلـــــــــى أن مـــســـتـــقـــبـــل 
الــخــدمــات المصرفية قــائــم على 
التخصيص، وليس على تقديم 

تجربة واحدة للجميع.
وأضاف أن الذكاء الاصطناعي 
سيُُسهم في تقديم توصيات أكثر 
ــة، وتـــطـــويـــر حـــلـــول تــتــنــاســب  ــ دقـ

مـــع مــخــتــلــف الـــشـــرائـــح الــعُُــمــريــة 
والاحتياجات المالية، بما يعزز 
قدرة البنك على بناء علاقة أقرب 
وأكثر فاعلية مع العميل، حتى 
في ظل تراجع الحاجة إلى زيارة 

الفروع التقليدية.

التوازن بين الابتكار والأمان

وحـــول الــتــحــدي المتمثل في 
تــحــقــيــق الـــــتـــــوازن بـــيـــن ســهــولــة 
الاســتــخــدام والأمــــن السيبراني، 
شدََّد العثمان على أن الثقة تظل 
ــيـــة لأي علاقـــة  ــيـــزة الأســـاسـ الـــركـ

مصرفية.
وأوضــــــح أن نـــجـــاح الــتــجــربــة 
الــرقــمــيــة لا يُُـــقـــاس فــقــط بسرعة 
الخدمة أو سهولة الوصول إليها، 
 بقدرة البنك على حماية 

ً
بل أيضاً

بيانات العملاء وأموالهم، وتوفير 
أعلى مستويات الأمان.

وأشــار إلى أن التطور التقني 
والاعتماد المتزايد على الحلول 

الــرقــمــيــة يــتــطــلــبــان اســتــثــمــارات 
مــســتــمــرة فــــي أنـــظـــمـــة الــحــمــايــة 
والأمــــن الــســيــبــرانــي، إلـــى جانب 
نشر الوعي بين العملاء، وتعزيز 
ثقافة الاستخدام الآمن للخدمات 
 إلى أن الثقة هي 

ً
الرقمية، مشيراً

العُُملة الأهم في العمل المصرفي 
الرقمي.

ــــوك مـــطـــالـــبـــة  ــنـ ــ ــبـ ــ وأكـــــــــد أن الـ
بـــــمـــــواصـــــلـــــة الاســــــتــــــثــــــمــــــار فـــي 
التكنولوجيا والأمـــن فــي الوقت 
ــم تــجــربــة  ــديـ ــقـ ــان تـ ــمـ ذاتـــــــــه، لـــضـ
ــن دون الـــمـــســـاس  ــ ــــورة مــ ــــطـ ــتـ ــ مـ
بمستويات الحماية والموثوقية 

التي يتوقعها العملاء.

رؤية للمستقبل

وعن شكل الخدمات المصرفية 
للأفـــراد خلال السنوات الخمس 
صبح 

ُ
المقبلة، توقع العثمان أن تُ

 في الحياة اليومية 
ً
أكثر اندماجاً

 على 
ً
ــلـــعـــملاء، وأكـــثـــر اعـــتـــمـــاداً لـ

التكنولوجيا الذكية والتحليلات 
المتقدمة.

وأشـــــــــار إلــــــى أن الــمــســتــقــبــل 
سيتجه نحو تقديم خدمات أكثر 
 واســتــبــاقــيــة، بحيث 

ً
تخصيصاً

يتمكََّن البنك من تلبية احتياجات 
ــل أن يـــطـــلـــبـــهـــا، مــع  ــبـ الـــعـــمـــيـــل قـ
استمرار تطوُُّر القنوات الرقمية، 
وتوسيع دور الذكاء الاصطناعي 
ــلـــف جــــــوانــــــب الـــعـــمـــل  ــتـ ــخـ فــــــي مـ

المصرفي.
ــمــــان حـــديـــثـــه  ــثــ ــعــ واخــــتــــتــــم الــ
ــلــــى أن مــســتــقــبــل  بــــالــــتــــأكــــيــــد عــ
الـــقـــطـــاع الــمــصــرفــي لـــن يــتــحــدََّد 
بالتكنولوجيا وحدها، بل بقدرة 
المؤسسات المالية على توظيف 
هذه التكنولوجيا لبناء تجارب 
 
ً
 ومــرونــةً

ً
مصرفية أكــثــر بــســاطــةً

، ووضع العميل في صميم 
ً
وأماناً

كل خطوة من خطوات التطوير 
والابتكار.

»هل حان وقت عودة الثروات؟«

حملت الجلسة النقاشية الثالثة والأخيرة عنوان 
 من 

ّ
»هل حان وقت عــودة الــثــروات؟«، وشــارك فيها كلٌّ

نــائــب الــرئــيــس لإدارة الــثــروات فــي الــشــركــة الكويتية 
للاستثمار، عبدالله أبوالقاسم، ونائبة الرئيس لإدارة 
الثروات وتطوير الأعمال في المركز المالي الكويتي 
)المركز(، رهف الراشد، ومدير محافظ استثمارية لإدارة 
الأصــول في »كفيك إنفست«، زيــاد الفرحان، ومساعد 
نائب الرئيس لإدارة استثمارات الملكيات الخاصة في 

»كامكو إنفست«، فواز المطاوعة. 
وناقش المشاركون، بحكم إدارتــهــم اليومية لهذه 
الثروات، مدى جدوى إعادة جانب أكبر من الاستثمارات 
الخليجية في الخارج إلى أسواق المنطقة، وما تتيحه 
هــذه الأســـواق الــيــوم مــن فــرص، والمتطلبات اللازمــة 
للحفاظ على هــذه الاستثمارات داخــل الكويت ودول 
تمت أعمال القمة بجلسة حــواريــة مع 

ُ
الخليج. واختُ

الرئيس التنفيذي الكويت في »CFI« جوني عواد.
 
ً
ــد إن الأزمـــــــات تــخــلــق فــرصــاً ــراشــ وقـــالـــت رهــــف الــ
للمستثمرين، مشيرة الى أن هبوط أسهم في السوق 
خلال الفترة الماضية كان فرصة لصغار المستثمرين.
وذكـــرت أنــه فــي ظــل الــظــروف الجيوسياسية، فإن 
 نقول إن الظروف 

ً
التنويع العالمي مطلوب، ودائــمــاً

 مــالــيــة لــلــمــســتــثــمــر، ورأيـــنـــا 
ً
ــاً والأزمـــــــات تــخــلــق فـــرصـ

خلال الأســابــيــع الــثلاثــة إلــى الأربــعــة الماضية سوق 
 لصغار 

ً
، مما يخلق فرصاً

ً
الأسهم الكويتي منخفضاً

المستثمرين وكــبــار المستثمرين، وأن يــشــتــروا من 
 انخفضت 

ً
الأسهم بأسعار منخفضة، وقد رأينا أسهماً

، فالتنويع مطلوب، لكن فــي الوقت 
ً
 40 فلساً

ً
تقريباً

ذاتــه وفــي ظــل الــظــروف والأوضـــاع الحالية يستطيع 
المستثمر وضـــع أمـــوالـــه فــي المنطقة بــاســتــثــمــارات 

تكون مجدية.
رت على حركة 

ّ
وذكرت أن التغيرات الجيوسياسية أثّ

الاستثمارات والقرار الاستثماري، والخطر الحقيقي 
بيع الشركات العائلية لبعض الأصول لتوفير سيولة.

وبــســؤالــهــا عـــن الــشــركــات الــعــائــلــيــة مـــع الــتــغــيــرات 
 على القرار 

ً
الجيوسياسية الراهنة، وهــل أثــرت فــعلاً

الاستثماري؟ أفادت بأن التغيرات الجيوسياسية أثرت 
بالفعل على القرار الاستثماري، ونرى أن هذا التغيير 
 
ً
لا يقتصر فقط على حركة الأســواق، بل يشمل أيضاً

قدرة الأسر الخليجية أو family office على أن تدفع 
 في أسعار 

ً
التزاماتها، ويمكن أن نــرى هناك تراجعاً

 
ً
 في الإيــرادات العقارية وتراجعاً

ً
الشركات أو تراجعاً

فــي قيمة المحفظة ككل فــي الــوقــت نفسه، لكن تبقى 
الالتزامات العائلية قائمة.

 على الشق الثاني من السؤال بكيفية التفرقة 
ً
ورداً

إذا كــان هــذا خطر حقيقي أو ضجيج إعلامـــي؟ قالت 
إنه يجب أن نسأل 3 أسئلة؛ أولًاً: هل تأثرت التدفقات 
؟ والسؤال الثاني: هل أصبح الوصول 

ً
النقدية عموماً

إلى السيولة أصعب؟ والسؤال الثالث: هل تأثرت القدرة 

على الوفاء بالالتزامات؟ إذا كانت الأجوبة نعم، فمعناه 
.
ً
 إعلامياً

ً
أنه خطر حقيقي وليس ضجيجاً

وقالت الراشد: نصمم في »المركز« محافظ للعملاء 
تتناسب مع نسبة تقبلهم للمخاطر، مشيرة إلــى أن 
الجيل الجديد من المستثمرين يحب الاستثمار في 

الأصول ذات المخاطر العالية.
وبينت أن الأثــر المحلي يرتبط مباشرة بصناعة 
الــفــرص للغير، والــعــائــد المحلي يتمثل فــي الأربـــاح 
المتحققة من السوق المحلي، ونعمل على مساعدة 
المكاتب العائلية فــي تأسيس الشركات وتطويرها 
ونساعدهم فــي إدراجــهــا فــي الــســوق ونبيّّن أن الأثــر 
الــمــحــلــي مـــهـــم، بــمــا يــســهــم فـــي خــلــق فــــرص وظــيــفــيــة 

واستثمارية وتحقيق أثر محلي.
 
ً
من جانبه، قال عبدالله أبوالقاسم إن هناك توجهاً
للاستثمار في الشركات الكبيرة وأسعارها رخيصة، 
 إلى اهتمام أكثر بالفرص الموجودة في السوق 

ً
مشيراً

 إلى أن هناك شركات 
ً
 من ناحية الأسهم، لافتاً

ً
حالياً

، ويوجد توجه 
ً
كبيرة تعتبر أسعارها رخيصة حالياً

للاستثمار في هذه الشركات.
وبسؤاله عن المحافظ المحلية والدولية والنصيحة 
نحو التعرض الأقل للمخاطر وعودتها إلى الاستثمار 
المحلي وجـــذب رؤوس الأمــــوال؛ ذكــر أنــه فــي البداية 
»نحن نؤمن بأن رؤوس الأموال المستثمرة في الخارج 
بشكل مــــدروس، جــزء منها يجب أن يــعــود للمنطقة 
المحلية والخليجية، لكن مــع الــحــفــاظ على التنوع 
 أن الفرص الموجودة هنا 

ً
الجغرافي الموجود«، مبيناً

يجب أن تشمل عدة نقاط أساسية تكون متوافرة، بأن 
تكون الفرصة بها عائد تنافسي، والتشريعات تكون 
مستقرة وواضحة، إضافة إلى أن آليات التخارج تكون 

 ،
ً
واضــحــة وســلــســة، فـــإذا تــوافــرت هــذه الــنــقــاط عموماً

فإن رؤوس الأموال ستكون موجودة وسوف تستثمر 
بالداخل، وتستطيع حتى توجيهها لتعزيز الاقتصاد 
الداخلي أو الخليجي، من ناحية القطاعات المهمة، 
التعليم، الخدمات اللوجستية، الصحة، بهذا الشكل 

نستطيع أن نوجهها والاستفادة منها بالكامل.
ــــوح الــتــشــريــعــات وآلـــيـــات الــتــخــارج  ــر أن وضـ ــ وذكـ
الـــواضـــحـــة أحــــد أهــــم أســـبـــاب جــــذب رؤوس الأمـــــوال 
 ضـــــرورة أن تــكــون 

ً
وتــوجــيــهــهــا إلــــى الــــداخــــل، مـــؤكـــداً

التشريعات الجديدة واضحة ومستقرة، لأنها هي من 
ستجذب المستثمرين ورؤوس الأموال. 

ولفت إلى أن الشباب يقودون الكثير من المؤسسات، 
وسنرى شركات كبيرة ستظهر خلال الفترة المقبلة، 
 أنهم هم الذين سيحددون مستقبل الاستثمارات 

ً
مبيناً

فــي الفترة الــقــادمــة، وســنــرى شــركــات كبيرة ستظهر 
وتكون على المستوى العالمي.

وكشف فواز المطاوعة عن وجود فرص استثمارية 
 أن 

ً
عديدة في الأسواق الخليجية بقطاعات عدة، مبيناً

الأسواق الخليجية باتت تجذب رأس المال العالمي، 
ــات كـــبـــرى لــهــذه  ــركـ ـــك دخـــــول شـ وخـــيـــر دلـــيـــل عــلــى ذلـ

الأسواق.
وأوضح أن وصول الشركات لمرحلة النمو السريع 
زاد الطلب على رأس المال؛ سواء من الملكية الخاصة 

أو الدََّين الخاص والصفقات في المستقبل ستكبر.
ــة ومـــــا يــحــتــاجــه  ــن الــمــلــكــيــة الـــخـــاصـ وبــــســــؤالــــه عــ
الــمــســتــثــمــر بــالاســتــثــمــار فـــي فــــرص يـــكـــون دخــولــهــا 
 بالنسبة له، وتوقعاته حول 

ً
 وواضحاً

ً
وخروجها سهلاً

تــطــور القطاع فــي الــســنــوات الخمس المقبلة وحجم 
الصناديق والاستثمارات ونوع الصفقات، أكد تحقيق 

 ووصولها إلى مرحلة النمو السريع، 
ً
الشركات نمواً

 كبير على رأس المال، سواء 
ً
حيث نرى إقبالًاً أو طلباً

، فأعتقد أن 
ً
كــان مــن الملكية أو الــديــن الــخــاص أيــضــاً

 
ً
الصفقات في المستقبل سوف تكبر، والشركات أيضاً

تكبر، والتخارج تكون أوضح، لكن الذي نحتاج أن نراه 
هو التطور الكبير في التخارجات، سواء تخارج »رسن« 
 أو« جاهز«، و«طلبات«، وغيرها من الشركات اللي 

ً
مثلاً

كانت مدعومة من منظومة الاستثمار الجريء، وها هي 
اليوم استطاعت أن تتخارج، كما أن هذه العوائد عادت 
للمستثمرين، والــيــوم أصبحوا يستثمرون أموالهم 
 أنــه فــي السنوات المقبلة سنرى 

ً
مــرة أخـــرى، معتقداً

أطروحات عامة أكثر.
ــة بـــــأن قـــطـــاعـــات عـــــدة ســتــجــذب  ــاوعـ ــطـ ــمـ وأفــــــــاد الـ
المستثمرين خلال السنوات الــثلاث المقبلة، أبرزها 
الــذكــاء الاصطناعي والتقنية والبنى التحتية وأمن 
الطاقة وغيرها، كما أن الجيل الجديد من المستثمرين 

هو من يقود الاستثمار في الأسواق الخاصة.
 تـــقـــوم عليه 

ً
ــاً ــاســ وذكـــــر أن الــتــقــنــيــة أصــبــحــت أســ

الشركات، وما زلنا مؤمنين بأنها ستواصل النمو في 
المستقبل وتستمر، كما أن الذكاء الاصطناعي يزيد 
من سرعة نمو هذا القطاع، أما بالنسبة إلى القطاعات 
الأخرى، فأشير إلى البنية التحتية بشكل عام، وقطاع 
الطاقة المتجددة، وأمــن الطاقة، الــذي أصبح يحظى 
 في ظل 

ً
بتوجُُّه كبير وإقبال من المستثمرين، خصوصاً

، كما أصبح أمن الطاقة 
ً
الظروف التي نشهدها حالياً

 بالنسبة إلى المستثمرين، 
ً
 جداً

ً
والأمن الغذائي مهماً

 البنية التحتية الرقمية، ونتحدث عن نحو 30 
ً
أيضاً

مليار دولار استثمرتها أو ستستثمرها الحكومات 
الخليجية فــي مــراكــز البيانات حتى عــام 2030، مما 

يجعل منظومة تشغيل هـــذه الــمــراكــز فــرصــة كبيرة 
للمستثمرين.

 للاستثمار في 
ً
وقال زياد الفرحان إن هناك توجهاً

 
ً
القطاعات الدفاعية ومؤشرات استثمار القيمة عموماً

في ظل ارتفاع الفائدة وعدم اليقين.
وفيما يتعلق بإعادة توطين الاستثمارات والتوجه 
نحو السوق المحلي أو الخارجي، أوضح الفرحان أن 
، بل 

ً
الأمـــر لا يخضع لنسب ثابتة أو مــحــددة مسبقاً

 بطبيعة المستثمر نفسه ومــدى تحمّّله 
ً
يرتبط كلياً

 إلــى أن الأســواق 
ً
للمخاطر وحجم انكشافاته، مشيراً

 استثمارية في ظل مخاطر 
ً
 فرصاً

ً
المالية تتيح دائماً

محسوبة بمختلف الأوقـــات تتيح للمستثمر تنويع 
أصوله بين الأسواق الإقليمية، والعالمية، والمحلية 

بناءًً على الفرص المتاحة والمناسبة له.
وذكر أن طبيعة الأسواق الغربية تختلف عن أسواق 
المنطقة من حيث التركيبة القطاعية، إذ يستحوذ قطاع 
التكنولوجيا، على سبيل المثال، على حصة أكبر في 
الأسواق الأميركية والصينية، مقارنة بأسواق المنطقة، 
 تتميز بتركيزها 

ً
 أن القطاعات القيادية محلياً

ً
معتقداً

عــلــى الــتــدفــقــات الــنــقــديــة الــقــصــيــرة الأجــــل، إلـــى جانب 
 يميز 

ً
 أساسياً

ً
التوزيعات النقدية التي تمثل عنصراً

أسواق المنطقة عن غيرها، لا سيما في ظل انخفاض 
، بل إن طبيعة 

ً
الضرائب، ولا يعني ذلك أنها أكثر أماناً

 
ً
تدفقاتها النقدية وتوزيعاتها تجعلها أكثر وضوحاً

من حيث العوائد على المدى القصير.
وبــســؤالــه: هــل تــغــيــرت الــمــعــادلــة بــمــا يكفي لجعل 
الــخــلــيــج مــوطــن رأس الــمــال الــمــحــلــي، أم أن التنويع 
العالمي ما زال ضرورة لتحقيق العوائد والتنوع، وذلك 
مع التواترات الإقليمية التي نراها في ظل تشدد نظام 
الضرائب في الغرب، وعدم اليقين« أفاد بأن التنويع 
الجغرافي يعتمد على نوع العميل؛ سواء كانت قابليته 

للمخاطر عالية أو منخفضة.
وبالنسبة إلى التداعيات الحالية، ذكر أنه لا يعتقد 
بأنها التحدي الهيكلي الأساسي للأسواق الخليجية.
وبسؤاله عن المحافظ التقديرية، وكيفية تحويل 
قلق المستثمر إلى قرار استثماري فعلي؟ وهل تعيدون 
بناء المحفظة حول الشركات المقاومة القادرة على 
تحمُُّل صدمات أو إضافة أدوات تحوط جديدة؟ قال 
الــفــرحــان: »أعــتــقــد أن العنصر الأســاســي هــو تحديد 
المخاطر نفسها وطبيعتها، وإذا كانت على المديين 
الــطــويــل أو القصير، فــإن كــانــت على الــمــدى الطويل، 
فنبني محفظة أو نعيد هيكلتها على أساس نتجنب 
المخاطر أو الحد منها قدر ما نستطيع، وكذلك التنويع 
الجغرافي فــي المنطقة، فــالأســواق الخليجية ليست 
مرتبطة بالمعادلة »وان تو وان«، وهناك تنويع قطاعي 
 يختلف في كل دولــة، فالتنويع بشكل عام يتم 

ً
أيضاً

بعد تحديد المخاطر الأساسية.

 مالية للمستثمرين  • أبوالقاسم: تشريعات وآليات واضحة لجذب رؤوس الأموال
ً
• الراشد: الأزمات تخلق فرصاً

الجلسة
الثالثة

جانب من الجلسة الثالثة

ً
محمد العثمان متحدثاً

الفرحان: الأسواق الغربية تختلف عن أسواق المنطقة في التركيبة القطاعيةالمطاوعة: 30 مليار دولار استثمارات حكومية خليجية في مراكز البيانات حتى 2030

الجريدة. تطلق النسخة الخامسة من قمة »تقنية الأموال«

https://www.aljarida.com/article/149256


التحدي لم 
 
ً
يعد مقتصراً
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في كيفية 
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التركيت: القمة فرصة حقيقية لتبادل الرؤى والخبرات
»أكثر من 700 مليون عملية مصرفية إلكترونية قام بها عملاء بيت التمويل حتى الربع الثالث«  

قال نائب الرئيس التنفيذي لمجموعة بيت 
الــتــمــويــل الــكــويــتــي للتكنولوجيا والعمليات، 
هيثم التركيت، إن قمة هذا العام تكتسب أهمية 
خــاصــة، فــي ظــل مــا يشهده العالم مــن تحوُُّلات 
اقـــتـــصـــاديـــة وجـــيـــوســـيـــاســـيـــة مـــتـــســـارعـــة، ومـــا 
يُُصاحبها من تحديات في الأســواق وتكاليف 

التمويل والتشغيل. 
وأضاف التركيت، خلال كلمته في قمة تقنية 
الأمـــوال، أن الظروف الحالية تؤكد أهمية بناء 
اقتصاد متنوِِّع، ومؤسسات مالية مرنة، وبيئة 
اســتــثــمــاريــة قــــادرة عــلــى جـــذب رؤوس الأمــــوال، 
وتــحــويــل التحديات إلــى فـــرصٍٍ للنمو. وتــابــع: 
»مــن هنا تأتي أهمية الــمــحــاور التي تناقشها 
هذه القمة، والتي نرى أنها تشكِِّل فرصة حقيقية 
لتبادل الــرؤى والخبرات، والخروج بتصوُُّرات 
ــم مــســتــقــبــل الـــقـــطـــاع الـــمـــالـــي والاقـــتـــصـــاد  ــدعـ تـ

الكويتي«.
وبيََّن التركيت أن الاستثمار في أوقــات عدم 
اليقين يأتي مقدمة محاور القمة، وهو موضوع 
يفرض نفسه اليوم على مختلف الاقتصادات 
 إلى أن التحدي لم يََعُُد 

ً
والأسواق المالية، لافتاً

 على التعامل مع تقلبات الأســواق، بل 
ً
مقتصراً

أصبح يتمثل في كيفية المحافظة على تدفق 
الاستثمارات، ودعم القطاعات المنتجة، وتحقيق 

التوازن بين اغتنام الفرص وإدارة المخاطر.
وقال: »هنا يأتي الدور المحوري للمؤسسات 
المالية، التي لا تقتصر مسؤوليتها على توفير 
التمويل، بــل تمتد إلــى مساعدة المستثمرين 
والشركات على اتخاذ قرارات مدروسة، وتوفير 
سهم 

ُ
الحلول التي تدعم استمرارية الأعمال، وتُ

في تحقيق النمو الاقتصادي المستدام«.
ولـــفـــت إلــــى أن مـــن الـــمـــحـــاور الــمــهــمــة كــذلــك؛ 
اســتــقــطــاب الـــثـــروات والاســتــثــمــارات الإقليمية، 
ــدة بــالــكــويــت  ــ ــواعـ ــ ــــى الــــفــــرص الـ وتــوجــيــهــهــا إلـ
 في 

ً
 عريقاً

ً
والمنطقة. فالكويت تمتلك تاريخاً

العمل المصرفي والاستثماري، غير أن تعزيز 
ب بيئة أعــمــال جــاذبــة، 

َ
مكانتها الــمــالــيــة يتطلَّ

 تنظيمية واضحة، وخدمات متطورة، وثقة 
ً
وأطراً

مستمرة فــي المؤسسات والأســــواق. ولا يكفي 
استقطاب رؤوس الأموال بحد ذاته، بل ينبغي 
سهم 

ُ
توجيهها إلى أنشطة ومشروعات منتجة تُ

في تنويع مصادر الدخل وتعزيز فرص النمو، 

بما يعود بالنفع على المستثمرين والمجتمع 
والاقتصاد الوطني.

وأشــار إلــى أن القمة تفتح المجال لمناقشة 
ــثــــروات، ودور الــتــكــنــولــوجــيــا الــمــالــيــة،  إدارة الــ
ورأس المال الجريء، وريادة الأعمال في توفير 
فرص اقتصادية جديدة. فالمشروعات الصغيرة 
والــمــتــوســطــة والــشــركــات الــنــاشــئــة مــحــرِِّك مهم 
لتنويع الاقتصاد وتوفير فرص العمل، وتحتاج 
إلى شراكات تجمع خبرات المؤسسات المالية 

الكبرى بابتكارات رواد الأعمال.
 
ً
وأكد التركيت أن »هذه المحاور تكتسب بُُعداً
 عندما ننظر إليها 

ً
 واضحاً

ً
 ووطنياً

ً
اقتصادياً

في إطــار )رؤيــة الكويت 2035(، التي تستهدف 
تــعــزيــز مــكــانــة الــكــويــت كــمــركــز مــالــي وتــجــاري 
جــاذب للاستثمار، وتوسيع مساهمة القطاع 
الــخــاص فــي التنمية. ومــن هنا، فــإن مسؤولية 
المؤسسات المالية الكبرى تتجاوز الخدمات 
الــمــصــرفــيــة الــتــقــلــيــديــة إلـــى تعبئة الــمــدََّخــرات، 
وتمويل المشروعات المنتجة، وتمكين الشركات، 

وربط المستثمرين بالفرص الاقتصادية«.
وأضـــاف: »فــي بيت التمويل الكويتي، ننظر 
 
ً
 أصــيلاً

ً
اً إلــى هــذه المسؤولية باعتبارها جـــزء

من دورنــا كمؤسسة مالية إسلامية رائــدة ذات 
حضور إقليمي ودولـــي. ونسعى إلــى توظيف 
قــدراتــنــا الــمــالــيــة والتشغيلية والتكنولوجية 
ــراد والـــشـــركـــات، وتــمــويــل الاقــتــصــاد  ــ لــدعــم الأفــ
الـــحـــقـــيـــقـــي، وتـــطـــويـــر حـــلـــول تــجــمــع الابـــتـــكـــار 
والموثوقية والحوكمة الــرشــيــدة. كما نــرى أن 
امتداد المؤسسات المالية الكويتية إلى الأسواق 
الإقليمية يُُتيح تبادل الخبرات وبناء الشراكات، 
ويساعد على ربط الفرص الاستثمارية بالتمويل 
المناسب، بما يعزز حضور الكويت الاقتصادي، 

ويخدم التنمية المستدامة«.
ــيـــة أدوات الـــتـــمـــويـــل  ــمـ ــأهـ وأكـــــــــد: »نـــــؤمـــــن بـ
ــام الــشــريــعــة  ــكـ والاســـتـــثـــمـــار الــمــتــوافــقــة مـــع أحـ
الإسلامية، بما فيها الصكوك، في تنويع مصادر 
ــارات الاســتــثــمــاريــة.  ــيـ ــخـ الــتــمــويــل وتـــوســـيـــع الـ
فنجاح المؤسسات المالية لا يُُقاس بنتائجها 
 بما تضيفه من قيمة للاقتصاد 

ً
وحدها، بل أيضاً

والمجتمع«.
وذكر التركيت أن »مستقبل الاستثمار والنمو 
الاقتصادي يقودنا بالضرورة إلى الحديث عن 

التكنولوجيا، فالتحوُُّل الرقمي لم يََعُُد مجرََّد 
إتــاحــة لــلــخــدمــات عــبــر الــتــطــبــيــقــات، بــل أصبح 
 لطريقة عمل الــمــؤســســات، بما يُُــســرِِّع 

ً
تــطــويــراً

المعاملات، ويرفع الإنتاجية، ويُُسهِِّل ممارسة 
الأعمال«.

وأشار إلى أن »بيت التمويل« يواصل تطوير 
خــدمــاتــه وبــنــيــتــه الــتــحــتــيــة الــرقــمــيــة وتبسيط 
ــا حــتــى الــربــع  الإجــــــــــراءات، و»قـــــد نــفــذ عــــملاؤنــ
الثالث من عام 2026 أكثر من 700 مليون عملية 
 في 

ً
مــصــرفــيــة إلــكــتــرونــيــة، بــمــا يــعــكــس تـــطـــوُُّراً

سلوك العملاء، وقدرة التكنولوجيا على تسهيل 
النشاط الاقــتــصــادي، وتوفير الــوقــت والجهد، 

وتعزيز كفاءة تقديم الخدمات«.
وقال التركيت إن الذكاء الاصطناعي أصبح 
يمثل مرحلة جديدة في تطور القطاع المالي، 
بما يُُوفره من قدرات متقدمة لتحليل البيانات، 
وتحسين تــجــربــة الـــعـــملاء، وأتــمــتــة العمليات، 
وتــعــزيــز إدارة الــمــخــاطــر والــكــشــف الــمــبــكــر عن 
 للابتكار 

ً
الاحتيال، و»ننظر إليه باعتباره محركاً

والإنـــتـــاجـــيـــة، شــريــطــة الاســـتـــخـــدام الــمــســؤول، 
والالتزام بحوكمة البيانات والشفافية، فالقيمة 
قاس بأثرها في الأعمال 

ُ
الحقيقية للتكنولوجيا تُ

والعملاء«.
ــح أنـــه مـــع اتـــســـاع الاقــتــصــاد الــرقــمــي  ــ وأوضـ
ــن الـــســـيـــبـــرانـــي والـــمـــرونـــة  ــ تـــتـــزايـــد أهـــمـــيـــة الأمــ
التشغيلية، فثقة الــعــملاء والمستثمرين تقوم 
ــة  ــ ــات، وسلامــ ــانــ ــيــ ــبــ ــة الأمــــــــــوال والــ ــايـ ــمـ ــلـــى حـ عـ
المعاملات، واستمرارية الخدمات في مختلف 
: »لـــهـــذا، فـــإن الاســتــثــمــار في 

ً
الـــظـــروف، مــتــابــعــاً

 
ً
الــحــمــايــة والــجــاهــزيــة الــتــشــغــيــلــيــة لــيــس شــأنــاً

 فــحــســب، لــكــنــه اســتــثــمــار فـــي اســتــقــرار 
ً
تــقــنــيــاً

القطاع المالي وقـــدرة الاقتصاد على مواجهة 
بنى قبل وقوع 

ُ
التحديات. فالمرونة التشغيلية تُ

الأزمات، عبر بنية تحتية موثوقة، وقدرة فعََّالة 
على الاستجابة والتعافي. وكلما ازدادت قدرة 
المؤسسات على مواصلة خدماتها، تعززت ثقة 

الأسواق في منظومتنا المالية«.
ــــذي نــتــطــلــع إلـــيـــه لا  ــر أن »الــمــســتــقــبــل الـ ــ وذكـ
ــوال  ــ يــعــتــمــد عــلــى الــتــكــنــولــوجــيــا ورؤوس الأمـ
 الاســـتـــثـــمـــار في 

ً
ــب أيـــضـــاً

َ
ــا، بـــل يــتــطــلَّ ــمـ وحـــدهـ

ات الوطنية  العنصر الــبــشــري، فتنمية الــكــفــاء
وتطوير مهاراتها المالية والتكنولوجية هما 

أساس الابتكار، والقدرة على توظيف التقنيات 
الحديثة وتحويلها إلــى قيمة مستدامة. إننا 
ولي أهمية كبيرة لتنمية 

ُ
في )بيت التمويل( نُ

ات الوطنية، وتطوير الــقــدرات المهنية  الــكــفــاء
والتكنولوجية، وتهيئة بيئة عمل تشجع على 

م المستمر«.
ُ
الابتكار والتعلُّ

وأفاد التركيت بأن أهمية هذه القمة لا تقتصر 
على تبادل الأفكار، بل تمتد إلى بناء شراكات 
عملية تجمع المؤسسات المالية والمستثمرين 
اع القرار، وتحول النقاش 

َ
ورواد الأعمال وصُُنَّ

حــــول الاســـتـــثـــمـــار والــتــكــنــولــوجــيــا إلــــى فــرص 
ومشروعات تعزز تنافسية الكويت.

وفي الختام، وجََّه الشكر إلى جريدة الجريدة، 
والــقــائــمــيــن عــلــى تنظيم الــقــمــة، والــمــشــاركــيــن، 
 أن تثمر أعمالها مبادرات 

ً
والمتحدثين، متمنياً

تدعم الاقتصاد الوطني، وتعزز مستقبل القطاع 
المالي، و»تخدم وطننا العزيز الكويت. يُُسعدني 
أن أشــاركــكــم الــيــوم النسخة الخامسة مــن قمة 
تقنية الأمـــــوال الــتــي تنظمها )الـــجـــريـــدة(. كما 
 
ً
أعبِِّر عن اعتزاز )بيت التمويل( بأن يكون شريكاً

 لــهــذا الـــحـــدث، الــــذي يــجــمــع قـــادة 
ً
اســتــراتــيــجــيــاً

القطاعات المالية والاستثمارية والتكنولوجية 
لبحث الــفــرص والتحديات والـــرؤى المشتركة 

لمستقبل اقتصادنا الوطني«.

هيثم التركيت

سعود العنزي: المؤتمر جاء في توقيت 
دقيق وتنوع الكابلات يطمئن المجتمع

العطار: سلسلة الإمدادات النفطية لم تتوقف 
خلال الأزمة... لاسيما المحلية

قــال المدير التنفيذي لمركز 
حمد عبدالعزيز الصقر للتقنية 
والابـــتـــكـــار، ســعــود الــعــنــزي، إن 
 )MoneyTech( مؤتمر ماني تك
ــي نــســخــتــه الـــخـــامـــســـة يُُــعــقــد  فــ
ــة  ــيــ ــمــ ــــت بــــــالــــــغ الأهــ ــيـ ــ ــوقـ ــ فـــــــي تـ
والـــحـــســـاســـيـــة، فــــي ظــــل تــرقــب 
ــات الــــظــــروف  ــعـ ــتـــبـ الأوســـــــــــاط لـ
الإقليمية الراهنة، لا سيما مع 
تـــزايـــد الــقــلــق بـــشـــأن احــتــمــالــيــة 
تضرر الكابلات البحرية والبنية 
التحتية التقنية التي باتت تمثل 

»عصب الحياة« في المنطقة.
وأشاد العنزي، في تصريح لـ 
»الجريدة«، بالرسالة المطمئنة 
التي وجهها الرئيس التنفيذي 
 )Ooredoo( لـــشـــركـــة أوريـــــــــدو
- الــشــريــك الــرســمــي لــلــمــؤتــمــر - 
عــبــدالــعــزيــز الــبــابــطــيــن، والــتــي 
أوضـــح فيها أن الشركة تمتلك 
9 خطوط لــلــكــابلات، مما ينفي 
الاعــتــمــاد الــكــلــي عــلــى الــكــابلات 
ــة وحــــــدهــــــا. وأضـــــــاف  ــريــ ــبــــحــ الــ
العنزي: »رغم أملنا وتوقعاتنا 
ــألا يــــحــــدث أي مــــكــــروه بــــإذن  ــ بــ
الله، فــإن تنوع البنية التحتية 
 بالغ الأهمية، وطمأنة 

ً
يعد أمراً

ــــي هــــــذا الـــتـــوقـــيـــت  ــور فـ ــهـ ــمـ ــجـ الـ
.»

ً
خطوة ضرورية وموفقة جداً

واعتبر أن النسخة الحالية 

ــن الـــمـــؤتـــمـــر تــكــتــســب أهــمــيــة  مــ
مضاعفة وفــائــدة كبيرة، ســواء 
مــن حــيــث تــوقــيــت انــعــقــادهــا أو 
طبيعة الــمــوضــوعــات الحيوية 
 إلـــى أن ما 

ً
الــمــطــروحــة، مــشــيــراً

ــذا الــــحــــدث هــــو دمــجــه  ــ يــمــيــز هـ
ــال  ــمــ ــاعــــي الــ ــيــــن قــــطــ ــال بــ ــ ــعّّـ ــ ــفـ ــ الـ
 Money and( والــتــكــنــولــوجــيــا

.)Tech
ــول مــشــاركــة مــركــز حمد  وحــ
ــر لــلــتــقــنــيــة  ــقـ ــز الـــصـ ــزيـ ــعـ ــبـــدالـ عـ
ــار، أوضــــح الــعــنــزي أن  ــكـ ــتـ والابـ
هذه هي الإطلالة الأولى للمركز 

 مع اقتراب 
ً
في المؤتمر، تزامناً

المركز من إتمام عامه الأول منذ 
 عـــن طــمــوح 

ً
الــتــأســيــس، كــاشــفــاً

الــمــركــز لتسجيل حــضــور أكثر 
فــاعــلــيــة فـــي الــنــســخــة الــمــقــبــلــة، 
ــار ورؤى  ــ ــكــ ــ ــم أفــ ــديــ ــقــ ــــدف تــ ــهـ ــ بـ
مبتكرة تخدم المجتمع في هذا 

المجال الحيوي.
وأعـــرب عــن أمنيته التوفيق 
ــيــــن عـــلـــى  ــمــ ــائــ ــقــ ــلــ والــــــنــــــجــــــاح لــ
 تحية خاصة 

ً
المؤتمر، موجهاً

: »شهادتي في 
ً
لـ »الجريدة« قائلاً

)الجريدة( مجروحة«.

ــد الـــعـــضـــو الـــمـــنـــتـــدب لــلــتــخــطــيــط  ــ أكـ
والمالية في مؤسسة البترول الكويتية، 
بدر العطار، أن »الأحداث الجيوسياسية 
التي مــرت بها المنطقة لــم تثنينا عن 
مواصلة أعمالنا في القطاع النفطي«، 
لافتا إلى أن سلسلة الإمدادات النفطية 
لم تقف خاصة الإمدادات الداخلية التي 

لم تتأثر على الإطلاق خلال الأزمة.
وقال العطار: »حرصنا في المؤسسة 
على عــدم خسارة عملائنا العالميين، 
وكنا نعمل على منح أسعار تنافسية 
ــــك«، لافــتــا إلـــى أن »الإنـــتـــاج  مـــن أجـــل ذلـ
ــى نـــحـــو 2.1  ــ الــنــفــطــي حـــالـــيـــا يـــصـــل الـ
مليون برميل يوميا، وكان قبل الأزمة 
 ،

ً
يبلغ نــحــو 2.6 مــلــيــون بــرمــيــل يــومــيــاً

واستطعنا أن نصل الى قدرة إنتاجية 
ــة، كــي نحافظ  بشكل سريع عقب الأزمـ

على مركزنا وسط العملاء«.
 وأضاف أن »جميع مشاريعنا التي 
كنا نخطط لها كانت في التجهيزات، 
فضلا عن النظر في خططنا المستقبلية 
وتـــجـــهـــيـــز الـــخـــطـــط الـــبـــديـــلـــة فــــي حـــال 

تعطلنا في أي ظروف«.
وأشــــار إلـــى أن »الإنـــفـــاق الــرأســمــالــي 
على الــمــشــاريــع لــم يــتــوقــف، بــل أوقفنا 
فقط برامج الإنفاق على التدريب على 
سبيل المثال، إضافة الى وقف الإنفاق 
على الأشياء التي لا تدر أرباحا«، مبينا 

أن علاقة مؤسسة البترول مع عملائها 
تتميز بــالــمــرونــة، مـــدللا على ذلــك بأن 
الإنتاج والامدادات كانا يسيران بشكل 

عادي.
وتــابــع: »نــحــن فــي المؤسسة نبحث 
في كل الوسائل التي تزيد من التطور 
في أعمالنا، مثل مشروع شاهين، كونه 

يــوفــر الاســتــثــمــار الأجــنــبــي، وبــالــتــالــي 
يرفع شهية الكويت للاستثمار، وهناك 
جهود تبذل من أجل توفير كل الخيارات 
المتاحة، فضلا عن سرعة اتخاذ القرار«، 
 إلى أن مخازن النفط الخارجية في 

ً
لافتاً

دولتين خارجيتين كــان لها الأثـــر في 
 
ً
توفير الإمدادات القصيرة الأمد، مبيناً

أن الاتـــجـــاه حــالــيــا إلـــى إنــشــاء مــخــازن 
خـــارجـــيـــة، بــحــيــث تــكــون طــويــلــة الأمـــد 
 عـــن الــنــظــر في 

ً
وبــكــمــيــات أكـــبـــر، فــــضلاً

طريقة خروج السفن من مضيق هرمز 
والخطط البديلة.

»هيومن سوفت القابضة« 
شريك استراتيجي في قمة 

تقنية الأموال 2026

اختتمت أمس أعمال النسخة الخامسة من قمة تقنية 
الأمــــــوال )MoneyTech 2026( الــتــي نــظــمــتــهــا جــريــدة 
»الجريدة«، في فندق سانت ريجيس الكويت، بمشاركة 
شركة »هيومن سوفت القابضة« كشريك استراتيجي 
للقمة، إلى جانب نخبة من البنوك وشركات الاتصالات 

والاستثمار والتكنولوجيا.
وناقشت القمة على مدى جلساتها عمليات الاندماج 
والاستحواذ في ظل تقلبات الأســواق، والاستثمار في 

مــرحــلــة عـــدم الــيــقــيــن، وجــــدوى إعــــادة تــوطــيــن الــثــروات 
الخليجية، إلــى جانب جلسات حــواريــة مع قــيــادات من 
قطاعات الاتصالات والبنوك والاقتصاد الرقمي والطاقة، 
اع القرار والمستثمرين ورواد 

ّ
وحضور واســع من صنّ

الأعمال.
 منذ عــام 2022، وأقيمت 

ً
يذكر أن القمة تقام سنوياً

نسختها الخامسة بالشراكة مع »Ooredoo الكويت«، 
.
ً
 استراتيجياً

ً
وبدعم 12 شريكاً

فريق المحامين من قسم الشركات في »أركان للمحاماة« من اليمين  وائل السيد
من اليمين عبدالعزيز البابطين وهيثم التركيت وناصر العتيبي وعبدالله بن دسمال     ود. حسين العبدالله وأنس الحربش ود. الجميل العدوي  سارة الخنسا وفدوى درويش

الجريدة. تطلق النسخة الخامسة من قمة »تقنية الأموال«

https://www.aljarida.com/article/149256
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محمد البغلي وياسر السعدي   بشار الصايغ وعيسى الحساوي ووفاء القطامي عيسى الحساوي ووليد الصقر  

البحر: المستهلك بالكويت والخليج يتميز بمعايير عالية 
... و»طلبات« تدعم أكثر من 1000 مطعم

ً
جداً

ذكرت مديرة شركة طلبات الكويت، نور البحر، 
أن إدارة منصة رقمية كـ »طلبات« تعتمد بالدرجة 
الأولى على تحقيق توازن بين 3 أمور رئيسية؛ هي 
العميل الذي يبحث عن الموثوقية والقيمة، والمورّّد 
الذي يطمح لزيادة مبيعاته وتنمية أعماله، وقطاع 
العمليات الذي يتضمن التوصيل واللوجستيات، 
ويجب أن يتمتع بالمرونة الكافية لاستيعاب حجم 

الطلبات، مع الحفاظ على رضا العميل وتجربته.
وأوضحت البحر أن تجربة العميل هي المحرّّك 
الأساسي لنجاح المنصة، إذ لا تقتصر الرحلة على 
إتمام عملية الدفع داخل التطبيق، بل تمتد لتنتهي 
م الطلب ورضا العميل الذي يدفعه 

ّ
بنجاح عند تسلّ

لتكرار التجربة مرة أخرى.
وأشارت إلى أن المستهلك في المنطقة الخليجية 
 ومتنوعة، الى 

ً
والكويت يتميز بمعايير عالية جداً

جانب الكثير من الفئات، مما يتطلب تلبية تطلعات 
مختلف الفئات، ســواء من الباحثين عن العروض 

والقيمة أو المهتمين بالسرعة والجودة.
وفيما يتعلق بالتطور التكنولوجي، بيّّنت أن 
»طلبات« تستثمر بقوة في أدوات الذكاء الاصطناعي 
لتطوير ميزات جديدة تخدم العميل وستغير في 

استخدام »طلبات« وتسهّّل حياته اليومية. 
ــع الـــقـــطـــاع الــحــكــومــي  ــاون الـــشـــركـــة مــ ــعــ وعـــــن تــ
والشركات ودعــم رواد الأعمال والتجار، كشفت أن 
»طلبات« أطلقت، بالتعاون مع الصندوق الوطني 
لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، »مبادرة 
لدعم أكثر من 1000 مطعم محلي على منصتنا في 
مجالات التسعير والعمليات وتطوير الموظفين، 
حيث حققت بعض المشروعات أكثر من 100 مطعم 

 تجاوز 100 بالمئة خلال 4 أشهر«.
ً
نمواً

وكشفت عن رؤية »طلبات« المستقبلية للتوسع 
كمنصة شاملة لتقديم مختلف المنتجات والخدمات 
كالأغذية، والمستلزمات، وحتى الأجهزة الإلكترونية 
كوكيل معتمد لمنتجات أجهزة الكترونية، مؤكدة أن 
تسهيل حياة العميل وتقديم تجربة متميزة يظلان 

الأساس لجميع خطوات التوسع القادمة.
واختتمت البحر تصريحها قــائــلــة: »أتــمــنــى أن 
تكون طلبات أول اسم يأتي على البال عندما يريد 
الـــمـــرء أن يــشــتــري أي شــــيء؛ ســــواء أكــــل »مــاجــلــة«، 
ماكياج، أو ألعاب، أو غيرها من المنتجات للهواتف، 
وشددت على أنه في النهاية الرغبة الأساسية هي 
التسهيل على العميل قدر الإمكان، وإذا تمت إضافة 
، فسيكون 

ً
أي مــيــزات أو خــدمــات جــديــدة مستقبلاً

ذلك بناءًً على دراسة دقيقة لتكون نافعة ومناسبة 
للعميل.

نور البحر

»الكويتية للاستثمار«: مشاركتنا في القمة تعكس 
حرصنا على مناقشة مستقبل الثروات الخليجية

أكد نائب رئيس العلاقات العامة والإعلام 
ــة الـــكـــويـــتـــيـــة للاســـتـــثـــمـــار، طلال  ــركـ ــشـ ــي الـ فــ
الـــرشـــدان، أهــمــيــة مــشــاركــة الــشــركــة بصفتها 
 في النسخة الخامسة من 

ً
 استراتيجياً

ً
شريكاً

قمة تقنية الأمــوال MoneyTech 2026، التي 
تنظمها جـــريـــدة الــجــريــدة مــنــذ أمـــس الأحـــد 
 إلى أن هذه 

ً
في فندق سانت ريجيس، مشيراً

المشاركة تأتي في إطار حرص الشركة على 
تعزيز حضورها في الفعاليات الاقتصادية 
والاستثمارية المتخصصة، والمساهمة في 
الــحــوارات التي تناقش مستجدات الأســواق 
المالية وتوجهات الاستثمار ومستقبل القطاع 

المالي في المنطقة.
 MoneyTech وأوضـــــح الــــرشــــدان أن قــمــة
ل منصة مهمة تجمع نخبة من القيادات 

ّ
تمثّ

والـــخـــبـــراء والــمــتــخــصــصــيــن فـــي الــقــطــاعــات 
المالية والاســتــثــمــاريــة والتكنولوجية، بما 
يتيح تــبــادل الخبرات ووجــهــات النظر حول 
أبــــــرز الـــتـــحـــولات الـــتـــي تــشــهــدهــا الأســـــــواق، 
ــإدارة الاســتــثــمــارات  والــتــحــديــات المرتبطة بــ
ــروات، إلــــى جـــانـــب اســـتـــعـــراض الــفــرص  ــ ــثـ ــ والـ
الاستثمارية المتاحة في الأســـواق المحلية 

والإقليمية والعالمية.
ــة كــشــريــك  ــركــ ــة الــــشــ ــاركــ وأضـــــــــاف أن مــــشــ
ــا بـــدعـــم  ــهــ ــامــ ــمــ ــتــ اســــتــــراتــــيــــجــــي تــــعــــكــــس اهــ
المبادرات والفعاليات التي تسهم في إثــراء 
النقاش الاقــتــصــادي والاســتــثــمــاري، وتعزيز 
تـــبـــادل الــمــعــرفــة بــيــن الـــمـــؤســـســـات الــمــالــيــة 
والاســتــثــمــاريــة، لا سيما فــي ظــل المتغيرات 
ــا الأســــــــــــواق،  ــهــــدهــ الــــمــــتــــســــارعــــة الـــــتـــــي تــــشــ
ــــن أهـــمـــيـــة لـــتـــطـــويـــر الــــــرؤى  ومــــــا تـــفـــرضـــه مـ

والاســـتـــراتـــيـــجـــيـــات الاســـتـــثـــمـــاريـــة ومــواكــبــة 
احتياجات المستثمرين وتطلعاتهم.

ــار الـــرشـــدان إلـــى أن مــشــاركــة الشركة  وأشــ
 مــن خلال مشاركة 

ً
فــي الــقــمــة تتجسد أيــضــاً

نــائــب رئــيــس إدارة الـــثـــروات فـــي »الــكــويــتــيــة 
للاستثمار«، عبدالله أبوالقاسم، كمتحدث في 
جلسة حوارية بعنوان »هل حان وقت إعادة 
 Time to Repatriate( »الأمـــوال إلــى الــوطــن؟
Wealth?(، الــتــي تــنــاقــش مــســتــقــبــل رؤوس 
الأموال الخليجية ومدى إمكانية إعادة توجيه 
ــواق  جـــزء أكــبــر مـــن الاســتــثــمــارات نــحــو الأســ
المحلية والإقــلــيــمــيــة، فــي ضـــوء المتغيرات 

الاقتصادية والجيوسياسية والتشريعية التي 
تؤثر في توجهات المستثمرين حول العالم.

 
ً
 مهماً

ً
وبــيّّــن أن الجلسة تــطــرح مــوضــوعــاً

ــثـــروات، مــن خلال  يــرتــبــط بمستقبل إدارة الـ
مــنــاقــشــة الــتــوزيــع الــجــغــرافــي للاســتــثــمــارات 
بين الأسواق العالمية والخليجية، والعوامل 
المؤثرة في قرارات المستثمرين، ومدى قدرة 
الأســواق المحلية والإقليمية على استقطاب 
 عن أهمية 

ً
المزيد من رؤوس الأمـــوال، فــضلاً

ــوازن  ــتــ الـــتـــنـــويـــع الاســـتـــثـــمـــاري وتـــحـــقـــيـــق الــ
بين الــعــوائــد المتوقعة والــمــخــاطــر، وتقييم 
 للأهــداف الاستثمارية 

ً
الفرص المتاحة وفقاً
واحتياجات العملاء.

وأكد أن مناقشة هذه الموضوعات تكتسب 
أهمية خاصة في ظل التحولات التي تشهدها 
البيئة الاستثمارية العالمية، حيث لــم يعد 
 على سوق 

ً
تقييم الفرص الاستثمارية مقتصراً

بعينه، بل أصبح يرتبط بمجموعة متكاملة من 
العوامل تشمل كفاءة الأسواق، وتنوع الأدوات 
والمنتجات الاستثمارية، والبيئة التشريعية 
والتنظيمية، ومدى قدرتها على توفير فرص 

تنافسية ومستدامة للمستثمرين.
واخــــتــــتــــم الـــــــرشـــــــدان تـــصـــريـــحـــه بــتــأكــيــد 
اســتــمــرار الــشــركــة الــكــويــتــيــة للاســتــثــمــار في 
تعزيز حضورها ومشاركتها في المؤتمرات 
والـــفـــعـــالـــيـــات الاقـــتـــصـــاديـــة والاســـتـــثـــمـــاريـــة، 
 من دورها في دعم القطاع الاستثماري 

ً
انطلاقاً

ــــرؤى،  ــبـــادل الـــخـــبـــرات والــ والــمــســاهــمــة فـــي تـ
وتسليط الــضــوء عــلــى الــفــرص والــتــوجــهــات 
التي من شأنها دعــم تطور الأســـواق المالية 

وتعزيز جاذبيتها.

طلال الرشدان

عواد: في ظل التقلبات... ننصح 
بالتحوط لتقليل المخاطر

 CFI ــال الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي لـــشـــركـــة ــ قـ
فــي الــكــويــت، جــونــي عـــواد، إنــه فــي الوقت 
ــل الـــتـــقـــلـــبـــات، نــنــصــح  ــ الــــحــــالــــي، وفــــــي ظـ
المستثمرين بتقليل المخاطرة بالأسواق 
العالمية والــلــجــوء إلــى الأدوات المالية؛ 
مثل التحوط لتقليل المخاطر، مع تنويع 
الاستثمارات وعدم تركيز رأس المال في 
استثمار واحد أو توزيعه على استثمارات 

كثيرة.
وأجــاب عن أسئلة عــدة تتعلق بكيفية 
ــواق فــي وقـــت الــصــدمــة، ومــا  تسعير الأســ
الذي حدث للنفط في شهر فبراير الماضي 
ــــب والـــــعـــــملات  ــذهــ ــ ــالــــي والــ ــحــ وســـــعـــــره الــ
الرئيسية وتــراكــم علاوة المخاطر، حيث 

وصــل سعره إلــى 120 دولارا ثــم عــاد الى 
مستويات الـ 70 دولارا.

وفــي سؤاله عن الـــملاذات الآمنة، وأين 
حدودها، واللجوء الى الذهب، أجاب بأنه 
كـــأي مستثمر الــيــوم عــنــد حـــدوث حــروب 
ــرات يــلــجــأ الأفــــــــراد لـــلـــذهـــب كــــملاذ  ــ ــوتـ ــ وتـ
آمن، وللفرنك السويسري، لكن في الوقت 
مـع ارـــتـفـاع أـــسـعار اــلـنفـط عند  اــلحـاـلـي وــ

الـ 120 دولارا، أصبح لدينا تضخم يصحبه 
رفع فوائد، فبالتالي يصبح للذهب  اليوم 
أهمية كملاذ آمن، مشيرا الى ارتفاع عوائد 
السندات الحكومية، مما أثر بشكل كبير 
على المستثمر أن يلجأ للسندات، وهو ما 

يقلل من أهمية الذهب.

جوني عواد

الجريدة. تطلق النسخة الخامسة من قمة »تقنية الأموال«

عادل الماجد ومحمد القطان من اليمين وليد النصف ومحمد الصقر وشيخة البحر وخالد هلال وصلاح الفليج
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»زين« تواصل 
الاستثمار في 
سعات الشبكة 

وتقنياتها وقدراتها 
الذكية لمواكبة 
عات العملاء

ّ
تطلّ

»زين« أفضل شبكة متنقلة في السرعة والتغطية واستمرارية الجودة 
    »Opensignal« الشركة استحوذت على صدارة جميع المؤشرات لتجربة الشبكات في تقرير

حافظت شركة زين على لقب »أفضل 
شبكة فــي الــكــويــت«، فــي أحـــدث تقرير 
ــه مــؤســســة Opensignal عن  أصــــدرتــ
تجربة الشبكات المتنقلة للربع الثاني 
من 2026، وتصدرت جميع المؤشرات 
الـــتـــي شــمــلــهــا الـــتـــقـــريـــر، مــحــقــقــة أكــبــر 
حــصــيــلــة مــــن الـــجـــوائـــز بـــإجـــمـــالـــي 14 
جــائــزة، منها 9 مــنــفــردة و5 مشتركة، 
لتتصدر بذلك جميع المؤشرات التي 

شملها التقرير.
وكشف التقرير تفوّّق »زين« في أبرز 
ركائز تجربة المستخدم، في مقدمتها 
السرعة والتغطية واستمرارية جودة 
الــشــبــكــة، حــيــث حققت الــشــركــة المركز 
الأول في عــدد من المؤشرات الحيوية 
المرتبطة بالاستخدام اليومي للعملاء.

وبينت الشركة أن هذا الإنجاز يعكس 
الــتــزامــهــا الــمــتــواصــل بتطوير بنيتها 
التحتية واســتــثــمــاراتــهــا التقنية، بما 
يضمن تــقــديــم مــســتــويــات متقدمة من 
الأداء والسرعة والموثوقية، والارتقاء 
بتجربة الاتصال على مختلف الخدمات 

الرقمية.
واعــتــمــد الــتــقــريــر عــلــى قــيــاســات من 
تجارب المستخدمين الفعلية، إذ جاءت 
النتائج الــجــديــدة امــتــدادا للنجاحات 
 Opensignal التي حققتها فــي تقرير
الصادر في فبراير 2026، حيث حافظت 
عــلــى ريــادتــهــا فــي الــمــؤشــرات التسعة 
التي سبق أن تصدّّرتها، قبل أن تعزز 
مكانتها هذا العام وترفع رصيدها إلى 
14 جائزة، في تأكيد جديد على تفوقها 

المستدام في السوق الكويتية.

ــف الــتــقــريــر »زيــــن« فــي الــمــركــز 
ّ
وصــنّ

الأول فـــي فــئــة الــســرعــة عــلــى مــســتــوى 
ــيـــع جـــــوائـــــز الأداء، حــــيــــث ســجــل  جـــمـ
مــســتــخــدمــو شــبــكــتــهــا ســــرعــــة تــنــزيــل 
إجـــمـــالـــيـــة بــلــغــت 130.9 مــيــغــابــت فــي 
 10 بالمئة على أقرب 

ً
الثانية، متقدمةً

مــنــافــس، كما حققت الــشــركــة الــصــدارة 
فــي ســرعــة الــتــنــزيــل عــبــر شبكة الجيل 
الــخــامــس )5G( بــمــتــوســط بــلــغ 319.2 
ميغابت في الثانية، بفارق وصل إلى29 

بالمئة عن صاحب المرتبة التالية.
ــــن« أن هـــذه الــنــتــائــج  وأوضـــحـــت »زيـ
تعكس حجم التطوير المستمر الــذي 
ــفـــع مــتــوســط  تــشــهــده شــبــكــتــهــا، إذ ارتـ
ســرعــة الــتــنــزيــل الإجــمــالــيــة بنسبة 53 
 بالربع الثاني من 2025، 

ً
بالمئة، مقارنةً

ليرتفع من85.9 ميغابت في الثانية إلى 
130.9  ميغابت في الثانية خلال عام 

واحد فقط. 
وأفـــــــادت الـــشـــركـــة بــــأن هــــذا الــتــفــوق 
التقني امتد إلى مجال التغطية، حيث 
حصدت جائزة في فئة التغطية بنتيجة 
 بنسبة 19 بالمئة 

ً
8.10 من 10، متقدمةً

على أقرب منافسيها، كما حققت المركز 
الأول في تغطية شبكة الجيل الخامس 
)5G( بنتيجة بلغت 4.91 بفارق 8 بالمئة 
عـــن الــمــنــافــس الــتــالــي، مــبــيــنــة أن هــذه 
المؤشرات تؤكد نجاح استراتيجيتها 
فـــي تــوســيــع نـــطـــاق شــبــكــتــهــا وتــعــزيــز 
تها، بما يضمن لعملائها تجربة  كفاء
 ومــوثــوقــيــة في 

ً
اتــصــال أكــثــر اســتــقــراراً
مختلف أنحاء الكويت.

ــمــــراريــــة جــــودة  ــتــ ــانــــب اســ ــلــــى جــ وعــ

الشبكة، واصلت »زين« ترسيخ تفوقها 
بــعــد أن كــانــت الــمــشــغــل الــوحــيــد الـــذي 
ــودة الـــثـــابـــتـــة«  ــ ــجــ ــ حـــصـــد جــــائــــزتــــي »الــ
 ،»)5G( و«جودة الجيل الخامس الثابتة
 على أقرب منافسيها بنسبة 29 

ً
متقدمةً

و26 بالمئة على التوالي.
ــــرز  ــــن أبـ ــــرات مـ ــــؤشـ ــمـ ــ ــــد هــــــذه الـ ــعـ ــ ـ

ُ
وتُ

المقاييس الــتــي تعكس قـــدرة الشبكة 
ــــوق ومــســتــقــر  ــــوثـ عـــلـــى تـــقـــديـــم أداء مـ
للتطبيقات والخدمات الرقمية الأكثر 
استخداما، مثل مشاهدة الفيديو عالي 
الــــدقــــة، وعـــقـــد الــمــكــالــمــات الــجــمــاعــيــة، 
ــح الإنــتــرنــت بــسلاســة وســرعــة، 

ُ
وتــصــفُّ

الأمر الذي يؤكد نجاح »زين« في توفير 
تــجــربــة رقــمــيــة مــتــكــامــلــة تــرتــكــز على 
الجودة الفعلية التي يلمسها العملاء 

في حياتهم اليومية.
وبينت الشركة أنها عززت حضورها 
في مؤشرات التجارب الرقمية المتقدمة، 
بــعــدمــا حــصــدت بــشــكــل مــنــفــرد جــوائــز 
ــعــــاب« و»تـــجـــربـــة الألـــعـــاب  »تــجــربــة الألــ
عبر شبكة الجيل الخامس« و»تجربة 
الفيديو عبر شبكة الجيل الخامس«، 
ة شبكتها في  فــي إنــجــاز يعكس كــفــاء
دعم التطبيقات التفاعلية والترفيهية 
التي تتطلب مستويات عالية من الأداء 

 .
ً
وزمن استجابة منخفضاً

يُُـــذكـــر أن هـــذه الــنــتــائــج تــؤكــد قـــدرة 
شبكة زين على توفير تجربة استخدام 
متفوقة لــعــشــاق الألــعــاب الإلــكــتــرونــيــة 
ومتابعي المحتوى المرئي، بما يواكب 
النمو المتسارع في الطلب على خدمات 
البيانات والتجارب الرقمية المتقدمة.

ــظــهــر 
ُ
ــم تُ ــ ــتــــي لـ ــــرات الــ ــــؤشـ ــمـ ــ وفــــــي الـ

فروقا إحصائية حاسمة بين مشغلي 
الاتصالات في الكويت، نجحت »زين« في 
تقاسم الصدارة ضمن عدد من الفئات 
الرئيسية، شملت الموثوقية وسرعة 
الرفع وسرعة الرفع عبر شبكة الجيل 
الخامس، والوقت على الشبكة، وتجربة 
الفيديو، وهو ما يعكس الأداء المتوازن 
للشركة وقدرتها على تحقيق مستويات 
متقدمة عــبــر مختلف عــنــاصــر تجربة 
المستخدم، لا في جانب واحد فقط من 

جوانب الخدمة.
ــائــــج شـــمـــولـــيـــة  ــتــ ــنــ ــرز هـــــــذه الــ ــ ــ ــبـ ــ ــ ـ

ت�
و

استراتيجية »زين« في تطوير الشبكة، 
حــــيــــث واصـــــلـــــت تـــحـــقـــيـــق مـــســـتـــويـــات 
تــنــافــســيــة عــالــيــة فـــي مــــؤشــــرات الأداء 
الرئيسية التي ترتبط مباشرة بجودة 
الاتصال واعتمادية الخدمة، بما يعزز 
مــكــانــتــهــا كــأحــد أبــــرز مــــزودي خــدمــات 
الاتصالات الرقمية في السوق الكويتي.

ــازات فــــي وقـــت  ــ ــجــ ــ ــأتــــي هـــــذه الإنــ وتــ
ــذ خـــطـــطـــهـــا  ــيــ ــفــ ــنــ تــــــــواصــــــــل »زيـــــــــــــــن« تــ
الــطــمــوحــة لــتــطــويــر بــنــيــتــهــا الــتــحــتــيــة 
وتــعــزيــز جــاهــزيــة شبكتها لمتطلبات 
ــعــد مــن أوائــــل شــركــات 

ُ
المستقبل، إذ تُ

الاتــصــالات على مستوى الــعــالــم التي 
أطلقت تقنية الجيل الخامس المتقدم 
 وبــنــطــاق 

ً
)5G-Advanced( تـــجـــاريـــاً

تغطية يشمل جميع مناطق الكويت، إذ 
يعكس هذا الإنجاز حجم الاستثمارات 
التي تضخها الشركة في أحدث تقنيات 
الاتصالات، والتزامها المستمر بتقديم 
حـــلـــول مــبــتــكــرة تــرتــقــي بـــــأداء الــشــبــكــة 

وتواكب النمو المتسارع في الطلب على 
الخدمات والتطبيقات الرقمية المتقدمة.

ــر 
ّ

ــف مــؤشّ
ّ
وفـــي ســيــاق مُُــتــصــل، صــنّ

التميّّز العالمي للشبكات الصادر عن 
Opensignal دولة الكويت في المرتبة 
 فــي ســرعــة التنزيل 

ً
الــســادســة عــالــمــيــاً

خلال الربع الثاني من 2026، لتتقدّّم 5 
مراتب مقارنة بالربع السابق، بما يؤكّّد 
قوّّة سوق الاتصالات في الكويت، الذي 
تواصل »زين« ضمنه قيادة الأداء ووضع 

ـــرات 
ّ

مــعــايــيــر مــتــقــدمــة عــبــر أبــــرز مـــؤشّ
تجربة الشبكة.

وتواصل »زين« الاستثمار في سعات 
الــشــبــكــة وتــقــنــيــاتــهــا وقــدراتــهــا الــذكــيــة 
ــملاء والــطــلــب  ــعــ ـــعـــات الــ

ّ
لـــمـــواكـــبـــة تـــطـــلّ

 في 
ً
الــمــتــزايــد عــلــى الــبــيــانــات، واضـــعـــةً

صميم أولوياتها ترجمة التطوّّر التقني 
إلى تجربة اتصال أسرع وأكثر موثوقية 

 في مختلف أنحاء الكويت.
ً
واستقراراً

»بوليفارد« يختتم أكتوبر بمبادرات 
للتوعية بسرطان الثدي

 مــن مسؤوليته الاجتماعية وحــرصــه على تعزيز الوعي 
ً
انــطلاقــاً

م منتزه ومجمع بوليفارد السالمية، خلال 
َ
الصحي في المجتمع، نظَّ

أكتوبر الماضي، مجموعة من الأنشطة والمبادرات التوعوية بسرطان 
الثدي، جمع من خلالها بين الرياضة والفن، بهدف تسليط الضوء على 

أهمية الكشف المبكر وترسيخ ثقافة الاهتمام بالصحة.
وعلى مدار شهر أكتوبر، أضاء بوليفارد واجهاته باللون الوردي، 
 لرسالة 

ً
كما وضع مجسََّمات الشريط الــوردي عند مداخله، تجسيداً

الشهر التوعوي، وللفت أنظار الزوار إلى أهمية الفحوصات الدورية 
والكشف المبكر عن سرطان الثدي.

وفي إطار هذه المبادرات، قدََّم بوليفارد رعايته لماراثون »أسنان 
قيم على ممشى منتزه بوليفارد، 

ُ
تاور« للتوعية بسرطان الثدي، والذي أُ

بمشاركة موظفي أسنان تاور وفريق التسويق في مجمع بوليفارد. 
وهدفت الفعالية إلى تعزيز الوعي بأهمية الكشف المبكر عن سرطان 
ي أنماط حياة صحية، 

ِ
الثدي، وتشجيع ممارسة النشاط البدني، وتبنِّ

وسط أجواء عكست روح التعاون والمشاركة المجتمعية.
م بوليفارد ورشة »لنرسم بأمل« )Paint with Hope(، التي 

َ
كما نظَّ

جمعت المشاركين في تجربة فنية للرسم على المرايا، عبََّرت من خلال 
ألوانها عن معاني الأمل والتفاؤل. وأتاحت الورشة مساحة للتعبير 
الإبــداعــي والتواصل في أجــواء تفاعلية، بدعم ومشاركة مستأجري 
بــولــيــفــارد، »كــوســتــا كــوفــي« )Costa Coffee( و»بلاي« )Play(، بما 
يعكس روح التعاون بين إدارة المجمع وشركائها في دعم المبادرات 
المجتمعية الهادفة. من جانبه، صرََّح زين العابدين معرفي- المدير 
: »نحرص في 

ً
العام لشركة السالمية غــروب لتنمية المشاريع، قــائلاً

بوليفارد على أن تكون لنا بصمة مجتمعية، من خلال أنشطة تجمع 
تيح لزوارنا المشاركة في تجارب هادفة. وقد 

ُ
بين التوعية والتفاعل، وتُ

سعينا خلال أكتوبر إلى توظيف الرياضة والفن لنشر رسائل التوعية 
بسرطان الثدي وأهمية الكشف المبكر، بالتعاون مع شركائنا الذين 

نثمِِّن دورهم في إنجاح هذه المبادرات«.

»صناعات الملا« تستقبل شاحنة مزودة بصندوق 
 لإجراء أعمال التجديد والصيانة

ً
PUB بعد 28 عاماً

 عـــادت شاحنة 
ً
بــعــد مـــرور 28 عــامــاً

مزودة بصندوق شحن مبرد ومعزول 
 من طراز PUB كانت قد صنعته 

ً
حرارياً

شركة صناعات الملا عام 1998، لإجراء 
أعمال التجديد والصيانة، وقد حافظ 
الصندوق على سلامة هيكله الأصلي 
بصورة ملحوظة، رغم سنوات الخدمة 
ــلـــة فــــي ظــــل ظـــــــروف الــتــشــغــيــل  الـــطـــويـ

التجاري المكثف.
ــتـــارت شــركــة الــعــصــريــة الأولـــى  واخـ
للدواجن، المالكة للمركبة، إعادة تأهيل 
الشاحنة بدلًاً من الاستثمار في حاوية 
تبريد جديدة، حيث اقتصرت الأعمال 
المطلوبة على إصلاح الأبواب ولوحين 
جانبيين فــقــط، كما تــم تركيب وحــدة 
 ،OASIS تبريد جديدة من طراز كاريير
لــدعــم عــمــلــيــات الــنــقــل والــتــخــزيــن عند 
درجة حرارة تصل إلى 15 درجة مئوية 

تحت الصفر.
وقــــد أســهــم الاحـــتـــفـــاظ بــالــصــنــدوق 
الأصلي وتجديد الأجــزاء التي تتطلب 
ــر الـــمـــركـــبـــة  ــمـ ــة عـ ــ ــالـ ــ ــــي إطـ ــة فـ ــانـ ــيـ الـــصـ
ــى قــيــمــة  ــلــ ــلـــي والـــــحـــــفـــــاظ عــ ــيـ ــغـ ــتـــشـ الـ
استثمار العميل. هــذا وجـــرت مراسم 

تسليم المركبة بعد إعادة تأهيلها إلى 
العميل في مصنع شركة صناعات الملا 
بمنطقة الشعيبة، فــي خــطــوة تجسد 
متانة التصنيع واستمرارية التعاون 
الممتد بين الشركتين منذ تسعينيات 

القرن الماضي.
وفي تعليقه على هذه الشراكة، قال 
عبدو زيــد، مدير العمليات فــي شركة 
العصرية الأولى للدواجن، »على مدى 
 من التعاون، أثبتت 

ً
ما يقارب 30 عاماً

شركة صناعات الملا باستمرار جودة 
ــا بعد  مــنــتــجــاتــهــا، وتـــمـــيّّـــز خـــدمـــات مـ
البيع، وسرعة الاستجابة لاحتياجاتنا، 
 18 مــركــبــة 

ً
ويـــضـــم أســـطـــولـــنـــا حـــالـــيـــاً

قيد التشغيل، وهــو مــا يعكس متانة 
علاقــتــنــا الممتدة مــع صــنــاعــات الــملا، 
والقائمة على الثقة والاعتمادية. ومع 
اســـتـــمـــرار نـــمـــو أعـــمـــالـــنـــا وتــوســعــهــا، 
نتطلع إلى مواصلة هذه الشراكة لتلبية 
احــتــيــاجــاتــنــا الــمــســتــقــبــلــيــة فـــي مــجــال 

حلول التبريد والنقل المبرد«.
ومنذ تأسيسها عام 1984، تواصل 
ــــملا تــقــديــم حــلــول  شـــركـــة صــنــاعــات الـ
الــتــصــمــيــم والــهــنــدســة والــتــصــنــيــع من 

الكويت في مجالي الصناعات الفولاذية 
وتبريد وسائل النقل. وخلال السنوات 
الـــعـــشـــر الـــمـــاضـــيـــة، وسّّــــعــــت الـــشـــركـــة 
نطاق تطبيقاتها المتقدمة في مجال 
التبريد، لتشمل المقطورات المبردة، 
وحلول تدفق الهواء المخصصة لنقل 

الآيــس كريم، وأنظمة التبريد متعددة 
درجــات الحرارة، إلى جانب المركبات 
المتخصصة، مثل الكرفانات وشاحنات 

بيع الطعام المتنقلة.
وقد أتاح الأداء التشغيلي للشاحنة 
على مدى هذه السنوات الطويلة رؤى 

ميدانية قيّّمة أسهمت في دعم جهود 
شـــركـــة صـــنـــاعـــات الــــــملا الــمــتــواصــلــة 
لتطوير منتجاتها والارتقاء بحلولها، 
بـــمـــا يــلــبــي احـــتـــيـــاجـــات الأســــــــواق فــي 
الكويت والعراق ودول مجلس التعاون 

الخليجي.

لقطة جماعية خلال استقبال الشاحنة

م فعالية زراعية لطلبة 
ّ
»برقان« ينظّ

)AUS( المدرسة المتحدة الأمريكية
 للوعي البيئي وتبني سلوكيات إيجابية

ً
احتفاءًً بأسبوع التخضير وتعزيزاً

ــل  ــواصــ ــتــ ــمــ ــي إطـــــــــــار الــــــتــــــزامــــــه الــ ــ ــ فـ
بالاستدامة والمسؤولية المجتمعية، 
م بنك برقان فعالية زراعية لطلبة 

ّ
نظّ

 ،)AUS( الــمــدرســة المتحدة الأمــريــكــيــة
احتفاءًً بأسبوع التخضير في الكويت، 
وهي مناسبة بيئة وطنية. وتأتي هذه 
 لــلــشــراكــة الــســنــويــة 

ً
الـــمـــبـــادرة امــــتــــداداً

ــة،  الـــتـــي تــجــمــع بــيــن الــبــنــك والـــمـــدرسـ
وتــجــسّّــد حــرصــه على تعريف الطلبة 
بمفاهيم الاستدامة بأسلوب عملي، بما 
يسهم في توثيق ارتباطهم بالطبيعة 
ي 

ّ
منذ الــصــغــر، وتشجيعهم على تبنّ

ســلــوكــيــات إيــجــابــيــة لــلــمــحــافــظــة على 
البيئة في الكويت.

قـــيـــمـــت الــفــعــالــيــة فــــي الـــمـــدرســـة، 
ُ
وأُ

بمشاركة الطلبة والمدرسين في زراعة 
الشتلات والزهور ومجموعة متنوعة 
من النباتات، في تجربة عملية أتاحت 
لهم التعرف على أهمية الغطاء النباتي 

والــمــســاحــات الــخــضــراء ودورهـــمـــا في 
الحفاظ على البيئة. وإلى جانب إضفاء 
لمسة جمالية على محيط الــمــدرســة، 
ساهمت الفعالية في ترك أثر إيجابي 
لدى الطلبة وتعزيز المبادرات الفردية 
في تنمية حس المسؤولية تجاه البيئة.
وبــهــذا الــصــدد، قالت حصة حسين 
النجادة، مدير أول - العلاقات الإعلامية 
والمسؤولية الاجتماعية في »برقان«: 
»نــؤمــن بــأن غــرس الــوعــي البيئي لدى 
الأجــيــال الــشــابــة يــبــدأ بــإتــاحــة الفرص 
ــم لــلــتــعــلــم مــــن خلال الــتــجــربــة  ــهـ ــامـ أمـ
العملية. ومــن هــذا المنطلق، حرصنا 
مــن خلال هـــذه الــفــعــالــيــة عــلــى تعريف 
الطلبة بأهمية الزراعة والمحافظة على 
المساحات الخضراء، وتشجيعهم على 
الــقــيــام بـــدور فــاعــل فــي حماية البيئة. 
ونأمل أن تساهم هذه التجربة في غرس 
سلوكيات إيجابية في حياتهم اليومية، 

وأن تحفزهم على مشاركة ما اكتسبوه 
مع أسرهم ومحيطهم المجتمعي«.

وأضــافــت الــنــجــادة: »يجسد تعاوننا 
الــمــتــواصــل مــع الــمــؤســســات التعليمية، 
ومن بينها المدرسة المتحدة الأمريكية 
)AUS(، حـــرصـــنـــا عـــلـــى تـــوفـــيـــر تـــجـــارب 
تعليمية تتيح للطلبة تحويل المعرفة 
ــابـــي. وتــمــثــل  إلــــى أنــشــطــة لــهــا أثــــر إيـــجـ
 مــن نهجنا 

ً
 مــهــمــاً

ً
اً ــزء هـــذه الــشــراكــات جــ

فــي دعــم التعليم وإثـــراء روح المشاركة 
والـــمـــســـؤولـــيـــة لــــدى الــطــلــبــة، بـــالـــتـــوازي 
مــع مــواصــلــة جــهــودنــا لــدعــم التوجهات 
الوطنية في مجال الاستدامة والمساهمة 
 لدولة الكويت«.

ً
في مستقبل أكثر ازدهاراً

وبـــالـــتـــوازي مـــع الــفــعــالــيــة الـــزراعـــيـــة، 
حــرص البنك على نشر الثقافة المالية 
لدى الطلبة والمعلمين، من خلال تسليط 
ــرز الـــرســـائـــل الــتــوعــويــة  ــ الـــضـــوء عــلــى أبـ
لحملة التوعية المصرفية »لنكن على 

دراية«، التي أطلقها بنك الكويت المركزي 
بــالــتــعــاون مــع اتــحــاد مــصــارف الــكــويــت، 
ودعــم البنوك المحلية. وركــزت الرسائل 
التوعوية على أهمية ثقافة الادخار منذ 
الــصــغــر، والــتــعــريــف بــأســس التخطيط 
الــمــالــي الــســلــيــم، وكــيــفــيــة اتــخــاذ قـــرارات 

مالية مدروسة ومسؤولة.
وتجدر الإشارة إلى أن »برقان« يواصل 
جــهــوده فــي دعــم الــمــبــادرات المجتمعية 
الــهــادفــة الــتــي تــشــمــل مــجــالات التعليم، 
وتعزيز الوعي البيئي والثقافة المالية، 
ــبـــاب، بما  وتــمــكــيــن الــطــلــبــة وجـــيـــل الـــشـ
يعكس التزامه بالاستدامة والمسؤولية 
ـــن شـــعـــاره   مــ

ً
ــيــــة. وانـــــــطلاقـــــــاً ــمــــاعــ ــتــ الاجــ

المؤسسي »أنــت دافعنا«، يحرص البنك 
على ترسيخ دوره كشريك فاعل في دعم 
مسيرة التنمية المستدامة، والإسهام في 

تحقيق أهداف رؤية الكويت 2035.

فريق البنك في لقطة جماعية مع طلبة المدرسة ومعلميها خلال الفعالية حصة النجادة

https://www.aljarida.com/article/149279
https://www.aljarida.com/article/149280
https://www.aljarida.com/article/149281
https://www.aljarida.com/article/149282
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 المهددون 
لن يحددوا 

نطاق الرد 
وتوقيته 

وتداعياته

وزير الدفاع 
الإيراني

سلة أخبار

ذكر مسؤول كردي بارز 
أن تركيا نقلت عبدالله 

أوجلان الزعيم التاريخي 
لحزب العمال الكردستاني 
التركي إلى جزء تم بناؤه 
حديثاً في سجن يقع على 
جزيرة إمرالي، حيث يقبع 

منذ عام 1999، في إطار 
جهود تهدف إلى إنهاء 

عقود من الصراع.
وتحسين ظروف سجن 

أوجلان، مطلب كردي 
رئيسي في المساعي الرامية 

إلى إنهاء الصراع المستمر 
منذ 42 عاماً بين الجماعة 

المسلحة والسلطات 
التركية.

ويُُحتجََز أوجلان في 
سجنه بجزيرة إمرالي في 

بحر مرمرة، الذي يربط 
البحر الأسود ببحر إيجه، 

منذ القبض عليه.

تركيا تنقل أوجلان
إلى مكان جديد بالسجن

تظاهر مئات الإسرائيليين 
في الشوارع، أمس الأول، 

للمطالبة بتحالف المعارضة 
مع الأحزاب العربية من أجل 

إطاحة رئيس الوزراء بنيامين 
نتنياهو، الذي صعََّد هجومه 
على قادة الأقلية العربية في 

البلاد.
ومن شأن تحالف بين 

معسكر التغيير بقيادة 
غادي آيزنكوت )48 

مقعداً( و»القائمة العربية 
الموحدة« )راعام( و»القائمة 

المشتركة«)19 مقعداً( أن يمنح 
آيزنكوت أغلبية مريحة تبلغ 

 بعض 
َ
67 مقعداً، غير أنَّ

أحزاب المعارضة ترفض هذه 
الفكرة.

ولم تشارك الأحزاب العربية 
رسمياً في أي حكومة 

إسرائيلية سوى مرة واحدة، 
عندما انضم زعيم حزب 
»راعام«، منصور عباس، 
إلى ائتلاف قصير العمر 

استمرََّ من عام 2021 حتى 
2022. وأعرب عباس عن 

استعداده لتكرار ذلك. أما 
يوسف جبارين من »القائمة 
المشتركة«، فقال إنه مستعد 

لدعم آيزنكوت في البرلمان من 
دون الانضمام إلى حكومته، 

مشيراً، ضمن مخاوف أخرى، 
إلى الحرب في غزة.

إسرائيل: تظاهرات 
تطالب بحكومة مع العرب

نقلت ⁠وكالة ⁠إنترفاكس 
للأنباء، أمس، ‌عن  يوري 

أوشاكوف، ‌أحد  مساعدي 
‌»الكرملين«، قوله ‌إن الرئيس 

الروسي فلاديمير  بوتين 
سيستقبل أي مكالمة ​هاتفية 

 من نظيره الأوكراني 
فولوديمير زيلينسكي، 

لأنه لا يرفض ⁠أبداً إجراء 
محادثات.

وبحسب »⁠إنترفاكس«، 
 قال ​أوشاكوف: »أعتقد أنه 

 سيرد،  بالطبع، ⁠فبوتين 
لم  يرفض  قط إجراء 

محادثات«.
إلى ذلك، ذكر الرئيس 

الألماني فرانك-فالتر 
شتاينماير، الذي زار بكين، 
أن الصين لا تبدي اهتماماً 

بعقد قمة ثلاثية مع روسيا 
والولايات المتحدة لمناقشة 

الحرب في أوكرانيا. 
وأوضح شتاينماير 

أنه وفقا لمحادثاته مع 
الرئيس الصيني شي 

جينبينغ، فمن المرجح أن 
يشهد اجتماع قمة »آبيك«، 
المرتقب في مدينة شنتشن 
الصينية، بالفعل لقاء بين 
رؤساء الدول الثلاث، لكن 
دون التطرق إلى القضية 

الأوكرانية.

بوتين سيرد على أي 
اتصال من زيلينسكي

الجيش السعودي: حماية المضائق
والممرات مسؤولية دولية مشتركة

التحالف: عملية نوعية تستهدف المصادر الحيوية للحوثي

فــي ظــل الأوضــــاع الــمــتــوتــرة بالمنطقة جــراء 
الصراع الإيراني - الأميركي ومحاولات ميليشيا 
الحوثي الإرهابية جر اليمن والسعودية إليه، 
حذر نائب رئيس هيئة الأركان العامة السعودي، 
الفريق فهد الغفيلي، أمس، من أن التهديدات التي 
 
ً
تشمل الممرات البحرية الحيوية أصبحت تحدياً
 يــمــس مــصــالــح الجميع لــمــا يــتــرتــب على 

ً
دولــيــاً

أى اضطراب في الخليج العربي ومضيق هرمز 
والــبــحــر الأحــمــر ومضيق بــاب الــمــنــدب وخليج 
عــدن مــن آثـــار مــبــاشــرة على الاقــتــصــاد العالمي 
وأسواق الطاقة والتجارة الدولية والأمن الغذائي 

وسلاسل الإمداد.
وقال الغفيلي، في كلمته خلال فعاليات جلسة 
الأمن البحري عند نقطة تحول حاسمة بمنتدى 
حوار المنامة، إن الاعتداءات الحوثية علي السفن 
التجارية ونـــاقلات النفط منذ عــام 2023 حتى 
الآن، أظهرت خطورة بالغة على حرية الملاحة 
بالتزامن مع إرباك حركة العبور في مضيق هرمز، 
مما يستوجب استجابة جماعية فاعلة في حماية 
المضائق والممرات البحرية الحيوية وتعزيز 

الأمن والاستقرار الإقليمي والدولي.
وأضــــــــاف الـــغـــفـــيـــلـــي أن سلامـــــــة الــــعــــبــــور فــى 
المضائق الدولية وحرية الملاحة ليست مجرد 
مسألة مرتبطة بالمصالح الاقتصادية، بل هما 

ركيزة من ركائز الأمن والاستقرار الدوليين.
وأشار إلى أن تكاتف المجتمع الدولي فى هذه 
اللحظات الحساسة ضرورة ملحة لحفظ المبادئ 
والقوانين الدولية التي ينذر تقويضها بانتهاك 
حقوق الدول وانتشار الفوضي وعدم الاستقرار.
واعتبر أن حماية السفن والــمــوانــئ وتأمين 
ــة الـــتـــحـــديـــات الــتــي  ــهـ ــواجـ ــة ومـ خـــطـــوط الــــملاحــ
تستهدف السفن التجارية يجب أن تــقــوم علي 

الــتــعــاون والتنسيق وبــنــاء الــقــدرات المشتركة، 
 أنه ينبغي ألا تتحول الخلافات إلى تهديد 

ً
مؤكداً

لحرية الملاحة أو سلامة التجارة الدولية.
، أعــلــن المتحدث بــاســم تحالف دعم 

ً
مــيــدانــيــاً

الــشــرعــيــة فــي الــيــمــن، تــركــي الــمــالــكــي، أمـــس، عن 
ــيـــة في  ــابـ اســـتـــمـــرار الــمــيــلــيــشــيــا الــحــوثــيــة الإرهـ
اتها المتعمدة والممنهجة على المدنيين  اعتداء
والأعـــيـــان الــمــدنــيــة بــالــيــمــن والــمــمــلــكــة، وثــبــوت 
اســـتـــمـــرار تــســخــيــر الـــمـــصـــادر الـــحـــيـــويـــة لــدعــم 
مجهودها الحربي وتعزيز قدراتها العسكرية 
وخاصة البالستية والطائرات المسيّّرة، ما يؤكد 
منهجيتها الإرهابية والوحشية من خلال توظيف 

المصادر الحيوية لخدمة أنشطتها العدائية.
وأوضـــح المالكي أنــه على إثــر اســتــمــرار هذه 
ات وما تمثله من تهديد مباشر لأرواح  الاعتداء
ذت قيادة 

ّ
المدنيين وسلامة الأعيان المدنية، نفّ

التحالف عملية عسكرية نوعية أمــس لتحييد 
المصادر الحيوية المستخدمة مــن الميليشيا 
اتها المتكررة  الحوثية الإرهابية لتنفيذ اعتداء
والــوحــشــيــة، كــذلــك تهديد أمــن المملكة واليمن 
وخطوط الملاحة البحرية بجنوب البحر الأحمر.

وفيما تحدثت وسائل إعلام إيرانية عن ضربة 
حوثية على المنطقة الصناعية في الدمام، أكد 
المالكي اســتــمــرار التحالف فــي اتــخــاذ وتنفيذ 
الإجـــــــــراءات الــعــمــلــيــاتــيــة اللازمـــــــة لـــــردع ســلــوك 
الميليشيا الحوثية الإرهابية، ووقف استخدام 
الــمــصــادر الــحــيــويــة لــدعــم مــجــهــودهــا الــحــربــي، 
 أن عليها وقف كافة العمليات العدائية 

ً
مضيفاً

والوحشية تجاه المدنيين والأعيان المدنية، وإذا 
لم يكن فعلى الميليشيا الحوثية الإرهابية تحمُُل 

نتائج سلوكها العدائي.

 بمنتدى المنامة أمس
ً
الغفيلي متحدثاً

خطة إسرائيلية لاحتلال صيدا وصور 
ومحاصرة ميناءََي بيروت وطرابلس

قراءات متباينة في بيروت للتطورات الإقليمية وواشنطن تضع شروطها
● بيروت - الجريدة•

 
ً
ــــت يــحــبــس لـــبـــنـــان أنـــفـــاســـه تــرقــبــاً فــــي وقــ

 
ً
للتطورات الإقليمية واحتمالات انعكاسها مزيداً

من التصعيد الإسرائيلي على الجبهة الجنوبية، 
 عن 

ً
كشفت صحيفة »معاريف« الإسرائيلية، نقلاً

مسؤولين إسرائيليين، أن تل أبيب أعدّّت خطة 
حرب شاملة في حال قرر حزب الله الانخراط في 
أي مواجهة عسكرية إلى جانب إيران. وتتضمن 
الخطة احتلال ثلاث من كبرى مدن الجنوب، هي 
النبطية وصور وصيدا، وفرض حصار بحري 
على ميناءََي بيروت وطرابلس، إلى جانب شن 
قصف جــوي كثيف على الضاحية الجنوبية 

لبيروت، معقل الحزب.
ونقلت الصحيفة عن المسؤولين أن التقديرات 
الإسرائيلية تفترض أن إيران ستحاول توحيد 
الجبهات إذا تعرضت لهجوم، مشيرة إلــى أن 
»إســرائــيــل تتعامل بجدية كبيرة مــع احتمال 
مشاركة حزب الله في القتال ضدها، وتستعد في 
هذه الحالة لاستخدام قوة نارية كثيفة للغاية«.
ــار الاســتــعــدادات العسكرية، لفتت  وفـــي إطـ
الصحيفة إلى أن البحرية الإسرائيلية تستعد 
بـــدورهـــا لأداء دور رئــيــســي فـــي أي حـــرب من 
هذا النوع بسبب احتمال انشغال سلاح الجو 

بالعمليات ضد إيران.
على صعيد آخــر، تتواصل تداعيات قضية 
شحنة متفجرات ضهر البيدر، بعد الادعاء الذي 
ره مفوض الحكومة لدى المحكمة العسكرية 

ّ
سطّ

 في الملف، 
ً
القاضي كلود غانم بحق 13 شخصاً

بينهم أشخاص نافذون في حزب الله، ومواطنة 
روسية وزوجها، إلى جانب موقوفين آخرين.

وقــد رفــع الادعـــاء الوصف الجرمي للأفعال 
 إيــاهــا في 

ً
المنسوبة إلـــى المتهمين، واضــعــاً

ــار »الانــتــمــاء إلـــى فصائل مسلحة مــن دون  إطـ
رضا الدولة، ونقل المتفجرات بقصد النيل من 
سلطتها وتعريض لبنان لخطر الاعــتــداءات«، 
 إلى المواد 335 و288 و307 من قانون 

ً
استناداً

العقوبات. 
ويكتسب هذا التوصيف أهمية خاصة، إذ 
ينقل القضية من إطار حيازة المتفجرات ونقلها 
إلى اتهامات تتصل بالمساس بسلطة الدولة 
وتهديد أمنها، فــي سابقة قضائية لافتة في 
التعامل مع الأنشطة اللوجستية والعسكرية 

لحزب الله.
وبــــذلــــك، يــصــبــح نــقــل نــحــو نــصــف طـــن من 
متفجرات »C4« و»TNT« من بعلبك إلى بيروت، 

 يتجاوز 
ً
وفق التوصيف الوارد في الادعاء، فعلاً

المخالفات المرتبطة بحيازة المواد المتفجرة 
إلــى المساس بهيبة الــدولــة وتعريض سلامة 

أراضيها للخطر. 
ويفتح هــذا المسار أمــام وزيــر الــعــدل عــادل 
 لطرح إحالة الملف على 

ً
نصّّار مجالًاً قانونياً

المجلس العدلي أمام مجلس الوزراء.
ومــن شــأن هــذه الخطوة أن تعمّّق الانقسام 
السياسي، في ظل ضغوط لإحالة القضية على 
المجلس الــعــدلــي، وســط معلومات تفيد بأن 
المطالب الخارجية تتجاوز المسار القضائي، 
لتشمل محاسبة مسؤولين بــارزيــن في حزب 
طرح هذه 

ُ
الله من الصفين الثاني أو الثالث. وتُ

 
ً
المطالب، وفق المعلومات، باعتبارها مدخلاً

لإحداث تغيير جذري في طريقة تعامل الدولة 
اللبنانية مع الحزب، وليس مجرد معالجة قضية 

أمنية محددة.
وفـــي مــــوازاة ذلـــك، يبقى المشهد اللبناني 
 لمسار 

ً
 على احتمالات متباينة تبعاً

ً
مفتوحاً

التفاهمات الإقليمية. فحزب الله يراهن على أن 
أي تسوية أميركية ـ إيرانية قد تتيح إعادة إنتاج 
تفاهمات سياسية داخلية، يستعيد من خلالها 
 بفعل التطورات 

ّ
 من الــتــوازن الــذي اختلّ

ً
اً جــزء

الأخيرة. في المقابل، يرى خصومه أن أي تسوية 
لا يــمــكــن أن تقتصر عــلــى تــفــاهــم ثــنــائــي بين 

واشنطن وطهران، بل ينبغي أن تندرج ضمن 
اتفاق أوســع تشارك فيه دول المنطقة، ويضع 

 للوضع العسكري المستقل للحزب.
ً
حداً

فـــي هــــذا الــســيــاق، يــتــحــرك الــوســطــاء لدفع 
الأطــــــراف الــلــبــنــانــيــة نــحــو الـــحـــوار والــتــوصــل 
إلــى تفاهم بشأن الـــسلاح، إلــى جانب الملفات 
السياسية والأمنية الأخرى، وسط تباين واضح 
في فهم طبيعة التسوية المطلوبة والنتائج التي 

يفترض أن تترتب عليها.
أما الولايات المتحدة، فتذهب أبعد من مجرد 
المطالبة بضبط الوضع الأمني أو التوصل إلى 
تفاهمات مرحلية. فالمطالب الأميركية، وفق 
المعلومات، تشمل نزع سلاح حزب الله بالكامل 
وإنهاء بنيته العسكرية والتنظيمية، وفتح مسار 
سلام بين لبنان وإسرائيل، وصــولًاً إلى إقامة 

شراكات اقتصادية بين البلدين.
ولا تقف هــذه المطالب عند حــدود العلاقة 
مع الحزب، بل تمتد إلى إحداث تغيير بنيوي 
في تركيبة السلطة اللبنانية قبل الانتخابات 
النيابية المقبلة، التي تبرز احتمالات تأجيلها 
لعامين إضافيين. وتشمل الضغوط الأميركية 
 إعادة النظر في بنية المؤسسات الأمنية 

ً
أيضاً

والعسكرية وقياداتها وتوجهاتها، مع التلويح 
بتغيير قــادة عسكريين في حــال عــدم الالتزام 

بمسار نزع السلاح.

مبنى بضاحية بيروت الجنوبية دمّّر بقصف إسرائيلي سابق )شينخوا(

في ظل استمرار التباعد الكبير بين 
موقفي الولايات المتحدة وإيــران بشأن 
أي اتفاق محتمل لتسوية النزاع بينهما، 
ــوّّح الــرئــيــس الأمــيــركــي دونــالــد تــرامــب  لـ
 ضــربــات جــديــدة على 

ّ
بالعودة إلــى شــنّ

 إلى 
ً
أهـــداف مــحــددة فــي طــهــران، مــشــيــراً

تشككه فــي إمــكــانــيــة الــوثــوق بالموقف 
الإيراني الدبلوماسي.

ــا إذا  ورفـــــــض تــــرامــــب الإفـــــصـــــاح عـــمـ
كـــان ســيــعــود إلـــى الــعــمــلــيــات العسكرية 
ضد إيــران في غضون أيــام عقب انتهاء 
انتخابات التجديد النصفي للكونغرس 

.
ً
المقررة غداً

وقال إن حملته العسكرية تمكّّنت من 
 

ّ
ــران الــعــســكــريــة وشــلّ تــدمــيــر مـــقـــدرات إيــ

ــزال يتعين  قــدراتــهــا الــنــوويــة »لــكــن مــا يـ
علينا الــتــعــامــل مــع مــوقــع أو موقعين، 
ويمكننا الــقــيــام بــذلــك خلال 10 دقــائــق 

فقط«.
وتابع: »يمكنكم النظر إلى موقع جبل 
الــفــأس، ويــتــوجــب علينا التعامل معه. 
يمكننا إنجاز ذلك بأكمله بسرعة بالغة«.
ــد أن واشــنــطــن لــيــســت فـــي عجلة  وأكــ
 إلـــــى أن 

ً
لــلــتــعــامــل مــــع الـــقـــضـــيـــة، لافــــتــــاً

الإيرانيين يسعون للتوصل إلــى اتفاق 
 إلـــى أنــهــم يــؤكــدون 

ً
دبــلــومــاســي، مــشــيــراً

أن الأمــور تسير بصورة إيجابية، لكنه 
ــم، إذ  ــهـ ــه لا يــمــكــن الــــوثــــوق بـ ــ ــاف أنـ ــ أضــ
يتعهدون بإبرام اتفاقيات ثم ينسحبون 

منها. 
ــــت كـــشـــفـــت »وول  ـــك فــــي وقــ ـــ وأتـــــــى ذل
ستريت جورنال« أن ترامب أجرى اتصالًاً 
 مــــع رئـــيـــس حـــكـــومـــة تــصــريــف 

ً
هـــاتـــفـــيـــاً

الأعمال الإسرائيلية بنيامين نتنياهو، 
بــعــد أيــــام مــن اجــتــمــاع عــقــده فــي البيت 
الأبـــيـــض مـــع كــبــار قـــادتـــه الــعــســكــريــيــن؛ 
لمناقشة الخيارات المتاحة لاستئناف 

العمليات القتالية الكبرى في المنطقة.
ــابــــات  ــتــــخــ وأتــــــــــى الاتـــــــصـــــــال بــــعــــد انــ
»الكنيست« الإسرائيلي وفي ظل تصاعد 
الــتــوتــر بــيــن واشــنــطــن وطــهــران ووســط 
ضغوط متزايدة على إدارة ترامب، التي 
ــحــــزب الـــجـــمـــهـــوري  تــســتــعــد لـــخـــوض الــ
انتخابات التجديد النصفي للكونغرس، 
بــيــن الــمــطــالــب بــاســتــئــنــاف الــعــمــلــيــات 
العسكرية والـــدعـــوات إلــى منح المسار 
الدبلوماسي فرصة إضافية لمنع تجدد 
الــحــرب الــتــي أثـــرت على أســعــار الــوقــود 

والديزل وأمن المنطقة.
وأفادت تقارير بأن الجيش الإسرائيلي 
 
ً
يــحــتــفــظ بــحــالــة تـــأهـــب قـــصـــوى دفـــاعـــاً
 لاحتمال انــدلاع المواجهة مع 

ً
وهجوماً

إيران، فيما ذكرت »القناة 12« العبرية أن 
سيناريوهات الهجمات الجديدة تتضمن 
ــادات الــنــظــام والــمــنــشــآت  ــيـ اســـتـــهـــداف قـ
النووية ومواقع إنتاج الطاقة، إلى جانب 

مواقع الصواريخ والطائرات المسيّّرة. 

وساطة واعتداء

وبينما نقلت »رويــتــرز« عــن مسؤول 
أن الــمــفــاوضــيــن الإيــرانــيــيــن يــواصــلــون 
محادثاتهم مع الوسطاء القطريين في 
الـــدوحـــة لــلــيــوم الــثــالــث بــهــدف التوصل 
إلـــى اتـــفـــاق يــنــهــي الـــحـــرب مـــع الـــولايـــات 
الــمــتــحــدة ويــبــعــد شــبــح تـــحـــول الـــنـــزاع 
ــواؤه،  ــتـ إلــــى صــــراع إقــلــيــمــي يــصــعــب احـ
أعـــربـــت وزارة الــخــارجــيــة الــقــطــريــة عن 
إدانتها واستنكارها الشديدين لاعتداء 
استهدف ناقلة الغاز الطبيعي المسال 
»المايده«، التابعة لشركة قطر لنقل الغاز، 
أثناء إبحارها في مياه الخليج الجمعة 
 يــهــدد 

ً
 خــطــيــراً

ً
الــمــاضــيــة، وعـــدتـــه عــــملاً

سلامــة الملاحة البحرية وأمــن إمــدادات 
الطاقة العالمية. 

وحـــــــــــــــذرت الـــــــــدوحـــــــــة مــــــــن خـــــطـــــورة 
الممارسات العبثية وغير المسؤولة، وما 
قــد يترتب عليها مــن تــداعــيــات جسيمة 
على أمن المنطقة واستقرارها والاقتصاد 

العالمي. 
ــــرب الــمــســتــشــار  ــك، أعــ ــ ــوازاة ذلــ فــــي مــــــ
الــدبــلــومــاســي لــرئــيــس الإمــــــــارات، أنـــور 
قـــرقـــاش، عــن أمــلــه فــي تحقيق »اخــتــراق 
 أن بلده 

ً
دبلوماسي« بشأن الحرب، مؤكداً

تبقى مستعدة للسيناريو الأسوأ. 
ــوار  ــرقـــاش خلال مــنــتــدى »حــ ــال قـ ــ وقـ
ــي الـــعـــاصـــمـــة الــبــحــريــنــيــة:  ــة« فــ ــامـ ــنـ ــمـ الـ
»لا نـــرغـــب فــــي رؤيــــــة جـــولـــة أخــــــرى مــن 

 أن »الثقة مع إيــران 
ً
المواجهة«، مضيفاً

تزعزعت«. 
وأكــد أنــه »لا بد من عــودة الحركة في 
 أن 

ً
هرمز إلــى ما قبل الــحــرب«، موضحاً

أمــن دول الخليج مترابط، وأن ما يؤثر 
على أي منها يؤثر على الإمارات.

مراوحة دبلوماسية

وبــشــأن كــوالــيــس الــمــشــاورات، كشف 
ــــي وزارة الـــخـــارجـــيـــة  ــدر مـــطـــلـــع فـ مــــصــ
الإيـــرانـــيـــة لــــ«الـــجـــريـــدة« أن مــفــاوضــات 
، نتيجة 

ً
الــدوحــة لا تــزال تواجه انــســداداً

ــركــــي  ــيــ ــن الــــجــــانــــبــــيــــن الأمــ ــيــ الـــــــــــخلاف بــ
والإيراني حول شروط الاتفاق وترتيب 
الأولويات وتسلسل الخطوات المطلوبة 

للتوصل إلى اتفاق.
وقال المصدر إن المفاوضات تراوح 
مـــكـــانـــهـــا، فــــي ظــــل قـــنـــاعـــة إيـــرانـــيـــة بـــأن 
واشنطن تسعى إلى كسب الوقت حتى 
انــتــهــاء الانـــتـــخـــابـــات. وتــــرى طـــهـــران أن 
ــــى حـــيـــن اتـــضـــاح  الانـــتـــظـــار ضـــــــروري إلـ
الـــصـــورة، لــمــعــرفــة مـــا إذا كــانــت الإدارة 
الجمهورية جــادة بالمسار التفاوضي، 

أم ستلجأ إلى الخيار العسكري.
وبــحــســب الــمــصــدر، يــطــالــب الــجــانــب 
الأميركي إيران بتنفيذ تعهدات مسبقة 
لا يمكن التراجع عنها، في مقابل تقديم 
ــيـــة لا تـــصـــبـــح نــــافــــذة إلا  ــيـــركـ وعـــــــود أمـ
بعد وفــاء طهران بالتزاماتها، من دون 

ضمانات مقابلة ملزمة. 
وتــشــمــل الــمــطــالــب الأمــيــركــيــة إعــــادة 
الوضع في هرمز إلــى ما كــان عليه قبل 
الــحــرب، والتعهد بــعــدم عرقلة الــملاحــة 
في مضيق باب المندب، ونقل اليورانيوم 
ــــى خـــــــارج إيـــــــران،  ــالــــي الـــتـــخـــصـــيـــب إلــ عــ

وتــعــلــيــق الأنـــشـــطـــة الـــنـــوويـــة إلــــى حين 
 عن 

ً
الــتــوصــل إلـــى اتـــفـــاق شـــامـــل، فــــضلاً

السماح للوكالة الدولية للطاقة الذرية 
بتفتيش جميع المنشآت التي تشتبه في 

استخدامها لأغراض نووية.
فـــي الــمــقــابــل، تــعــرض واشــنــطــن رفــع 
الــحــصــار الــبــحــري وتــعــلــيــق الــعــقــوبــات 
المفروضة على مبيعات النفط الإيراني، 
إلى جانب رفع تدريجي للعقوبات التي 
ــرضــت بعد توقيع مــذكــرة إسلام آبــاد، 

ُ
فُ

شرط التزام إيران بهذه المطالب وتنفيذ 
التعهدات المطلوبة منها.

ولا يقتصر الـــخلاف على الترتيبات 
 
ً
التنفيذية، إذ يــريــد الأمــيــركــيــون اتفاقاً

 مع إيران، من دون إشراك أطراف 
ً
ثنائياً

دولية بوصفها جهات ضامنة، ويصرون 
على أن يتناول الاتــفــاق النهائي جميع 
الخلافات ومصادر العداء بين البلدين. 
 
ً
ووفق المصدر، تبدي واشنطن استعداداً

ــقـــوبـــات الـــتـــي تـــعـــرقـــل دخــــول  ــعـ لـــرفـــع الـ
الشركات الأميركية إلى السوق الإيرانية.

ــي الـــمـــقـــابـــل، يــتــمــســك الــمــفــاوضــون  فـ
ــرورة تــنــفــيــذ الـــولايـــات  ــيـــون بـــضـ ــرانـ الإيـ
الــمــتــحــدة الــشــروط الــســبــعــة، بــمــا يشمل 
 لــلــعــقــوبــات والإفـــــــراج عن 

ً
 جــزئــيــاً

ً
ــاً رفـــعـ

ــــدة الــمــجــمــدة. كــمــا يــطــالــبــون بــأن  الأرصـ
 
ً
ع واشنطن، في المرحلة الأولى، اتفاقاً

ّ
توقّ

يضمن وقــف الحرب والأعــمــال العدائية 
بــكــل الــجــبــهــات وبــمــا يشمل الانــســحــاب 
الإسرائيلي من لبنان، لا مجرد التوصل 
 عن سحب 

ً
إلى وقف لإطلاق النار، فضلاً

القوات الأميركية ذات الطابع الهجومي 
من محيط إيران.

ويــؤكــد المصدر أن طــهــران لــن تبادر 
إلــى اتــخــاذ أي خــطــوات تتعلق بمضيق 
هــرمــز قــبــل مــوافــقــة واشــنــطــن عــلــى هــذه 

الشروط. ويشمل الموقف الإيراني، وفق 
روايته، اعتماد المسار الذي تقول طهران 
 
ً
إنها اتفقت عليه مع سلطنة عُُمان، فضلاً

 للسفن 
ً
عن عدم استخدام المضيق ممراً

العسكرية أو لنقل الأسلحة والمعدات 
العسكرية. 

ــران  ــنــــووي، أبــلــغــت إيــ وفــــي الــمــلــف الــ
الأطراف المعنية، أن استخراج اليورانيوم 
عالي التخصيب من المنشآت النووية 

المدمرة يحتاج إلى عامين على الأقل. 

فصل جديد 

فــي غــضــون ذلـــك، أطــلــق الــمــســؤولــون 
العسكريون الإيرانيون تهديدات جديدة 
باستهداف المصالح الأميركية خــارج 
حـــــــدود غـــــرب آســــيــــا، فـــيـــمـــا حـــــذر وزيــــر 
الدفاع مهرداد أخلاقي، من أن »أي اعتداء 
سيواجََه برد متناسب وحاسم ومؤثر، 
ولن يحدد المهددون نطاق الرد الدفاعي 

الإيراني وتوقيته وتداعياته«. 
كــمــا أعــلــن الــمــتــحــدث بــاســم الــحــرس 
 قواته أدرجت 

ّ
الثوري حسين محبي، أنّ

تحديد أهداف جديدة وتصميم عمليات 
ــيـــة جــــديــــدة ضــمــن  ــنـــاطـــق جـــغـــرافـ فــــي مـ
ــه جــــرى تــحــديــد  ــ ـ

ّ
أجــنــدتــهــا، مــوضــحــا أنّ

ســاحــة واســعــة لإلــحــاق الــضــرر بالعدو 
وتحقيق الردع الكامل. 

وأكــــــد مــحــبــي الالـــــتـــــزام بــتــوجــيــهــات 
 
ً
المرشد الأعلى مجتبى خامنئي، معتبراً

 في الحرب«.
ً
 جديداً

ً
ها »فتحت فصلاً

ّ
أنّ

فـــي مــــــوازاة ذلــــك، شــــدد رئــيــس لجنة 
الأمن القومي البرلمانية، إبراهيم عزيزي، 
ــران هـــي مـــن ســيــحــدّّد نهاية  ــ  إيـ

ّ
عــلــى أنّ

الــحــرب لا »الــخــاســرون فــي حــربََــي الـــ 12 
.»

ً
 والـ 40 يوماً

ً
يوماً

طهران - فرزاد قاسمي

ترامب يلوّّح بـ »ضربة خاطفة« لإيران ترامب يلوّّح بـ »ضربة خاطفة« لإيران 
ومفاوضات الدوحة تراوح مكانهاومفاوضات الدوحة تراوح مكانها

قطر تندد باعتداء على ناقلة غاز بالخليج قطر تندد باعتداء على ناقلة غاز بالخليج 
وقرقاش يؤكد الاستعداد للسيناريو الأسوأوقرقاش يؤكد الاستعداد للسيناريو الأسوأ

مروحية تستعد للهبوط على متن سفينة أميركية في بحر العرب )سنتكوم(
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تأهل فريق العربي إلى الدور 
ربــــع الــنــهــائــي فـــي بــطــولــة كــأس 
الاتــــــحــــــاد لــــكــــرة الــــيــــد لــلــمــوســم 
الرياضي 2025 - 2026، بعد فوزه 
على نظيره القرين بنتيجة 38-
35، في المباراة التي جمعتهما 
مــــســــاء أمــــــس عـــلـــى صــــالــــة الـــيـــد 
بمجمع الــشــيــخ ســعــد العبدالله 
الــــريــــاضــــي، فــــي افــــتــــتــــاح الــــــدور 

التمهيدي للبطولة. 
وبذلك ضرب العربي موعدًًا مع 
نــادي الكويت في دور الثمانية، 

في حين ودع القرين البطولة.
واتــســمــت الـــمـــبـــاراة بــالــســرعــة 
 
ً
والقوة من البداية لكن تدريجياً
فرض الاخضر الأفضلية بفضل 
الــتــحــول الــســريــع مــن الــدفــاع إلى 
الــهــجــوم والــفــاعــلــيــة الــهــجــومــيــة 
المصحوبة بتصويبات لاعبي 
الـــخـــط الــخــلــفــي خـــاصـــة الـــكـــوري 
الـــجـــنـــوبـــي كـــيـــم جـــيـــن وحـــمـــود 
العدواني مستغلين المساحات 
بــــيــــن مـــــدافـــــعـــــي الـــــقـــــريـــــن الــــــذي 
اعتمد على دفــاع المنطقة )0-6( 

وفــــي الـــهـــجـــوم بــــرز الــمــحــتــرفــيــن 
الإستوني دينير والألماني سبون 
في التصويب من الخط الخلفي، 
لكن التسرع في أداء لاعبي القرين 
منح العربي فرصة لإنهاء الشوط 

.18-22 
ً
الأول متقدماً

ــانــــي نــجــح  ــثــ ــــوط الــ ــــشـ وفــــــي الـ
القرين في إعــادة تنظيم صفوفه 

وتــقــلــيــص الـــفـــارق مــســتــفــيــدًًا من 
تراجع في اداء العربي حتى تمكن 
من إدراك التعادل بنتيجة 30-30 

عند الدقيقة 20.
وفـــي الــدقــائــق الأخـــيـــرة عانى 
ــــددي  ــعـ ــ ــقــــص الـ ــنــ الــــقــــريــــن مـــــن الــ
ورجحت الخبرة كفت العرباوية 

وأنهوا المباراة لمصلحتهم.
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حازم ماهر

من مباراة العربي والقرين

أزرق الصالات 
يغادر إلى 

بودابست اليوم

ــادر وفــــــد مــنــتــخــب  ــ ــغـ ــ يـ
الــكــويــت الأول لــكــرة قــدم 
الـــصـــالات إلــــى الــعــاصــمــة 
الــمــجــريــة بـــودابـــســـت فــي 
ــــن فــجــر  ــة مـــبـــكـــرة مـ ــاعــ ســ
ــول فـــي  ــ ــ ــدخـ ــ ــ ــلـ ــ ــ الـــــــــيـــــــــوم، لـ
مــعــســكــر تـــدريـــب يتخلله 
3 مـــــــبـــــــاريـــــــات  خـــــــــــــوض 
تــجــريــبــيــة مـــع مــنــتــخــبــات 
ــة وصــــربــــيــــا  ــ ــوديــ ــ ــعــ ــ ــســ ــ الــ
والــمــجــر، أيـــام 7 و9 و11 
ــــاري عـــلـــى الـــتـــوالـــي،  ــــجـ الـ
وذلـــــك ضـــمـــن أيـــــام »فــيــفــا 

داي«.
ــأتــــي الــمــعــســكــر فــي  ويــ
إطـــار اســتــعــدادات الأزرق 
ــة فـــــــي دورة  ــ ــاركـ ــ ــــشـ ــمـ ــ ــلـ ــ لـ
الألعاب الآسيوية المقرر 
ــــاض  ــريـ ــ ــي الـ ــ إقــــامــــتــــهــــا فــ
خلال مــارس المقبل، إلى 
جانب التحضير لخوض 
ــيـــا  ــافــــســــات كـــــــأس آسـ ــنــ مــ

المقبلة.
ويـــتـــرأس الـــوفـــد مــديــر 
إدارة منتخبات الصالات، 
حسين حبيب، ويضم 16 
لاعبا، إلى جانب أعضاء 
الأجهزة الفنية والإدارية 
والـــــطـــــبـــــيـــــة والــــــــعلاقــــــــات 

العامة.

طائرة كاظمة تصطدم بالكويت في الجولة الرابعة
القادسية والصليبيخات في اختبار متكافئ

● محمد عبدالعزيز
تقام اليوم مباراتان ضمن الجولة الرابعة 
مــن الـــدوري الممتاز للكرة الــطــائــرة، حيث 
يلتقي في الخامسة مساءًً الصليبيخات مع 
القادسية، ويلعب في السابعة مساءًً كاظمة 
مـــع نــظــيــره الـــكـــويـــت، عــلــى صــالــة الاتــحــاد 

بمجمع الشيخ سعد العبدالله الرياضي.
عد القمة المرتقبة بين كاظمة والكويت 

ُ
وتُ

 للمنافسة المشتعلة 
ً
هي الأبرز اليوم، نظراً

بــيــن الــفــريــقــيــن عــلــى صـــــدارة الــتــرتــيــب، إذ 
يتطلع »البرتقالي«، المتصدر بـ 8 نقاط، إلى 
مواصلة سلسلة انتصاراته وتحقيق فوزه 

 والابتعاد بالقمة.
ً
الرابع توالياً

وسيعتمد مــدربــه الــبــرازيــلــي أنــدرســون 
رودريغيز على محترفيه؛ مواطنه كوستا، 
والكولومبي فيليبي، إلى جانب مجموعة 

من اللاعبين المحليين المميزين.
وعلى الجانب الآخــر، سيسعى الكويت، 
ــقـــاف  ــى إيـ ــ ــيـــب بـــــ 5 نــــقــــاط، إلــ ــتـــرتـ ثــــانــــي الـ

انتصارات »البرتقالي«، وتحقيق فوز ثمين 
يمنحه فرصة انتزاع الصدارة.

ويُُـــعـــوِِّل مـــدرب »الأبـــيـــض«، الأرجنتيني 
روبين لوجين، الكثير على تألق محترفيه؛ 
البرازيلي ماركوس، والسويدي لينك، إلى 
جــانــب عــنــاصــره الــمــحــلــيــة، لــحــصــد نــقــاط 

اللقاء.
وفي المباراة الثانية، يطمح القادسية، 
ثالث الترتيب بـ 4 نقاط من فوز وخسارة، 
فــي تحقيق فـــوزه الــثــانــي، وتــعــزيــز موقعه 
بــيــن فــــرق الــمــقــدمــة، وتــأكــيــد وجـــــوده بين 

الأربعة الكبار.
ــل، يــــأمــــل الـــصـــلـــيـــبـــيـــخـــات،  ــابــ ــقــ ــمــ فـــــي الــ
الــرابــع بنقطة واحــــدة، تحقيق فـــوزه الأول 
يه أمام الكويت وكاظمة، 

َ
وتعويض خسارتَ

من أجل تحسين موقعه في جدول الترتيب، 
والتمسُُّك بآماله في المنافسة على التأهل 
للدور نصف النهائي، الذي يطمح الفريق 

إلى بلوغه للمرة الأولى في تاريخه.
جانب من لقاء سابق بين الكويت وكاظمة

صيباري يخضع لجراحة بكاحله
خـــضـــع الـــــدولـــــي الــمــغــربــي 
إســمــاعــيــل صـــيـــبـــاري لعملية 
جـــراحـــيـــة نـــاجـــحـــة فــــي كــاحــلــه 
الأيمن، بعد تعرّّضه لتمزق في 
الرباط خلال مواجهة بوروسيا 
دورتـــمـــونـــد فـــي »الــكلاســيــكــو« 
الـــســـبـــت، وفــــق مـــا أعـــلـــن نـــادي 
بايرن ميونيخ متصدر الدوري 

الألماني لكرة القدم أمس.
وخلال قمة المرحلة الثامنة 
التي انتهت بالتعادل 2-2، خسر 
عملاق بافاريا خدمات صيباري 
في الدقيقة 29 بسبب إصابة في 
الكاحل الأيمن، وسيرج غنابري 
بعد دقيقتين، بسبب إصابة في 

الفخذ الأيسر.
وقـــبـــل 6 دقـــائـــق مـــن نــهــايــة 
الوقت الأصلي للمباراة، غادر 
الـــفـــرنـــســـي مـــايـــكـــل أولـــيـــســـيـــه 
ــا وهــــــو يــمــســك  الـــمـــلـــعـــب أيــــضــ

بركبته اليمنى.
ــي بــيــانــه  ــ ــرن، فـ ــ ــايــ ــ وأفــــــــــاد بــ

الـــصـــادر ظــهــر أمـــــس، بــإصــابــة 
ق 

ّ
صــيــبــاري )25 عــامــا( بـــ »تــمــزّ

فــي الــربــاط فــي كاحله الأيــمــن، 
وقد كُُللت الجراحة التي خضع 
لها بالنجاح، وتعرّّض غنابري 
ــابــــة عضلية  ــا( »لإصــ ــامـ )31 عـ
فــي الــجــزء الــخــلــفــي مــن الفخذ 

اليسرى«.

صيباري

مبيومو: مازلنا مترابطين
أكد بريان مبيومو، لاعب 
فـــريـــق مــانــشــســتــر يــونــايــتــد 
ــدم، أن  ــقــ الإنـــكـــلـــيـــزي لـــكـــرة الــ
لاعبي الفريق مازالوا يثقون 
ــــض، رغــــم  ــعـ ــ ــبـ ــ ــم الـ ــهـ ــعـــضـ ــبـ بـ
حــصــول زميلهم ليساندرو 
مارتينيز على بطاقة حمراء 
غير ضرورية خلال المباراة 
الــتــي خــســرهــا الــفــريــق أمـــام 
ــي، والــــــــتــــــــي زادت  ــ ــسـ ــ ــلـ ــ ــشـ ــ تـ
الضغوط على المدرب مايكل 

كاريك.
ويــبــقــى مــن غــيــر الــواضــح 
ما إذا كان المدرب البالغ 45 
عــامــا سيستمر فــي منصبه 
ــاراة الـــفـــريـــق أمـــام  ــبــ خلال مــ
ــاء  ــا عــلــى مــلــعــبــه الـــثلاثـ ــ رومـ
ــــي دوري أبـــطـــال  ــقـــبـــل فـ الـــمـ

أوروبا.
ــال الــمــهــاجــم مــبــيــومــو  ــ وقـ
للصحافيين: »هــنــاك الكثير 
مــن خيبة الأمـــل. أعتقد أننا 

قدمنا مباراة جيدة، وخاصة 
ــشــــوط الأول. مــازلــنــا  ــي الــ فــ
مترابطين، وحتى من ارتكبوا 
ــــى جــانــبــهــم.  ـــاء، كـــنـــا إلـ ــطـ أخــ
وعـــنـــدمـــا يـــقـــدم أحـــدهـــم أداء 
جيدا، يكون الجميع موجودا 

للاستفادة من ذلك«.

بريان مبيومو

دي تشيربي: روح الفريق وراء انتفاضة توتنهام
يــعــتــقــد الـــمـــديـــر الــفــنــي لــفــريــق تــوتــنــهــام 
الإنكليزي لكرة القدم، روبرتو دي تشيربي، 
أن التحول الذي طرأ على نتائج الفريق في 
الــدوري الإنكليزي الممتاز يعود إلى نجاح 
تشكيلته الجديدة في استعادة روح العمل 

الجماعي وتكوين فريق متماسك.
وقدّّم توتنهام أداء منضبطا ليحقق الفوز 
على كريستال بــالاس 2 - صفر، مع خوض 
الأخــيــر معظم الــمــبــاراة بـــ 10 لاعبين، مساء 
الــســبــت، محققا 3 انــتــصــارات مــتــتــالــيــة في 

الدوري للمرة الأولى منذ 616 يوما.

وكــانــت رحــلــة الــفــريــق إلــى مــاربــيــا الشهر 
الــمــاضــي نــقــطــة الــتــحــول الــتــي مــهــدت لــهــذا 
الــتــحــســن، وبــعــد إنـــفـــاق 380 مــلــيــون جنيه 
إسترليني )426 مليون دولار( على ضم 10 
لاعبين جدد خلال فترة الانتقالات الأخيرة، 
مـــن جـــانـــب عــائــلــة لـــويـــس، الــمــالــكــة لحصة 
الأغلبية في النادي، حيث يرى دي تشيربي 
أن تــوتــنــهــام اســتــعــاد أخــيــرا هــويــتــه كفريق 

متجانس.
وقــال دي تشيربي: »أعتقد أننا كنا نقدم 

دي تشيربيأداء جيدا حتى قبل فترة التوقف الدولي«.

ســجّّــل تــايــريــز مــاكــســي 38 نقطة وقــاد 
ــيــــا ســـفـــنـــتـــي ســـيـــكـــســـرز،  ــفــ فـــريـــقـــه فــــيلادلــ
المفتقد لكل من ليبرون جيمس وجويل 
ــابـــة، إلـــى قــلــب الــطــاولــة على  إمــبــيــد للإصـ
مضيفه شارلوت هورنتس والخروج فائزا 
109-104، في دوري كــرة السلة الأميركي 

للمحترفين )أن بي ايه( السبت.
وأحرز ماكسي 15 نقطة في الربع الأخير، 
ليساعد فريقه، صاحب 6 انتصارات مقابل 
هزيمة واحدة، إلى تعويض تأخره بفارق 13 
نقطة، محققا فوزه الرابع هذا الموسم بعد 

تأخره بفارق يزيد عن 10 نقاط.
وحــصــل المخضرم لــيــبــرون جيمس )41 
عــامــا( وإمــبــيــد على راحـــة بعد مشاركتهما 
في الفوز على نيويورك الجمعة، فغاب الأول 
بسبب آلام في أسفل الظهر، والثاني بسبب 

ألم في قدمه اليمنى.
وســجّّــل الــبــاهــامــي فــي دجــيــه إدجــكــومــب 
رمية ثلاثية، وأضاف ماكسي رميتين حرتين، 
ليمنحا سفنتي سيكسرز الــتــقــدم بنتيجة 
107-101 قبل 23.8 ثانية من نهاية المباراة.

ورغم تقليص ميلر الفارق برمية ثلاثية، 
إلا أن بــــــراون حــســم الـــفـــوز لــلــفــريــق الـــزائـــر 

بتسجيله رميتين حرتين. ماكسي نجم فيلادلفياماكسي نجم فيلادلفيا

ماريسكا: الأخطاء 
الفردية سبب

تراجع النتائج

يدرك إنزو ماريسكا، المدير الفني لفريق مانشستر سيتي الإنكليزي لكرة القدم، أن فريقه بحاجة 
إلى وضع حد للأخطاء الفردية التي كلفته خسارة المباريات في الفترة الأخيرة.

وتلقى سيتي خسارته الثانية على التوالي في الدوري الإنكليزي الممتاز، بعدما سقط أمام 
ضيفه برايتون بهدف نظيف، السبت، على ملعب الاتحاد.

وقال ماريسكا: »عانينا من الأخطاء الفردية، لكنني أعتقد أنها جزء من اللعبة، وقد تكررت هذه 
الأخطاء في مواجهاتنا خلال المباريات الأخيرة«.

وأضاف: »علينا تحليل ما حدث وفهم الأمور التي يمكننا القيام بها بصورة أفضل، ثم محاولة 
تجاوز ذلك«. وأضاف: »لكننا كنا ندرك أننا لن نحقق الفوز في جميع المباريات، ولذلك تأتي مثل 

هذه اللحظات. علينا فقط محاولة تحسين الأمور«.

ماكسي يسجل ماكسي يسجل 3838 نقطة نقطة

العربي عبر القرين وتأهل لربع نهائي الكأس

 على النصر 
ً
يحل الشباب ضيفاً

اليوم الاثنين ضمن منافسات 
الجولة السابعة لدوري زين 

الممتاز لكرة القدم.

يلتقي الــفــريــق الأول لــكــرة الــقــدم 
ــنـــادي الــنــصــر مـــع الـــشـــبـــاب فـــي الـــ  بـ
6:45 مساء اليوم الاثنين على استاد 
علي صباح السالم، ضمن منافسات 
الجولة السابعة لدوري زين الممتاز 

لكرة القدم.
وكانت لجنة المسابقات بالاتحاد 
الــكــويــتــي لــكــرة الــقــدم قـــررت تأجيل 
ــة، حيث  ــمـ ــاظـ مـــواجـــهـــة الـــكـــويـــت وكـ
يلتقي الأبيض مع ناساف الأوزبكي 
ــا الـــثـــانـــي،  ــيــ ــال آســ ــ ــطـ ــ ــــي دوري أبـ فـ
والــبــرتــقــالــي مــع أربــيــل الــعــراقــي في 
دوري أبـــطـــال الــخــلــيــج، فـــي الــجــولــة 

المقرر لها الأربعاء.

مباراة مهمة
وتحظى مباراة النصر الرابع وله 
12 نقطة، مع الشباب السابع برصيد 

7 نــقــاط، بأهمية خــاصــة للقائمين 
على الفريقين، في ظل رغبة الفريقين 
فــي تحقيق الــفــوز، وحــصــد النقاط 

الثلاث حتى وإن اختلفت الأهداف.
النصر من ناحيته، يسعى تحت 
قــيــادة مــدربــه ظــاهــر الــعــدوانــي إلــى 
ــن أجـــل  ــ ــوم مـ ــ ــيـ ــ ــاب الـ ــبــ ــشــ تـــخـــطـــي الــ
مواصلة الانتصارات، بعد أن حقق 
ــي الــجــولــة   فــ

ً
 ثـــمـــيـــنـــاً

ً
الـــفـــريـــق فــــــــوزاً

الماضية على الساحل بثلاثة أهداف 
دون رد، في ظل تألق عدد كبير من 
لاعــبــيــه، إلـــى جــانــب تــقــديــم مستوى 
رائع، واللعب بأسلوب هجومي اعتاد 
عليه العنابي في الموسم الجاري، 
ــعــد 

ُ
ــة تُ وهـــو مـــا جــعــل جــمــيــع الانـــديـ

العدة لمواجهته.

أوراق رابحة
ولدى العدواني العديد من الأوراق 
الرابحة في الفريق القادرة على صنع 
الفارق مع المنافسة، منها الجزائري 
أيــــمــــن لــــقــــجــــع، وفــــــــــواز الــمــبــيــلــيــش 
وسيدي يعقوب إلى جانب الحارس 

خالد العجاجي.

ويجيد الــمــدرب ظاهر العدواني 
توظيف إمكانياتهم وقدراتهم بشكل 

رائع في جميع المباريات.

تلافي السلبيات
فــي الــمــقــابــل، يطمح الــشــبــاب إلى 
استعادة تــوازنــه بعد الخسارة من 

الــقــادســيــة بــأربــعــة أهــــداف مــقــابــل لا 
شــيء، بتحقيق الفوز على العنابي 

اليوم.
وعــمــل الــمــدرب الــبــرازيــلــي واغــنــر 
عــلــى تلافـــــي أســـبـــاب الـــخـــســـارة من 
الــقــادســيــة بــربــاعــيــة، أهــمــهــا غــيــاب 
 عـــن افــتــقــاد هــجــوم 

ً
الــتــركــيــز، فــــضلاً

الفريق للفاعلية، إضافة إلى الأخطاء 
ــتـــي ارتـــبـــكـــهـــا مــدافــعــو  الـــدفـــاعـــيـــة الـ

الفريق.
ــوم  ــيــ ــاء الــ ــ ــقـ ــ ــــاب لـ ــبـ ــ ــــشـ ــل الـ ــ ــدخــ ــ ويــ
بــصــفــوف مــكــتــمــلــة، بــقــيــادة يعقوب 
الــــــطــــــراروة، والـــمـــهـــاجـــم الـــبـــرازيـــلـــي 

القناص ماتيوس توتو.

 مباراة اليوم
الملعبالتوقيتالمبارة

علي صباح السالم6:45النصر X الشباب

في الجولة السابعة للدوري الممتازفي الجولة السابعة للدوري الممتاز

جانب من مباراة سابقة بين النصر والشباب

لاتسيو يخطف الصدارة... لاتسيو يخطف الصدارة... 
وكومو يواصل الانتصاراتوكومو يواصل الانتصارات

صعد لاتسيو إلى صدارة الدوري الإيطالي لكرة القدم؛ 
بعد أن تغلب على كالياري بهدفين مقابل هدف، ضمن 

منافسات المرحلة العاشرة.
وســجــل نــــزولا هـــدف كــالــيــاري فــي الــدقــيــقــة الــحــاديــة 
والــعــشــريــن، فيما  سجل ايساكسن هـــدف الــتــعــادل في 
ــن، قــبــل أن يــحــســم زميله  ــيـ الــدقــيــقــة الـــســـادســـة والـــثلاثـ
بينامونتي المواجهة بالهدف الثاني في الدقيقة الثالثة 

والثمانين.
 
ً
ورفع لاتسيو رصيده إلى ثمانية وعشرين نقطة محتلاً

 من خسارة إنتر ميلان أمام ميلان في 
ً
الصدارة، ومستفيداً

مباراة الديربي، ليتفوق عليه بفارق ثلاث نقاط.
مــن جانب آخــر، واصــل كوكو زخــم الانــتــصــارات قبل 
استحقاقه القاري أمــام لنس الفرنسي في دوري أبطال 
أوروبا، بفوزه على ضيفه فينيتسيا متذيل الترتيب 0-1.

 لــرجــال الــمــدرب الإسباني 
ً
وهــو الــفــوز الــرابــع تــوالــيــاً

سيسك فابريغاس في الـ »سيري أ«، والخامس على التوالي 
في مختلف المسابقات وتحضروا بأفضل طريقة ممكنة 
لمواجهة مضيفهم لنس في الجولة الرابعة من المجموعة 

الموحدة للمسابقة القارية الأعرق.

وقال فابريغاس عقب فوز فريقه: »هذا الانتصار مهم 
للغاية في سياق نضجنا كفريق«.

: »عقليتنا لا تشوبها 
ً
وتابع الإسباني البالغ 39 عاماً

شائبة«.
وسيطر الفريق اللومباردي على مجريات اللقاء أمام 
فينيتسيا متذيل ترتيب الدوري برصيد 3 نقاط من فوز 
 عن طريق ركلة جزاء 

الّا
يتيم، لكنه لم ينجح في هز الشباك إ

في الدقيقة 43 نفذها القائد الفرنسي لوكاس دا كونيا، 
ليفتتح رصيده التهديفي هذا الموسم.

وقــال دا كونيا لمنصة »دازون« للبث التدفقي: »هذا 
النوع من المباريات كان من الصعب علينا الفوز به في 

الموسم الماضي«.
وأردف »لقد كانت مواجهة صعبة، لكننا حققنا الفوز، 

وهذا يعكس التطور الذي أحرزناه«.
ورفـــع كــومــو الـــذي حقق فـــوزه الــســابــع هـــذا الموسم 
رصيده إلى 23 نقطة، ليحافظ على مركزه الرابع، ويضيّّق 
الخناق على روما الثالث بـ 24 نقطة الذي كان قد فاز على 
أودينيزي 5-2 السبت، كما بات يتأخر بفارق نقطتين فقط 

عن إنتر حامل اللقب في المركز الثاني.

النصر لمواصلة انتصاراته 
والشباب لاستعادة توازنه

بينامونتي نجم لاتسيو يحتفل بهدفه

https://www.aljarida.com/article/149310
https://www.aljarida.com/article/149311
https://www.aljarida.com/article/149314
https://www.aljarida.com/article/149312
https://www.aljarida.com/article/149313
https://www.aljarida.com/article/149317
https://www.aljarida.com/article/149319
https://www.aljarida.com/article/149322


قال رئيس الوزراء البريطاني آندي 
بيرنام إنه منفتح على الدعوات لتقديم 
ــذار رســمــي عـــن الـــــدور الــتــاريــخــي  ــتـ اعـ
لــبــريــطــانــيــا فـــي تـــجـــارة الـــرقـــيـــق، قبل 
مشاركته في قمة الكومنولث  الأسبوع 
ــمـــرجـــح أن يـــواجـــه  ــن الـ الـــمـــقـــبـــل، إذ مــ

مطالبات بتعويضات مالية.
وكــــــتــــــب بـــــــيـــــــرنـــــــام، فــــــــي صـــحـــيـــفـــة 
ــــذي نــشــرتــه   الــــغــــارديــــان، فـــي الــخــبــر الـ
»رويترز« أمس، أن بريطانيا »تعرض 
 مـــع الــمــتــضــرريــن من 

ً
 مــنــظــمــاً

ً
حـــــــواراً

تجارة الرقيق عبر المحيط الأطلسي«، 
التي اختطف خلالها ما لا يقل ‌عن 12.5 
، وأضاف: 

ً
مليون إفريقي وبيعوا  عبيداً

»سيشكل الاستماع إلى الدعوات لتقديم 
اعتذار رسمي باسم الدولة البريطانية 
 مـــن  هــــذه الــعــمــلــيــة،  وأنــــا 

ً
 مــهــمــاً

ً
اً جـــــزء

منفتح على ذلك«.
لكن بيرنام رفض الدعوات ‌إلى دفع 
تــعــويــضــات مــالــيــة، وكـــتـــب: »لا أعتقد 
أن ‌الشعب البريطاني اليوم يمكن أن 
يتحمل مــســؤولــيــة أخــطــاء تــاريــخــيــة، 
مهما بلغت فظاعتها، وقعت في عصر 
مختلف وفي ظل قوانين مختلفة، ولم 

يكن له دور شخصي فيها«.
ــاعــــدة  بــــيــــانــــات تـــجـــارة  ــقــ  لــ

ً
ووفـــــقـــــاً

الــرقــيــق عــبــر الــمــحــيــط الأطــلــســي، بيع 
 على أيدي تجار 

ً
ملايين الأفارقة عبيداً

أوروبيين بين القرنين الخامس عشر 
والــتــاســع عــشــر، ونــقــلــت بريطانيا ما 
يــقــدر  بنحو 3.2 ملايــيــن شخص عبر 

المحيط الأطلسي.
وقــبــيــل اجــتــمــاع رؤســـــاء حــكــومــات 

‌دول الكومنولث في أنتيغوا وبربودا، 
قــال متحدث باسم الملك تشارلز إنه 
»لــن يــتــردد فــي مــواجــهــة أكــثــر جوانب 

الماضي إثارة للخزي« خلال زيارته.
وأضــــاف الــمــتــحــدث بــاســم تــشــارلــز، 
الذي يرأس مجموعة الكومنولث التي 

تــضــم 56 دولـــة معظمها مستعمرات 
ــون مــن  ــكــ ــة، »لــــــن يــ ــقــ ــابــ ــيـــة ســ ــانـ بـــريـــطـ
المناسب أن يتناول مسائل سياسية 
ــمـــوقـــف الــحــكــومــة  مــــحــــددة تــتــعــلــق بـ

البريطانية«.
ولا  يــزال تشارلز يتلقى الــعلاج من 

 في قصر 
ً
 كبيراً

ً
السرطان، لكن مساعداً

بكنغهام قال إنه »يعمل بجد كما كان 
، عــبــر مــنــاطــق زمــنــيــة مختلفة 

ً
ــاً ــمــ دائــ

وبجداول حافلة«.
ومن ⁠المتوقع ‌أن يضغط قــادة دول 
الكاريبي من أجل مطالب التعويضات، 

 ما توضع ​في إطار تخفيف 
ً
التي غالباً

ــــون والـــتـــمـــويـــل الــتــنــمــوي  ــــديـ أعــــبــــاء  الـ
والتعليم ​واـلـرـعـاـيـة ⁠الصحية وتعزيز 

القدرة على مواجهة تغير المناخ.
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وفيات

الفجر

الشروق

الظهر

العصر

المغرب

العشاء

04:41

06:01

11:32

02:39

05:02

06:20

الطقس والبحرمواعيد الصلاة

العظمى

الصغرى

أعلى مد

أدنى جزر

36

23

ً
03:16 صبـــاحــــــاً

06:52 مــــــســــــــــــــــاءًً

ً
11:27 ظـــــــــهــــــــــــــــراً

11:30 مــــــســــــــــــــــاءًً

إبر حديد داخل أكياس حلوى للأطفال طوارئ في بوليفيا لمواجهة النينو
عثر أطفال في مدينة لاينفيلده - فوربيس بولاية 
تورينجن الألمانية على إبر معدنية داخل الحلوى 

التي جمعوها خلال احتفالات الهالوين.
ورجحت الشرطة، في بيان نقلته وكالة الأنباء 
الألمانية )د ب أ( أمــس، أن يكون قــد جــرى تجهيز 

 .
ً
الحلوى بهذه الطريقة عمداً

 لأن الأطــفــال طــرقــوا أبـــواب عــدد كبير من 
ً
ونــظــراً

المنازل مساء السبت فــي حــي فينتسنجروده، لم 
 حتى الآن تحديد مصدر الحلوى المعنية على 

َ
يتسنَّ

وجه الدقة. ولذلك، دعت السلطات أولياء الأمور في 

المنطقة إلى فحص الحلوى التي جمعها أطفالهم 
بعناية قبل تناولها. ولم ترد بعد أي معلومات عن 
وقوع إصابات، في وقت فتحت الشرطة تحقيقات 
ات جنائية للاشتباه في محاولة التسبب  وإجـــراء
بــإصــابــات جسدية خطيرة. وفــي ولايــة رايــنلانــد - 
بفالتس، أفــادت الشرطة خلال الليل بالعثور على 
مـــواد مشابهة؛ إذ اكتشف طفل فــي بــلــدة أبنهايم 
بمنطقة ماينتس - بينجن مغناطيسين صغيرين 
ملتصقين بــإحــدى الــحــلــوى المطاطية، فــي واقعة 

.
ً
جري السلطات تحقيقات بشأنها أيضاً

ُ
تُ

ــيــــس الـــبـــولـــيـــفـــي  ــرئــ وقــــــع الــ
 
ً
رودريــــــــــغــــــــــو بــــــــــاز مـــــرســـــومـــــاً
يقضي بإعلان حالة الطوارئ 
الــوطــنــيــة لــمــواجــهــة تــداعــيــات 
ع 

ّ
 أنه وقّ

ً
ظاهرة النينو، مبيناً

الــمــرســوم لــلــتــصــدي للجفاف 
الذي يؤثر على عدة مناطق في 
الـــبلاد، والاســتــعــداد لاحتمال 
حدوث فيضانات خلال الأشهر 

المقبلة.

وأوضــــــــــــــح الـــــــرئـــــــيـــــــس، فـــي 
ــه  ــرتــ ــشــ الـــــــمـــــــرســـــــوم الـــــــــــــذي نــ
ــذا  »شــــيــــنــــخــــوا« أمـــــــــس، أن هــ
ــــدف إلـــــــى حــشــد  ــهـ ــ الإجــــــــــــراء يـ
ــــوارد الـــمـــالـــيـــة والــبــشــريــة  ــمـ ــ الـ
وتعزيز التنسيق بين الهيئات 
ــة والـــــســـــعـــــي إلــــى  ــيــ ــومــ ــكــ ــحــ الــ
الــحــصــول عــلــى تــعــاون دولــي 
ــر الــمــتــضــررة  ــ لــمــســاعــدة الأسـ
ــر الــــكــــوارث  ــيـ ــأثـ والــــحــــد مــــن تـ

المرتبطة بالمناخ على حياة 
الناس والأنشطة الاقتصادية.

وأشــار إلــى أن 63 في المئة 
مــن المجتمعات المحلية في 
بــولــيــفــيــا تـــأثـــرت بــالــفــعــل من 
الــجــفــاف، بينما يــواجــه قطاع 
 
ً
ــاً ــة أيــــضــ ــيــ ــيــــوانــ الــــــثــــــروة الــــحــ

صعوبات بسبب نقص أعلاف 
الحيوانات.

عالقون على ارتفاع 4 آلاف متر!
لا يـــــــــــــــزال ثـــــمـــــانـــــيـــــة مـــن 
الـــمـــتـــنـــزهـــيـــن عـــالـــقـــيـــن عــلــى 
ارتـــــــــفـــــــــاع حـــــــوالـــــــي 4 آلاف 
ــن بـــحـــيـــرة  ــ ــــرب مــ ــقـ ــ ــالـ ــ ــر بـ ــتــ مــ
ــال الــــجــــلــــيــــديــــة فــي  ــ ــدارتــ ــ ــيــ ــ كــ
منطقة أوتــاركــاشــي بالهند، 
بــعــد ســقــوط أمـــطـــار غــزيــرة، 
وانــهــيــارات جليدية عرقلت 
ــلـــدة  ــن بـ ــ ــة عــــودتــــهــــم مــ ــ ــلـ ــ رحـ

جانجوتري.
وقـــــــال تـــقـــريـــر صـــــــادر عــن 
ــز عـــمـــلـــيـــات الـــــطـــــوارئ  ــ ــركـ ــ مـ
بــالــمــنــطــقــة أمـــــس، فـــي بــيــان 
ــان  ــ ــديــ ــ ــلــــتــــه صــــحــــيــــفــــة إنــ ــقــ نــ
إكـــســـبـــرس ونـــشـــرتـــه وكـــالـــة 
ــة )د ب أ(  ــيـ ــانـ ــمـ ــاء الألـ ــ ــبـ ــ الأنـ
أمس، إنه رغم عمليات البحث 
المتعددة التي أجرتها فرق 
تابعة لصندوق الاستجابة 
ــقــــوة الــوطــنــيــة  ــكـــوارث والــ ــلـ لـ
للاستجابة للكوارث وفريق 
بــحــث جـــوي، لــم يــتــم العثور 

على المتنزهين حتى الآن. 
ــد الـــتـــقـــريـــر أن وكـــالـــة  ــ وأكــ
»ســول سيكر«، المتخصصة 
في تتبع المفقودين، أبلغت 
ــلـــطـــات فــــي 30 أكـــتـــوبـــر  الـــسـ
ــمـــاضـــي أن مــجــمــوعــة مــن  الـ
ــلـــقـــت إلـــى  الـــمـــتـــنـــزهـــيـــن انـــطـ
بــحــيــرة كــيــدارتــال الجليدية 

من بلدة جانجوتري.
وأضاف أنه خلال عودتهم، 
ــبـــل بــثــمــانــيــة  انـــقـــطـــعـــت الـــسـ
أفــراد بسبب ظــروف تساقط 
الثلوج بكثافة والانهيارات 
ــنـــمـــا تــمــكــن  ــيـ ــة، بـ ــديــ ــيــ ــلــ الــــجــ
أربــعــة مــن أفـــراد طاقم الدعم 
مــن الــعــودة بـــسلام إلــى بلدة 

جانجوتري.

بريطانيا تستعد »لاعتذار مجاني« عن تجارة الرقيق!

من إيطاليا إلى الجهراء على قدميه
● فهد الرمضان

في رحلة استثنائية لا تعتمد إلا على قوة التحمل والإصــرار، 
 على 

ً
يواصل مغامر إيطالي يُُدعى دافيدو )داوود( مغامرته سيراً

 مواصلة 
ً
 بالكويت، مستهدفاً

ً
 من إيطاليا مــروراً

ً
الأقـــدام، انــطلاقــاً

الطريق إلــى سلطنة عُُــمــان، في مسافة إجمالية يقدرها بنحو 7 
آلاف كيلومتر.

 وقــال دافيدو، لـ "الجريدة"، التي التقته مصادفة على الطريق 
 إلى الجهراء، وأمامه عربته 

ً
أثناء مــروره بالعبدلي أمس، متجهاً

التي تضم أغراضه، إنه يقيم بالقرب من مدينة تورينو الإيطالية. 
 
ً
ولفت إلى أنه قطع المسافة من بلاده إلى الكويت بالكامل سيراً
 أن المشي هو وسيلته الوحيدة في هذه الرحلة.

ً
على الأقدام، مؤكداً

وأضاف أن هدفه الحالي هو الوصول إلى سلطنة عُُمان، وبعدها 
 لحالة ساقيه وقدرته 

ً
سيقرر ما إذا كــان سيواصل رحلته، وفقاً

البدنية على تحمُُّل المزيد من المشي. 
وعــن الأجـــواء في الكويت، أوضــح أنها حـــارّّة، لكنها جيدة في 
 إلى إعجابه الكبير بالناس في الكويت وما 

ً
الوقت الحالي، مشيراً

لمسه منهم من كرم الضيافة وحُُسن الاستقبال.
 وأعـــرب عــن تــقــديــره للمواقف الإنــســانــيــة الــتــي يواجهها على 
 إن الناس يتوقفون لمساعدته وتقديم المياه والطعام 

ً
الطريق، قائلاً

 هذه التجربة بأنها أمر 
ً
 تقديم العون، واصفاً

ً
له، ويحاولون دائماً

رائع واستثنائي. وأكد أنه لا يحتاج إلى مساعدة في الوقت الحالي، 
 عن شكره لكل مََن يقدّّم له الدعم خلال رحلته.    

ً
معرباً

رئيس التحرير ناصر لافي العتيبي

وجهة وطن

سوالف على هامش 
money tech

محمد البغلي

 بــالــتــقــنــيــات الــمــالــيــة 
ً
مـــن يــعــرفــنــي يــعــلــم أنـــنـــي لــســت مـــغـــرمـــاً

وتشعباتها المتعددة، وأفضل في معظم التعاملات سماع »طقة 
النوط« على أصوات إشعارات وتنبيهات التطبيقات مع كل عملية 

مالية.
ومع ذلك أحرص للعام الخامس على التوالي على حضور مؤتمر 
money tech السنوي لأسباب متعددة، أهمها عملي في جريدة 
الجريدة، وكذلك التقاط الصورة السنوية مع الأخ الكبير والزميل 

العزيز مدير التحرير في الجريدة الأستاذ ياسر السعدي.
 إلى حد كبير، ليس فقط 

ً
غير أن المؤتمر هذا العام كان مختلفاً

مــن ناحية تــوســع مــحــاوره، الــتــي ناقشت ملفات أوســـع مرتبطة 
بــالــتــداعــيــات الاقــتــصــاديــة واللوجستية لأزمـــة الــحــرب الإقليمية 
وتحديات التطورات التكنولوجية، بل لما لمسته من خلال حوارات 

جانبية ودية مع العديد من الزوار والحضور في المؤتمر.
تنوعت الـــحـــوارات على هــامــش المؤتمر مــع أصــدقــاء وزملاء 
ومــعــارف و»مــصــادر صحافية« حــول الأوضـــاع العامة الخارجية 
والداخلية والمخاوف والتوقعات والتنبؤات المستقبلية التي 
تتراوح بين التفاؤل والتشاؤم المترتبة على الأعمال والتجارة، 

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
ً
وأيضاً

في ممرات المؤتمر و»ســوالــفــه« الجانبية تحدثت مع شرائح 
متعددة من أصحاب الأعمال، الثري منهم والمبادر وكذلك المضارب 
 الموظف، عن قضايا وقصص 

ً
أو الذي »يطقطق بالسوق« وأيضاً

يصعب سردها بشكل مفهوم في المكالمات الهاتفية السريعة 
والمرتبكة أو رسائل الواتساب المختصرة والتي قد توصل الفكرة 

ناقصة أو مبتورة.
 فــي الأحــــوال واســتــمــرار حالة 

ً
 مــفــاجــئــاً

ً
الــثــري يخشى انـــقلابـــاً

اللاسلم واللاحرب في المنطقة، والمضارب يشكو ارتفاع هوامش 
الــمــخــاطــرة، والــمــبــادر يــعــانــي ويلات ارتــفــاع تكاليف الاســتــيــراد 
 عـــن تــنــاقــض الــتــصــريــحــات 

ً
ــــارات، فـــــضلاً ــــجـ وتــعــاظــم أســـعـــار الإيـ

ات البيروقراطية مع الحقيقة على أرض  الحكومية تجاه الإجــراء
الواقع، وكذلك الموظف الذي بات الدينار الواحد »يفرق« في تنظيم 

مصروفاته الشهرية.
من يرى في الواقع فرصة؟ ومن يخشى من تحولات المستقبل؟ 
وهل الحرب الإقليمية ستفضي إلى واقع جديد للحياة أو العمل 
أو التجارة والأعمال؟ وما شكل هذا الواقع؟ هل سيكون أسوأ أم 
 
ً
ات والسياسات والقوانين المتسارعة أخيراً أفضل؟ هل الإجـــراء
ستدعم الأوضــاع الاقتصادية في البلاد أم لا؟ ماذا عن التضخم، 

سهولة الأعمال، الفرص؟
في الحقيقة لم تكن هناك إجابات وافية لجميع الأسئلة، بل إن 
بعضها حمل إجابات متناقضة سيطرت عليها حالة الضبابية 
وعدم اليقين، وكان معظمها يأتي على شكل مخاوف أو انعكاس 
ــــت كـــان شــفــافــيــة الــنــقــاشــات ووضـــوح  لــقــلــق وتـــوجـــس، لــكــن اللافـ
الحوارات والقدرة على التعبير عن المخاوف بنفس قدرة الآخرين 

على التعبير عن ارتياحهم ورضاهم.
لا تزال فكرة لقاء أعداد كبيرة من الناس بشكل مباشر دون قيود 
وسائل التواصل وجمود التكنولوجيا لها جاذبيتها ومصداقيتها 
 شفافيتها، عندما تسمعها من شرائح متعددة من الناس.

ً
وأيضاً

albaghli74@gmail.com

  درايش

بين الجحش 
وضاحوالفيل *

ة »جََحََش« ما يحْْسِِن التفكير
ّ
ما بين خطّ

ــَـع ـــمـا ــيـاـــسـعـه ــبـيتـه ـبَِ ــ ّـا ـشِ ـ ـمّل ــــِـــيل« ــ أو »ـفِ

ـــَل اـــلــتــغــيـير دارت دواــــــــــير ــــبــشـر ـــــتـــتأـمَّ

ع صِِيته
َ
رََر« واللي طلَ

َ
ف الضَ

َ
تختار »أخَ

»الــثــالــث مــن الــشــهــر« تــاريــخ شــكــلــه غير

وف تصويته
ُ

شُ
ْ
ومن كان »صوته« عََدِِل بنْ

عه التجْْبير
َ
فَ

ْ
كِِسِِر، ما ينْ

ْ
باچر عسى ينْ

ــِـيـل ــــيا ــلـيتـه وـــــيا ـــلـيـت ـــمـاـــلـه دُُوا ــهـاـــفِل

* الحمار رمز أو شعار للحزب الديموقراطي الأميركي، والفيل 
للحزب الجمهوري

الشكاوى والتوزيع: 
شركة الجريدة للصحافة والنشر والتوزيع

تلفون: 1828111 - داخلي: 739 - 
فاكس: 22252540

الإعلانات: 
شركة الجريدة للصحافة والنشر والتوزيع 

تلفون: 1828111 - داخلي: ٧٠٠ - فاكس: 22252537
ads@aljarida.com :البريد الإلكتروني

تصدر في الكويت عن شركة الجريدة للصحافة والنشر والتوزيع وتطبع في مطبعة بي 
دبليو البريطانية للطباعة

العنوان: العارضية الحرفية - قطعة 2 - الشارع الإعلامي - قسيمة 297 -  جريدة الجريدة

تلفون: 22257036 / 22257037 - فاكس: 22257035 - ص. ب: 29846 صفاة 13159 الكويت
خدمة العملاء: تلفون: 1828111 - فاكس: 22252540

 www.aljarida.com

يومية سياسية مستقلة

 المقالات المنشورة 
 تعبِِّر عن آراء كتابها 
ولا تعكس بالضرورة 

رأي الجريدة.

، شيعت، الــرجــال: 
ً
90 عــامــاً

ــــد الــــــــــــــــــــوزان، غـــــرب  ــــجـ ــــسـ مـ
مــشــرف، الــنــســاء: حسينية 
العترة الطاهرة، الرميثية، 
 ،9 7 2 4 9 9 9 5  : ت  ،1 0 ق

99035136 ،99803531

91 عـــامـــا، شـــيـــع، الـــرجـــال: 
العزاء في المقبرة، النساء: 
ــارع الأول،  مــشــرف، ق3، شـ
م6، الــعــزاء مــن الــيــوم لمدة 
 ،99144455 3 أيـــــــــام، ت: 
 ،97188004  ،99033552

99724287

عفيفة عبدالصمد أحمد 
اللنقاوي 

أرملة عباس حسن اللنقاوي

عبداللطيف خلف عبدالله 
التميمي
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