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تنفيذ الأولويات الوطنية وتحسين بيئة الأعمال
»الشؤون« تشدد مجلس الوزراء اطلع على إنجازات اللجنة المختصة وتطورات برنامجها والمبادرات ذات الصلة
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الأمير يستقبل القيادات 
الجديدة للسلطة القضائية

الحمدان والوقيان والجابر أدوا اليمين القانونية 
أمام سموه بمناسبة توليهم مناصبهم

 وزير العدل والحمدان والوقيان والجابر أمس
ً
الأمير متوسطاً

خلال اجتماعه أمس برئاسة سمو الشيخ 
أحمد العبدالله، أكد مجلس الوزراء أهمية 
مواصلة التنسيق بين الجهات الحكومية، 
وتكامل الجهود لتنفيذ الأولويات الوطنية، 
ــة، بــمــا يــســهــم فــي رفــع  ودعــــم جــهــود الـــدولـ
كفاءة الإجراءات الحكومية وتعزيز تنافسية 
الكويت في المؤشرات والتقارير الدولية 

والعالمية.
ــك عـــقـــب اطلاع الــمــجــلــس عــلــى  ــ ــاء ذلـ ــ جـ
الــعــرض المرئي المقدم مــن هيئة تشجيع 
الاستثمار المباشر بشأن مستجدات أعمال 
اللجنة الدائمة لتحسين وتعزيز تنافسية 
بيئة الأعــمــال في الـــبلاد، وآخــر مستجدات 

وتطورات برنامج تحسين بيئة الأعمال.
 واستمع إلى الشرح المقدم من المدير 

الـــعـــام لــلــهــيــئــة ورئـــيـــس الــلــجــنــة الــشــيــخ 
د. مشعل الــجــابــر، حــول مــا تــم إنــجــازه في 
ــخِِــذ مــن خطوات 

ُ
إطــار عمل اللجنة، ومــا اتُّ

وإجراءات تنسيقية بين الجهات الحكومية 
المعنية بموضوعات تحسين بيئة الأعمال، 
والجهود والمبادرات ذات الصلة بتعزيز 

تنافسية بيئة الأعمال في الكويت.
كما اطلع المجلس على العرض المرئي 
المقدم مــن وزيـــرة الــدولــة لــشــؤون التنمية 
والاستدامة د. ريم الفليج بحضور المديرة 
العامة للهيئة العامة للبيئة بالتكليف نوف 
بهبهاني بشأن التقارير الدورية حول سبل 

معالجة النفايات والاستفادة منها.
 وقــالــت الــفــلــيــج، خلال الــعــرض، إن ذلــك 
يــأتــي بــنــاء عــلــى تــكــلــيــف الــمــجــلــس لهيئة 

البيئة التنسيق مع وزارة الصحة والبلدية 
والـــهـــيـــئـــة الــــعــــامــــة لـــلـــصـــنـــاعـــة ومـــؤســـســـة 
البترول وشركاتها التابعة وإدارة الفتوى 
والـــتـــشـــريـــع بـــشـــأن دراســـــــة اخــتــصــاصــات 
الجهات الحكومية ذات الصلة، بالتخلص 
من النفايات بشتى أنواعها، ومعالجتها 
مــن الــنــواحــي الــقــانــونــيــة والــفــنــيــة، ووضــع 
التصورات التي من شأنها تنظيم الأوضاع 
الــقــائــمــة وتــحــديــد دور كــل جــهــة مــن حيث 
تصنيف النفايات وتقييم مدى خطورتها 
واشــتــراطــات التعامل معها وآلــيــة الرقابة 
عليها، وإعــداد التصورات المناسبة التي 
تكفل تيسير الأعمال وفــك أي تشابك لدى 

الجهات الحكومية بهذا الشأن إن وجد.

 اليوسف: لا تهاون مع المتورطين بالمخدرات

اليوسف خلال إشــرافــه على ضبط 300 
ألف قرص كبتاغون أمس    

• رفع الكفاءة لتعزيز تنافسية الكويت في المؤشرات العالمية 
•  فك التشابك بين الجهات المعنية بمعالجة النفايات
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الأمير يستقبل رئيس
»الأعلى للقضاء« ونائب رئيس 
»التمييز« ورئيس »الاستئناف«

أدوا اليمين القانونية أمام سموه بمناسبة 
توليهم مناصبهم بحضور وزير العدل

ــبلاد الشيخ  ــ اســتــقــبــل صــاحــب الــســمــو أمــيــر الـ
ــمـــد، أمــــس، رئــيــس الــمــجــلــس الأعــلــى  مــشــعــل الأحـ
للقضاء رئيس محكمة التمييز المستشار أول هاني 
الحمدان، ونائب رئيس محكمة التمييز المستشار 
أول ضــرار الوقيان، ورئيس محكمة الاستئناف 
المستشار أول طــارق الجابر، الذين أدوا اليمين 
القانونية أمـــام ســمــوه، بمناسبة توليهم مهام 
مناصبهم الجديدة. وحضر المقابلة وزير العدل 

ناصر السميط. 
وعقب أداء اليمين القانونية أمام سمو الأمير، 
ــى لــلــقــضــاء رئــيــس  ــلــ أكـــــد رئـــيـــس الــمــجــلــس الأعــ
محكمة التمييز، في تصريح لـ »كونا«، عزمه على 
مواصلة تطوير الجهاز القضائي وتعزيز كفاءته 
واستقلاليته، وترسيخ مــبــادئ العدالة وسيادة 

القانون، بما يكفل صــون الحقوق والحريات 
وتحقيق الــعــدالــة الــنــاجــزة والارتـــقـــاء بمكانة 
القضاء الكويتي والمحافظة على إرثه القضائي 
العريق. وشدد الحمدان على مواصلة أداء رسالة 
القضاء السامية بكل أمانة ونزاهة ومسؤولية 
 للكويت وأهلها في ظل القيادة الحكيمة 

ً
خدمةً

لسمو أمير البلاد وسمو ولي عهده.
وتــقــدم بأسمى آيـــات الشكر والتقدير إلى 
صاحب السمو وإلى سمو ولي العهد، تقديرا 

لهذه الثقة الغالية.
وثمّّن الــدور البارز الــذي يضطلع به سمو 
رئيس مجلس الوزراء في دعم مسيرة القضاء 
وتسخير الإمكانات اللازمــة لتمكينه من أداء 

مهامه وتحقيق رسالته السامية.

الأمير مستقبلًاً وزير العدل والحمدان والوقيان والجابر أمس

... والمستشار أول الوقيان ...  والمستشار أول الجابرالمستشار أول الحمدان يؤدي اليمين القانونية

ولي العهد يستقبل رئيس »التمييز« 
ونائبه ورئيس »الاستئناف«

اســتــقــبــل ســـمـــو ولـــــي الـــعـــهـــد الـــشـــيـــخ صــبــاح 
الخالد، بقصر بيان أمس، رئيس المجلس الأعلى 
للقضاء رئيس محكمة التمييز، المستشار أول 
هاني الحمدان، ونائب رئيس محكمة التمييز، 
المستشار أول ضــرار الوقيان، ورئيس محكمة 

الاستئناف، المستشار أول طارق الجابر، الذين 
أدوا اليمين القانونية أمــام سمو الأمير الشيخ 
مشعل الأحمد بمناسبة توليهم مهام مناصبهم 

الجديدة.
وقد حضر اللقاء وزير العدل ناصر السميط.

ولي العهد مستقبلًاً رئيس »الأعلى للقضاء« ونائب رئيس »التمييز« ورئيس »الاستئناف«

العبدالله يستقبل السميط والحمدان والوقيان والجابر
اســتــقــبــل رئــيــس مــجــلــس الــــــوزراء، سمو 
ــلـــه، أمــــــس، رئــيــس  ــبـــدالـ الـــشـــيـــخ أحـــمـــد الـــعـ
الــمــجــلــس الأعــلــى لــلــقــضــاء رئــيــس محكمة 
التمييز، المستشار أول هــانــي الــحــمــدان، 
ونائب رئيس محكمة التمييز، المستشار 
ــــس مــحــكــمــة  ــيـ ــ ــان، ورئـ ــ ــيـ ــ ــوقـ ــ أول ضــــــــرار الـ
الاستئناف، المستشار أول طــارق الجابر، 
الذين أدوا اليمين القانونية أمام سمو أمير 
البلاد، بمناسبة توليهم مناصبهم الجديدة.

حـــضـــر الـــمـــقـــابـــلـــة وزيـــــــر الــــعــــدل نــاصــر 
السميط.

السميط: احترام 
استقلال القضاء 

مسؤوليتنا الثابتة    
بارك لقيادات السلطة القضائية الثقة 

الأميرية وأشاد بكفاءتهم القانونية

العبدالله مستقبلًاً السميط والمستشارين الحمدان والوقيان والجابر

هنأ وزير العدل المستشار ناصر السميط، المستشار 
 
ً
 لمحكمة التمييز ورئيساً

ً
أول هاني الحمدان بتعيينه رئيساً

للمجلس الأعلى للقضاء، والمستشار أول ضرار الوقيان 
 لرئيس 

ً
 لرئيس محكمة التمييز ونــائــبــاً

ً
بتعيينه نــائــبــاً

المجلس الأعلى للقضاء، والمستشار أول طــارق الجابر 
 في المجلس 

ً
 لمحكمة الاستئناف وعضواً

ً
بتعيينه رئيساً

الأعلى للقضاء، وأدائهم اليمين القانونية أمام سمو أمير 
البلاد الشيخ مشعل الأحمد.

وأعـــرب السميط عــن خالص التهنئة لهم بالثقة 
ــي هـــذه المناصب 

ّ
 أن تــولّ

ً
الأمــيــريــة الــغــالــيــة، مـــؤكـــداً

القضائية الرفيعة أمانة وطنية عظيمة، تتصل بمكانة 
السلطة القضائية ورسالتها السامية في إرساء العدل 

وصون الحقوق والحريات.
وأشاد السميط بكفاءتهم القانونية ومسيرتهم القضائية 
 عــن ثقته 

ً
ومــا يتمتعون بــه مــن علم ورجــاحــة رأي، معرباً

 لهم التوفيق والسداد 
ً
 لهذه الأمــانــة، ومتمنياً

ٌ
بأنهم أهــلٌ

في تحقيق الرؤية السامية لسمو أمير الــبلاد في إحداث 
نقلة نوعية في أداء المنظومة القضائية، وترسيخ العدالة 

وصون الحقوق والحريات.
وأكد أن وزارة العدل كانت وستظل تضع كل إمكاناتها 
في خدمة مرفق القضاء، وتوفير سبل الدعم الإداري والمالي 
والــتــقــنــي اللازمــــة لحسن ســيــر الــعــدالــة، وتهيئة الــظــروف 
 على أن دعم القضاء واحترام 

ً
الملائمة لأداء رسالته، مشدداً

استقلاله مسؤولية ثابتة تلتزم بها الوزارة في كل أعمالها.

بوشيبه يبحث التعاون 
الديني مع الجزائر

بحث سفير دولة الكويت لدى الجزائر نواف بوشيبه، مع 
وزيــر الدولة عميد جامع الجزائر الشيخ محمد القاسمي، 
سبل تعزيز التعاون بين البلدين في المجال الديني، وضرورة 

التنسيق بينهما من أجل تبادل الزيارات والخبرات.
وذكرت سفارة دولة الكويت بالجزائر، في بيان، أن السفير 
بوشيبه أشاد خلال لقائه مع الشيخ القاسمي بمكانة جامع 

الجزائر الأعظم ودوره الديني والثقافي.
وأوضح البيان أن اللقاء شكل فرصة لبحث سبل تعزيز 
التعاون الثنائي في المجال الديني وتوثيق التواصل بين 
الهيئات التابعة للجامع، وعلى رأسها مركز البحث في العلوم 
الدينية وحوار الحضارات والمدرسة الوطنية العليا للعلوم 

الإسلامية )دار القرآن( مع الهيئات الإسلامية في الكويت.
وأشـــار إلــى أن الجانبين أعــربــا عــن تطلعهما إلــى تبادل 
الـــزيـــارات الــرســمــيــة وتــنــســيــق الــتــشــاور فــي الــمــجــالات ذات 
الاهتمام المشترك، كما ثمنا دور جامع الجزائر باعتباره 
مــنــارة لنشر قيم الاعــتــدال والــوســطــيــة ومــحــاربــة خطابات 

التطرف والكراهية.

البدر: تعزيز التعاون مع التشيك في الاقتصاد والدفاع
● ربيع كلاس

أكد مساعد وزير الخارجية لشؤون أوروبا 
السفير نجيب البدر متانة العلاقات الكويتية 
ـ التشيكية، وما تشهده من تطور مستمر في 
 بعمق الشراكة بين 

ً
مختلف المجالات، مشيداً

البلدين وحرصهما على تعزيز التعاون بما 
يخدم المصالح المشتركة.

جــــاء ذلــــك خلال مـــشـــاركـــة الـــبـــدر فـــي حفل 
أقامته السفارة التشيكية لدى البلاد بمناسبة 
ذكرى الاستقلال، بحضور وزير الدولة لشؤون 
الاتـــصـــالات وتــكــنــولــوجــيــا الــمــعــلــومــات وزيـــر 
الإعلام والثقافة بالوكالة عمر العمر، وعدد من 
السفراء والدبلوماسيين والملحقين العسكريين 
المعتمدين لدى الــبلاد، إضافة إلى مسؤولين 

وشخصيات عامة.
وأعــرب البدر عن تطلع الكويت إلــى تعزيز 
علاقــاتــهــا الــثــنــائــيــة مــع الــتــشــيــك، لاســيــمــا في 

المجالات الاقتصادية والتجارية والاستثمارية 
 إلـــى وجـــود فـــرص عــديــدة 

ً
والــدفــاعــيــة، مــشــيــراً

يسعى الجانبان إلــى استكشافها بما يخدم 
مصالحهما المشتركة.

وشدد على أهمية تعزيز التشاور الإقليمي 
والدولي بشأن القضايا ذات الاهتمام المشترك، 
 إلـــى أن الــحــوار والــدبــلــومــاســيــة يمثلان 

ً
لافــتــاً

الأساس لترسيخ الأمن والاستقرار في المنطقة، 
وأعــــــرب عـــن اعـــتـــقـــاده بــــأن الــمــرحــلــة المقبلة 
ستشهد الــعــديــد مــن الــمــبــادرات والإنـــجـــازات 
على صعيد الــعلاقــات مع التشيك، وكذلك مع 

القارة الأوروبية.
وفــي شــأن التعاون الــدفــاعــي، ذكــر الــبــدر أن 
التعاون بين البلدين يشمل مجالات عدة، من 
 إلى 

ً
بينها الدفاع والاقتصاد والاستثمار، مشيراً

تطور القدرات الدفاعية التشيكية، وهو ما لمسه 
الجانب الكويتي خلال زيارته الأخيرة لبراغ.

مــن جانبه، أكــد سفير التشيك لــدى الــبلاد 

يــوراي خميل قوة العلاقات الثنائية وحرص 
 إلى 

ً
الجانبين على مواصلة تطويرها، مشيراً

أن انــعــقــاد الــجــولــة الخامسة مــن الــمــشــاورات 
السياسية التشيكية ـــ الكويتية فــي أكتوبر 
الجاري، رغم التحديات الأمنية التي تشهدها 
المنطقة، يعكس متانة الشراكة القائمة بين 
البلدين. وأعرب خميل، في كلمته خلال الحفل، 
عــن تقديره للعلاقات التاريخية التي تجمع 
البلدين منذ ستينيات الــقــرن الــمــاضــي، كما 
أعــرب عن بالغ حزنه إزاء الهجمات الإيرانية 
التي تعرضت لها الكويت خلال العام الجاري، 
، باسم بلاده والسفارة، خالص التعازي 

ً
مقدماً

إلى أسر الضحايا وذويهم.
وأكــد تضامن التشيك مع الشعب الكويتي 
 
ً
وقــيــادتــه فــي هـــذه الـــظـــروف الــصــعــبــة، مــشــدداً
على وقــوف بلاده إلــى جانب الكويت وتكريم 
ذكرى من فقدوا حياتهم، وأعرب عن أمله في أن 

ينعموا بالسلام.

»اللاجئين« والمعهد الدبلوماسي
يوقعان مذكرة للتعاون الإنساني

ــــــــعــــــــت الــــمــــفــــوضــــيــــة 
ق�
و

الــســامــيــة للأمــــم الــمــتــحــدة 
ــــؤون اللاجــــئــــيــــن لـــدى  ــــشـ لـ
دولــــة الـــكـــويـــت، بــالــتــعــاون 
مــع معهد ســعــود الناصر 
الدبلوماسي، مذكرة تفاهم 
تهدف إلى تعزيز التعاون 
في المجالات الدبلوماسية 
الإنــســانــيــة وبــنــاء الــقــدرات 
وتبادل الخبرات، بما يتفق 
مع الاختصاصات المقررة 

لكل منهما.
وذكــرت المفوضية، في 
ــــس، أن  ــيـــان صـــحـــافـــي أمــ بـ
ــل من  ـــعـــهـــا كـ

ّ
الاتـــفـــاقـــيـــة وقّ

مستشار المفوض السامي 
وممثل المفوضية لدى دول 
مجلس الــتــعــاون، د. خالد 
خـــلـــيـــفـــة، ونــــائــــب مــســاعــد 
ــر الــخــارجــيــة لــشــؤون  ــ وزيـ
المعهد، الــوزيــر المفوض 
د. مــبــارك الــهــاجــري، وذلــك 

في مقر المعهد.
وبينت أن المذكرة تمتد 

ــهــــا  ــتــــم خلالــ 3 ســـــنـــــوات يــ
الاتــــفــــاق عـــلـــى خـــطـــة عــمــل 
سنوية تواكب الاحتياجات 
وآخـــــــــــــر الــــــــتــــــــطــــــــورات فـــي 
ــالات الإنــــســــانــــيــــة  ــ ــ ــجـ ــ ــ ــمـ ــ ــ الـ
والدبلوماسية، والاهتمام 
بإعداد الكوادر الوطنية من 
الدبلوماسيين المنتسبين 
لـــلـــمـــعـــهـــد أو الـــعـــامـــلـــيـــن 
بجهات الــدولــة المختلفة 
وتـــــأهـــــيـــــل تــــلــــك الــــــكــــــوادر 
لمواكبة التحولات الدولية.
ونقل البيان عن خليفة 
قــولــه إن المفوضية تولي 
 بالشراكات التي 

ً
اهتماماً

من شأنها أن تتيح تبادل 
الخبرات وتعزيز القدرات 
وزيادة الوعي حول عملها 

وأنشطتها الإنسانية.
وأضــــاف أن المفوضية 
ــزيــــد مــن  ــمــ تـــتـــطـــلـــع إلــــــى الــ
ــاون لـــــرفـــــع الــــوعــــي  ــ ــعــ ــ ــتــ ــ الــ
حول أهمية الدبلوماسية 
الإنسانية والدور المحوري 

الذي تقوم به دولة الكويت 
عــــبــــر مـــخـــتـــلـــف جـــهـــاتـــهـــا 
الرسمية لدعم الأشخاص 
الــمــجــبــريــن عـــلـــى الــلــجــوء 

حول العالم.
بــــــدوره، قــــال الــهــاجــري، 
ــذه  ــ وفـــــــــق الــــــبــــــيــــــان، إن هـ
ــكــــس عـــمـــق  ــعــ الــــــشــــــراكــــــة تــ
العلاقة التي تربط المعهد 
 أن 

ً
بالمفوضية، مــوضــحــاً

المعهد يطمح لتعزيز هذه 
الـــشـــراكـــة وتـــوســـيـــع أوجـــه 

التعاون مع المفوضية.
وأفــاد بأن هذه الشراكة 
تعكس عمق الــعلاقــة التي 
تــربــطــنــا مــــع الــمــفــوضــيــة، 
ــابـــق  إذ شــــهــــدنــــا فـــــي الـــسـ
ــثـــمـــرة  نــــــمــــــاذج تــــــعــــــاون مـ
أدت إلــــــى تـــقـــديـــم دورات 
عــمــلــيــة ونــظــريــة للتوعية 
حــــول أنــشــطــة الــمــفــوضــيــة 
للدبلوماسيين المنتسبين 

للمعهد.

الكويت تدعو للضغط على إسرائيل للانضمام
إلى »معاهدة الأسلحة النووية«

أكدت مواصلة الجهود لتحديد مصير المفقودين والتخفيف من معاناة أسرهم
أكدت الكويت، مساء أمس الأول، أن القضاء 
الــتــام على الأسلحة الــنــوويــة يمثل الضمانة 
الــوحــيــدة لــمــنــع اســتــخــدامــهــا، مــحــذرة مــن أن 
تكديس هــذه الأسلحة وتطويرها والتلويح 
بــاســتــخــدامــهــا يــقــوض الأمــــن الـــدولـــي ويضع 

الشعوب تحت تهديد الفناء.
ــك فـــي كــلــمــة الــكــويــت الـــتـــي ألــقــاهــا  ــاء ذلــ جــ
الملحق الدبلوماسي جراح العنزي أمام اللجنة 
الأولــى )نــزع الــسلاح والأمــن الــدولــي( التابعة 
للجمعية العامة للأمم المتحدة خلال مناقشة 

بند )الأسلحة النووية(.
ــي، أكــد  ــرانــ وفــــي شــــأن الــمــلــف الـــنـــووي الإيــ
العنزي أهمية قرارات مجلس محافظي الوكالة 
الــدولــيــة للطاقة الــذريــة بـــإبلاغ مجلس الأمــن 
والــجــمــعــيــة الــعــامــة بــقــراراتــه وتــقــريــر الــمــديــر 
 إيــــران إلـــى معالجة 

ً
الــعــام ذي الــصــلــة، داعـــيـــاً

عــدم امتثالها لالــتــزامــات الضمانات وتقديم 
المعلومات اللازمة وإتاحة الوصول للمفتشين.

ــت الــمــجــتــمــع  ــويــ ــكــ ــة الــ ــبـ ــالـ ــطـ ــدد مـ ــ ــ كــــمــــا جـ

الدولي باتخاذ خطوات جادة لحث الاحتلال 
الإســرائــيــلــي عــلــى الانـــضـــمـــام لــمــعــاهــدة عــدم 
انتشار الأسلحة النووية كــدولــة غير حائزة 
لها وإخضاع جميع منشآته وأنشطته النووية 

للضمانات الشاملة.

احترام القانون الإنساني

من جهة أخرى، أكدت الكويت ضرورة تعزيز 
احـــتـــرام الــقــانــون الـــدولـــي الإنــســانــي وضــمــان 
الــتــنــفــيــذ الــكــامــل والــفــعــال لــقــواعــده ومــبــادئــه 
وحــمــايــة الــمــدنــيــيــن والأعـــيـــان الــمــدنــيــة خلال 
لة المسؤولين عن  النزاعات المسلحة ومساء

 للقانون الدولي.
ً
الانتهاكات الجسيمة وفقاً

ــك فـــي كــلــمــة الــكــويــت الـــتـــي ألــقــاهــا  ــاء ذلــ جــ
الملحق الــدبــلــومــاســي محمد المطيري أمــام 
اللجنة السادسة )القانونية( التابعة للجمعية 
العامة للأمم المتحدة خلال مناقشة البند )81( 

المعنون )البروتوكولات الإضافية(.

وأكـــد أن الــكــويــت تــولــي قضية المفقودين 
 من تجربتها الوطنية 

ً
أهمية خاصة انطلاقاً

في ملف الأسرى والمفقودين وحرصها على 
مواصلة الجهود الرامية إلى تحديد مصيرهم 

والتخفيف من معاناة أسرهم.

الاعتداءات الإيرانية

ــمــــي، دان الـــمـــطـــيـــري  ــيــ ــلــ ــأن الإقــ ــ ــشـ ــ وفــــــي الـ
الاعتداءات الإيرانية على الكويت ودول مجلس 
 أنها تمثل 

ً
التعاون الخليجي والأردن مؤكداً

 لــمــبــادئ ومــقــاصــد ميثاق 
ً
ــاً  صـــارخـ

ً
انــتــهــاكــاً

الأمم المتحدة والقانون الدولي وتوسع رقعة 
الصراع في المنطقة.

وحــذر مــن أن استهداف محطات تحلية 
المياه يهدد وصول السكان إلى المياه التي 
تعد من مقومات الحياة الأساسية ويثير 
انتهاكات جسيمة محتملة للقواعد التي 
تحمي الأعيان المدنية والأعيان التي لا غنى 

عنها لبقاء السكان المدنيين. 
كما استنكر اســتــهــداف السفن والــنــاقلات 
 ضرورة ضمان حرية 

ً
في مضيق هرمز، مؤكداً

الــملاحــة والــمــرور العابر فيه ومطالبة إيــران 
بالامتثال لقرار مجلس الأمن رقم )2817( لعام 

2026 والذي حظي برعاية 136 دولة.

الــمــطــيــري يلقي كلمة الــكــويــت أمــام 
الأمم المتحدة

خميل متوسطاًً العمر والسفير السعودي
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تحديد أولويات 
التنفيذ وربط مراحل 
العمل بمؤشرات أداء 

قابلة للقياس

ما ننجزه اليوم 
في قطاع الكهرباء 

يمتد أثره إلى 
الأجيال القادمة

سيد القصاص

المخيزيم: بناء منظومة طاقة أكثر كفاءة ومرونة واستدامة
• ترأس اجتماع لجنة الطاقة ودعا إلى تلبية الاحتياجات الحالية والاستعداد لمتطلبات المستقبل 

• العمل المؤسسي ضرورة لتعزيز القدرة على مواكبة النمو السكاني والعمراني والاقتصادي 
أكد وزير الكهرباء والماء والطاقة 
الــمــتــجــددة د. صــبــيــح الــمــخــيــزيــم أن 
ــة مـــســـؤولـــيـــة  ــاقــ ــطــ تـــطـــويـــر قــــطــــاع الــ
 
ً
وطنية تتطلب رؤيــة واضحة وعملاً
، يوازن بين تلبية 

ً
 متكاملاً

ً
مؤسسياً

الاحــتــيــاجــات الــحــالــيــة والاســـتـــعـــداد 
لمتطلبات المستقبل، ويــعــزز قــدرة 
الــدولــة على مواكبة النمو السكاني 

والعمراني والاقتصادي.
وشــــدد الــمــخــيــزيــم، خلال تــرؤســه 
الاجتماع الثالث للجنة العليا للطاقة 
ــرق الــفــنــيــة  ــفــ ــال الــ ــمــ لــبــحــث تـــقـــدم أعــ
التابعة لها، واســتــعــراض مخرجات 
الــــدراســــة الاســـتـــشـــاريـــة بـــشـــأن خطة 
تنفيذ التحول في قطاع الطاقة 2035، 
على أهمية تحديد أولويات التنفيذ 
ــيـــات  ــمـــســـؤولـ ووضــــــــوح الأدوار والـ
بين الجهات المعنية، وربــط مراحل 
العمل بمؤشرات أداء قابلة للقياس، 
بما يتيح متابعة الــتــقــدم ومعالجة 
التحديات، ويدعم اتخاذ القرارات في 

الوقت المناسب.
وأشــار إلــى أن »نجاح التحول في 
قـــطـــاع الــطــاقــة يـــقـــاس بــقــدرتــنــا على 
تــرجــمــة الــخــطــط إلــــى مــشــاريــع على 
أرض الواقع، تعزز موثوقية الإمدادات، 

وترفع كفاءة استخدام الموارد، وتدعم 
تــنــويــع مــزيــج الــطــاقــة والــتــوســع في 
الــطــاقــة الــمــتــجــددة، بــمــا يــتــوافــق مع 
أولويات دولة الكويت واحتياجاتها 

التنموية«.
وثمن المخيزيم جهود الفرق الفنية 
 أن تكامل 

ً
والجهات المشاركة، مؤكداً

الخبرات الحكومية والعلمية والفنية 
يسهم في تطوير حلول عملية تستند 
إلى الدراسات والبيانات، ويعزز كفاءة 

التخطيط والتنفيذ.
وأكد أن »ما ننجزه اليوم في قطاع 
الطاقة يمتد أثره إلى الأجيال القادمة، 
مما يستوجب مواصلة العمل بروح 

الفريق الــواحــد لبناء منظومة طاقة 
ة ومرونة واستدامة، تدعم  أكثر كفاء

مسيرة التنمية في الكويت«.
واطلعت اللجنة على عرض وزارة 
الكهرباء والــمــاء والطاقة المتجددة 
ــريــــق مــتــابــعــة  ــقــــدم أعــــمــــال فــ حــــــول تــ
 إطــار العمل، 

ً
الفرق الفنية، متضمناً

وإنجازات الفرق الفنية الثلاثة وأبرز 
التحديات التي تواجهها، إلى جانب 
التوجيهات المطلوبة من اللجنة لدعم 

سير العمل.
كـــمـــا بــحــثــت الــــعــــرض الـــمـــقـــدم مــن 
مؤسسة الكويت للتقدم العلمي بشأن 
مخرجات الدراسة الاستشارية لخطة 

تنفيذ التحول في قطاع الطاقة 2035، 
الذي تناول مستهدفات عامي 2035 
و2060 ومـــيـــثـــاق الـــنـــمـــو، ومــحــفــظــة 
المشاريع والسياسات والــدراســات، 
 عن نموذج الحوكمة ومؤشرات 

ً
فضلاً

قياس الأداء.

»الشؤون« تشدد إجراءاتها الرقابية لحماية 
العمالة الوطنية في التعاونيات    

وقف »الاعتمادات« ومساءلة المخالفين... وإجراءات عقابية تصل إلى الحل 
● جورج عاطف

لــــــــشــــــــؤون  ا رة  ــه وزا ــ ــجــ ــ ــتــ ــ تــ
الاجــتــمــاعــيــة، مــمــثــلــة فـــي قــطــاع 
ــة والإداريــــــــــــة  ــيــ ــالــ ــمــ الــــــشــــــؤون الــ
وشـــــؤون الـــتـــعـــاون، إلـــى تشديد 
اتــهــا الــرقــابــيــة والعقابية  إجــراء
على مجالس إدارات الجمعيات 
الــتــعــاونــيــة، المخالفة لضوابط 
وإجــــــــــــــراءات تـــوظـــيـــف الـــعـــمـــالـــة 
الـــوطـــنـــيـــة فــــي الـــجـــمـــعـــيـــات، بــمــا 
يـــضـــمـــن حـــمـــايـــة هــــــذه الـــعـــمـــالـــة 
ــا الـــوظـــيـــفـــيـــة،  ــهـ ــقـــوقـ وصــــــــون حـ
ــمــــارســــات أو  ــتــــصــــدي لأي مــ والــ
قــرارات مخالفة قد تنطوي على 
ظلم أو تعسف بحقهم من جانب 

مجالس الجمعيات.
وأكـــدت مــصــادر »الــشــؤون« أن 
هذه الإجراءات تأتي بتوجيهات 
ــن وزيـــــرة  ــرة ومـــتـــابـــعـــة مــ ــاشـ ــبـ مـ
الـــشـــؤون الاجــتــمــاعــيــة وشــــؤون 
ــال  ــثــ الأســـــــــــرة والــــطــــفــــولــــة د. أمــ
ــوزارة  ــ الــحــويــلــة، وعــقــب تــلــقــي الـ
شــكــاوى عـــدة مــن عــمــالــة وطنية 
ــيـــات« بــتــعــرضــهــم  ــاونـ ــعـ ــتـ فــــي »الـ
إلــى التعسف الوظيفي، مشددة 
على أن هذه الإجــراءات تأتي في 
إطار الحرص على تعزيز الأمان 
الــوظــيــفــي لـــهـــؤلاء الــمــواطــنــيــن، 

ــان بـــيـــئـــة عـــمـــل مــســتــقــرة  ــ ــمـ ــ وضـ
لهم تقوم على العدالة والالتزام 
بــالــقــوانــيــن والـــلـــوائـــح المنظمة 
 عن أي ممارسات 

ً
للعمل، بعيداً

فـــرديـــة تــعــســفــيــة قـــد تـــؤثـــر على 
حقوقهم واستقرارهم.

الأدوات الرقابية 

ـــ  وأوضــــــــــحــــــــــت الـــــــمـــــــصـــــــادر لـ
ــــدة« أن الــــــــــوزارة تــعــمــل  ــريـ ــ ــــجـ »الـ
ــا الــرقــابــيــة  ــهــ عــلــى تــفــعــيــل أدواتــ
والإداريـــة للتعامل مع الشكاوى 
والمخالفات التي ترد إليها من 
العمالة الوطنية في التعاونيات، 
أو التي ترصد وتحرر بواسطة 
مـــراقـــبـــيـــهـــا الــمــعــيــنــيــن داخـــلـــهـــا 
وفــرقــهــا التفتيشية الــمــيــدانــيــة، 
ــــؤون« لن  ــــشـ مـــشـــددة عــلــى أن »الـ
ــــدد، وأنـــهـــا  ــــصـ تـــتـــهـــاون بـــهـــذا الـ
ات قانونية  ستتخذ جملة إجراء
عقابية حيال المجالس المخالفة 
وغير الملتزمة أو المصرّّة على 

عدم تلافي المخالفات. 

الفصل وفسخ العقود 

وأضــــــــافــــــــت: »مــــــــن بــــيــــن هــــذه 
الإجراءات وقف اعتماد التوقيع، 

وتـــحـــريـــر »ضــبــطــيــة قــضــائــيــة«، 
وصولًاً إلى اتخاذ إجراءات أكثر 
صــــرامــــة قــــد تـــصـــل إلـــــى صــــدور 
قــــــــــرارات بــــعــــزل أعــــضــــاء أو حــل 
مجلس الإدارة في حالة التعنت 
وعـــدم تلافـــي الــمــخــالــفــات، لمنع 
ــتــــخــــدام الـــســـلـــطـــات الإداريــــــــة  اســ
للإضرار بالموظفين أو المساس 

بحقوقهم«.
وبــيــنــت الـــمـــصـــادر، أن لائــحــة 
تنظيم العمل التعاوني الصادرة 
بــالــقــرار الــــوزاري رقــم 196 لسنة 
2026، »حــــظــــرت عـــلـــى مــجــالــس 
الجمعيات إنهاء خدمات العمالة 

الوطنية أو فسخ عقودها إلا بعد 
الحصول على موافقة مسبقة من 
الوزارة«، لافتة إلى أن هذا التوجه 
الرقابي يستهدف ترسيخ مبدأ 
المسؤولية والمحاسبة، والتأكيد 
على أن إدارة الجمعيات تقتضي 
الالــتــزام بالتشريعات والــقــرارات 
الــــــــــوزاريــــــــــة، ومــــــــراعــــــــاة حـــقـــوق 
الــعــامــلــيــن لاســيــمــا الــمــواطــنــيــن، 
ــدم اتــــخــــاذ قــــــــرارات وظــيــفــيــة  ــ وعــ
ــيـــة خــــــارجــــــة عــــــن الأطــــــر  ــفـ ــعـــسـ تـ

القانونية.
وجـــــددت الـــمـــصـــادر تــأكــيــدهــا 
على أن تحقيق الأمــان الوظيفي 
للعمالة الــوطــنــيــة يمثل أولــويــة 
لـــــدى الــــــــــــوزارة، بـــاعـــتـــبـــاره أحـــد 
الـــــــركـــــــائـــــــز الأســـــــاســـــــيـــــــة لــــدعــــم 
مشاركة المواطنين فــي القطاع 
ــاونـــي، وتـــعـــزيـــز الـــثـــقـــة فــي  ــعـ ــتـ الـ
ــئــــة الـــــعـــــمـــــل، وضــــــمــــــان عــــدم  ــيــ بــ
تــعــرضــهــم لأي ضـــغـــوط، مــؤكــدة 
على أن المرحلة المقبلة ستشهد 
متابعة أكــثــر دقــة لأداء مجالس 
الــجــمــعــيــات، والــتــحــقــق مــن مــدى 
التزامها بالتعليمات واللوائح، 
ــة بـــتـــوظـــيـــف  ــ ــاصـ ــ ــخـ ــ لاســــيــــمــــا الـ
المواطنين، بما يحقق الــتــوازن 
بين صلاحــيــات الإدارة وحقوق 

العاملين.

القطان لـ الجريدة.: 40% من المسنين 
في الكويت مصابون بالوهن

 الساير: تطور نوعي في جراحات المخ والأعصاب بالبلاد
● مروة البحراوي

ذكــــــــــــر رئــــــــيــــــــس وحـــــــــــــــدة طـــب 
الشيخوخة في مستشفى مبارك 
د. علي القطان أن عدد كبار السن 
 يتراوح 

ً
في الكويت فوق 65 عاماً

بين 135 و150 ألــف شخص من 
الكويتيين وغير الكويتيين، وأنه 
 لمنظمة الصحة العالمية 

ً
وفــقــاً

يتوقع أن تصل نسبة كبار السن 
 إلــى %22 

ً
 عالمياً

ً
فــوق 60 عــامــاً

بحلول عام 2050.
»الجريدة«، على  وقال القطان، لـ
هــامــش الملتقى الــثــانــي لــلــعلاج 
بــالــعــمــل، الـــذي أقــيــم أمـــس الأول، 
بــتــنــظــيــم قـــســـم الـــــــعلاج بــالــعــمــل 
فـــي مــســتــشــفــى الــطــب الــطــبــيــعــي، 
إن الــوقــايــة مــن الــوهــن المرتبط 
بالتقدم في العمر تمثل أولوية، 
 أن تقديرات نسبة الوهن 

ً
مضيفاً

ــراوح بــيــن  ــ ــتـ ــ لـــــدى كـــبـــار الـــســـن تـ
30 و40%، وأن انــخــفــاض هــذه 
النسبة يتطلب الــتــدخــل المبكر 
وتعزيز برامج الوقاية، إلى جانب 
توفير منظومة دعم متكاملة لمن 
يعانون الوهن أو يحتاجون إلى 

رعاية مستمرة.
ونوه بجهود وزارتي الصحة 
والشؤون الاجتماعية وحرصهما 
المستمر على تطوير وتحديث 
الخدمات الصحية والاجتماعية 
 أن الرعاية 

ً
لكبار السن، موضحاً

الـــفـــعـــالـــة لـــكـــبـــار الـــســـن تــســتــلــزم 
تــطــبــيــق الــتــقــيــيــم الـــشـــامـــل الـــذي 
يــجــمــع بــيــن الـــجـــوانـــب الــوقــائــيــة 

 
ً
ــة والــــداعــــمــــة، مـــؤكـــداً ــيــ والــــعلاجــ

أهــمــيــة مــواصــلــة تــطــويــر بــرامــج 
ــع  ــيــ ــم الـــــشـــــامـــــل وتــــوســ ــيــ ــيــ ــقــ ــتــ الــ
ــة لـــهـــم  ــمــــخــــصــــصــ الــــــخــــــدمــــــات الــ
بالتوازي مع الاستعداد للزيادة 

المتوقعة في أعدادهم.
وشدد على أهمية توعية الأسر 
ومقدمي الرعاية بضرورة التمييز 
بين التغيرات المرتبطة بالتقدم 

في العمر والأعراض المرضية.
بدوره، أكد استشاري ورئيس 
وحـــدة جــراحــة الــمــخ والأعــصــاب 
بمستشفى ابــن سينا د. فيصل 
الساير، خلال محاضرته العلمية 
بالملتقى، أهمية التطور التقني 
فـــي جـــراحـــات الــمــخ والأعـــصـــاب، 
ــات الـــمـــخ  ــ ــراحــ ــ  إلــــــى أن جــ

ً
ــاً ــ ــتـ ــ لافـ

والأعـــصـــاب فــي الــكــويــت شهدت 
 خلال الــســنــوات 

ً
 نـــوعـــيـــاً

ً
تــــطــــوراً

الــمــاضــيــة، مــع تــوســع اســتــخــدام 

تـــقـــنـــيـــات الــــــملاحــــــة الـــجـــراحـــيـــة 
والــتــوجــيــه الــتــجــســيــمــي وإعــــادة 
ــنــــاء الــــصــــور ثلاثــــيــــة الأبــــعــــاد،  بــ
بــمــا يــســاعــد عــلــى الـــوصـــول إلــى 
المناطق المستهدفة بدقة أكبر، 
 فـــي الأورام العميقة 

ً
خــصــوصــاً

والكسور المعقدة.
وأشـــار الساير إلــى أن طبيعة 
جرى في الكويت 

ُ
العمليات التي تُ

 بين عامي 
ً
شهدت تحولًاً ملحوظاً

2009 و2015، إذ كانت جراحات 
العمود الفقري تمثل نحو %83 
مــن العمليات عــام 2009، مقابل 
17% لجراحات الجمجمة، بينما 
انـــعـــكـــســـت الـــنـــســـب بـــحـــلـــول عـــام 
2015، لتشكل جراحات الجمجمة 
60% من العمليات، مقابل %40 

لجراحات العمود الفقري.

»الأشغال« تبدأ تقييم مبادرات »بادر لترسيخ الحوكمة«
● سيد القصاص

أعــلــنــت وزارة الأشـــغـــال الــعــامــة بــدء 
أعــمــال تقييم الـــمـــبـــادرات الــمــقــدََّمــة من 
ــات،  ــاعـ ــطـ ــقـ ــــي مـــخـــتـــلـــف الـ مـــوظـــفـــيـــهـــا فـ
ضمن مبادرة »بادر لترسيخ الحوكمة 
المؤسسية«، في خطوة تستهدف دعم 
الــشــبــاب والابــتــكــار الــوظــيــفــي، وتعزيز 
ثقافة الحوكمة المؤسسية، وتشجيع 
ــار الـــنـــوعـــيـــة الـــقـــابـــلـــة لــلــتــطــبــيــق  ــ ــكـ ــ الأفـ

والتطوير.
وأوضــحــت الــــوزارة أنــه تــم استكمال 
مــرحــلــة اســتــقــبــال الـــمـــبـــادرات الــمــقــدََّمــة 
من القطاعات والإدارات المختلفة، عبر 
 لبدء 

ً
الكُُتب الرسمية المعتمدة، تمهيداً

ســـس محددة 
ُ
تقييمها وفــق معايير وأُ

تهدف إلى اختيار المبادرات المتميزة 
سهم في تطوير العمل المؤسسي.

ُ
التي تُ

وأضــافــت أن الــيــوم الأول مــن أعــمــال 
ــــروض مــرئــيــة  الــتــقــيــيــم شــهــد تــقــديــم عـ

من قِِبل أصحاب المبادرات أمام لجنة 
ــتــــي تـــضـــم أعــــضــــاء فــريــق  الـــتـــقـــيـــيـــم، الــ
الحوكمة المؤسسية في الوزارة، حيث 
جـــرى اســتــعــراض الأفــكــار والــمــبــادرات 

 لتقييمها، بما يعزز 
ً
المقدََّمة تمهيداً

ــام  ــ ــة أمـ ــفــــرصــ ــيــــح الــ ــتــ ــ ــة، ويُُ ــيـ ــافـــسـ ــنـ ــتـ الـ
المبادرات النوعية.

وأشارت إلى أن أعمال التقييم تستمر 
حتى اليوم، بهدف اكتشاف المبادرات 
ــســهــم فــي رفـــع كــفــاءة 

ُ
الــمــتــمــيــزة الــتــي تُ

الأداء وتطوير الخدمات التي تقدمها 
الوزارة.

ــادرة فــــي إطــــــار تــوجــه  ــبــ ــمــ ــأتــــي الــ وتــ
ــو تـــعـــزيـــز الـــمـــشـــاركـــة  ــال« نـــحـ ــ ــ ــغـ ــ ــ »الأشـ
الوظيفية فــي تطوير منظومة العمل، 
والاســتــفــادة مــن الأفــكــار والمقترحات 
الــتــي يــقــدمــهــا الــمــوظــفــون فــي مختلف 
الــقــطــاعــات، بــمــا يــدعــم تــحــســيــن الأداء 
المؤسسي وترسيخ الممارسات القائمة 

على الحوكمة.

 الاجتماع
ً
المخيزيم مترئساً

أمثال الحويلة

فيصل الساير علي القطان

»الجهاز المركزي« والجامعة: استمرار 
التنسيق لتطوير آليات العمل المشترك

بــحــث رئـــيـــس الـــجـــهـــاز الـــمـــركـــزي لــمــعــالــجــة 
أوضاع المقيمين بصورة غير قانونية صالح 
الفضالة مع وفــد من جامعة الكويت برئاسة 
الأمين العام للجامعة بالإنابة د. نورة السويح 
 من الموضوعات ذات الصلة بالمقيمين 

ً
عدداً

ــــورة غـــيـــر قـــانـــونـــيـــة لاســـيـــمـــا الـــجـــوانـــب  ــــصـ بـ
الأكاديمية والتنظيمية المشتركة.

وقــال الــجــهــاز، فــي بيان أمــس، إنــه تــم خلال 
الــلــقــاء عقد اجــتــمــاع تنسيقي بــرئــاســة الأمين 
الــعــام لــلــجــهــاز بالتكليف الــعــمــيــد حــقــوقــي د. 
شريف الكندري وحضور الأمناء المساعدين 

وعدد من مسؤولي الجهاز والوفد الأكاديمي 
الزائر.

ــتـــمـــاع أكــــد أهــمــيــة اســتــمــرار  وبـــيـــن أن الاجـ
التنسيق والتعاون المتبادل وتكامل الأدوار 
بــيــن الــجــهــتــيــن بــمــا يــخــدم الــمــصــلــحــة الــعــامــة 
ات وتطوير آليات  ويسهم في تيسير الإجـــراء

العمل المشترك.
وأضاف أنه تم تقديم عرض مرئي تعريفي 
استعرض جهود الجهاز المركزي والتسهيلات 
والــخــدمــات الــمــقــدمــة ليعقبه بــحــث ومناقشة 

مختلف المواضيع المشتركة.

الفضالة خلال اجتماعه مع وفد جامعة الكويت أمس

الوسمي: الارتقاء بالعمل الوقفي الخليجي وتعزيز دوره
شارك في الاجتماع الوزاري لدول التعاون بالمنامة

أكد وزير الأوقاف والشؤون الإسلامية 
د. محمد الــوســمــي حـــرص الــكــويــت على 
تعزيز الــتــعــاون الخليجي المشترك في 
ــاف  ــ مـــجـــالات الـــشـــؤون الإسلامـــيـــة والأوقـ
ــادل  ــبـ وتـــطـــويـــر الــــمــــبــــادرات الـــوقـــفـــيـــة وتـ
الخبرات والتجارب بما يساهم في الارتقاء 
بالعمل الوقفي وتعزيز دوره فــي خدمة 

المجتمع وتحقيق أهداف التنمية.
جــاء ذلــك فــي تصريح أدلـــى بــه الــوزيــر 
الوسمي لـ »كونا«، أمس، عقب مشاركته في 
الاجتماع الوزاري الـ12 للوزراء المسؤولين 
عــن الــشــؤون الإسلامــيــة والأوقــــاف بــدول 
مجلس التعاون الخليجي الــذي عقد في 

المنامة بمشاركة وفد كويتي برئاسته.
 
ً
وقــال الــوزيــر إن الاجــتــمــاع بحث عــدداً

من الموضوعات والمبادرات شملت دور 
ــاء الاصــطــنــاعــي فـــي إدارة الأوقــــاف  ــذكـ الـ
ــيـــات اســتــثــمــارهــا بــمــا يــعــزز  وتـــطـــويـــر آلـ
تــهــا ويــرفــع مــســتــوى الاســتــفــادة من  كــفــاء
مواردها إلى جانب سبل نشر ثقافة الوقف 
على المستوى الدولي والتعريف بدوره 
في دعم التنمية المجتمعية وترسيخ قيم 

التكافل والتعاون.
وأوضـــــح أن الاجـــتـــمـــاع تـــنـــاول تــعــزيــز 
الشراكة الوقفية بين دول مجلس التعاون 
 عن 

ً
ودورهــــا فــي تنمية المجتمع فـــضلاً

بحث حوكمة المؤسسات الوقفية وأثرها 
في رفع الكفاءة وتعزيز الشفافية وتطوير 
الأداء المؤسسي وتبادل البحوث العلمية 

والتجارب الناجحة في المجال الوقفي.
 من 

ً
وذكر أن الاجتماع استعرض عدداً

الــمــقــتــرحــات الكويتية مــن بينها مقترح 
الأمانة العامة للأوقاف باستحداث مؤشر 
وطني للأثر الوقفي في المجتمع ومشروع 
»مــســابــقــة مـــفـــاز« لــنــشــر الـــوعـــي بــالــوقــف 

والعمل الخيري والتطوعي.
وأضاف أن المقترحات تضمنت كذلك 
التصور المطور لآلية عرض التجارب في 
مجال الشؤون الإسلامية المقدم من وزارة 

الأوقاف والشؤون الإسلامية بالكويت إلى 
جانب مقترح الهوية المعمارية لمنارات 

المساجد بين الأصالة والتجديد.
ولفت إلى أن الموضوعات المطروحة 
شملت مقترح وزارة الــشــؤون الإسلامية 
والــــدعــــوة والإرشـــــــاد بــالــمــمــلــكــة الــعــربــيــة 
الــســعــوديــة بــشــأن الـــحـــوار الــثــقــافــي بين 
الــشــرق والــغــرب إلـــى جــانــب بــحــث إنــشــاء 
مرصد علمي خليجي وورقـــة عمل حول 
المستجدات في مواجهة الأفكار المنحرفة 

واليوم العالمي للوقف.

https://www.aljarida.com/article/148117
https://www.aljarida.com/article/148118
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حماية 
المجتمع 

أولوية أمنية 
وإجراءات 

حازمة حيال 
مروجي 

المخدرات
النائب الأول

محمد الشرهان

اليوسف: ماضون في قطع خطوط تهريب المخدرات 
وملاحقة المتورطين دون تهاون

أكد النائب الأول لرئيس مجلس 
الـــــــــــوزراء وزيـــــــر الـــداخـــلـــيـــة الــشــيــخ 
فهد الــيــوســف، أن الأجــهــزة الأمنية 
مــاضــيــة فـــي قــطــع خـــطـــوط تــهــريــب 
ــدرات والـــــتـــــصـــــدي لــجــمــيــع  ــ ــخــ ــ ــمــ ــ الــ
ــقــــة الــمــتــورطــيــن  أســالــيــبــهــا وملاحــ
 عــلــى أن 

ً
فيها دون تــهــاون، مــشــدداً

حماية المجتمع وأبــنــائــه مــن هذه 
الآفـــة أولــويــة أمنية، وأن مــحــاولات 

ــا إلـــــــى الــــــــــبلاد ســـتـــواجـــه  ــ ــهـ ــ ــالـ ــ إدخـ
بإجراءات حازمة.  

جاء ذلك خلال إعلان وزارة الداخلية، 
ــبـــاشـــر مــن  ــراف مـ ــ ــإشــ ــ أمـــــــس، أنــــهــــا وبــ
اليوسف، تمكنت من ضبط 300 ألف 
قــرص مــن مـــادة الكبتاغون المخدرة 
تقدر قيمتها السوقية بأكثر من نصف 
مــلــيــون ديـــنـــار مــخــبــأة داخـــــل الإطــــار 

الاحتياطي لإحدى الشاحنات.

وأوضـــحـــت »الـــداخـــلـــيـــة«، فـــي بــيــان، 
أن الإدارة العامة لمكافحة المخدرات 
تمكّّنت عقب أعمال البحث والتحري 
ــــو مــن  ــائـــق شـــاحـــنـــة وهـ مــــن ضـــبـــط سـ
ــة فـــــي مـــنـــطـــقـــة كــبــد  ــيـ ــبـ ــنـ جـــنـــســـيـــة أجـ
والعثور على الأقراص المخدرة مخبأة 
بطريقة سرية داخل الإطار الاحتياطي 

باستخدام مادة عازلة لإخفائها.
وأضافت أنه تمّّت الاستعانة بقوة 
الإطفاء العام لفتح الإطار واستخراج 
المضبوطات، بحضور رئيس قطاع 
ــن الــجــنــائــي الــعــمــيــد فــهــد الـــبـــدر،  ــ الأمـ
ومــديــر عـــام الإدارة الــعــامــة لمكافحة 
الــــمــــخــــدرات الــعــمــيــد مــحــمــد قــــبــــازرد، 

ومساعده العميد حمد الصباح.
ــر بجلب  وأوضـــحـــت أن الــمــتــهــم أقــ
الأقــــراص مــن إحـــدى الـــدول الــمــجــاورة 
عــبــر أحــــد الــمــنــافــذ الـــحـــدوديـــة أثــنــاء 
دخوله البلاد بتأشيرة مرور على متن 

الشاحنة التي يقودها.
وذكرت أنه جرى التنسيق مع جهاز 
مكافحة المخدرات في الدولة التي قدم 
منها المتهم وإحالته والمضبوطات 
ــاذ  ــ ــخـ ــ ــة الاخــــــتــــــصــــــاص لاتـ ــ ــهـ ــ إلـــــــــى جـ

اليوسف خلال إشرافه على ضبط الحبوب المخدرة أمسالإجراءات القانونية اللازمة بحقه.

أشرف على ضبط 300 ألف قرص كبتاغون مخبأة داخل إطار شاحنة في كبد 

الناصر: الاهتمام برعاية الإبداع والتميز الطلابي
تفقد مدرسة الموهوبات في غرب عبدالله المبارك

تــفــقــد مــحــافــظ الـــفـــروانـــيـــة الــشــيــخ عــذبــي 
الناصر، أمس، مدرسة الموهوبات للبنات في 
منطقة غرب عبدالله المبارك، وكان باستقباله 
رئيس مكتب الموهوبين في وزارة التربية بدر 
الشرهان، ورئيس قسم الشراكات والدعم أحمد 
المحارب، ورئيسة قسم الاكتشاف والتقويم 
ــيـــس قــســم الــتــوعــيــة  د. ســـهـــام الـــربـــيـــعـــة، ورئـ
والتطوير بــدر الشطي، والمديرة المساعدة 
ــلـــشـــؤون الـــطلابـــيـــة  ــة الـــمـــوهـــوبـــيـــن لـ ــمـــدرسـ لـ
ســارة العنزي، والمديرة المساعدة للشؤون 
التعليمية والإدارية منال الخليفي وعدد من 

أعضاء الهيئتين التعليمية والإدارية.
وتم خلال الزيارة الاطلاع على سير العملية 
الــتــعــلــيــمــيــة والـــجـــهـــود الــمــبــذولــة فـــي رعــايــة 
الطالبات الموهوبات وتنمية قدراتهن، وما 
تقدمه الأسرة التعليمية من جهود في صقل 
المواهب الطلابية وتعزيز الإبداع والابتكار.

وأكد الناصر أهمية توفير البيئة التعليمية 
المحفزة للتميز، ودعم الطاقات الواعدة، بما 

يسهم في إعــداد جيل قــادر على الإسهام في 
 على حرص 

ً
نهضة الــوطــن وتــقــدمــه، مــشــدداً

مــحــافــظــة الـــفـــروانـــيـــة عــلــى تــعــزيــز الــتــواصــل 
والتعاون مع المؤسسات التعليمية، ودعم 
الــجــهــود الــرامــيــة إلـــى الارتـــقـــاء بالمنظومة 

التعليمية.

وفي ختام الزيارة، أعرب المسؤولون عن 
خالص شكرهم وتقديرهم للمحافظ على هذه 
الــزيــارة واهتمامه بالمؤسسات التعليمية، 
مؤكدين أن هذه الزيارة تعكس حرصه على 
دعم المسيرة التربوية وتعزيز التواصل مع 

الميدان التعليمي.

الناصر خلال الزيارة

الميلم: الزيارات الدبلوماسية تعزز التواصل 
العلمي والثقافي مع الجامعة

أكــدت مديرة جامعة الكويت د. دينا الميلم 
أن الزيارات الدبلوماسية تفتح آفاق التواصل 
الــعــلــمــي والــثــقــافــي مــع الــجــامــعــة، وتــســهــم في 
التعريف برسالتها التعليمية والبحثية، وما 
تتمتع به من إمكانات ومــرافــق تدعم العملية 

الأكاديمية والتبادل المعرفي.
 من 

ً
 دبلوماسياً

ً
جاء ذلك خلال لقائها وفــداً

الــقــارة الإفريقية ضم عشرة دبلوماسيين من 
السنغال وإثيوبيا وكينيا ونيجيريا وجنوب 
إفــريــقــيــا، على هــامــش زيــارتــه لمدينة صباح 
السالم الجامعية أمس، ضمن برنامج الضيافة 
الدبلوماسية الذي ينظمه معهد سعود الناصر 
الصباح الدبلوماسي التابع لوزارة الخارجية، 
بحضور القائم بأعمال نائب مدير الجامعة 
لــلــشــؤون العلمية د. عــبــدالــرحــمــن الصليلي، 
ومساعد نائب مدير الجامعة للتطوير الأكاديمي 

د. هدى محمود وعدد من قياديي الجامعة.
وأكـــــدت الــمــيــلــم حــــرص الــجــامــعــة عــلــى مد 

جــســور الــتــواصــل مـــع الـــوفـــود الــدبــلــومــاســيــة 
والمؤسسات الدولية، واطلاعها على ما حققته 
مــن تــطــور فــي بيئتها الأكــاديــمــيــة ومرافقها 
ــا تــضــطــلــع بـــه مـــن دور علمي  الــجــامــعــيــة ومــ

وثقافي.
وأضــافــت أن الــزيــارة تمثل ترجمة لركيزة 

التواجد المتميز في استراتيجية الجامعة، 
مــن خلال التعريف بمنجزاتها وإمكاناتها 
التعليمية والبحثية وتعزيز حضورها العلمي 
ــع لــلــتــواصــل مع  ــ ــاق أوسـ ــ والــثــقــافــي وفـــتـــح آفـ

المؤسسات الدولية. 

الميلم خلال استقبالها الوفود الدبلوماسية أمس

الزامل لـ الجريدة•: تطعيمات الشتاء 
تستهدف 400 موظف في »الأوقاف«

● مروة البحراوي
أكـــدت الأمــيــنــة الــعــامــة للأمــانــة 
العامة للأوقاف بالتكليف جنان 
الزامل، حرص الأمانة على تنظيم 
فعاليات شهرية لموظفيها، بهدف 
تعزيز روح المشاركة والتغيير 
الإيجابي في بيئة العمل، وإتاحة 
الفرصة أمام الموظفين للمشاركة 
ــنـــوعـــة تــنــعــكــس  ــتـ ــي أنـــشـــطـــة مـ ــ فـ

 على أدائهم الوظيفي.
ً
إيجاباً

وقالت الزامل لـ »الجريدة«، على 
هامش اليوم الصحي الرياضي 
لـــمـــوظـــفـــي أمـــــانـــــة الأوقـــــــــــــاف، إن 
الــفــعــالــيــة شـــهـــدت مـــشـــاركـــة عــدد 
من الجهات، بينها الهيئة العامة 
ــة، ووزارة  ــ ــاضــ ــ ــريــ ــ ــبـــاب والــ ــلـــشـ لـ
الصحة، وجمعية القلب، ومعهد 
دســمــان لــلــســكــري، وذلـــك برعاية 
بــنــك وربــــــة، بــمــا يـــعـــزز الــتــعــاون 
ــة الــصــحــيــة  ــطـ فــــي تــنــظــيــم الأنـــشـ

والرياضية والتوعوية.
ــــة دعـــت  ــانـ ــ ــــت أن الأمـ ــــحـ وأوضـ
موظفيها، الذين يتجاوز عددهم 

400 مــوظــف، إلـــى الاســتــفــادة من 
حــمــلــة الــتــطــعــيــم ضـــد الإنــفــلــونــزا 
الــمــوســمــيــة، مــشــيــرة إلــــى وجـــود 
تــجــاوب وحــضــور كبيرين خلال 

الفعالية.
وأضافت أن التعاون في مجال 
التطعيمات والفحوصات الطبية 
، إذ ســـبـــق تــنــظــيــم 

ً
ـــداً ــديــ ــ لـــيـــس جـ

أنشطة مماثلة شهدت إقبالًاً من 
الموظفين، سواء على التطعيمات 
أو الـــــفـــــحـــــوصـــــات الــــطــــبــــيــــة أو 

المشاركة في الفعاليات والأنشطة 
الرياضية.

وذكـــــــرت الــــزامــــل أن الــفــعــالــيــة 
تضمنت أنشطة رياضية متنوعة 
ــع هـــيـــئـــة الـــشـــبـــاب  ــ ــعــــاون مـ ــتــ ــالــ بــ
والرياضة، إلــى جانب مسابقات 
ومــشــاركــات ترفيهية، مــن بينها 
أنشطة رمــي السهم والتصويب 
 عــن إجـــراء 

ً
ــداف، فـــضلاً ــ نــحــو الأهـ

الفحوصات الطبية داخــل مبنى 
الأمانة.

»التمريض« و»الصحية« الفجام يتفقد التعليم بـ
اطلع على الاحتياجات لتعزيز كفاءة الأداء المؤسسي في »التطبيقي«

● أحمد الشمري
أجــرى المدير الــعــام للهيئة 
الـــعـــامـــة لــلــتــعــلــيــم الــتــطــبــيــقــي 
ــدريــــب د. حـــســـن الـــفـــجـــام  ــتــ والــ
جــولــة مــيــدانــيــة شملت كليتي 
الــتــمــريــض والــعــلــوم الصحية 
ومــعــهــد الــتــمــريــض بــالــشــويــخ، 
فـــي إطــــار حــــرص الــهــيــئــة على 
المتابعة الميدانية المستمرة 
لـــــلـــــمـــــؤســـــســـــات الــــتــــعــــلــــيــــمــــيــــة 
والـــتـــدريـــبـــيـــة، والــــوقــــوف عــلــى 
سير العملية التعليمية ومدى 
جــاهــزيــة الــمــرافــق والإمــكــانــات 

المتاحة.
واطــــــــلــــــــع الـــــــفـــــــجـــــــام، خلال 
الجولة، على البيئة التعليمية 
ــيــــاجــــات  ــتــ والــــتــــدريــــبــــيــــة، واحــ
الــكــلــيــات والــمــعــهــد، بــمــا يــعــزز 
ة الأداء المؤسسي، ويدعم  كفاء
ــة الـــتـــعـــلـــيـــم  ــنــــظــــومــ تــــطــــويــــر مــ
والــتــدريــب، ويسهم فــي توفير 
بــيــئــة تــعــلــيــمــيــة مــحــفــزة تلبي 

مــتــطــلــبــات الــطــلــبــة والــهــيــئــات 
الأكاديمية والتدريبية.

وأعــلــنــت الــهــيــئــة، فـــي بــيــان، 
أن الـــــــجـــــــولـــــــة تــــــــأتــــــــي ضـــمـــن 
جــهــودهــا الـــرامـــيـــة إلــــى تــعــزيــز 
المتابعة الميدانية، والارتــقــاء 
بــجــودة المخرجات التعليمية 
والـــتـــدريـــبـــيـــة، وتـــطـــويـــر بــيــئــة 
العمل بما يواكب أهداف الهيئة 
وتوجهاتها الاستراتيجية في 
إعداد كوادر وطنية مؤهلة تلبي 

احتياجات سوق العمل.

»التدخين«

من جانب آخر، نظمت عمادة 
شؤون الطلبة في »التطبيقي«، 
بالتعاون مــع كلية التمريض، 
حملة توعوية صحية بعنوان 
»اطـــفـــئـــهـــا وابـــــــدأ صــــــح«، تــحــت 
ــوم... صــحــة  شـــعـــار »وعــــــي الــــــيــــ
« في كلية التمريض، 

ً
أفضل غداً

بمشاركة عــدد من فريق أطباء 

إدارة طــــب الأســــنــــان بــمــنــطــقــة 
العاصمة الصحية، ويأتي ذلك 
في إطــار ترسيخ ثقافة الإقلاع 

عن التدخين.
وأكدت عميدة كلية التمريض 

د. لــيــلــى الـــشـــطـــي »أن الــحــمــلــة 
تــــهــــدف إلــــــى تـــســـلـــيـــط الـــضـــوء 
على ظاهرة التدخين وآثارها 
السلبية، وخصوصا بين فئة 
الشباب والمراهقين«، مشددة 

ــلـــى أهـــمـــيـــة تـــعـــريـــف الــطــلــبــة  عـ
بالمنتجات الحديثة المتداولة 
ــة الأخـــيـــرة والــتــوعــيــة  ــ فـــي الآونـ
بــمــخــاطــرهــا وانــعــكــاســهــا على 

صحة الإنسان.

جانب من اليوم الصحي الرياضي في »أمانة الأوقاف«

جانب من الجولة التفقدية

جمعية مشرف تطلق مهرجانات أكتوبر
اليحيا: في 4 مواقع تسويقية بخصومات تصل إلى %50

أعــلــن رئــيــس مجلس إدارة 
جمعية مشرف التعاونية معاذ 
الــيــحــيــا افـــتـــتـــاح مــهــرجــانــات 
ــة، الـــتـــي  ــيـ ــقـ ــويـ ــتـــسـ ــر الـ ــوبــ ــتــ أكــ
ــة عـــلـــى  ــ ــيـ ــ ــعـ ــ ــمـ ــ ــجـ ــ تـــــــحـــــــرص الـ
، بمشاركة 

ً
تنظيمها ســنــويــاً

عدد من مرافقها الحيوية، في 
إطــار خطتها التي تهدف إلى 
تقديم عروض مميزة وأسعار 
تنافسية للمساهمين وأهالي 

المنطقة.
ــال الــيــحــيــا، فــي تصريح  وقـ
أمــس، إن المهرجانات تشمل 
ــة  ــيـ ــقـ ــويـ ــسـ أربـــــــعـــــــة مـــــــواقـــــــع تـ
رئيسية، هي السوق المركزي 
فـــي مــشــرف وضــاحــيــة مــبــارك 
العبدالله، وصيدليتي مشرف 
وضــاحــيــة مـــبـــارك الــعــبــدالــلــه، 
ومــركــز لـــوازم العائلة، إضافة 
إلى مركز العطور والتجميل، 
ــن الــــــعــــــروض  ــمــ ــتــــضــ حـــــيـــــث تــ

تــخــفــيــضــات تــصــل إلــــى %50 
عـــلـــى مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة مــن 
السلع والمنتجات، وتستمر 

حتى مطلع نوفمبر المقبل.
ــذه  ــ وأكـــــــــــــد أن تــــنــــظــــيــــم هــ
 يعكس 

ً
الــمــهــرجــانــات ســنــويــاً

حـــــــــــــرص جـــــمـــــعـــــيـــــة مـــــشـــــرف 
التعاونية على تعزيز دورها 
الخدمي والتسويقي، وتوفير 
ــعــــددة بـــأســـعـــار  ــتــ ــارات مــ ــ ــيــ ــ خــ
مناسبة، بما يسهم في تلبية 
ــــر وتــخــفــيــف  احــتــيــاجــات الأسـ
الأعباء المعيشية، إلى جانب 
ــة الــــشــــرائــــيــــة  ــ ــــركـ ــــحـ ــز الـ ــزيــ ــعــ تــ
وتقديم تجربة تسوق مميزة 

لرواد الجمعية.
ودعــا المساهمين وأهالي 
مــنــطــقــتــي مـــشـــرف وضــاحــيــة 
ــارة  ــبـــارك الــعــبــدالــلــه إلــــى زيــ مـ
مواقع المهرجانات والاستفادة 
مـــن الـــعـــروض والــتــخــفــيــضــات 
ــــرة  ــتـ ــ ــة خلال فـ ــ ــ ــروحـ ــ ــ ــطـ ــ ــ ــمـ ــ ــ الـ
 اســـتـــمـــرار 

ً
إقــــامــــتــــهــــا، مـــــؤكـــــداً

الجمعية في إطلاق المبادرات 
ــي تـــحـــقـــق  ــ ــتــ ــ ــ ــة ال ــيــ ــقــ ــويــ ــســ ــتــ الــ
تطلعات المساهمين وتواكب 

احتياجاتهم.

معاذ اليحيا

»البيئة«: تعزيز منظومة حماية البيئة البحرية
»رفع الجاهزية الوطنية للتعامل مع حوادث التلوث بالتعاون مع الجهات المعنية«

● فهد الرمضان
أكــــدت الــهــيــئــة الــعــامــة لــلــبــيــئــة سعيها 
لتعزيز منظومة حماية البيئة البحرية 
في دولة الكويت، ورفع مستوى الجاهزية 
الــوطــنــيــة لــلــتــعــامــل مـــع حــــــوادث الــتــلــوث 
البحري بمختلف أنواعها والتعاون مع 
الجهات المعنية في البلاد لضمان فاعلية 

الاستجابة.
ــل نــظــمــتــهــا  ــمـ ــــي ورشـــــــة عـ جــــــاء ذلــــــك فـ
الهيئة حــول »الــخــطــة الوطنية للطوارئ 
والاســـتـــجـــابـــة لـــحـــالات الـــتـــلـــوث الــبــحــري 
بالزيت والمواد الخطرة«، بحضور المديرة 
العامة للهيئة، نوف بهبهاني، وعدد من 

المتخصصين.
وقــالــت رئيسة قسم رصــد مياه البحر 
ــإدارة رصـــد جــــودة الــمــيــاه بــالــهــيــئــة، د.  ــ بــ
ــــس، إن  ــغ، فــــي تـــصـــريـــح أمــ ــايـ لــجــيــن الـــصـ
الهيئة تنظم ورشــة عمل »خطة الطوارئ 
الـــوطـــنـــيـــة للاســـتـــجـــابـــة لــــحــــالات الــتــلــوث 
البحري بالزيت والمواد الخطرة والضارة« 

عـــلـــى مــــــدار يـــومـــيـــن، فــــي إطــــــار الــجــهــود 
المستمرة لتعزيز منظومة حماية البيئة 
ــالـــبلاد. وأضـــافـــت الــصــايــغ أن  الــبــحــريــة بـ
الــورشــة تــهــدف إلـــى اســتــعــراض مكونات 
الخطة الوطنية ومناقشة الجوانب الفنية 
والــتــنــظــيــمــيــة الــمــرتــبــطــة بــتــنــفــيــذهــا، إلــى 
جــانــب تــوضــيــح الأدوار والــمــســؤولــيــات 

المنوطة بالجهات المعنية.

وأوضــحــت أن الــورشــة تــهــدف أيضا 
إلــى تعزيز آلــيــات التنسيق والــتــعــاون 
الــمــشــتــرك بــمــا يضمن تــكــامــل الجهود 
الـــوطـــنـــيـــة وتــحــقــيــق اســـتـــجـــابـــة فــعــالــة 
ومنظمة عند وقوع الحوادث البحرية.

ولفتت إلــى أن الــورشــة يشارك فيها 
ــة، إلــى  جــهــات وطــنــيــة عـــدة ذات الـــعلاقـ
جــانــب عـــدد مـــن الــمــنــظــمــات الإقليمية 

والخبراء والمختصين بما يتيح فرصة 
لتبادل الخبرات والمعارف والاستفادة 
من التجارب والممارسات المتبعة في 
مجال الاستعداد والاستجابة للطوارئ 

البيئية البحرية.
وأكدت الصايغ أن التعامل مع حوادث 
التلوث البحري يتطلب تكامل الأدوار 
وتضافر الجهود بين مختلف الجهات، 
ــا يــتــرتــب  ــحــــوادث ومــ نـــظـــرا لــطــبــيــعــة الــ
عليها من آثار بيئية واقتصادية، مما 
يجعل مــن التنسيق المسبق وتحديد 
الــمــســؤولــيــات ورفـــع كــفــاءة الاســتــعــداد 
ــة لــــضــــمــــان فــاعــلــيــة  ــيــ ــاســ عــــنــــاصــــر أســ

الاستجابة.
وأعـــــــربـــــــت عــــــن أمــــلــــهــــا بــــــــأن تــســهــم 
مـــخـــرجـــات الــــورشــــة فــــي تـــرســـيـــخ فــهــم 
مـــشـــتـــرك لـــمـــتـــطـــلـــبـــات تـــنـــفـــيـــذ الــخــطــة 
وتعزيز التعاون المؤسسي بين الجهات 
المشاركة بما يدعم الجهود الوطنية 
الـــرامـــيـــة إلــــى حــمــايــة الــبــيــئــة الــبــحــريــة 

والمحافظة على مواردها.

ممثلو »البيئة« خلال حضورهم الورشة أمس

الوهيب يشارك في مؤتمر 
»ميليبول قطر 2026«

 عــن الــنــائــب الأول لــرئــيــس مجلس الـــــوزراء وزيـــر الــداخــلــيــة، 
ً
نــيــابــةً

الشيخ فهد اليوسف، حضر وكيل وزارة الداخلية، اللواء عبدالوهاب 
الوهيب، حفل افتتاح الـــدورة الـــ 16 لمعرض ومؤتمر ميليبول قطر 
2026، المتخصص فــي مــجــالات الأمــن الــداخــلــي والــسلامــة، بحضور 
وزيــر الداخلية، قائد قــوة الأمــن الداخلي )لخويا(، الشيخ خليفة بن 

حمد آل ثاني.
وقام الوهيب بجولة في أجنحة المعرض للاطلاع على أحدث الأنظمة 

والتقنيات المعروضة في مجالات الأمن الداخلي والسلامة.
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تنفيذ الأولويات الوطنية لتحسين »بيئة الأعمال«
• مجلس الوزراء اطلع على عرض المدير العام لـ »الاستثمار المباشر« بشأن الإنجازات

• كلف »البيئة« بالتنسيق مع جهات أخرى فك تشابك التخلص من النفايات
ــه، أمـــــــس،  ــ ــاعــ ــ ــمــ ــ ــتــ ــ خلال اجــ
ــة ســـمـــو الـــشـــيـــخ أحــمــد  ــرئـــاسـ بـ
العبدالله، أعرب مجلس الوزراء 
ــن دولـــــــــة الـــكـــويـــت  ــامــ ــن تــــضــ ــ عــ
وتعاطفها مع المملكة العربية 
السعودية الشقيقة، إثر سقوط 
وتحطم طائرة عمودية تابعة 
ــنـــي فــي  لــــــــوزارة الــــحــــرس الـــوطـ
منطقة نــجــران؛ مــمــا أســفــر عن 
ــا الـــجـــوي  ــهـ ــمـ ــاقـ اســـتـــشـــهـــاد طـ
 
ً
المكوّّن من ضابطين، متقدماً
ــادق  ــ ــ ــــازي وصـ ــعـ ــ ــتـ ــ بــــخــــالــــص الـ
الــمــواســاة إلـــى المملكة وذوي 
 الــمــولــى عز 

ً
الشهيدين، ســـائلاً

وجـــــل أن يــتــغــمــدهــمــا بـــواســـع 
رحمته وأن يلهم ذويهما الصبر 

والسلوان.
كــــمــــا أعــــــــرب الــــمــــجــــلــــس، فــي 
بـــــيـــــانـــــه أمــــــــــــس، عـــــــن تـــرحـــيـــب 
ــت بــــالــــبــــيــــان الــــرئــــاســــي  ــويــ ــكــ الــ
الصادر عن مجلس الأمن بشأن 
الاعــــتــــداءات الــمــتــواصــلــة الــتــي 
تشنها ميليشيا الحوثي على 
المملكة ومــا تضمنه من إدانــة 
لهذه الاعتداءات التي تستهدف 
الــمــدنــيــيــن والأعــــيــــان الــمــدنــيــة 
والـــمـــنـــشـــآت الـــحـــيـــويـــة وتـــهـــدد 
أمن الملاحة في البحر الأحمر 
 دعم دولة 

ً
وباب المندب، مؤكداً

الكويت لما تضمنه البيان من 
مواقف لاسيما التأكيد على حق 
المملكة في الــدفــاع عن نفسها 
 للقانون الدولي وضرورة 

ً
وفقاً

التنفيذ الــكــامــل لــقــرار مجلس 
الأمـــن رقــم 2216 )2015( ومنع 
وصـــــــول الأســـلـــحـــة والـــتـــمـــويـــل 
وأشـــكـــال الــدعــم الــعــســكــري إلــى 

ميليشيا الحوثي.

تضامن مطلق

وجدد المجلس تضامن دولة 
الــكــويــت الــمــطــلــق مـــع المملكة 
الــعــربــيــة الــســعــوديــة ووقــوفــهــا 
الكامل إلــى جانبها فــي جميع 
ات لصون  ما تتخذه من إجـــراء
ــا  ــهـ ــنـ ســــيــــادتــــهــــا وحـــــمـــــايـــــة أمـ
 أن أمــن 

ً
ــداً ــؤكــ واســـتـــقـــرارهـــا، مــ

المملكة جــزء لا يتجزأ من أمن 

دولة الكويت وأمن دول مجلس 
التعاون الخليجي.

من جانب آخر، أعرب مجلس 
الوزراء عن اعتزاز دولة الكويت 
بــانــتــخــابــهــا لــعــضــويــة مجلس 
ــان الــتــابــع للأمـــم  ــسـ حــقــوق الإنـ
المتحدة للفترة 2027 – 2029 
فــي الانــتــخــابــات الــتــي أجــرتــهــا 
الجمعية العامة للأمم المتحدة 
بتاريخ 13 أكتوبر الجاري في 
مدينة نيويورك، بما يعكس ثقة 
المجتمع الدولي بدولة الكويت 
وتقديره لدورها وإسهاماتها 
عـــلـــى الـــمـــســـتـــويـــيـــن الإقـــلـــيـــمـــي 
 بــخــالــص 

ً
ــاً ــقـــدمـ ــتـ والــــــدولــــــي، مـ

ــر إلـــــى الـــــدول  ــقـــديـ ــتـ الـــشـــكـــر والـ
الشقيقة والصديقة التي دعمت 

ترشح دولة الكويت.
ــشــكــل 

ُ
وأكـــــد أن هــــذه الــثــقــة تُ

 لــمــواصــلــة إســهــامــاتــهــا 
ً
حـــافـــزاً

في إطــار العمل الدولي متعدد 
 عــلــى أن هــذا 

ً
ــراف، مـــشـــدداً ــ الأطــ

 لنهج 
ً
الانــتــخــاب يــأتــي امـــتـــداداً

دولة الكويت الراسخ في احترام 
مــبــادئ ومــقــاصــد مــيــثــاق الأمــم 
المتحدة وحرصها على تعزيز 
حقوق الإنسان والتعامل البناء 
 
ً
مع القضايا ذات الصلة بعيداً

ــن الانـــتـــقـــائـــيـــة والــتــســيــيــس  ــ عـ
وازدواجية المعايير.

ــد أن عـــضـــويـــة دولــــة  ــ كـــمـــا أكـ

الــكــويــت للفترة 2027 – 2029 
 لجهودها خلال 

ً
تمثل امــتــداداً

ــة لــلــفــتــرة  ــيـ ــالـ عـــضـــويـــتـــهـــا الـــحـ
2024 – 2026، وفرصة لمواصلة 
دورهــــا الــفــاعــل والـــمـــتـــوازن في 
تـــعـــزيـــز عـــمـــل مـــجـــلـــس حـــقـــوق 
الإنسان وترسيخ مبادئ الحوار 

والتعاون والاحترام المتبادل.
ــة أخـــــــــــرى، اســـتـــمـــع  ــهــ ــن جــ ــ مــ
المجلس إلــى شــرح قدمه وزير 
الخارجية ووزير الدولة لشؤون 
مجلس الوزراء بالإنابة الشيخ 
ــــول الــجــهــود  ــراح الـــجـــابـــر حـ ــ جــ
السياسية والدبلوماسية التي 
ــقــــوم بـــهـــا وزارة الـــخـــارجـــيـــة  تــ
ــة  ــيــ ــاســ ــومــ ــلــ ــدبــ وبــــعــــثــــاتــــهــــا الــ
فــــــي الـــــــخـــــــارج لــــمــــواكــــبــــة آخــــر 
الـــمـــســـتـــجـــدات الـــتـــي تــشــهــدهــا 

الساحتان الإقليمية والدولية.
وضــمــن هـــذا الــســيــاق، أحــاط 
 
ً
الــوزيــر الــجــابــر المجلس علماً
بنتائج اجتماع الــدورة الـ 168 
لــلــمــجــلــس الـــــــــــوزاري لــمــجــلــس 
التعاون الخليجي التي عقدت 
ــد الــمــاضــي فـــي الــبــحــريــن،  الأحــ
حيث تــرأس وفــد دولــة الكويت 
 
ً
المشارك في الاجتماع، موضحاً
أنـــه تــمــت خلالـــه مــنــاقــشــة سبل 
تعزيز مسيرة العمل الخليجي 
المشترك بما يسهم في تحقيق 
الــمــزيــد مـــن الــتــكــامــل بــيــن دول 

المجلس في مختلف المجالات، 
إضـــافـــة إلـــى مــنــاقــشــة تــطــورات 
المنطقة الــراهــنــة وتداعياتها 
عـــلـــى الـــمـــســـتـــويـــيـــن الإقـــلـــيـــمـــي 
والــدولــي والتأكيد على أهمية 
اســتــمــرار الــتــنــســيــق الخليجي 
عــلــى مــخــتــلــف الــصــعــد فـــي ظل 
الظروف الدقيقة التي تمر بها 
 مــــن وحــــدة 

ً
ــاً ــ ــــطلاقـ الــمــنــطــقــة انـ

ــاريـــخ الــمــشــتــرك  ــتـ الــمــصــيــر والـ
 للجهود الــرامــيــة إلى 

ً
وتــعــزيــزاً

مواجهة التحديات القائمة.
مــن جــانــب آخــــر، اطــلــع وزيــر 
ــة مـــجـــلـــس الـــــــــوزراء  ــيــ ــارجــ الــــخــ
على نتائج الاجتماع الـــوزاري 
ــرك الــــتــــاســــع لـــلـــحـــوار  ــتــ ــشــ ــمــ الــ
ــيــــجــــي بـــيـــن مــجــلــس  ــراتــ ــتــ الاســ
ــتـــعـــاون الــخــلــيــجــي وروســـيـــا  الـ
الــــذي عــقــد الأحــــد الــمــاضــي في  
ــد  ــيـــث تـــــــرأس وفـ الـــبـــحـــريـــن، حـ
الكويت المشارك في الاجتماع، 
وقــــد أكــــد وزراء خــارجــيــة دول 
مــجــلــس الــتــعــاون مـــع نظيرهم 
الـــــــروســـــــي ســــيــــرغــــي لافــــــــروف 
متانة العلاقة وروابط الصداقة 
التاريخية الخليجية - الروسية 
 
ً
ــتـــمـــاع أيــضــاً ، وتــــم خلال الاجـ

بحث سبل تعزيز العلاقات بين 
الــجــانــبــيــن، والأخــــــذ بــمــجــالات 
التعاون إلى آفاق أرحب وأكثر 
شـــمـــولًاً بــمــا يـــخـــدم الــمــصــالــح 

الـــمـــشـــتـــركـــة، كـــمـــا جـــــرت خلال 
الاجـــتـــمـــاع مــنــاقــشــة الــقــضــايــا 
الإقليمية والدولية والتطورات 
الراهنة في المنطقة وتداعياتها 
وبــحــث أطـــر تــكــثــيــف التنسيق 
ــا  ــيـ بـــيـــن دول الــمــجــلــس وروسـ
الاتــــــحــــــاديــــــة حـــــيـــــال مــخــتــلــف 
التحديات التي تواجه المنطقة 
والعالم والــدفــع بجهود إحلال 

السلام.
ــــاط  وفــــــي هــــــذا الــــســــيــــاق، أحـ
وزيـــــــــــــر الــــــخــــــارجــــــيــــــة مـــجـــلـــس 
 بــفــحــوى لــقــائــه 

ً
الــــــــوزراء عــلــمــاً

ــــروف  مــــع نـــظـــيـــره الــــروســــي لافـ
على هامش الاجتماع الــوزاري 
ــرى خلال  ــ الـــمـــشـــتـــرك، حـــيـــث جـ
ــات  ــتــــعــــراض الــــعلاقــ الـــلـــقـــاء اســ
ــة الــــتــــاريــــخــــيــــة بــيــن  ــيــ ــائــ ــنــ ــثــ الــ
ــيـــن وســـبـــل  ــقـ الـــبـــلـــديـــن الـــصـــديـ
تعزيزها وتطويرها في مختلف 
الــمــجــالات إضــافــة إلــى مناقشة 
ــــداث الــراهــنــة في  تـــطـــورات الأحـ
الـــمـــنـــطـــقـــة وتــــداعــــيــــاتــــهــــا عــلــى 
المستويين الإقليمي والدولي.

من جهة أخرى، أحاط الوزير 
 بفحوى 

ً
الجابر المجلس علماً

الاتصالات الهاتفية التي أجراها 
وتلقاها خلال الأيــام الماضية 
مع عدد من وزراء الخارجية في 
الــدول الشقيقة، وتمت خلالها 
مناقشة آخر المستجدات على 

الساحتين الإقليمية والدولية 
والتأكيد على أهمية مواصلة 
التنسيق والــتــشــاور بين دولــة 
الــكــويــت وتــلــك الــــدول الشقيقة 
بـــمـــا يــســهــم فــــي دعـــــم وتــعــزيــز 
الـــجـــهـــود الــمــشــتــركــة لتحقيق 

الأمن والاستقرار في المنطقة.

معالجة النفايات

ــلـــع  ــة أخـــــــــــرى، اطـ ــيــ ــاحــ ــن نــ ــ مــ
ـــوزراء عــلــى الــعــرض  ــ ــ مــجــلــس ال
المرئي المقدم من وزيرة الدولة 
لشؤون التنمية والاستدامة د. 
ريـــم الــفــلــيــج بــحــضــور الــمــديــرة 
الــعــامــة للهيئة الــعــامــة للبيئة 
بالتكليف نوف بهبهاني بشأن 
الــتــقــاريــر الــــدوريــــة حــــول سبل 
معالجة النفايات والاستفادة 
ــرار  ــاءًً عـــلـــى قــ ــنــ مـــنـــهـــا، وذلــــــك بــ
مجلس الـــــوزراء بــشــأن تكليف 
هــيــئــة الــبــيــئــة بــالــتــنــســيــق مــع 
كــل مــن وزارة الــصــحــة وبــلــديــة 
ــامــــة  ــعــ ــة الــ ــ ــئـ ــ ــيـ ــ ــهـ ــ الـــــكـــــويـــــت والـ
لــلــصــنــاعــة ومــؤســســة الــبــتــرول 
الــكــويــتــيــة وشــركــاتــهــا التابعة 
وإدارة الــــفــــتــــوى والـــتـــشـــريـــع 
ــأن دراســـــــــة اخـــتـــصـــاصـــات  ــشــ بــ
الجهات الحكومية ذات الصلة 
بالتخلص من النفايات بشتى 
ــا مـــن  ــهــ ــتــ ــالــــجــ ــعــ أنــــــواعــــــهــــــا ومــ

الـــنـــواحـــي الــقــانــونــيــة والــفــنــيــة 
ــتـــي مــن  ــع الــــتــــصــــورات الـ ــ ووضــ
شأنها تنظيم الأوضاع القائمة 
وتحديد دور كل جهة من حيث 
تصنيف النفايات وتقييم مدى 
خطورتها واشتراطات التعامل 
ــة الـــرقـــابـــة عــلــيــهــا،  ــيــ مــعــهــا وآلــ
ــداد الــتــصــورات المناسبة  ــ وإعـ
ــال  ــمــ ــتــــي تـــكـــفـــل تـــيـــســـيـــر الأعــ الــ
وفـــك أي تــشــابــك لـــدى الــجــهــات 
الحكومية بهذا الشأن إن وجد، 
بــهــدف الــمــحــافــظــة عــلــى البيئة 
والحد من تلوثها والعمل على 
ات  التطوير المستمر للإجــــراء
المتبعة وفــق أحـــدث التجارب 
الدولية وأكثرها ملاءمة لطبيعة 

دولة الكويت واحتياجاتها.
ــلـــس عــلــى  كـــمـــا اطــــلــــع الـــمـــجـ
الــــعــــرض الـــمـــرئـــي الـــمـــقـــدم مــن 
ــار  ــمــ ــثــ ــتــ ــئــــة تـــشـــجـــيـــع الاســ ــيــ هــ
ــأن مـــســـتـــجـــدات  ــشــ الـــمـــبـــاشـــر بــ
أعمال اللجنة الدائمة لتحسين 
وتعزيز تنافسية بيئة الأعمال 
فـــي الـــــــبلاد، وآخـــــر مــســتــجــدات 
وتطورات برنامج تحسين بيئة 
 إلـــى الــشــرح 

ً
الأعـــمـــال، مستمعاً

المقدم من المدير العام لهيئة 
تــشــجــيــع الاســتــثــمــار الــمــبــاشــر 
ورئيس اللجنة الدائمة لتحسين 
وتعزيز تنافسية بيئة الأعمال 
فــــي الــــــــبلاد الـــشـــيـــخ د. مــشــعــل 
الجابر، حول ما تم إنجازه في 
إطار عمل اللجنة، وما اتخذ من 
ات تنسيقية  خـــطـــوات وإجـــــــراء
بين الجهات الحكومية المعنية 
بـــمـــوضـــوعـــات تــحــســيــن بــيــئــة 
الأعمال، والجهود والمبادرات 
ذات الــصــلــة بــتــعــزيــز تنافسية 

بيئة الأعمال في دولة الكويت.
مـــــن جـــهـــتـــه، أكــــــد الــمــجــلــس 
أهمية مــواصــلــة التنسيق بين 
الـــجـــهـــات الــحــكــومــيــة، وتــكــامــل 
الـــجـــهـــود لــتــنــفــيــذ الأولـــــويـــــات 
الوطنية، ودعــم جهود الــدولــة، 
ــاءة  ــفــ ــي رفـــــــع كــ ــ ــا يـــســـهـــم فــ ــمــ بــ
ات الحكومية وتعزيز  ــراء ــ الإجـ
تـــنـــافـــســـيـــة دولـــــــة الــــكــــويــــت فــي 
الــمــؤشــرات والــتــقــاريــر الدولية 

والعالمية.

استعرض مجلس الوزراء 
 من المواضيع المدرجة 

ً
عدداً

على جدول الأعمال والتقارير 
ومحاضر اللجان الوزارية وقرر 

الموافقة عليها، كما قرر إحالة 
عدد منها إلى اللجان الوزارية 

المختصة لدراستها ورفع 
التوصيات المناسبة بشأنها 

لاستكمال الإجراءات الخاصة 
لإنجازها.

العبدالله مترئساًً اجتماع مجلس الوزراء أمس

https://www.aljarida.com/article/148056
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عــطــلــة نــهــايــة الأســبــوع قضيتها فــي مــشــاهــدة فيلم 
»الأرض« ليوسف شاهين، والمأخوذة عن رواية الكاتب 
المصري عبدالرحمن الشرقاوي، والذي يتناول صراع 

الفلاحين على أرضهم في مواجهة السُُّلطة والإقطاع.
»الأرض« في هذا الفيلم ليست مجرََّد مساحةٍٍ زراعية، 
بل هي مصدر الكرامة والهوية والوجود. وفي مشهد 
 عــن مقاومة 

ً
النهاية يُُصبح التشبث بــالــتــراب تعبيراً

اقتلاع الإنسان من جذوره. 
انبهرت بصور التراب في بداية الفيلم ونهايته، والتي 

تختصر العلاقة بين الأرض والبقاء.
 هو كيف يتحوََّل التراب من مادةٍٍ تحت 

ً
ما يهمني فعلاً

الأقدام إلى شيءٍٍ يسكن الإنسان.
مــوضــوع الـــتـــراب فــي الأفلام الــســيــنــمــائــيــة لــه مكانة 
 ،»Dirt The Movie« وخــصــوصــيــة، والــفــيــلــم الأمــيــركــي
وترجمته إلى العربية »التراب«، يستعرض قِِصََّة التراب 
بوصفه أساس الحياة على الأرض، وينطلق من فكرة 
 تحت 

ً
 متسخاً

ً
أن الــتــراب ليس مــادة هامشية أو شيئاً

أقدامنا، بل هو عالمٌٌ حي تعتمد عليه الحياة الأساسية 
الإنسانية.

 
ً
ما الذي شدََّني إلى هذا الموضوع؟ استرجعت شريطاً
مــن الأحـــداث يجمع بينها فكرة الــتــراب والــوطــن، فهذا 
المكان هو الــذي تبدأ به حكاية الإنسان، وهو المكان 

الذي تنتهي إليه.
 تــجــاه 

ً
وفــــي تــجــاربــنــا بــالــعــالــم الـــعـــربـــي، خــصــوصــاً

المشروع الصهيوني القائم على الاستيطان في أراضي 
الغير والتوسع في أراضٍٍ لا يملكها، نخلص إلى القول: 

 يفقده«.
ْ
»لا يعرف معنى الوطن إلا مََنْ

ــنــســى؛ يــــوم عــاد 
ُ
ومــــن الــمــشــاهــد الـــمـــؤثـــرة الـــتـــي لا تُ

المغفور له- بإذن الله- الأمير الراحل الشيخ جابر الأحمد 
الصباح إلى أرض الوطن عام 1991 بعد تحريرها، حيث 
 على نعمة العودة إلى 

ً
نزل من الطائرة وسجد لله شكراً

تراب الوطن.
فالتراب في الأغنية الوطنية ليس مجرََّد أرضٍٍ تمشي 
عليها، بل هو الوطن عندما يتحوََّل إلى شيء تتلمََّسه 
وتحمله في الذاكرة، ومن هنا كان القول الشائع والذي 
يُُضرب به المثل: »الوطن أغلى من الذهب«، لأن الذهب 
 يمتلكه ويختزنه، فيما تــراب الوطن يُُجسِِّد 

ْ
هناك مََــنْ

 ينتمي إليه.
ً
معنى أن يكون الإنسان وطناً

كم هي جميلة تلك السيدة الرائعة فيروز وهي تشدو 
ــراب الــجــنــوب«، وأغنية  بــأغــنــيــة »أســــاور الــعــروس يــا تـ

»بحبك يا لبنان يا وطني«.
ــن الــشــعــر ســمــعــتــه من  ــذه الــمــقــالــة بــبــيــتٍٍ مـ أخـــتـــم هــ

الصديق والدبلوماسي محمد البلهان، يقول: 
الــخــط يبقى زمــانــا بــعــد صــاحــبــه... وصــاحــب الخط 

تحت التراب مدفون
وعن »التراب وأسراره« أرسل لي الكاتب عرفان أمين، 
والذي غادر الكويت منذ سنوات ليستقر في باراغواي، 
مــقــالــة مــطــوََّلــة أفـــاض فيها بــالــشــرح عــن علاقـــة الــتــراب 
: »الــتــراب لا يترفع على أحــد، يتحمََّل 

ً
ــائلاً بــالإنــســان، قـ

رق 
ُ
بنى القصور والمستشفيات والطُّ

ُ
الجميع، وعليه تُ

والمقابر«.

»تراب« اسمه 
الوطن

مع انتشار وسائل التواصل الاجتماعي، شهدت المنصات 
 لجيل مــوالــيــد الثمانينيات فــي الــعــالــم وفي 

ً
 كثيفاً

ً
حــضــوراً

الشرق الأوسط. وكان النجاح الأكبر لهذا الجيل قد تزامن مع 
انتشار الفيسبوك على يد رجل الأعمال والمبرمج الأميركي 
مارك زوكربيرغ، الذي استحوذ بعدها على مجموعة »ميتا«، 

ليسيطر على الواتساب والإنستغرام وثريدز.
ومارك - وهو من مواليد عام -1984 يعد أحد أبناء هذا الجيل 
الـــذي عــاصــر الكثير مــن الــتــحــولات السياسية والاجتماعية 
والاقتصادية، مثلما شهد طفرات في شتى المجالات العلمية 

والفكرية، حتى الإنسانية.
هذا الجيل في منطقتنا العربية انتقل في سنوات متقاربة 
من الدراسة أمام السبورة والطبشورة، إلى الثورة المعلوماتية 
واستخدام الحاسب الآلي على المكتب، وصولًاً إلى حمله في 
 محمولًاً.

ً
جهاز صغير سواء كان »لابتوب« أو »آيباد« أو هاتفاً

هو الجيل نفسه الذي - عندما »طلع قلبه« بلهجتنا المحلية- 
كان يسمع ويــرى على شاشات التلفاز أخبار انتهاء الحرب 
الباردة بين أميركا والاتحاد السوفياتي عند سقوطه، وبداية 
إنــشــاء محطة الفضاء الدولية وكــان يترقب بشغف لحظات 
إطلاق المكوك الفضائي الأميركي ليلتحم بمحطة الفضاء 

 في المدار نفسه.
ً
الروسية، ليسبحا معاً

هذا الجيل شهد فترة الانتقال من البث الأرضــي إلى البث 
الفضائي والأقمار الصناعية، ومتابعة الثقافات الأخرى بكبسة 

زر خلف شاشة التلفاز وهو لم يتجاوز العشر سنوات.
وهنا في الكويت، عاش هذا الجيل الاجتياح العراقي لبلاده، 

وعــاش لحظات الرعب والخوف والفقد، مثلما شهد مواقف 
المقاومة والصمود، وشاهد التحام الكويتيين خلف قيادتهم 
في مؤتمر جــدة، وشعر بالترابط الخليجي أثناء استضافة 
الأشقاء لهم في أزمتهم. كما عاصر هذا الجيل سقوط الطاغية 

صدام ومحاولاته لزعزعة أمن بلدهم عام 2003.
، فــإن »جيل الطبشورة« هو من غزا 

ً
وحتى لا نبتعد كثيراً

المنتديات، واكتشف ثقافات الشعوب وعقلياتهم، وتكونت 
لديه رؤية خاصة للعالم الجديد ولم يرضخ للأفكار المتطرفة 
بل ذهب إلى المدونات واستثمر خبراته بتشكيل وجهة نظر 
محلية لم تمسها شوائب الاضطرابات الفكرية التي انتشرت 
في تلك الفترة، وعندما تطورت التكنولوجيا وانتشرت منصات 
(، وبدأ »الربيع 

ً
التواصل الاجتماعي مثل »تويتر« )إكس حالياً

 
ً
 عسيراً

ً
 فكرياً

ً
 للأحــداث وعاش مخاضاً

ً
العربي«، كان متابعاً

ولم يكن منعزلًاً عما يحدث، ولكنه في النهاية -وأتحدث هنا 
عــن هــذا الجيل فــي الكويت- حــاول حفظ وطنيته وتطلعاته 
رغم ما شاب تلك المرحلة من ممارسات خارجة عن المألوف.

فــالــكــويــت بــلــد لــيــس كــســائــر الـــــدول، وشــعــبــهــا الــــذي عــاش 
أجــدادهــم في مراحل انتقالية أخــرى في فترات سابقة، يفهم 
 أن الحياة في الكويت -رغم كل شيء- هي الملاذ الآمن، 

ً
جيداً

وهــي الدولة التي تستطيع أن تضع بصمتها في كل محفل 
بجهود أبنائها واستراتيجية رجالاتها.

طبشورة وقلم وكيبورد

 في موقع بوليتيكو 
ً
قرأت قبل أيام خبراً

الأميركي، تناول مبادرة من »أنثروبيك«، 
إحدى الشركات الرائدة في تطوير الذكاء 
الاصطناعي، لتقديم مقترح قــانــون إلى 
المشرِِّعين الأميركيين يهدف إلى تنظيم 
هذه التقنية، وإخضاع نماذجها المتقدمة 

لاختبارات السلامة والرقابة المستقلة. 
استوقفني الخبر، ليس فقط لأهمية 
التشريع، بل لأن إحدى الشركات المطوِِّرة 
لــهــذه الــتــقــنــيــة أصــبــحــت تــدعــو بنفسها 
إلــــى وضــــع ضـــوابـــط قــانــونــيــة تـــحـــدُُّ من 
لـــت: إذا كــانــت  ــا تـــســـاء ــنـ مـــخـــاطـــرهـــا. وهـ
درك حجم هذه المخاطر، فهل 

ُ
الشركات تُ

ندرك نحن- كمستخدمين- حجم ما نكشفه 
لهذه التطبيقات عن حياتنا؟ 

قبل سنوات قليلة، لم يكن يخطر ببالنا 
أن يأتي يوم نتحدََّث فيه إلى تطبيق على 
الهاتف كما نتحدََّث إلى صديق. نسأله عن 
عملنا، ونستشيره في قراراتنا، ونطلب 
منه تفسير نتيجة تحليل، أو مساعدتنا 
في تجاوز موقف شخصي. أصبح الذكاء 
 في تفاصيل حياتنا 

ً
الاصطناعي حاضراً

 علمية وعملية، بل 
ً
اليومية، يؤدي أدواراً

، حتى بــات البعض 
ً
واجتماعية أحــيــانــاً

يلجأ إليه قبل أقرب الناس إليه. لكن خلف 
هذا »الصديق« شركات تمتلك التطبيقات، 
وتدير أنظمتها. وكل سؤال نطرحه، وكل 
قِِـــصََّـــة نــرويــهــا، وكـــل مــســتــنــد نــرفــعــه، قد 
ا. فطريقة حديثنا تعكس 

َ
 عنَّ

ً
يكشف شيئاً

اهتماماتنا ومخاوفنا ومشكلاتنا، وما 
خبر 

ُ
نــفــكِِّــر فــي فــعــلــه، وربــمــا قــــرارات لــم نُ

 بعد. 
ً
بها أحداً

والأمــــــــــر لا يــــتــــوقــــف عــــنــــد الأحـــــاديـــــث 
 يـــرفـــع تــقــاريــر 

ْ
الــشــخــصــيــة. فـــهـــنـــاك مََــــــنْ

 
ً
ــاً ــوفــ ــشــ  تـــــجـــــاريـــــة، وكــ

ً
ــة، وعـــــــقـــــــوداً ــيــ ــبــ طــ

 
ً
مـــالـــيـــة، ومــــــــراسلات وظــيــفــيــة، وأبـــحـــاثـــاً
ــنــشــر بــعــد. مــســتــنــدات تحمل أســمــاء 

ُ
لــم تُ

 ومعلومات حساسة، قد تخص 
ً
وأرقــامــاً

 على 
ً
 آخــريــن لــم يُُــوافــقــوا أصلاً

ً
أشخاصاً

مشاركتها. تخيََّلوا حجم الــصــورة التي 
يمكن رسمها عن أي إنسان من مجموع 
مـــحـــادثـــاتـــه: حــالــتــه الــصــحــيــة، ووضــعــه 
ســريــة، وطموحاته 

ُ
المالي، وخلافــاتــه الأُ

المهنية، وحتى نقاط ضعفه. معلومات 
كان جمعها في الماضي بالغ الصعوبة. 
 ،

ً
أما اليوم، فنحن نقدِِّم أجزاءًً منها طوعاً

وبكلماتنا نــحــن. وعــنــدمــا تــتــجــمََّــع هــذه 
الــتــفــاصــيــل لـــدى جــهــات قــلــيــلــة، فــإنــهــا لا 

تكشف سلوك الأفراد فحسب، بل قد ترسم 
ملامح مجتمعات كاملة: ما يقلقها، وكيف 
تفكر، وما الذي يؤثر في قراراتها. وهنا 
يتحوََّل الــســؤال مــن خصوصية فــرد إلى 
قــوة معرفة هائلة. صحيح أن سياسات 
حفظ البيانات واستخدامها تختلف بين 
التطبيقات، وأن بعضها يــوفــر ضوابط 
للحماية والخصوصية، لكن ذلك لا يلغي 
 يستطيع الوصول إلى 

ْ
السؤال الأهم: مََنْ

ــســتــخــدم؟ ومــاذا 
ُ
هــذه الــبــيــانــات؟ وكــيــف تُ

ــخــدمــت 
ُ
لـــو تـــعـــرََّضـــت لــلــتــســريــب أو اســتُ

لأغـــراض لــم نتوقعها؟ لتُُس ضــد الذكاء 
الاصطناعي؛ على العكس، أراه من أعظم 
أدوات عــصــرنــا. لــكــن فــائــدتــه الــكــبــيــرة قد 
تجعلنا نــخــفــض حـــذرنـــا، فنكشف أمــام 
شـــاشـــة صــامــتــة مـــا لا نـــجـــرؤ عــلــى قــولــه 
لإنسان. لسنا مضطرين إلى التخلي عن 
عاملها كخزنة 

ُ
هذه التقنية، لكن علينا ألا نُ

أســرار. فالخصوصية التي نتنازل عنها 
.
ً
اليوم، قد لا نستطيع استعادتها غداً

* أستاذ مشارك في علوم طب 
الجينوم بجامعة الكويت

الذكاء الاصطناعي... قد يعرف أكثر مما ينبغي!

الأزمــــات لا تــصــنــع الــخــلــل بــل تــكــشــفــه، فــفــي الأوقـــات 
الــمــســتــقــرة قـــد تـــبـــدو الـــمـــؤســـســـات مــتــمــاســكــة وتــبــدو 
اتها قادرة على تحقيق أهدافها. لكن  أنظمتها وإجراء
عندما تقع الأزمات تتراجع أهمية ما هو مكتوب على 
الـــورق ويــبــرز الــســؤال الحقيقي: هــل تمتلك المؤسسة 
منظومة قادرة على اتخاذ القرار وتحمل المسؤولية أم 

 لم يُُختبر بعد؟ 
ً
أن استقرارها كان يخفي خللاً

فالأزمات لا تصنع الخلل المؤسسي بالضرورة، بل 
تكشف ما عجزت الظروف الطبيعية عن إظهاره.

وهنا تتجلى الحوكمة بوصفها ضــرورة مؤسسية 
لا مجرد لوائح تنظيمية. فحين تتداخل الصلاحيات 
وتــتــضــارب الــتــعــلــيــمــات وتــتــأخــر الـــقـــرارات قــد تتحول 
أزمــة قابلة للاحــتــواء إلــى أزمــة تتسع تداعياتها ليس 
بسبب حجم الخطر وحــده بل نتيجة غياب الوضوح 

لة. والمساء
قاس بسرعة إصدار القرارات، 

ُ
إن سرعة الاستجابة لا تُ

وإنــمــا بــقــدرة الــمــؤســســة عــلــى اتــخــاذ الــقــرار الصحيح 
في الوقت المناسب. وهذه القدرة لا تولد لحظة وقوع 
 من خلال وضوح المسؤوليات 

ً
بنى مسبقاً

ُ
الأزمة بل تُ

وتــحــديــد الــصلاحــيــات والــتــدريــب الــمــســتــمــر واخــتــبــار 
خطط الطوارئ.

وعندما تتجاوز الأزمة حدود مؤسسة واحدة يصبح 
 آخر للحوكمة. فقد تمتلك 

ً
التنسيق بين الجهات اختباراً

ات اللازمة، ومع ذلك تفشل  كل جهة الإمكانات والكفاء
الاستجابة المشتركة بسبب تضارب الأدوار أو ضعف 
ة الأجزاء لا تعني بالضرورة  تبادل المعلومات، فكفاء

ة المنظومة كلها. كفاء
لــكــن الاخــتــبــار الأعــمــق يــبــدأ بــعــد انــتــهــاء الأزمـــة فهل 
ــه الــقــصــور؟ وهــل  ــقــــرارات؟ وهـــل تــكــشــف أوجــ ـــراجـــع الــ

ُ
تُ

تتحول الـــدروس المستفادة إلــى إصلاحـــات حقيقية؟ 
غلق الملفات بانتهاء الحدث لتبقى الأسباب ذاتها 

ُ
أم تُ

بانتظار أزمة جديدة؟
إن المؤسسة التي تبحث عمن يتحمل اللوم دون أن 
بقي منظومة 

ُ
 وتُ

ً
تبحث عن أسباب الخلل قد تعاقب فرداً

كاملة معرضة للفشل.
ومـــن هــنــا تــتــضــح الــعلاقــة بــيــن الــسلامــة والــحــوكــمــة 
والاســتــدامــة. فــالــسلامــة تــحــدد الــمــخــاطــر، وتسعى إلى 
الوقاية منها، والحوكمة تضمن وضوح المسؤوليات 
وفاعلية القرارات، والاستدامة تتعزز بقدرة المؤسسات 

على الصمود والتعافي واستمرار أداء مسؤولياتها.
إن قوة المؤسسات لا تقاس بقدرتها على إخفاء نقاط 
ضعفها بل بشجاعتها في كشفها ومعالجتها قبل أن 

تتحول إلى أزمات.
، أما تكرار الإخفاقات 

ً
 طارئاً

ً
فالأزمة قد تكون حدثاً

دون إصلاح فهو مؤشر على خلل في الحوكمة لا يمكن 
تبريره بالظروف.

الحوكمة وقت 
الأزمات

حين تتشابك الــروحــان، تنطلق فــي أعــمــاق الــعلاقــة 
 صامتة لا يدرك الطرفان أنها ستقرر مصيرهما: 

ٌ
رحلةٌ

 منهما، وعمّّا يستطيع 
ّ

رحلة الكشف عمّّا يحتاجه كلٌّ
الآخـــر مــنــحــه. فــي الــبــدايــات نــصــمــت عــن احــتــيــاجــاتــنــا، 
 
ً
 يقرأ ما لم نبُُح به، ويروي ظمأً

ٌ
ونتوهم أن الحب عرّّافٌ

. ثم تأتي الأيام المشتركة فتنزع عن 
ً
لم نعرف له اسماً

 
ّ

اللقاء دفأه الأول، وتطرح السؤال الموجع: هل عرف كلٌّ
 رسمه حنينه، ثم أفاق 

ً
، أم عشق فيه طيفاً

ً
منا الآخر حقاً

على وجهٍٍ لا يشبه ما أحب؟
 يحمل كل إنسان إلــى العلاقة احتياجات قد يعجز 
 بقيمته، والآخر 

ً
عن تسميتها؛ أحدهما ينشد اعترافاً

 يصون فرديته، وثالث احتواءًً يأمن معه انكشاف 
ً
قرباً

ضــعــفــه. وحــيــن نجهل هــذه الــفــروق، نغمر بــالــكلام من 
يتوق إلى السكينة، ونمنح العزلة لمن ينتظر الاحتواء. 
يــصــدق الــقــصــد وتــخــطــئ الاســتــجــابــة، لأن الــعــطــاء بقي 
أسير تجربة صاحبه؛ فيحسب أحدهما أنه أوفى بحق 
 يعجز عن شرحه، 

ً
الشراكة، بينما يكابد الآخر حرماناً

ويظل بينهما عطاءٌٌ لا يُُقدََّر، واحتياجٌٌ لا يُُفهم.
غــيــر أن بــعــض الــخــيــبــات تــتــجــاوز ســــوء الــفــهــم إلــى 
الخداع المتعمد؛ إذ يتقن أحدهم الظهور بالصفات التي 
 حاجته إلى الأمان ليكسب 

ً
يتوق إليها الآخر، مستثمراً

ثقته ويستدرجه إلى التعلق. وحين يطمئن إلى رسوخ 
مكانته، تنكشف حقيقته وتتضح غاياته، فيجد شريكه 
نفسه أمام شخص يناقض من اختاره. لم يتبدل فجأة؛ 
بل تخلى عن الصورة التي أحكم تقديمها، بعدما بنى 
 
ً
الآخــر عليها ثقته ومستقبله. ويصبح الألــم مضاعفاً

حين يرتاب المخدوع في قدرته على التمييز، ويحمل 
سيء استغلالها. 

ُ
نفسه وزر ثقة أُ

وتتباين غــايــات الارتــبــاط؛ فمنهم مــن ينشد اليسر 
الــمــادي، ومــن يــتــوق إلــى ســكــن وجــدانــي، ومــن يختزل 
الــشــراكــة فــي إشــبــاع رغــبــاتــه. ولــكــل جــانــب مــن جــوانــب 
العلاقة مكانه، لكن اختزال الإنسان فيما يمنحه يسلبه 
حقه في شراكة تعترف بإنسانيته كاملة. ويبدأ الخذلان 
ــه مــحــبــوب لـــذاتـــه، ثـــم يــكــتــشــف أن قيمته  حــيــن يــظــن أنـ
 
ً
مــرهــونــة بــمــا يــقــدمــه، وأن احــتــيــاجــاتــه لا تــجــد اعــتــبــاراً
. أما من يستبقي أمان العلاقة ويبحث خارجها 

ً
مماثلاً

عن إشباع متجدد، فإنه يتصرف كأن الوفاء واجب على 
شريكه وحده؛ والحاجة إلى التقدير لا تبرر خيانة من 

اطمأن إلينا.
 فــــي الـــمـــواقـــف، 

ً
ــيــــار تـــبـــصـــراً ــتــ  لــــهــــذا يــســتــحــق الاخــ

واستقبال الضعف، واحترام الحدود، وإدارة الخلاف. 
وتــبــدأ البصيرة بمعرفة احتياجاتنا، حتى لا نختار 
تحت وطأة الحرمان، أو نرهن أعمارنا لوعود لا يسندها 
جهد. وليس النضج انتظار شريك كامل، بل تمييز ما 
نقبل فيه التفاوت عما يمس غيابه سلامتنا النفسية 
وكرامتنا، دون تحميله مسؤولية ترميم جراحنا كلها. 
وتستقيم الــعلاقــة بتقاسم مسؤولية الفهم والتكيف، 
فلا يحتكر أحدهما حق الاحتياج، ويترك للآخر عبء 
الــتــنــازل. فـــالأمـــان أن نــفــصــح ونــخــتــلــف ونـــرفـــض، دون 

خشية أن نفقد مكانتنا كلما ظهرت حقيقتنا. 
 فــي الــفــكــر، وألــفــة 

ً
وتقتضي حكمة الاخــتــيــار تــقــاربــاً

 مـــتـــبـــادلًاً 
ً
 فــــي الأهــــــــداف، وفـــهـــمـــاً

ً
فــــي الـــــــروح، وتــــوافــــقــــاً

 يتيح لاختلافاتنا أن تثري حياتنا، 
ً
للاحتياجات؛ تقارباً

دون أن تــســتــنــزف قــدرتــنــا عــلــى الــتــفــاهــم. فلا يــلــزم أن 
نتطابق، لكن يــلــزم أن نجد فــي الآخــر مــا يعيننا على 
النمو معه، وأن تتسع الشراكة لذاتين تحتفظ كل منهما 
بخصوصيتها، ويجد كل منهما في الآخر أمان الانتماء، 

وحرية أن يكون ذاته.

* إعلامية بحرينية

قبل أن نختار 
أميرة الحسن *البقاء

حمزة عليان
hamzaolayan@icloud.com

م. عبدالله مرزوق العازمي

كلما تحدََّثنا عن الحوكمة والالتزام والرقابة وإدارة المخاطر، 
يتبادر إلى الذهن سؤال بسيط، لكنه عميق: لماذا تستمر بعض 
المؤسسات في التعرُُّض للمخاطر، وتقع في الأخطاء نفسها، 

رغم أنها تمتلك لوائح وسياسات كافية ومفيدة ومعبِِّرة؟
هذا السؤال لا يخص مؤسسة بعينها، بل يطرح نفسه في 
مختلف القطاعات، بما فيها القطاع الخيري، الــذي حقق في 
 خلال الــفــتــرات الأخــيــرة في 

ً
 ومــلــحــوظــاً

ً
 مــهــمــاً

ً
الــكــويــت تــطــوراً

مــجــالات الحوكمة والــرقــابــة والامــتــثــال. ومــع ذلــك، فــإن وجــود 
منظومة متقدمة لا يعني بــالــضــرورة أن المخاطر أصبحت 

تحت السيطرة.
وفي رأيي أن المشكلة في الغالب عند »التنفيذ« ومتابعته، 
ومتابعة المتغيِِّرات التي تؤثر على البيئة الداخلية والخارجية، 
على حــدٍٍّ ســـواء، وهــل ستساعد فــي التنفيذ أم ستحرفه عن 
 تكمن الفجوة التي يغفل 

ً
وجهته؟ وعند هذه النقطة تحديداً

عنها كثيرون.
 للمخاطر، ومتابعة 

ً
 متكاملاً

ً
فالمؤسسة قد تمتلك ســجلاً

حثيثة للالتزام، لكن المخاطر نفسها تتكرََّر، وقد تغلق عشرات 
الملاحظات الرقابية، لكن الممارسة اليومية داخــل الإدارات 

تبقى كما كانت.

لذلك أقول إن العِِبْْرة ليست فقط بعدد السياسات المعتمدة، 
ونسبة إغلاق الملاحظات، وعدد الدورات التدريبية، بل السؤال 
؟ وهـــل أصبح 

ً
ــم: هــل انخفضت مسببات الــمــخــاطــر فــــعلاً الأهــ

الالتزام أكثر جــودة واستدامة؟ وهل تعمََّقت هذه الثقافة في 
النفوس والقلوب، لا الأوراق فقط؟

في القطاع الخيري تزداد أهمية هذا السؤال، لأن المؤسسة 
دير ثقة المتبرعين، 

ُ
دير مشاريع أو ميزانيات فقط، بل تُ

ُ
لا تُ

ؤدي رسالة إنسانية قبل أن تؤدي 
ُ
حافظ على سُُمعتها، وتُ

ُ
وتُ

 .
ً
 إدارياً

ً
عملاً

لذلك على المؤسسات ألا تكتفي بإثبات وجــود الضوابط، 
: هل نجحت هذه الضوابط في 

ً
وأن نسأل أنفسنا سؤالًاً مختلفاً

تقليل الفجوات في النطاقات التي نقصدها؟ وهذا هو الفرق بين 
دير الواقع وتبني للمستقبل.

ُ
دير الأوراق، ومؤسسة تُ

ُ
مؤسسة تُ

لــذلــك أرى أن الــمــرحــلــة الــقــادمــة بمؤسساتنا وفـــي القطاع 
الخيري الكويتي تحتاج إلــى تــحــوُُّل تركيز فــي طريقة الأداء 
ومنهج التفكير، فلا يكفي أن نــســأل: هــل نفذنا الإجــــراء؟ بل 
؟ وهو لبُُّ الفرق بين 

ً
يجب أن نسأل: هل أحدث هذا الإجراء فرقاً

الحوكمة الشكلية والحوكمة الفاعلة.

د. جابر الوندةالحوكمة ليست تدبيج تقارير

ــؤال الـــديـــمـــوغـــرافـــي في  ــســ تـــعـــرّّض الــ
أوروبا إلى تحولات عديدة في المسار... 
ــارّّة بــيــن ســيــاســات  ــقــ حــتــى أصــبــحــت الــ
»سكانية« مختلفة ما بين الخشية من 
الامتلاء بالمهاجرين والرغبة في زيادة 

المواليد المحليين. 
وتـــبـــدو الـــقـــارة الــمــخــضــرمــة وكــأنــهــا 
تـــدخـــل مـــرحـــلـــة إعـــــــادة تــشــكــيــل، لــعــلــهــا 
تجد الطريق لتصميم بنية اقتصادية 
ــدولـــــهـــــا فــــــي ظــــــل تــلــك  واجــــتــــمــــاعــــيــــة لـــ

المتغيرات.
والــوضــع، كما يــبــدو، أقـــرب مــا يكون 
إلــــى الــتــحــول مـــن الــنــمــو الــديــمــوغــرافــي 
الطبيعي إلــى مجتمع أصبحت إحــدى 
ــه إدارة الانـــكـــمـــاش الــســكــانــي،  ــاتـ أولـــويـ
والتي يراها البعض إحدى نتائج فشل 
سياسات التحفيز على الإنجاب... وهنا 
نتساءل... ماذا عن التغييرات السلوكية 
فــي الــعلاقــات الأســريــة؟ ومــا أثــر صعود 

الأحزاب اليمينية على الترويج لتخطيط 
 
ً
اً

ّ
التركيبة السكانية بعدما أصبحت ملفّ

 وتسويق فكرة فشل فتح بوابة 
ً
انتخابياً

الـــهـــجـــرة... تــتــقــاطــع هـــذه الــتــحــولات مع 
أزمات اقتصادية متتالية؟

ــا، عـــلـــى ســبــيــل الــــمــــثــــال، مـــرت  ــسـ ــرنـ فـ
... من ثورة 

ً
بمحطات عــديــدة... تاريخياً

الباستيل، إلى احتجاجات مايو 1968 
ــا  ــأوروبــ ــدأت فــــي الـــجـــامـــعـــات )بــ ــ الـــتـــي بــ
وأميركا( وتحولت إلى إضراب عام، وفي 
2018 ظــهــرت حــركــة الــســتــرات الــصــفــراء 
 على غلاء المعيشة وارتفاع 

ً
احتجاجاً

أسعار الوقود، توقفت بعد انتشار وباء 
كورونا. ثم شهد عام 2022 احتجاجات 
وإضرابات بسبب غلاء المعيشة وتغيير 

نظام التقاعد. 
والـــيـــوم وفـــي أكــتــوبــر مــن عــامــنــا هــذا 
 
ً
انطلقت المظاهرات بفرنسا احتجاجاً
على غلاء المعيشة وأوضــــاع التعليم، 

حــتــى تــحــولــت إلـــى مـــوجـــات مـــن النهب 
والتخريب وسط إغراق الصحف بصور 
المخربين من المهاجرين... الأمــر الذي 
يـــدعـــو إلــــى الـــتـــســـاؤل... هـــل ستستبدل 
القارة الأوربية المهاجر الإنساني )طالب 
الــلــجــوء( بالمهاجر الاقــتــصــادي؟ وهــل 
ستتجرد من إنسانيتها بسبب سلوك 

المتظاهرين؟... وللحديث بقية

كلمة أخيرة... هل إقحام المتظاهرين 
فــي فــرنــســا لقضية »مــســتــوى التعليم« 
ــة بـــاســـتـــغلال الــطــلــبــة ودفــعــهــم  ــ لـــه علاقـ
لــلــخــروج إلــى الــشــارع؟ حتى الآن لــم نرََ 
 للدراسة... 

ً
 للمدارس وتعطيلاً

ً
إلا تدميراً

 بالشباب كــي لا يصبحوا ضحية 
ً
رفــقــاً

حروب الشوارع.

أوروبا بين الهجرة والانكماش السكاني

قطرة ندى 

ذهب المجرم المدان من محكمة الجنايات الدولية، 
ــد الــشــعــب  ــم إبـــــــادة بـــشـــريـــة ضــ ــرائــ ــــاب جــ ــكـ ــ بــتــهــمــة ارتـ
الــفــلــســطــيــنــي، إلـــى نــيــويــورك لــيــشــارك فـــي اجــتــمــاعــات 
ــتـــحـــدة، وفـــــي ذهـــنـــه أنـــه  ــمـ ــة للأمــــــم الـ ــامـ ــعـ الــجــمــعــيــة الـ
سيُُستقبل بالترحيب والحفاوة من ممثلي دول العالم 
الــمــشــاركــة فــي تــلــك الاجــتــمــاعــات. ولـــم يـــدر بــخــلــده أنــه 
سيلاقي مثل ذلك الاستهجان من كثير من أعضاء الدول 
 
ً
 من القاعة؛ احتجاجاً

ً
المشاركة. فقد انسحب 70 عضواً

على وجـــوده. والــمــظــاهــرات ضــد وجـــوده كــانــت تجوب 
شــوارع نــيــويــورك، ولكن مــع سلوكه السيئ جــرأتــه في 
الافــتــخــار بما يــقــوم بــه هــو والــمــتــطــرفــون مــن حكومته 
والمستوطنون الأشرار من جرائم. صدق من قال »إذا لم 
تستح فاصنع ما شئت«، أو كما يقول المثل الكويتي 

»مع شينه قواية عينه«. 
ــدأ خــطــابــه بــمــهــاجــمــة الــمــنــســحــبــيــن مـــن الــجــلــســة،  بــ
ووصــفــهــم بــالــجــبــنــاء الــذيــن لا يـــريـــدون الاســتــمــاع إلــى 
حججه، ثم دافع عن المستوطنين الأشرار الذين يعتدون 
 إنهم مجموعة 

ً
على الشعب الفلسطيني بالضرب، قائلاً

 أنــهــم كــانــوا يــقــومــون 
ً
ــداث، مــتــجــاهلاً ــ مــن الــشــبــاب الأحـ

بذلك بحماية من جيش الاحتلال الإسرائيلي. وتعامى 
عما يقوم به المستوطنون اللصوص الذين يحضرون 
 إلى مــزارع الزيتون الفلسطيني، تحت حماية 

ً
صباحاً

قوات الاحتلال الإسرائيلي ليسرقوا محصول الزيتون 
الـــذي زرعـــه الــفــلــســطــيــنــيــون. وتــحــتــجــز قـــوات الاحـــتلال 
المزارعين الفلسطينيين، لتحول بينهم وبين الوصول 
إلى مزارعهم، لجني ثمار الزيتون الذي قاموا بزراعته، 
وليتيحوا فرصة للمستوطنين الأشرار، ليقوموا بسرقة 

ذلك المحصول، أي سرقة بالإكراه. 
، في 

ً
 ثــم تــوجــه بــخــطــابــه إلـــى عــمــدة نــيــويــورك قــــائلاً

سخرية، إنك قلت إنك ستعتقلني إذا جئت إلى نيويورك، 
وهـــا أنـــا ذا فــي نــيــويــورك فــلــمــاذا لا تعتقلني؟ لأنـــك لا 

تستطيع ذلك.  
 ليستقبل 

ً
وكان ينوي أن يقيم في نيويورك أسبوعاً

ــاء الــوفــود، لكنه غــادرهــا بعد ساعتين مــن إلقاء  رؤسـ
 رحب بلقائه. ولما وصل إلى 

ً
خطابه، إذ لم يجد أحــداً

إســرائــيــل، كانت المظاهرات مشتعلة فــي شتى مدنها 
بمناسبة الذكرى الثانية للسابع من أكتوبر، قام بها 
الــرهــائــن وذووهـــم وأهــالــي القتلى الــذيــن لاقــوا حتفهم 
في ذلك اليوم، يصفون نتنياهو بالإهمال، ويطالبون 

بمحاكمته.
 شعب فلسطين، هــذه الجرائم الشنيعة التي 

ً
صــبــراً

يرتكبها المستوطنون الأشرار أصبحت تقع تحت سمع 
وبــصــر دول الــعــالــم الــحــر. والإعلام الــحــديــث ينقل تلك 
المناظر. واستهجن كثير من أعضاء السلك الدبلوماسي 
المقيمين فــي فلسطين تــلــك الــجــرائــم، بــل حـــاول كثير 
مــنــهــم تــقــديــم الــمــســاعــدات للشعب الفلسطيني. حتى 
أميركا الحليفة لإسرائيل طالبت بوقف تلك الجرائم. 
نأمل أن يساهم ارتكابهم لتلك الجرائم في تزايد كراهية 
دول العالم لهم ويؤكد على ضرورة الإسراع بحل تلك 

المشكلة.
لــعــلــنــا نـــتـــذكـــر أنــــه قـــبـــل عــــام وافـــــق غــالــبــيــة أعـــضـــاء 
ــرار يقضي  ــ ــم الــمــتــحــدة عــلــى قـ ــ الــجــمــعــيــة الـــعـــامـــة للأمـ
بقيام دولتين على أرض فلسطين، إحداهما على أرض 
فلسطين التي كانت قائمة قبل حرب 1967، بما فيها 
الضفة الغربية وقطاع غزة، وعاصمتها القدس الشرقية، 
لتكون للشعب الفلسطيني، والأخـــرى للإسرائيليين، 
وهي تلك التي يعيشون عليها الآن، وتعترف كل دول 
العالم بذلك. وأعلن الرئيس ترامب خطته التي ستساهم 
فــي تــكــويــن هــاتــيــن الــدولــتــيــن، وأنـــه ســيــتــرأس مجلس 
الــــسلام الــــذي ســيــســاعــد عــلــى ظــهــور الــدولــتــيــن، إلا أن 
الحرب مع إيــران عطلت مشروع الــسلام. نأمل أن تبذل 
الدول العربية والإسلامية ومن يتعاون معها على إحياء 
ذلك المشروع. ولا شك أن تلك الــدول لها ثقل سياسي 
واقــتــصــادي، فلتساهم بــوقــف حــمــام الـــدم الـــذي يجري 

على أرض فلسطين.

نتنياهو يرجع بخفي حنين 
من اجتماعات الجمعية 

العامة للأمم المتحدة
د. ندى المطوع

mutawa.n@gmail.com

د. حمد محمد علي ياسين*
hamadd@gmail.com

د. عبدالمحسن حمادة

 المقالات المنشورة تعبِِّر عن آراء كتابها ولا تعكس بالضرورة رأي الجريدة.
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اتباع نهج منضبط 
في إدارة المالية 

العامة والدََّين العام 
بما يضمن الحفاظ 

على كفاءة الوصول 
إلى أسواق رأس المال

1 KD         الـديـنـار الـكـويـتـي

8.4408.440
السوق الرئيسيالسوق الرئيسي

الـمـؤشـر الـكـويـتـي

8.3998.399
السوق العامالسوق العام

8.8268.826
السوق الأولالسوق الأول

إصدار سندات دولية بـ 3.25 مليارات دولار
• على شريحتين الأولى بـ 2.25 مليار والثانية بمليار  • الرفاعي: يعكس ثقة مجتمع الاستثمار الدولي بالكويت

ــيـــة، أمــــس،  ــالـ أعـــلـــنـــت وزارة الـــمـ
نجاح دولة الكويت بإصدار سندات 
ــواق الــديــن العالمية بقيمة  فــي أسـ
إجمالية بلغت 3.25 مليارات دولار 

)بتاريخ 19 أكتوبر الجاري(.
وقــــالــــت الــــــــــوزارة، فــــي بــــيــــان، إن 
الإصــدار تضمن شريحتين الأولى 
بقيمة 2.25 مليار دولار لأجل ثلاث 
ســـنـــوات وبـــهـــامـــش بــلــغ 75 نقطة 
أســاس فــوق عائد سندات الخزانة 
الأمــيــركــيــة، والــثــانــيــة بقيمة مليار 
دولار لأجل 10 سنوات بهامش بلغ 
105 نقاط أساس فوق عائد سندات 

الخزانة الأميركية.
ونــقــل الــبــيــان عــن وزيـــر المالية 
د. يــعــقــوب الــرفــاعــي قــولــه إن هــذا 
ــــح يـــعـــكـــس ثــقــة  ــاجـ ــ ــنـ ــ الإصـــــــــــــدار الـ

مجتمع الاستثمار الــدولــي بدولة 
الكويت ومتانة أسسها الاقتصادية 

والمالية.
وأكد الرفاعي مواصلة اتباع نهج 
منضبط فــي إدارة المالية العامة 
والــديــن الــعــام بما يضمن الحفاظ 
ة الـــوصـــول إلـــى أســـواق  عــلــى كـــفـــاء
رأس المال وصون المتانة المالية 
لــلــدولــة ودعــــم الــنــمــو الاقــتــصــادي 

المستدام وتنويع الاقتصاد.
ــى أن عــمــلــيــة  ــ ــيـــان إلـ ــبـ وأشـــــــار الـ
 من 

ً
الإصــــــدار شــهــدت إقـــبـــالًاً قـــويـــاً

المستثمرين الدوليين، إذ تجاوز 
إجـــمـــالـــي حــجــم طــلــبــات الاكــتــتــاب 
9.1 مليارات دولار فــي ذروتـــه بما 
يـــعـــادل نــحــو 2.8 ضــعــف إجــمــالــي 

حجم الإصدار.

وأفـــاد بــأن قــاعــدة المستثمرين 
ــمــــت بـــالـــتـــنـــوع  ــيــــن اتــــســ ــاركــ ــمــــشــ الــ
والاتساع إذ توزعت التخصيصات 
ــــوع الــمــســتــثــمــريــن عــلــى  بــحــســب نـ
ــرو الأصـــــول  ــديــ ــالــــي: مــ ــتــ الـــنـــحـــو الــ
)39 بالمئة( والبنوك )31 بالمئة( 
والــمــؤســســات والــبــنــوك الــمــركــزيــة 
)15 بــالــمــئــة( وصــنــاديــق الــتــحــوط 
ــات الـــتـــأمـــيـــن  ــ ــركــ ــ )8 بـــالـــمـــئـــة( وشــ
وصـــنـــاديـــق الـــتـــقـــاعـــد )6 بــالــمــئــة( 
وفــئــات أخــرى مــن المستثمرين )1 

بالمئة(.
وحـــول الــتــوزيــع الــجــغــرافــي بين 
ــوزعــــت عــلــى  أن الــتــخــصــيــصــات تــ
المملكة المتحدة وأوروبـــا بنسبة 
36 فــي المئة، أمــا الأميركتين فقد 
بلغت نسبتها 23 في المئة في حين 

بلغت نسبة منطقة الشرق الأوسط 
وشــمــال إفريقيا 19 فــي المئة، أما 
آسيا فبلغت نسبتها 12 في المئة، 
وحصلت أسواق دولية أخرى على 

نسبة 10 في المئة.
 )Citi( وكانت كل من بنوك سيتي
وغولدمان ساكس إنترناشيونال 
 )Goldman Sachs International(
وإتـــش إس بــي ســي )HSBC( وجي 
بـــي مـــورغـــان )JP Morgan( وإس 
إم بـــي ســـي )SMBC( تـــولـــت مــهــام 
المنسقين العالميين المشتركين 
ــل مــن  ــاركــــت كــ للإصــــــــــدار، فــيــمــا شــ
بنوك باركليز )Barclays( وآي سي 
بي سي )ICBC( ومورغان ستانلي 
)Morgan Stanley( بصفة المديرين 

الرئيسيين المشتركين للإصدار.

»برنت« قرب أعلى مستوى في 5 أشهر مع تصاعد التوتر الإقليمي
البرميل الكويتي يرتفع 1.09 دولار ليبلغ 104.22

ارتــفــع ســعــر بــرمــيــل الــنــفــط الــكــويــتــي 1.09 دولار ليبلغ 104.22 
دولارات للبرميل في تـــداولات يــوم الاثنين مقابل 103.13 دولارات 
 للسعر المعلن من مؤسسة 

ً
في تــداولات يوم الجمعة الماضي وفقاً

البترول الكويتية.
وفي الأسواق العالمية، ارتفعت أسعار النفط صباح أمس وحوم 
خــام بــرنــت بــالــقــرب مــن أعــلــى مستوى لــه فــي خمسة أشــهــر، إذ أخذ 
المتعاملون في الحسبان علاوة مخاطر جيوسياسية نتيجة هجمات 
الحوثيين على البنية التحتية السعودية وتقارير عن هجمات على 

سفن في الخليج.
، أو 0.47 بالمئة، إلى 

ً
وارتفعت العقود الآجلة لخام برنت ⁠52 سنتاً

110.07 دولارات للبرميل بعد أن صعدت إلى 110.70 دولارات للبرميل 

⁠في الجلسة السابقة، وهو أعلى مستوى منذ 20 مايو.
وزادت الــعــقــود الآجــلــة لــخــام غـــرب تــكــســاس الــوســيــط الأمــيــركــي 
تسليم نوفمبر، التي انقضي أجلها الثلاثاء، 0.36 بالمئة إلى 104.03 
دولارات. وارتفع عقد ديسمبر الأكثر تداولًاً 26 سنتا، أو 0.26 بالمئة، 

.
ً
إلى 98.80 دولاراً

وقال محللو آي.إن.جــي في مذكرة الثلاثاء »لا تزال أسعار النفط 
تحظى  بدعم قــوي... ويشير  هــذا إلى أن السوق تأخذ في الحسبان 

علاوة مخاطر كبيرة، بالنظر إلى  تقلب الوضع«.
وأضافوا »مع ذلك، إذا استمرت التدفقات دون عوائق  على الرغم من 
الأوضاع الجيوسياسية، فمن المرجح أن تتناقص علاوة المخاطر 

ببطء. ومن الواضح أنه لا توجد أي مؤشرات على ذلك حتى الآن«.

وذكـــرت كبلر لتتبع السفن فــي مــذكــرة الاثــنــيــن أن تــقــاريــر أفــادت 
بتعرض ما لا يقل عن 18 سفينة لهجمات على  مدار أسبوعين، وهو 

ما يبقي علاوة المخاطرة دون تغيير.
وأدى تــجــدد الــهــجــمــات إلـــى تـــزايـــد الــمــخــاوف بــشــأن الاســتــقــرار 
الإقليمي، وسلط الضوء على المخاطر المستمرة التي تهدد إمدادات 
الطاقة من المنطقة، مما أبقى أسعار النفط فوق 100 دولار للبرميل.

وفي ⁠الولايات المتحدة، أظهر استطلاع أولي لـ »رويترز« الاثنين أنه 
من المتوقع أن تكون مخزونات النفط الخام في الولايات المتحدة قد 
انخفضت الأسبوع الماضي إلى جانب مخزونات المنتجات النفطية.

 يوم ⁠الجمعة 
ً
 تنفيذياً

ً
وأصدر الرئيس الأميركي دونالد ترامب أمراً

ألغى  بموجبه عقوبات ورسوما جمركية أميركية رئيسية متعلقة 

بروسيا، بما في ذلك الرسوم المفروضة على سلع البلاد وعقوبات 
مفروضة على شراء النفط  والغاز منها.

وذكرت وكالة الطاقة الدولية الأسبوع الماضي أن إنتاج روسيا 
من النفط الخام ارتفع 65 ألف برميل يوميا في سبتمبر ليصل إلى 
، لكنه ظل أقل بنحو 870 ألف برميل يوميا 

ً
8.43 ملايين برميل يومياً

عما كان عليه قبل عام.
وقال تيم ووترر المحلل في كيه.سي.إم تريد »في حين أن احتمال 
توفير إمدادات إضافية من الديزل الروسي يوفر  بعض الراحة نظريا، 
يبدو أن المتعاملين يركزون بشكل أكبر بكثير على استمرار خطر 
وقــوع مزيد من الأضــرار بالبنية التحتية للطاقة في أنحاء منطقة 

الخليج«.

 مع تباين المؤشرات
ً
البورصة ترتد جزئياً

 في السيولة لتبلغ 61.6 مليون دينار
ً
 ملحوظاً

ً
لا تزال تعاني تراجعاً

● سند الشمري
 
ً
شــهــدت بــورصــة الــكــويــت ارتــــداداً

 في أداء بعض مؤشراتها، في 
ً
محدوداً

أول تحرُُّك إيجابي منذ عدة جلسات 
اتــســمــت بــالــخــســائــر والـــتـــراجـــعـــات 
الكبيرة المتواصلة، وسط محاولات 
ــادة الـــــــتـــــــوازن بــــعــــد مـــوجـــة  ــ ــعـ ــ ــتـ ــ لاسـ
الضغوط التي طالت الــســوق خلال 

الفترة الماضية.
وجـــــــــاء أداء الـــجـــلـــســـة مـــتـــذبـــذبـــا 
بصورة كبيرة، إذ استهلت المؤشرات 
ــلـــى ارتــــفــــاعــــات جــيــدة  تــــداولاتــــهــــا عـ
مدعومة بإعلانات إيجابية من بعض 
البنوك والــشــركــات جـــاءت أفضل من 
التوقعات، لا سيما في ظل الظروف 
الاستثنائية التي تمرّّ بها المنطقة 
قبل أن تتراجع المكاسب مع تصاعد 

الضغوط البيعية خلال الجلسة.
ولا تزال التطورات الإقليمية تلقي 
بظلالها على أداء البورصة مع تجاوز 
تأثيرها ردود الفعل الإيجابية تجاه 
نــتــائــج الــشــركــات المعلنة، إذ تسهم 
ضــبــابــيــة الــمــشــهــد فـــي تــعــزيــز حــالــة 
الحذر والترقب لدى المتعاملين، وتحد 
مــن قـــدرة الــســوق على الاســتــفــادة من 
النتائج الجيدة في بناء موجة صعود 

أكثر استقرارا.
وبــعــد الارتــفــاعــات الــتــي سجلتها 
المؤشرات في بداية الجلسة، عادت 
الضغوط البيعية لتطال العديد من 
الأســهــم، الأمـــر الـــذي قلص المكاسب 
ودفع المؤشرات الى الإغلاق على أداء 
متباين، حيث ارتــفــع مــؤشــر السوق 
الرئيسي في حين تراجع كل من مؤشر 

السوق الأول ومؤشر السوق العام.
ولا تــزال البورصة تعاني تراجعا 
مــلــحــوظــا فــــي مـــســـتـــويـــات الــســيــولــة 
المتداولة، إذ انخفضت بنسبة 10.6 
بــالــمــئــة لــتــبــلــغ 61.6 مــلــيــون ديـــنـــار، 
مــقــارنــة مــع 68.9 مــلــيــونــا فــي جلسة 

الاثنين.

وقـــــد اســـتـــمـــر الــــســــوق الأول فــي 
ــواذ عـــلـــى الـــحـــصـــة الأكـــبـــر  ــحــ ــتــ الاســ
مــن تلك السيوالة بنسبة بلغت 73 
بــالــمــئــة، فــي حــيــن اســتــحــوذ الــســوق 
الــرئــيــســي عــلــى الــحــصــة الــمــتــبــقــيــة 

ونسبتها 27 في المئة.
ــعـــــض الأســـــــهـــــــم أداء  ــ ــلــــت بـ ــجــ ســ
 أن بعض تلك المكاسب 

الّا
إيجابيا، إ

تم من خلال من خلال كميات تداول 
محدودة، ليتصدر سهم التقدم قائمة 
الأسهم الأكثر ارتفاعا بنسبة قاربت 
21 بــالــمــئــة، تلاه ســهــم تــحــصــيلات 
بارتفاع تجاوز 10.5 في المئة، الى 

جانب مجموعة أخرى من الأسهم.
ــم تــــــــداول نـــحـــو 130 ســهــمــا،  ــ وتــ
لــيــرتــفــع مــنــهــا 54، فــيــمــا انــخــفــض 
61، واستقرت الأسعار لـ 15 سهما، 
وتــراجــعــت الــمــؤشــرات الــوزنــيــة لـــ 8 
قــطــاعــات فــي الــســوق بــقــيــادة قطاع 
الــمــواد الأســاســيــة بنسبة 2.49 في 
المئة، والطاقة بـ 1.2 في المئة، فيما 
ارتـــفـــعـــت الـــمـــؤشـــرات لــــ 4 قــطــاعــات 
فــي الــســوق، بــصــدارة قطاع الرعاية 
الــصــحــيــة بــنــســبــة 7.37 فـــي الــمــئــة، 
والتأمين بـ 1.7 في المئة، في حين 

استقرت الأسعار لقطاع المنافع. 

وفي تفاصيل أداء المؤشرات، فقد 
سجل مؤشر السوق العام انخفاضات 
بنحو 7.50 نقطة، بما يــعــادل 0.09 
في المئة، ليصل الى مستوى 8.399 
نقطة، اذ تم تداول 213.5 مليون سهم، 

تمت عبر 20.137 صفقة.
كما انخفض مؤشر السوق الاول 
بنحو 14.18 نقطة، بــواقــع 0.16 في 
الــمــئــة، ليبلغ مستوى 8.826 نقطة، 
بسيولة قيمتها 44.8 مليون دينار، 
وبأحجام 121.3 مليون سهم، تمت 

عبر 10.996 صفقة.
ــفــــع الـــمـــؤشـــر الــرئــيــســي  فــيــمــا ارتــ
بنحو 22.10 نقطة، بما نسبته 0.26 
في المئة، ليغلق عند مستوى 8.440 
نــقــطــة بــقــيــمــة مـــتـــداولـــة بــلــغــت 16.7 
مــلــيــون ديــنــار، وبكمية تــــداول 92.1 
مليون ســهــم، تمت مــن خلال 9.141 

صفقة.

خسائر محدودة

ونتيجة لــذلــك، فقد منيت القيمة 
السوقية للبورصة بخسائر بنحو 
ــنـــار، لــتــصــل القيمة  44.6 مــلــيــون ديـ
ــارا، أي  ــيــ ــلــ ــى 50.29 مــ ــ ــة الــ ــيـ الـــســـوقـ

بانخفاض نسبته 0.088 في المئة، 
مــقــارنــة مـــع مــســتــوى قــيــمــتــه 50.33 
مليارا، وذلك في ختام جلسة الاثنين.

وعن الأسهم الأكثر تداولا من حيث 
القيمة، فقد حل سهم بيتك أولا بقيمة 
11 مليون دينار، ليصل الى سعر 750 
فلسا، تلاه بنك خليج بـ 4.8 ملايين 
ديــنــار، ليبلغ سعر 321 فلسا، ومن 
ثم الوطني بـ 4.5 ملايين، ليغلق على 
سعر 823 فلسا، وسنام بـ 2.4 مليون، 
ليبلغ سعر 300 فلس، وخامسا إيفا 
بـ 2.1 مليون دينار، ليصل الى سعر 

422 فلسا.
وتصدّّر سهم التقدم قائمة الأسهم 
الأكـــثـــر ارتـــفـــاعـــا، بــنــســبــة 20.81 في 
المئة، ولكن بتداول 210 أسهم فقط، 
ــــى ســـعـــر 569 فـــلـــســـا، تلاه  لــيــصــل الـ
تحصيلات بـ 10.53 في المئة، بكمية 
أسهم مــتــداولــة بلغت 88 ألــف سهم، 
ليبلغ سعر 126 فلسا، ومن ثم مراكز 
بـ 9.52 في المئة، بتداول 4.07 ملايين 
سهم، ليبلغ سعر 230 فلسا، وكميفك 
بـ 7.38 في المئة، بتداول مليون سهم، 
ليصل الى سعر 131 فلسا، وخامسا 
سينما بنسبة 6.85 في المئة، ولكن 
بـــتـــداول 31 سهما فــقــط، ليصل الــى 

سعر 1.357 دينار.
على الجانب الآخر، سجّّل سهم أم 
القيوين انخفاضا بنسبة 5.30 في 
المئة، ليتصدر قائمة الأسهم الأكثر 
تراجعا، بتداول 6.5 آلاف سهم، ليصل 
الى سعر 125 فلسا، تلاه بترولية بـ 
5 في المئة، ولكن بتداول 100 سهم 
فقط، لينخفض الى سعر 760 فلسا، 
ومــن ثــم إنــجــازات بـــ 3.60 فــي المئة، 
بــتــداول 21.2 الــف سهم، ليغلق على 
سعر 134 فلسا، والمشتركة بـ 3.47 
ــداول 1.57 مــلــيــون  ــ ــتـ ــ ــئـــة، وبـ فــــي الـــمـ
سهم، لينخفض الى سعر 752 فلسا، 
وخامسا أرزان، بنسبة 3.35 في المئة، 
وبـــتـــداول نــحــو 3.84 ملايـــيـــن ســهــم، 

ليغلق على سعر 260 فلسا.

أخبار الشركات

»صناعات« تمتلك 10%  من »فولاذ« 
ستؤول إليها بعد إعادة الهيكلة

قالت مجموعة الصناعات الوطنية القابضة، إن الجمعية 
الــعــامــة غــيــر الــعــاديــة لــشــركــة فــــولاذ الــقــابــضــة، الــتــي تمتلك 
المجموعة حصة تبلغ 10 بالمئة من رأسمالها، قد انعقدت 
أمس، وأقرت الموافقة بشأن إعادة هيكلة داخلية للمجموعة، 
والــتــي تتضمن نقل ملكية أنشطة المجموعة فــي المملكة 
 بحسب نسبة مساهمته. 

ٌ
العربية السعودية إلى مساهميها كلٌّ

وعند استكمال الإجراءات ستؤول إلى مجموعة الصناعات 
الوطنية القابضة ملكية بنسبة 10 بالمئة من رأسمال شركة 
فولاذ العربية القابضة، مع احتفاظها بحصتها الحالية في 

شركة فولاذ القابضة، البالغة 10 بالمئة.

 ... و»كابلات« تمتلك 10% من »فولاذ«
ــــرت شـــركـــة مــجــمــوعــة الــخــلــيــج   عــلــى صــعــيــد مــتــصــل، ذكـ
للكابلات والصناعات الكهربائية أن الجمعية العامة غير 
العادية لشركة فولاذ القابضة البحرين، والتي تملك بها نسبة 
10 بالمئة من رأسمالها، قد انعقدت أمس، وأقرت الموافقة 
بشأن إعادة هيكلة داخلية للمجموعة، والتي تتضمن نقل 
ملكية أنشطة المجموعة في المملكة العربية السعودية الى 

مساهميها كل حسب نسبة مساهمته.
ات ستؤول الــى شركة مجموعة  وعند استكمال الإجـــراء
الــخــلــيــج لــلــكــابلات والــصــنــاعــات الــكــهــربــائــيــة ملكية نسبة 
10 بالمئة مــن رأســمــال شركة فــولاذ العربية القابضة، مع 
احــتــفــاظــهــا بحصتها الــحــالــيــة فــي شــركــة فــــولاذ الــقــابــضــة، 

البالغة 10 بالمئة.

... و»السكب« تمتلك 5% منها  
 بــأن 

ً
بـــدورهـــا، أحــاطــت شــركــة الــســكــب الــكــويــتــيــة عــلــمــاً

الجمعية الــعــامــة غــيــر الــعــاديــة لــشــركــة فـــولاذ الــقــابــضــة، 
والتي تمتلك الشركة حصة تبلغ 5 بالمئة من رأسمالها، 
قد انعقدت أمــس الــثلاثــاء، وأقــرت الموافقة بشأن إعــادة 
هيكلة داخــلــيــة للمجموعة، والــتــي تتضمن نــقــل ملكية 
أنشطة المجموعة فــي المملكة العربية السعودية إلى 
 بحسب نسبة مساهمته. وعند استكمال 

ٌ
مساهميها كلٌّ

ات ســتــؤول إلـــى شــركــة الــســكــب الكويتية ملكية  الإجـــــراء
بنسبة 5 بالمئة من رأسمال شركة فولاذ العربية القابضة، 
مع احتفاظها بحصتها الحالية في شركة فولاذ القابضة، 

البالغة 5 بالمئة.

 »سفن«: تجديد تسهيلات ائتمانية 
بقيمة 40 مليون دينار

 أبرمت شركة الصناعات الهندسية الثقيلة وبناء السفن 
عقد تجديد تسهيلات ائتمانية مــع أحــد البنوك المحلية 
بقيمة إجمالية 40 مليون دينار، وذلك لتمويل أنشطة الشركة.

وبينت أنه لا يمكن تحديد الأثر المالي في الوقت الحالي، 
وسوف تنعكس المبالغ التي سيتم استخدامها خلال الفترات 
اللاحقة تدريجيًًا على البيانات المالية من قيمة التسهيلات 

المصرفية.

»المشتركة« تناقش تأسيس شركة 
بالإمارات وفتح فرع في سورية

 يــجــتــمــع مــجــلــس إدارة شـــركـــة الــمــجــمــوعــة الــمــشــتــركــة 
للمقاولات اليوم، لمناقشة تأسيس شركة قابضة في دولة 

الإمارات، وذلك حسب الأنظمة والقوانين. 
كما سيتم مناقشة موضوع فتح فرع لشركة المجموعة 

المشتركة للمقاولات في سورية، وما يستجد من أعمال.

284.7 ألف دينار أرباح »مينا« 
في النصف الأول

 بقيمة 284.71 ألف 
ً
 حققت شركة مينا العقارية أربــاحــاً

دينار في النصف الأول من العام المنتهي في 30 سبتمبر 
2026، بزيادة سنوية 75 بالمئة، مقارنة بأرباح بلغت 162.74 

ألفا في الفترة المقارنة من عام 2025.

 »البترول الكويتية« تطالب »الصناعات 
الوطنية« بـ 1.12 مليون دينار

أعلنت شركة الصناعات الوطنية رفع دعوى قضائية من 
مؤسسة البترول الكويتية ضد الشركة ومدعى عليها أخرى، 
تطالب فيها كمديونية على الشركة بـ 3.63 ملايين دولار، )ما 
يعادل نحو 1.12 مليون دينار(، عن قيمة استهلاك الوقود 
الــغــازي عــن مــدة التداعي خلال الفترة مــن يناير 2012 إلى 

ديسمبر 2015 والمصروفات.

»جي إف إتش«: توقيع اتفاقيات شراء 
أسهم صادرة لـ »عقارات السيف«

أعلن بنك جي إف إتش موافقة الجمعية العمومية غير 
العادية لشركة عقارات السيف، خلال اجتماعها يوم الأحد 
18 الجاري، حيث صوّّت المساهمون المستقلون بالأغلبية 
لمصلحة قرار الإعفاء من الالتزام بتقديم عرض الزامي، 
في حين تمت الموافقة على صفقة استحواذ تتيح له رفع 
ملكيته في الشركة إلى 50.07 بالمئة، من خلال شراء حصة 

إضافية تبلغ 20.67 بالمئة من رأس المال.
وأوضح البنك أن الجمعية العمومية وافقت على إعفاء 
 لأحكام 

ً
من الالتزام بتقديم عرض استحواذ إلزامي، وفقاً

قـــانـــون الــشــركــات الــتــجــاريــة وقـــواعـــد مــصــرف الــبــحــريــن 
المركزي.

 Seef Equity Growth( وتــشــمــل الــصــفــقــة اســتــحــواذ
 GFH Partner Fund التي أسستها شركة )Investment
Management، لشراء ما مجموعه 95.08 مليون سهم 

من أسهم شركة عقارات السيف.
وبموجب الصفقة، ستصل ملكية الشركة بعد إتمامها 
إلــى نحو 230.33 مليون سهم، تمثل 50.07 بالمئة من 

رأس المال المصدر.

»أجيال« تربح 5.47 ملايين دينار خلال 9 أشهر 
 بقيمة 5.47 

ً
حققت شركة أجيال العقارية الترفيهية أرباحاً

ملايين دينار خلال الأشهر التسعة الأولــى من عــام 2026، 
بانخفاض 2.24 بالمئة، مقارنة بـ 5.59 ملايين في الفترة 

المماثلة من العام السابق.

توقيع عقد بين »المعادن« و»إيكويت 
للبتروكيماويات« لشراء سكراب البلاستيك

عت شركة المعادن والصناعات التحويلية )المعادن( 
ّ
وقّ

 مع شركة إيكويت للبتروكيماويات، حيث تقوم شركة 
ً
عقداً

المعادن بشراء مواد سكراب البلاستيك من شركة إيكويت 
لمدة سنة واحدة قابلة للتجديد. وبينت أن قيمة العقد غير 
محددة، وأن سعر شــراء مــواد سكراب البلاستيك يعتمد 
على الأسعار العالمية السائدة لبيع مواد البلاستيك الخام.

 للعقد 
ً
ولفتت الى أنه لا يمكن تحديد الأثر المالي حالياً

على البيانات المالية للشركة، وســوف تنعكس الأربــاح 
الناتجة مــن العقد على البيانات المالية للشركة خلال 

مدة العقد.

انتخاب مجلس إدارة جديد 
لـ »السور لتسويق الوقود«

انعقدت الجمعية العامة العادية لشركة السور لتسويق 
الوقود أمس، بنسبة حضور 74.12 بالمئة من مساهمي 
الشركة، وتمت الموافقة على بنود جــدول الأعمال، ومن 

أهمها قبول استقالة أعضاء مجلس إدارة الشركة.
كـــمـــا تــــم انـــتـــخـــاب مـــجـــلـــس إدارة جــــديــــد لــــهــــا، وهــــم: 
عبدالوهاب عبدالله المذن، فرحان عبدالمحسن الفرحان، 
عبدالله شاكر العتيبي، محمد عبدالكريم العبدالكريم، 
عبدالله محمد العيار، نــواف عبدالله الــشــرهــان، عصام 
عــبــدالــلــه الــمــرجــان، وهـــم ممثلون عــن مــؤســســة الــبــتــرول 
الكويتية، إضافة الى العضوين منى محمد علي، وقصي 

فهد الصرعاوي.

انخفاض معظم بورصات الخليج 
تراجعت معظم مؤشرات الأسواق الخليجية خلال جلسة الثلاثاء، 
حيث قاد مؤشر تاسي السعودي الخسائر بعد انخفاضها بنحو 1.70 
في المئة، ليفقد 171.56 نقطة، يليه سوق مسقط بتراجع تجاوز 1 في 

المئة، بواقع 85.56 نقطة.
كما انخفض مؤشر ســوق قطر بنحو 0.40 في المئة، بما يعاد ل 
34.2 نقطة، ومــن ثــم ســوق دبــي الــمــالــي بانخفاض نسبته 0.29 في 
المئة، فاقدا نحو 16.7 نقطة، وأخيرا السوق البحريني بتراجع نسبته 
0.17 في المئة، بواقع 3.19 نقطة، ولم يرتفع ضمن الأسواق الخليجية 
سوى سوق أبوظبي المالي، بعد ارتفاعه بما نسبته 0.47 بالمئة، بما 

يعادل 46.13 نقطة.

إقبال قوي من 
المستثمرين 

الدوليين على 
الإصدار... وحجم 

طلبات الاكتتاب 
يتجاوز 9.1 

مليارات دولار أي 
2.8 ضعف الطرح

د. يعقوب الرفاعي

https://www.aljarida.com/article/148105
https://www.aljarida.com/article/148104
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وفد البنك حضر 
حفل استقبال 

»مصارف الكويت« 
تحت رعاية 

محافظ »المركزي« 
وبحضور رؤساء 

البنوك الكويتية

»الوطني« شارك في 
جلسات وفعاليات 

جمعت نخبة صناع 
القرار الاقتصادي 
والمالي في العالم

الاجتماعات 
تضمنت مناقشة 

أبرز التحديات التي 
تواجه الصناعة 

المصرفية وآفاق 
الاقتصاد العالمي 

مع كبار المسؤولين 
الدوليين

»الوطني« يختتم مشاركته في اجتماعات صندوق النقد والبنك الدوليين
في إطار حرصه على تعزيز حضوره في أبرز المحافل العالمية ومواصلة دوره الفاعل في الحوار الاقتصادي الدولي

ــنـــك الـــكـــويـــت  ــد بـ ــ ــتـــم وفــ ــتـ اخـ
الــــــــوطــــــــنــــــــي مـــــــشـــــــاركـــــــتـــــــه فــــي 
الاجتماعات السنوية لصندوق 
النقد الدولي ومجلس محافظي 
ــام 2026،  ــعــ الـــبـــنـــك الـــــدولـــــي لــ
الــتــي اســتــضــافــتــهــا الــعــاصــمــة 
الـــتـــايـــلـــنـــديـــة بــــانــــكــــوك خلال 
الــفــتــرة مــن 12 إلــى 18 أكتوبر 
الجاري، في إطار حرص البنك 
على تعزيز حــضــوره فــي أبــرز 
المحافل الاقتصادية والمالية 
العالمية ومواصلة دوره الفاعل 
في الحوار الاقتصادي الدولي.

وتــــــــرأس وفـــــد الـــبـــنـــك نــائــب 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس 
ــة بــنــك  ــمـــوعـ ــمـــجـ الـــتـــنـــفـــيـــذي لـ
الكويت الوطني عصام الصقر، 
 من الرئيس التنفيذي 

ً
وضم كلاً

لبنك الكويت الوطني – الكويت 
صلاح الفليج، ونائب الرئيس 
التنفيذي لبنك الكويت الوطني 
– الــكــويــت ســلــيــمــان الـــمـــرزوق، 
والرئيس التنفيذي لمجموعة 
الــفــروع الــخــارجــيــة والــشــركــات 
الــــتــــابــــعــــة عــــمــــر بــــــو حــــديــــبــــة، 
ورئـــيـــس الــمــؤســســات الــمــالــيــة 
خالد الساير، ورئيس الاتصال 

الرقمي عبدالمحسن الرشيد.
وشــارك وفــد البنك في حفل 
الاســتــقــبــال الـــذي نظمه اتحاد 
ــكـــويـــت، فـــي فــنــدق  مـــصـــارف الـ
كـــابـــيلا بـــانـــكـــوك تــحــت رعــايــة 
وحضور محافظ بنك الكويت 
ــل الــــــهــــــارون،  ــ ــاسـ ــ الـــــمـــــركـــــزي بـ
وبحضور نخبة مــن القيادات 
ــيــــة، إلــــى  ــالــــمــ الـــمـــصـــرفـــيـــة الــــعــ
جانب رؤساء البنوك الكويتية 
ومــحــافــظــي الــبــنــوك الــمــركــزيــة 
ــة، وعــــــــــدد مــــــن كـــبـــار  ــ ــيـ ــ ــربـ ــ ــعـ ــ الـ
المسؤولين وصناع القرار من 

مختلف أنحاء العالم.
ــداء  ــ ــغـ ــ ــل الـ ــفــ ــر حــ ــا حــــضــ ــمــ كــ
الــــــــــــذي أقـــــــامـــــــه ســــفــــيــــر دولـــــــة 
الــكــويــت لــــدى مــمــلــكــة تــايــلــنــد، 
د. مشعل المنصور، في فندق 
إنتركونتيننتال بانكوك على 
شرف الوفد الكويتي المشارك 
فـــي الاجــتــمــاعــات، حــيــث شكل 
مناسبة لتبادل الآراء حول أبرز 
القضايا الاقتصادية والمالية 
الـــمـــدرجـــة عــلــى جـــــدول أعــمــال 
الاجتماعات، إلى جانب تعزيز 
التواصل بين ممثلي الجهات 

الكويتية المشاركة.
وعــلــى هــامــش الاجــتــمــاعــات 
الــــســــنــــويــــة شــــــــارك الـــــوفـــــد فــي 
مناقشات المنتدى الاقتصادي 
ــذي  ــ الـــخـــلـــيـــجـــي الآســــــيــــــوي، الـ
نظمه اتحاد مصارف الكويت، 
حيث ناقش المشاركون سبل 
تــعــزيــز الـــتـــعـــاون الاقـــتـــصـــادي 
والاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــاري بـــــيـــــن دول 
ــتــــعــــاون الــخــلــيــجــي  مـــجـــلـــس الــ
والــــدول الآســيــويــة، إلــى جانب 
ــعـــراض الـــفـــرص الـــواعـــدة  ــتـ اسـ
لــلــتــعــاون الـــمـــالـــي والـــتـــجـــاري 
ــتــــحــــديــــات الـــتـــي  ومـــنـــاقـــشـــة الــ
تــواجــه الاقتصاد العالمي في 

المرحلة الراهنة. 

لقاءات وفعاليات

ــارك وفـــد »الــوطــنــي« في  وشــ
عدد من الجلسات والفعاليات 

ــة للاجــــتــــمــــاعــــات  ــبــ ــاحــ ــمــــصــ الــ
الـــســـنـــويـــة الـــتـــي جــمــعــت كــبــار 
ــــاع الــــــقــــــرار الاقــــتــــصــــادي  ــنـ ــ صـ
ــالـــي مـــن مــخــتــلــف أنــحــاء  ــمـ والـ
الــعــالــم، وناقشت الاجتماعات 
أبــرز المستجدات الاقتصادية 
والـــــتـــــحـــــديـــــات الـــــتـــــي تــــواجــــه 
الاقـــتـــصـــاد الـــعـــالـــمـــي، إضـــافـــة 
إلـــــى مــســتــقــبــل أســــــــواق الـــمـــال 
والــــقــــطــــاع الـــمـــصـــرفـــي، وآفـــــاق 
النمو الاقتصادي والاستقرار 

المالي العالمي.
وعــــــــقــــــــد الـــــــــوفـــــــــد ســـلـــســـلـــة 
لــــــــقــــــــاءات ثــــنــــائــــيــــة مـــــــع كــــبــــار 
ــرار  ــقـ ــنــــاع الـ الـــمـــســـؤولـــيـــن وصــ
وممثلي الــمــؤســســات المالية 
الدولية، بحثوا خلالها فرص 
ــعــــاون الـــمـــشـــتـــرك وتــــبــــادل  ــتــ الــ
ــول أبـــــرز الـــتـــطـــورات  الــــــرؤى حــ
ــة عــلــى  ــيـ ــالـ ــمـ الاقـــتـــصـــاديـــة والـ

المستويين الإقليمي والعالمي.
كــــــمــــــا شــــــــــــــارك الـــــــــوفـــــــــد فـــي 
الندوة السنوية التي تنظمها 
 ،)G30( مـــجـــمـــوعـــة الــــثلاثــــيــــن
ــمــــع مـــحـــافـــظـــي الـــبـــنـــوك  وتــــجــ
المركزية والرؤساء التنفيذيين 
ــاع الـــــمـــــالـــــي الـــعـــالـــمـــي  ــطــ ــقــ ــلــ لــ
والأكـــــاديـــــمـــــيـــــيـــــن والـــــخـــــبـــــراء 
الاقتصاديين لمناقشة القضايا 
المالية والنقدية الأكثر أهمية 
 على الاقتصاد العالمي 

ً
وتأثيراً

والنظام المالي الدولي.
وحـــضـــر وفـــــد الـــبـــنـــك كــذلــك 
الاجـــتـــمـــاع الـــســـنـــوي لأعـــضـــاء 
 ،)IIF( مــعــهــد الــتــمــويــل الـــدولـــي
الـــذي يــعــد مــن أبـــرز المنصات 
ــة لـــــــلـــــــحـــــــوار بـــيـــن  ــ ــيــ ــ ــمــ ــ ــالــ ــ ــعــ ــ الــ
المؤسسات المالية والمصرفية 
ــيــــة، وتــــنــــاول الاجـــتـــمـــاع  الــــدولــ
ــة  ــطـ ــبـ ــرتـ ــمـ أبــــــــــرز الــــقــــضــــايــــا الـ

بالاستقرار المالي، والسياسات 
الاقتصادية، والتحديات التي 
تواجه القطاع المالي العالمي.

منصة للحوار الاقتصادي 
العالمي

عد الاجتماعات السنوية 
ُ
وتُ

لــــــصــــــنــــــدوق الـــــنـــــقـــــد الــــــدولــــــي 
والبنك الــدولــي مــن أهــم وأكبر 
ــات الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة  ــ ــعـ ــ ــمـ ــ ــجـ ــ ــتـ ــ الـ
والمالية العالمية، حيث تجمع 
ــبـــنـــوك الــمــركــزيــة  مــحــافــظــي الـ
ووزراء الــــمــــالــــيــــة والـــتـــنـــمـــيـــة 
ــيــــن الــتــنــفــيــذيــيــن  والــــمــــســــؤولــ
فــي الــقــطــاع الــخــاص وممثلي 
المنظمات الدولية ومراكز الفكر 
والأوســــاط الأكــاديــمــيــة، بهدف 
مناقشة القضايا الاقتصادية 
والمالية ذات الاهتمام العالمي.

وشــــهــــدت اجـــتـــمـــاعـــات هـــذا 
العام مناقشات موسعة حول 
آفـــــــــاق الاقـــــتـــــصـــــاد الــــعــــالــــمــــي، 
والاســـــتـــــقـــــرار الــــمــــالــــي، ودور 
ــات الــحــوكــمــة فــي دعــم  ــ إصلاحـ
الـــنـــمـــو الاقــــتــــصــــادي وتـــعـــزيـــز 
الاندماج الاجتماعي، إلى جانب 
التحديات التي تواجه الأسواق 
الـــمـــالـــيـــة الـــعـــالـــمـــيـــة والـــقـــطـــاع 
الــمــصــرفــي فـــي ظـــل الــتــحــولات 

الاقتصادية المتسارعة.
كــمــا تضمنت الاجــتــمــاعــات 
ــان  ــ ــجـ ــ ــلـ ــ أعــــــــمــــــــال عـــــــــــدد مــــــــن الـ
الـــرئـــيـــســـيـــة، مــــن بــيــنــهــا لــجــنــة 
الـــتـــنـــمـــيـــة، والـــلـــجـــنـــة الـــدولـــيـــة 
لـــلـــشـــؤون الـــنـــقـــديـــة والـــمـــالـــيـــة، 
ومجموعة العشرة، ومجموعة 
الأربعة والعشرين، إضافة إلى 
العديد من الندوات والجلسات 
المتخصصة التي تناولت أبرز 

القضايا الاقتصادية والتنموية 
الراهنة.

ويؤكد بنك الكويت الوطني 
مــن خلال مــشــاركــتــه السنوية 
فــي اجتماعات صــنــدوق النقد 
الدولي والبنك الدولي التزامه 
بمواكبة المتغيرات الاقتصادية 
العالمية وتعزيز علاقــاتــه مع 
الــمــؤســســات الــمــالــيــة الــدولــيــة، 
بما يدعم دوره الريادي ويسهم 
فــــــي الاســــــتــــــفــــــادة مــــــن أفـــضـــل 
الممارسات العالمية وتطوير 
 عن 

ً
خدماته المصرفية، فضلاً

دعم جهود التنمية الاقتصادية 
وتعزيز الاســتــقــرار المالي في 

الكويت والمنطقة.
كما تمثل هذه الاجتماعات 
فـــرصـــة مــهــمــة لــلــبــنــك لــتــبــادل 
ــرات والــــــــــرؤى مــــع كــبــار  ــبــ ــخــ الــ
الــــــمــــــســــــؤولــــــيــــــن والـــــــخـــــــبـــــــراء 

ــــن والـــــقـــــيـــــادات  ــيـ ــ ــاديـ ــ ــتـــــصـ ــ الاقـ
المصرفية العالمية، والاطلاع 
عــــــلــــــى أحـــــــــــــــدث الـــــتـــــوجـــــهـــــات 
ــتــــي تــشــهــدهــا  ــورات الــ ــ ــطـ ــ ــتـ ــ والـ
الصناعة المصرفية والمالية 

على مستوى العالم.
ويتمتع بنك الكويت الوطني 
بــحــضــور عــالــمــي واســــع يمتد 
عبر 13 دولـــة فــي أربـــع قـــارات، 
ــز بــــــأحــــــد أفــــضــــل  ــيــ ــمــ ــتــ ــا يــ ــ ــمـ ــ كـ
مستويات التصنيف الائتماني 
ــنــــوك الـــرئـــيـــســـيـــة فــي  ــبــ بـــيـــن الــ
 
ً
منطقة الــشــرق الأوســــط، وفقاً
لتقييم مــؤســســات التصنيف 
الــعــالــمــيــة الــــــــثلاث: »مــــوديــــز«، 
ــتــــش«، و»ســــتــــانــــدرد آنـــد  ــيــ و»فــ

بورز«.

عصام الصقر مع وزير المالية د. يعقوب الرفاعي ومحافظ »المركزي« باسل الهارون وسفير الكويت لدى تايلند د. مشعل المنصور وقيادات البنوك الكويتية في حفل استقبال اتحاد مصارف الكويت

عصام الصقر والوزير الرفاعي والسفير المنصور مع قيادات 
البنوك المحلية في حفل غداء سفارة الكويت في تايلند

 وفــد »الوطني« في المنتدى 
ً
الصقر مترئساً

الاقتصادي الخليجي ــ الآسيوي
عصام الصقر وصلاح الفليج وسليمان المرزوق وخالد الساير 

وعبدالمحسن الرشيد في حفل استقبال »المصارف«    

الفليج والمرزوق خلال مشاركتهما في المنتدى الاقتصادي الخليجي ــ الآسيويالصقر والفليج والمرزوق والرشيد في المنتدى الاقتصادي الخليجي- الآسيوي

عصام الصقر مع الوزير الرفاعي والسفير المنصور والمرزوق ومي المضف وعبدالله السميط

 علي خليل وعبداللطيف النصف
ً
الصقر متوسطاً

عصام الصقر وعبدالله السميط وشيخة العيسى

خالد الساير في حفل استقبال »المصارف«

المشاركة شكلت 
فرصة مهمة لتبادل 
الخبرات والرؤى مع 

الخبراء الاقتصاديين 
وقيادات القطاع 

المالي
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البنك شارك في 
حفل استقبال اتحاد 

مصارف الكويت 
ومأدبة غداء أقامها 

السفير الكويتي 
لدى تايلند

3 جوائز عالمية 
لـ »بوبيان« من 

»غلوبل فايننس« 
في المعاملات 

المصرفية والابتكار 
والخدمات 
المصرفية 
الشخصية

نجلاء العيسى وأحمد الماجد يتوسطان  الرعاة والفائزين في صورة جماعية

إطلاق النسخة الثالثة من »تحدي بنك الخليج«
ً
 لمنافسات الماراثون الوحيد في الكويت المعتمد عالمياً

ً
استعداداً

في إطار استعداداته المتواصلة لتنظيم 
ماراثون بنك الخليج 642، أعلن بنك الخليج 
أسماء الفائزين العشرة في النسخة الثالثة 
عــلــى الــتــوالــي مـــن »تـــحـــدي بــنــك الــخــلــيــج«، 
 ،

ً
الذين جرى اختيارهم من بين 260 متقدماً

 لخوض برنامج متكامل للتدريب 
ً
استعداداً

والــتــغــذيــة يمتد عــلــى مـــدار ســتــة أســابــيــع، 
وصولًاً إلى المشاركة في ماراثون الكويت 

.
ً
الوحيد المعتمد عالمياً

ــفــــائــــزيــــن، جـــدد  ــفـــل إعلان الــ وخلال حـ
البنك دعوته لمختلف فئات المجتمع إلى 
المشاركة فــي مــاراثــون بنك الخليج 642، 
المقرر إقامته في 30 نوفمبر المقبل، مع 
اســـتـــمـــرار فــتــح بــــاب الــتــســجــيــل فـــي فــئــاتــه 
ــتـــي تــشــمــل الـــمـــشـــي أو الـــجـــري  الأربــــــــع، الـ
لمسافة 5 كــيــلــومــتــرات، والــجــري لمسافة 
10 كيلومترات، ونصف الماراثون لمسافة 
، والماراثون الكامل لمسافة 

ً
21 كيلومتراً
.
ً
42 كيلومتراً

ويرحب الماراثون بالجميع، ســواء من 
العدائين المحترفين أو المشاركين للمرة 
الأولــى أو الراغبين في المشي، في أجــواء 
رياضية ومجتمعية تشجع على النشاط 
البدني وتعكس روح الترابط والتفاعل بين 

أفراد المجتمع الكويتي.
ويمثل المشاركون العشرة في التحدي 
فئات عمرية ومستويات مختلفة من الخبرة 
واللياقة البدنية، حيث يبلغ عمر أصغر 

 .
ً
المشاركين 20 عاماً

وتــتــنــوع طــمــوحــاتــهــم بــيــن إكـــمـــال أول 
سباق لمسافة 5 كيلومترات، والاستعداد 
ــودة إلـــى  ــ ــعـ ــ لـــخـــوض مـــســـافـــات أطـــــــول، والـ
مــمــارســة الــجــري بــعــد فــتــرة مــن الانــقــطــاع، 
 
ً
 أساسياً

ً
اً وصــولًاً إلى جعل الرياضة جــزء

 من حياتهم اليومية.
ً
ومستداماً

وعــلــى مــدى الأســابــيــع الستة المقبلة، 
سيحظى الــمــشــاركــون ببرنامج تدريبي 
متخصص بإشراف المدرب محمد الهذال، 
إلى جانب اشتراكات في نادي بلاتينيوم 
ــــس ومـــعـــدات ريــاضــيــة  الـــريـــاضـــي، وملابــ
مــقــدمــة مــن »إنــتــرســبــورت«، ودعـــم غــذائــي 
ــن »نــــمــــو«. وســيــســاهــم هـــــؤلاء الــشــركــاء  مـ
فـــي مـــســـاعـــدة الــمــشــاركــيــن عــلــى تحقيق 
أهدافهم الفردية، واكتساب عادات صحية 

يمكنهم المحافظة عليها حتى بعد انتهاء 
الماراثون.

تنوع المشاركين
ــأت رئــيــســة التسويق 

ّ
وفـــي كلمتها، هــنّ

في بنك الخليج، نجلاء العيسى، الفائزين 
 عن سعادتها بالتنوع الكبير بينهم 

ً
، معربةً

من حيث الأعمار والخلفيات ومستويات 
الــلــيــاقــة الـــبـــدنـــيـــة، مــشــيــرة إلــــى أن أعــمــار 
ــراوح بــيــن الـــشـــبـــاب ومــن  ــتــ الــمــشــاركــيــن تــ
لــديــهــم تــجــارب ســابــقــة مــع الــريــاضــة، وأن 
أهدافهم تتنوع بين الــعــودة إلــى ممارسة 
النشاط البدني، وإكمال أول سباق لمسافة 
5 كيلومترات، والاستعداد لخوض مسافات 
 من 

ً
 ثــابــتــاً

ً
اً أطـــول، أو جعل الــريــاضــة جـــزء

حياتهم اليومية.
وقــالــت الــعــيــســى: »وقــــع اخــتــيــارنــا على 
هـــؤلاء الــمــشــاركــيــن لــمــا أظــهــروه مــن رغبة 
حــقــيــقــيــة فـــي إحـــــداث تــغــيــيــر إيــجــابــي في 
حياتهم، وهو ما قد يلهم الآخرين لاتخاذ 
الخطوة نفسها. ويسعدنا أن نشهد تنامي 
الوعي بأهمية الصحة واللياقة البدنية في 
المجتمع، ولا سيما بين فئة الشباب. ومن 
خلال تحدي بنك الخليج والماراثون، نهدف 
إلــى دعــم هــذا التوجه الإيجابي وتشجيع 

الجميع على المشاركة«.
وأضافت: »نأمل أن يتابع أفراد المجتمع 
رحلة المشاركين وما تتضمنه من تحديات 
وإنـــجـــازات وتـــجـــارب مــلــهــمــة، وأن يــجــدوا 
فيها مــا يشجعهم عــلــى خـــوض التجربة 
 يسعى 

ً
بأنفسهم. فالماراثون يمثل هدفاً

المشاركون إلى تحقيقه، فيما تبقى الثقة 
بالنفس والــصــداقــات والـــعـــادات الصحية 
التي يكتسبونها خلال هذه الرحلة إنجازات 

تستمر معهم إلى ما بعد خط النهاية«.
وجــــــــددت الـــعـــيـــســـى دعـــوتـــهـــا لــلــجــمــيــع 
لــلــمــشــاركــة فــي فــعــالــيــات النسخة الثانية 
ــــون بـــنـــك الــخــلــيــج 642،  ــاراثـ ــ عـــشـــرة مــــن مـ
 كانت أهــدافــهــم، ســواء لتحقيق إنجاز 

ً
أيــاً

ريـــاضـــي شــخــصــي أو للاســـتـــمـــتـــاع بــيــوم 
رياضي مميز برفقة العائلة والأصدقاء.

مبادرة نوعية
مـــن جــانــبــه، قــــال الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي 

للعمليات في شركة سافكس، المنظمة 
لــــمــــاراثــــون بـــنـــك الـــخـــلـــيـــج 642، أحــمــد 
الــمــاجــد، إن تــحــدي بــنــك الــخــلــيــج يمثل 
مبادرة نوعية تسهم في تعزيز المشاركة 
المجتمعية وتشجيع الأفراد على تبني 
 وصـــحـــة، 

ً
ــاً ــلــــوب حـــيـــاة أكـــثـــر نـــشـــاطـ أســ

 حرص الشركة على توفير تجربة 
ً
مؤكداً

استثنائية للمشاركين من خلال الإعداد 
والتنظيم وفق أعلى المعايير.

بيئة تدريبية
بــدوره، أكــد مدير تسويق والعلاقات 
الــعــامــة فــي نـــادي بلاتــيــنــيــوم الــريــاضــي 
علي البغلي أهمية توفير بيئة تدريبية 
مــــحــــفــــزة تــــســــاعــــد الــــمــــشــــاركــــيــــن عــلــى 
تطوير مستويات لياقتهم والاستعداد 
ــلـــمـــاراثـــون وفــــق بـــرامـــج تــتــنــاســب مع  لـ
 إلى أن الالتزام 

ً
قدراتهم وأهدافهم، مشيراً

بالتدريب المنتظم يعد خطوة أساسية 
ــيـــة وتـــرســـيـــخ  ــابـ ــائـــج إيـــجـ ــتـ لــتــحــقــيــق نـ
الرياضة كجزء من نمط الحياة اليومي.

تعزيز الصحة
ــر الــتــســويــق  ــد مــــديــ ــاعـ وأوضــــــــح مـــسـ
فـــي »إنـــتـــرســـبـــورت« ســعــد الــمــعــيــلــي  أن 
دعــم الشركة لتحدي بنك الخليج يأتي 
 مــن إيمانها بأهمية الرياضة 

ً
انــطلاقــاً

 
ً
في تعزيز الصحة وجودة الحياة، مؤكداً

حرصها على توفير الملابس والمعدات 
الرياضية اللازمة للمشاركين بما يدعم 
اســتــعــدادهــم ويــحــفــزهــم عــلــى مــواصــلــة 

رحلتهم الرياضية.
ــر مـــديـــر  ــاقــ ــد بــ ــمـ ــبــــه، أكــــــد حـ ــــن جــــانــ مـ
تطوير الأعمال في شركة »نمو« أهمية 
التغذية المتوازنة في دعم الأداء البدني 
وتـــعـــظـــيـــم الاســــتــــفــــادة مــــن الـــتـــدريـــبـــات 
 إلى أن توفير التوجيه 

ً
الرياضية، مشيراً

الغذائية للمشاركين خلال فترة التحدي 
ســيــســاعــدهــم عــلــى بــنــاء عــــادات صحية 
مستدامة تمتد آثارها الإيجابية إلى ما 

بعد الماراثون.

»بوبيان« يختتم مشاركته باجتماعات صندوق النقدوالبنك الدوليين
وفد البنك برئاسة الماجد بحث آفاق التعاون واستعرض تجربته في الصيرفة الإسلامية والابتكار والتحول الرقمي

ــيـــان  ــد بــــنــــك بـــوبـ ــ ــ اخــــتــــتــــم وفـ
ــاعــــات  ــمــ ــتــ ــه فـــــي الاجــ ــتــ ــاركــ مــــشــ
السنوية لصندوق النقد الدولي 
ومجموعة البنك الــدولــي لعام 
2026، التي عُُقدت في العاصمة 
التايلندية بانكوك بين 12 و18 
الــــجــــاري، ضــمــن حــــرص الــبــنــك 
عـــلـــى الـــمـــشـــاركـــة فــــي الــمــحــافــل 
الاقتصادية والمالية الدولية، 
ومتابعة القضايا والتوجهات 
الــمــؤثــرة فـــي مــســتــقــبــل الــقــطــاع 

المصرفي.
وتـــــــــرأس وفــــــد الـــبـــنـــك نـــائـــب 
رئــيــس مجلس الإدارة الرئيس 
الــتــنــفــيــذي لــلــمــجــمــوعــة، عـــادل 
 مــن الرئيس 

ً
الماجد، وضــم كلاً

الــتــنــفــيــذي للعمليات، عبدالله 
ــام وأمـــيـــن  ــ الـــمـــحـــري، ومــــديــــر عـ
ــلــــس الإدارة أحــــمــــد  ــجــ ــر مــ ــ ــ سـ
الفهد، ومدير مجموعة تمويل 
ــتـــمـــويـــل الـــدولـــي  الـــشـــركـــات والـ

محمد الجاسر الغانم.

لقاءات ثنائية

وعــلــى هــامــش الاجــتــمــاعــات، 
 
ً
ــان« عــــــدداً ــ ــيـ ــ ــوبـ ــ أجــــــــرى وفــــــد »بـ

ــاءات الــــثــــنــــائــــيــــة مــع  ــ ــقــ ــ ــلــ ــ ــ ــن ال ــ مــ
ــادات  ــ ــيـ ــ ــار الـــمـــســـؤولـــيـــن وقـ ــبــ كــ
الــمــؤســســات الــمــالــيــة والــبــنــوك 
العالمية، تناولت آفاق التعاون 
وتــبــادل الــرؤى حــول التطورات 
الاقتصادية والمالية، والقضايا 
التي تؤثر في مستقبل الصناعة 
الــمــصــرفــيــة، إلــــى جـــانـــب بحث 
فــرص تبادل الخبرات وتطوير 
الحلول والممارسات المصرفية 
بما يدعم كفاءة القطاع ويواكب 

متطلبات الأسواق.
كما استعرض الوفد تجربة 
ــــوذج  ــمـ ــ ــر نـ ــ ــــويـ ــــطـ ــي تـ ــ ــ ــــك فـ ــنـ ــ ــبـ ــ الـ
مصرفي يــواكــب الــتــحــولات في 
 إلى خبرته في 

ً
القطاع، مستنداً

الصيرفة الإسلامــيــة وتوظيفه 
للتقنيات الــرقــمــيــة فــي تطوير 
خدماته وحلوله. كما استعرض 
ـــي مـــجـــالات  ــا حــقــقــه الـــبـــنـــك فـ مــ
ــمـــي،  ــرقـ ــول الـ ــحــ ــتــ ــار والــ ــكــ ــتــ الابــ
ودوره فــي دعــم نمو الاقتصاد 
الـــرقـــمـــي فـــي الـــكـــويـــت وتــطــويــر 
الخدمات المصرفية الشخصية 

والشركات.

وتطرّّق الوفد إلى رؤية البنك 
للمرحلة المقبلة ومسيرته نحو 
التحول إلــى مؤسسة مصرفية 
مدعومة بالذكاء الاصطناعي، 
بما يتيح تطوير نموذج الأعمال 
وتجربة العملاء، وتعزيز كفاءة 
العمليات، بما يدعم قدرته على 
مواكبة المتغيرات والاستفادة 

من فرص النمو.

وعــلــى هــامــش الاجــتــمــاعــات، 
حصد »بوبيان« 3 جوائز عالمية 
من مجلة غلوبل فايننس، هي: 
»أفضل بنك إسلامي للمعاملات 
المصرفية«، و»البنك الإسلامي 
«، و»أفـــضـــل بنك 

ً
الأكــثــر ابـــتـــكـــاراً

إسلامــــي لــلــخــدمــات المصرفية 
الشخصية«. 

ويعكس هذا التتويج اتساع 

نطاق ريادة »بوبيان« وتميزه، 
وقـــــــدرتـــــــه عــــلــــى تــــرجــــمــــة هــــذا 
التطوير المستمر إلى خدمات 
ــيـــاجـــات  ــتـ ـــواكـــــب احـ ـــول تــ ـــلــ وحــ
.
ً
العملاء وترسخ مكانته عالمياً

تعزيز التواصل الدولي

ــان«  ــ ــيــ ــ ــوبــ ــ وشـــــــــــــارك وفـــــــــد »بــ

ــبــــال الـــبـــنـــوك  ــقــ ــتــ ــفــــل اســ فـــــي حــ
الــكــويــتــيــة الـــــذي نــظــمــه اتــحــاد 
مــصــارف الــكــويــت عــلــى هامش 
الاجتماعات، برعاية وحضور 
محافظ بنك الكويت المركزي، 
باسل الهارون، وبمشاركة وزير 
الــمــالــيــة د. يــعــقــوب الـــرفـــاعـــي، 
وســفــيــر الــكــويــت لـــدى تــايــلــنــد، 
د. مشعل المنصور، إلى جانب 

ــن مـــحـــافـــظـــي الـــبـــنـــوك  ــ عـــــــدد مــ
ــدول الــعــربــيــة،  ــ الــمــركــزيــة فـــي الـ
ورؤساء مجالس إدارات البنوك 
ــقــــيــــادات  ــة، وكــــبــــار الــ ــيـ ــتـ ــويـ ــكـ الـ
ــي الـــمـــؤســـســـات  ــ الـــتـــنـــفـــيـــذيـــة فـ
الــمــالــيــة والــمــصــرفــيــة، ونــخــبــة 
مـــن الــشــخــصــيــات الاقــتــصــاديــة 
والاستثمارية من مختلف دول 

العالم.
كما حضر الوفد حفل الغداء 
الــذي أقامه سفير الكويت لدى 
 للوفد الكويتي 

ً
تايلند، تكريماً

ــاعــــات  ــمــ ــتــ ــــي الاجــ الـــــمـــــشـــــارك فــ
الـــســـنـــويـــة، بـــحـــضـــور مــحــافــظ 
»المركزي« ووزير المالية وعدد 
ــاع الـــمـــالـــي  ــطــ ــقــ مـــــن مـــمـــثـــلـــي الــ

والمصرفي الكويتي.

منصة للحوار الاقتصادي 
العالمي

عد الاجتماعات السنوية 
ُ
وتُ

لــــــصــــــنــــــدوق الـــــنـــــقـــــد الـــــــدولـــــــي 
ومــجــمــوعــة الــبــنــك الـــدولـــي من 
أبـــــــرز الـــمـــحـــافـــل الاقـــتـــصـــاديـــة 
والمالية، إذ تجمع وزراء المالية 
ومــحــافــظــي الــبــنــوك الــمــركــزيــة 
وقـــيـــادات الــمــؤســســات المالية 

اع القرار من 
ّ
والمصرفية وصنّ

مختلف دول العالم.
وتـــــــــــوفـــــــــــر الاجــــــــتــــــــمــــــــاعــــــــات 
مــســاحــة دولــيــة لــتــبــادل الـــرؤى 
حــــــــول الـــــســـــيـــــاســـــات الـــمـــالـــيـــة 
والاقــتــصــاديــة، والاســتــفــادة من 
الخبرات المتنوعة في التعامل 
مـــع الـــمـــتـــغـــيـــرات، ودعـــــم فــرص 
النمو والاســتــقــرار على المدى 
البعيد، بما يمنح المؤسسات 
الـــــــمـــــــشـــــــاركـــــــة رؤيــــــــــــــة أوضـــــــــح 
للاتجاهات التي تعيد تشكيل 
الاقتصاد والصناعة المصرفية 

.
ً
عالمياً

وتعزز مشاركة »بوبيان« في 
الاجتماعات حضوره في الحوار 
الاقتصادي العالمي، وتتيح له 
التواصل مع الشركاء الدوليين 
ــة أبـــــــــرز الـــتـــحـــديـــات  ــاقــــشــ ــنــ ومــ
والـــفـــرص الــتــي تــواجــه الــقــطــاع 

المالي. 
كما تدعم مواكبته للتطورات 
ــادة مــن  ــ ــ ــفـ ــ ــ ــتـ ــ ــ ــيــــة والاسـ ــمــ ــالــ ــعــ الــ
الممارسات الدولية في تطوير 
خـــدمـــاتـــه الــمــصــرفــيــة وتــعــزيــز 
قــدرتــه عــلــى تلبية احــتــيــاجــات 

عملائه بكفاءة وفاعلية.

»PULSE« وربة« يحتفي بتخريج الدفعة الأولى من«

احتفى بنك وربة بتخريج الدفعة الأولى من 
 PULSE Lean Six Sigma Green Belt برنامج
Genesis، في محطة جديدة ضمن مسيرة البنك 
لتعزيز قدراته الداخلية في مجال التحسين 
الــمــســتــمــر وتـــطـــويـــر مــــهــــارات مــوظــفــيــه، بعد 
 
ً
 تطبيقياً

ً
 تدريبياً

ً
استكمال المشاركين برنامجاً

في منهجية Lean Six Sigma وتنفيذ مشاريع 
تطوير حقيقية مرتبطة بتحديات واحتياجات 

العمل داخل البنك.
 PULSE لمبادرة 

ً
ويأتي هذا الإنجاز امتداداً

الــتــي أطــلــقــهــا بــنــك وربــــة بــهــدف بــنــاء قـــدرات 
مؤسسية مستدامة في مجالات تحسين الأداء 
ة التشغيلية وحـــل الـــمـــشـــكلات، بما  والـــكـــفـــاء
ينسجم مع توجه البنك نحو الاستثمار في 
موظفيه وتمكينهم من أداء دور فاعل في تطوير 

أساليب العمل وتعزيز جودة المخرجات. 

من التدريب النظري إلى التطبيق العملي
وصمم برنامج Green Belt Genesis ليكون 
تــجــربــة تــطــويــريــة تطبيقية تــتــجــاوز حـــدود 
التدريب النظري داخل قاعات الدراسة، حيث 
خضع المشاركون لتدريب متخصص مكنهم 
مــن تطبيق منهجية Lean Six Sigma على 
مــشــكلات وتــحــديــات حقيقية فــي بيئة العمل 

المصرفية.
 
ً
اً وشـــكـــل تــطــبــيــق مــنــهــجــيــة DMAIC جــــزء
ــن مــتــطــلــبــات الــــتــــخــــرج، إذ عــمــل   مــ

ً
ــاً أســــاســــيــ

المشاركون على تحديد التحديات، وقياس 
الأداء الــحــالــي، وتــحــلــيــل الأســـبـــاب الــجــذريــة، 
وتطوير التحسينات المناسبة، ومن ثم التحقق 
من أثرها على الأعمال، بما يعزز قدرتهم على 
التعامل مع المشكلات بصورة منهجية قائمة 

على البيانات والأدلة. 
وتــمــكــن جــمــيــع الــخــريــجــيــن مـــن اســتــكــمــال 
مشاريع التحسين الخاصة بهم، والتي تناولت 
مجالات متعددة شملت تعزيز رضا العملاء، 
ــد مـــن الــــهــــدر، ورفـــع  وإدارة الــمــخــاطــر، والـــحـ
الكفاءة التشغيلية، وتعزيز موثوقية العمليات، 
وتــطــويــر أســالــيــب الــعــمــل، إلـــى جــانــب تعزيز 
الــتــعــاون بين مختلف فــرق العمل وأصــحــاب 

العمليات والجهات الداعمة.

الاستثمار في الموظفين وبناء القدرات الداخلية
وبهذا الصدد قالت رئيسة مجموعة الموارد 
البشرية والخدمات العامة في بنك وربة معالي 
عبدالله الرشيد: »يمثل تخريج الدفعة الأولى 

مــن بــرنــامــج PULSE لــلــحــزام الأخــضــر خطوة 
مهمة في مسيرة بنك وربة نحو تطوير قدرات 
موظفينا وتــحــويــل الــمــعــرفــة والــتــدريــب إلــى 

تطبيق عملي وقيمة مضافة للأعمال«. 
وأضافت الرشيد: »أثبت المشاركون قدرتهم 
على توظيف منهجية Lean Six Sigma في 
التعامل مع تحديات حقيقية، والعمل بصورة 
تكاملية مــع مختلف فــرق البنك، بما يعكس 
أهــمــيــة تمكين الــمــوظــفــيــن ومنحهم الأدوات 
الــتــي تساعدهم على تطوير أســالــيــب العمل 
وتحقيق نتائج أكثر كفاءة واستدامة، ونواصل 
مـــن خلال PULSE تــرســيــخ ثــقــافــة التحسين 
المستمر والملكية والمسؤولية في مختلف 

قطاعات البنك«.
وتابعت: »يعكس البرنامج توجه بنك وربة 
 
ً
 أساسياً

ً
اً نحو جعل تطوير الموظفين جـــزء

مـــن عملية الــتــحــســيــن الــمــؤســســي، مـــن خلال 
بناء كوادر قادرة على تحديد فرص التطوير، 
وتحليل التحديات، واقتراح الحلول، وقياس 

أثرها بصورة منهجية«.

تحويل مبادرة PULSE إلى قيمة عملية
وفي السياق نفسه، ذكرت رئيسة مجموعة 
العمليات في بنك وربة ليالي مصطفى الفهد: 
 في 

ً
»يمثل تخريج الدفعة الأولى انتقالًاً مهماً

مسيرة مبادرة PULSE من مرحلة بناء القدرات 
إلى مرحلة التطبيق العملي المباشر، إذ أصبح 
الــمــشــاركــون قـــادريـــن عــلــى تــوظــيــف الأدوات 
والــمــنــهــجــيــات الــتــي اكــتــســبــوهــا فــي معالجة 

تحديات تشغيلية فعلية«.
وأضافت الفهد: »تسهم هذه المنهجية في 
تعزيز قــدرة فــرق العمل على اتــخــاذ الــقــرارات 
 إلى البيانات، وفهم الأسباب الجذرية 

ً
استناداً

للمشكلات بدلًاً من الاكتفاء بمعالجة آثارها، 
إلى جانب تطوير حلول أكثر استدامة وقابلية 

للقياس«.
كــمــا أن طبيعة الــمــشــاريــع الــمــنــفــذة عــززت 
التعاون بين القطاعات والفرق المختلفة، من 
خلال جــمــع الموظفين وأصــحــاب العمليات 
والجهات المساندة حول منهج موحد يعتمد 
على تحليل البيانات وحل المشكلات بصورة 

منظمة. 

شبكة داخلية من خبراء التحسين المستمر
ومع تخريج الدفعة الأولــى من الحاصلين 
على الــحــزام الأخــضــر، يعمل البنك على بناء 

شبكة داخــلــيــة مــن الموظفين الــقــادريــن على 
اكتشاف أوجه عدم الكفاءة، ومراجعة العمليات 
ــادة مـــبـــادرات  ــيــ ــاءة، وقــ ــنــ الــقــائــمــة بـــصـــورة بــ

التحسين ضمن نطاق أعمالهم.
ويمثل خريجو الدفعة الأولى الجيل الأول 
مــن ممارسي PULSE داخـــل البنك، بما يعزز 
 
ً
قدرة المبادرة على الانتقال من كونها برنامجاً

 للتحسين إلى أسلوب عمل يومي يمكن 
ً
مركزياً

تطبيقه في مختلف قطاعات البنك. 

نحو ثقافة مؤسسية للتحسين المستمر
 Performance لـ 

ً
ويعد اسم PULSE اختصاراً

Uplift • Lean • Strategy • Execution •، وقد 
أسست المبادرة بهدف تعزيز القدرات الداخلية 
ــة فـــي مـــجـــال الــتــحــســيــن، وتــوحــيــد  ــ لــبــنــك وربـ
ة  منهجية العمل في مجالات الجودة والكفاء

وحل المشكلات.
ويجسد تخريج الدفعة الأولى من برنامج 
Green Belt Genesis مرحلة متقدمة في هذه 
الــرحــلــة، بعد انــتــقــال الموظفين مــن اكتساب 
الــمــعــرفــة بالمنهجية إلـــى تطبيقها بــصــورة 
مباشرة على تحديات الأعمال، وإظهار الدور 
الــــذي يــمــكــن أن تــؤديــه منهجيات التحسين 
المنظمة في دعم العملاء والموظفين والأهداف 

الاستراتيجية للبنك. 

مواصلة تطوير الكفاءات وتعزيز الأداء
ومـــن الــمــقــرر أن يــواصــل بــنــك وربــــة البناء 
عــلــى هـــذه الــخــطــوة مــن خلال تــطــويــر قـــدرات 
الموظفين، ودعم مشاريع التحسين التطبيقية، 
وتعزيز بيئة عمل تمكن الفرق من تحديد فرص 
التطوير، ومعالجة المشكلات، والمحافظة على 
مستويات الأداء المحسنة على المدى الطويل.

ويــعــكــس هـــذا الــتــوجــه الــتــزام الــبــنــك طويل 
الأمــد بالاستثمار في مــوارده البشرية، ورفع 
مــســتــويــات الأداء، وتـــرســـيـــخ ثــقــافــة الــتــمــيــز 
والتحسين المستمر بما يتماشى مع أهدافه 

الاستراتيجية ورؤيته »لنملك الغد«. 
ويواصل »وربــة« تعزيز حضوره في قطاع 
الــخــدمــات الــمــصــرفــيــة الإسلامـــيـــة والــرقــمــيــة، 
 إلــى توجهه نحو الابــتــكــار وتطوير 

ً
مستنداً

الخدمات والاهتمام بموظفيه وعــملائــه، بما 
يدعم مكانته كشريك مالي يحرص على تقديم 
منتجات وخدمات مصرفية تلبي احتياجات 

مختلف شرائح المجتمع.

صورة جماعية للفريق بعد الانتهاء من أعمال البرنامج

وزير المالية د. يعقوب الرفاعي ومحافظ »المركزي« باسل الهارون وسفير الكويت لدى تايلند د. مشعل المنصور ووفد »بوبيان« برئاسة الماجد

وفد »بوبيان« من اليمين: عبدالله المحري وعادل الماجد ومحمد الجاسر الغانم وأحمد الفهد

Lean Six Sigma للحزام الأخضر في منهجية
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تبقى بعض المشروعات في ذاكرة الدول 
مت، 

ّ
لأنــهــا نجحت، وتبقى أخـــرى لأنــهــا علّ

ومـــشـــروع مــديــنــة الــحــريــر فـــي الــصــبــيــة من 
 
ً
النوع الثاني؛ فقد ظل قرابة عقدين عنواناً

لطموح كويتي مشروع في أن تتحول البلاد 
إلــى مركز مالي وتــجــاري إقليمي، وارتبط 
في الخطاب الرسمي برؤية »كويت جديدة 
2035« لــكــن هـــذا الــطــمــوح بــقــي فــي معظمه 
على الورق: عروض تخطيطية وأرقام كبيرة 
ومذكرات تفاهم، من دون مدينة تقوم على 

الأرض.
ــــق مــجــلــس الـــــــوزراء فـــي 29  وعــنــدمــا وافـ
سبتمبر 2026 على مشروع مرسوم بإلغاء 
مرسوم إنشاء جهاز تطوير مدينة الحرير 
)الـــصـــبـــيـــة( وجــــزيــــرة بـــوبـــيـــان، ورفـــعـــه إلــى 
حـــضـــرة صـــاحـــب الــســمــو أمـــيـــر الــــــبلاد، بــدا 
 أن الدولة اختارت مراجعة النموذج 

ً
واضحاً

نفسه، لا مجرد تأجيل التنفيذ، ورأيــي في 
هــذا المقال أن هــذه المراجعة صائبة، وأن 
مــا تحتاجه الــكــويــت فــي الــمــرحــلــة الــقــادمــة 
ليس مدينة عملاقة واحدة، بل منظومة من 
الــمــدن والــمــراكــز المتكاملة والمتخصصة 
ويــنــســجــم هــــذا الـــتـــوجـــه مـــع رؤيـــــة حــضــرة 
صاحب السمو الشيخ مشعل الأحمد الجابر 
الصباح، حفظه الله، في الإصلاح والإنجاز، 
ومع رؤية الكويت في استقطاب رأس المال، 
وتنمية الإنسان، وتحويل الأرض والعقول 

إلى ثروة منتجة.

مدينة الحرير: حلم كبير بأدوات ناقصة

عُُـــرضـــت مــديــنــة الــحــريــر فـــي 2018 على 
 ،

ً
 مـــربـــعـــاً

ً
ــارب 250 كـــيـــلـــومـــتـــراً ــقــ مـــســـاحـــة تــ

لتستوعب نحو 700 ألف نسمة، ويستغرق 
دّّرت كلفتها بنحو 

ُ
 وقُ

ً
إنشاؤها نحو 25 عاماً

86 مليار دولار، وشملت تصوراتها أحياء 
 ،

ً
 دولياً

ً
مالية وتجارية وترفيهية، ومــطــاراً

 
ً
 حديدية، ومدينة صناعية، وبرجاً

ً
وسككاً

 بارتفاع 1001 متر وقــام الأســاس 
ً
مقترحاً

الــمــؤســســي لــلــمــشــروع عــلــى مــرســوم إنــشــاء 
جهاز التطوير عام 2012، الذي وُُصف حينها 
بأنه ترتيب انتقالي إلى حين صدور قانون 

بإنشاء هيئة دائمة.
ــنــشــر حتى 

ُ
أمـــا عــلــى أرض الـــواقـــع، فــلــم تُ

الــيــوم خــريــطــة حـــدود نــهــائــيــة، ولا مخطط 
هيكلي معتمد، ولا نــمــوذج تمويل مفصّّل 
ــيّّــــرت تــــقــــديــــرات الـــمـــســـاحـــة والـــســـكـــان  وتــــغــ
والــوظــائــف مــن مرحلة إلــى أخـــرى: مــن 260 
 إلــــى 420 ثـــم 250، ومــن 

ً
 مــربــعــاً

ً
كــيــلــومــتــراً

400 ألــف وظيفة إلــى 200 ألــف وفــي 2019 
أفـــــادت الــتــقــاريــر بـــأن الــنــمــوذج الــمــالــي ما 
ــبـــر من  ــجـــزء الأكـ زال قــيــد الـــبـــحـــث، وبـــــأن الـ
ــــى، الــمــقــدّّرة بــيــن 60  تــمــويــل الــمــرحــلــة الأولـ
 عــلــى جــذب 

ً
و70 مــلــيــار دولار، كـــان مــعــلــقــاً

ــبـــي، ثـــم جـــــاءت مــســودة  ــنـ الاســـتـــثـــمـــار الأجـ
المنطقة الاقتصادية ذات الاستقلال الإداري 

والـــمـــالـــي والـــتـــشـــريـــعـــي الـــــواســـــع، فـــأثـــارت 
اعتراضات نيابية تتعلق بالرقابة البرلمانية 

وبالسيادة التشريعية.
لم تكن المشكلة في الطموح، بل في بنية 
المشروع فقد وضــع كل الرهانات في سلة 
واحدة: موقع واحد، وجهاز واحد، وتمويل 
ضــخــم دفــعــة واحـــــدة، وجــــدول زمــنــي يمتد 
ربع قرن، وكيان شبه مستقل عن المنظومة 

التشريعية للدولة.

لماذا كان طي الصفحة هو القرار الصائب؟

ــرار مـــراجـــعـــة الـــنـــمـــوذج وطـــي  ــ أرى أن قــ
صفحة جهاز مدينة الحرير صائب لأسباب 

أربعة:
أولًاً، أسباب مالية: مشروع بكلفة تقديرية 
تقارب 86 مليار دولار، بلا نموذج تمويل 
معلن ولا خط أساس للإنفاق، يعرّّض المال 
الــعــام لمخاطر عــالــيــة، خــاصــة فــي اقتصاد 
ما زال يعتمد على النفط ومنطق المرحلة 
 
ً
الــقــادمــة هــو أن يــدخــل الــمــال الــعــام شريكاً

.
ً
، لا ممولًاً وحيداً

ً
زاً

ّ
مُُحفِّ

، أسباب مؤسسية: فكرة »دولة داخل 
ً
ثانياً

الدولة« بتشريعاتها المستقلة كانت مصدر 
قلق دستوري وسياسي مشروع والأجدى أن 
طوَّّر بيئة الاستثمار في الكويت كلها عبر 

ُ
تُ

تشريعات وطنية حــديــثــة، بــدل عــزل جيب 
جغرافي بقواعد مختلفة.

، أسباب زمنية: ربع قرن مدة طويلة 
ً
ثالثاً

 فــي عــالــم تتغير فــيــه سلاســـل الإمـــداد 
ً
جـــداً

والتقنيات وأنماط العمل كل بضع سنوات. 
ــمــــشــــروعــــات الـــكـــبـــرى الـــنـــاجـــحـــة الـــيـــوم  والــ
صحَّّح 

ُ
قاس وتُ

ُ
بنى على مراحل صغيرة تُ

ُ
تُ

باستمرار.
، أســبــاب تتعلق بــالإنــســان: المدن 

ً
رابــعــاً

صنع بالخرسانة وحــدهــا، بل بالناس 
ُ
لا تُ

الذين يسكنونها ويعملون فيها ويبتكرون. 
وقد ركّّز المشروع على البنيان أكثر مما ركّّز 
على بناء الإنسان والمهارات والمؤسسات.

ولا يــعــنــي ذلــــك أن الـــســـنـــوات الــمــاضــيــة 
ضاعت فالقرار في جوهره انتقال من نموذج 
 إلــى نموذج أنضج، وليس 

ً
لم يعد صالحاً

 عن طموح تنمية الشمال.
ً
تراجعاً

ما بقي من التجربة: أصول لا تضيع

فت التجربة أصـــولًاً حقيقية ينبغي 
ّ
خلّ

البناء عليها أولها جسر الشيخ جابر الأحمد 
تح في مايو 2019 بكلفة 

ُ
الصباح، الذي افتُ

إجمالية تقارب 904 ملايين دينار، واختصر 
المسافة بين العاصمة والصبية مــن 104 
 وثانيها 

ً
كــيــلــومــتــرات إلـــى 37.5 كــيــلــومــتــراً

مــيــنــاء مـــبـــارك الــكــبــيــر فـــي جـــزيـــرة بــوبــيــان، 
ع عقد استكمال مرحلته الأولى في 

ّ
الذي وُُقّ

ديسمبر 2025 بقيمة تــقــارب 1.219 مليار 
دينار، ويُُستهدف إنجاز هذه المرحلة في 

2028 ويضاف إلى ذلك رصيد من الدراسات 
التخطيطية والبيئية وخبرة تفاوضية مع 

شركاء دوليين.
هــــــذه الأصــــــــول هــــي الـــــبـــــذرة الــطــبــيــعــيــة 
للنموذج البديل: ميناء يحتاج إلى منطقة 
لوجستية وصناعية تخدمه، وجسر يحتاج 
إلى نشاط اقتصادي يبرّّر وجوده، وأراضٍٍ 
شاسعة في الشمال تحتاج إلى استخدامات 

منتجة ومدروسة.

من »المدينة« إلى »المدن المتكاملة«: 
التصور البديل

البديل الذي أقترحه هو شبكة من المدن 
والـــمـــراكـــز الــمــتــخــصــصــة، لــكــل مــنــهــا هــويــة 
اقتصادية واضحة ونموذج تمويل مستقل 
وجدول زمني قصير قابل للقياس، تتكامل 
فيما بينها ضمن المخطط الهيكلي العام 

للدولة ومن أبرز مكونات هذه الشبكة:
مــركــز لــوجــســتــي وصــنــاعــي فـــي الــشــمــال 
يـــرتـــبـــط مـــبـــاشـــرة بــمــيــنــاء مــــبــــارك الــكــبــيــر، 
ويخدم التجارة الإقليمية وإعادة التصدير 

والصناعات التحويلية.
مركز مالي واستثماري يستثمر الثقل 
الـــتـــاريـــخـــي لـــلـــكـــويـــت فــــي إدارة الــــثــــروات 
وصناديق الاستثمار، ويستضيف مديري 
الأصول والمكاتب العائلية وشركات التقنية 

المالية.
ــة والابـــــتـــــكـــــار تـــرتـــبـــط  ــرفـ ــعـ ــمـ ــلـ ــة لـ ــنــ مــــديــ
بــالــجــامــعــات ومــــراكــــز الـــبـــحـــث، وتــحــتــضــن 
الــشــركــات الــنــاشــئــة وصــنــاديــق رأس الــمــال 
ــز عــلــى الـــطـــاقـــة الــمــتــجــددة  ــركـ الــــجــــريء، وتـ

والتقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي.
نشأ 

ُ
مـــدن ســكــنــيــة مــتــكــامــلــة الــخــدمــات تُ

بالشراكة مع القطاع الخاص، لتخفيف أزمة 
السكن وخلق مجتمعات حضرية حديثة.

مناطق سياحية وثقافية تــبــرز الهوية 
الكويتية والتراث البحري، وتستثمر الجزر 

والواجهات البحرية.
ع المخاطر 

ّ
مــيــزة هــذا الــنــمــوذج أنــه يـــوزّ

ر أحـــد الــمــراكــز لا يُُسقط 
ّ
ولا يــركّّــزهــا فتعثّ

المشروع كله كما يتيح لكل مركز أن يبدأ 
 ويكبر بــقــدر مــا يحقق مــن نتائج، 

ً
صــغــيــراً

 بدل حصرها 
ً
ع ثمار التنمية جغرافياً

ّ
ويوزّ

فــي بــقــعــة واحــــدة والأهــــم أن الــبــلــديــة، وفــق 
قــانــونــهــا، تتولى تنظيم الــمــدن والمناطق 
 للمخطط 

ً
وإقرار مخططاتها الهيكلية وفقاً

الهيكلي العام للدولة، وهو الإطار المؤسسي 
الــطــبــيــعــي لــتــنــســيــق هـــذه الــشــبــكــة مـــن دون 

الحاجة إلى كيان موازٍٍ.

التشريعات الحديثة: الأساس متوفر

 لمدينة الحرير في 2012 
ً
ما لم يكن متاحاً

 اليوم فقد اكتملت لدى الكويت 
ً
أصبح متاحاً

فعَّّل 
ُ
منظومة تشريعية حديثة، يكفي أن تُ

ــنــسَّّــق لتصنع بيئة اســتــثــمــاريــة جــاذبــة 
ُ
وتُ

وآمنة ومنافسة ومتخصصة، ومن أبرزها:
ــمـــار الــمــبــاشــر  ــثـ ــتـ ــانــــون تــشــجــيــع الاسـ قــ
رقـــم 116 لسنة 2013، الـــذي يمثل الــبــوابــة 
زه 

ّ
القانونية لــرأس الــمــال الأجنبي وقــد عــزّ

قــانــون إقــامــة الأجــانــب الــصــادر عــام 2024، 
الـــذي أجـــاز منح المستثمرين الخاضعين 
لأحكام هذا القانون إقامة تصل إلى خمس 
عشرة سنة، وهي رسالة استقرار مهمة لأي 

مستثمر جاد.
قـــانـــون الـــشـــراكـــة بــيــن الــقــطــاعــيــن الــعــام 
والخاص رقم 116 لسنة 2014، وهو الأداة 
الأنسب لتنفيذ البنية التحتية والمرافق دون 
، مع إشراك 

ً
تحميل المال العام العبء كاملاً

المواطنين في الملكية.
ــم 118 لــســنــة 2023 بــشــأن  ــ الـــقـــانـــون رقـ
ــاء مــــدن أو مــنــاطــق  ــشـ ــات إنـ ــركـ تــأســيــس شـ
 وتعديلاته، الذي 

ً
سكنية وتنميتها اقتصادياً

 لنموذج المدن 
ً
 مباشراً

ً
 قانونياً

ً
يوفر إطاراً

المتكاملة الذي ندعو إليه.
قانون إنشاء الدوائر الاقتصادية الصادر 
عـــــام 2026، الــــــذي خـــــصّّ دوائـــــــر قــضــائــيــة 
مــتــخــصــصــة بــنــظــر مـــنـــازعـــات الاســتــثــمــار 
المباشر والــشــراكــة وشــركــات إنــشــاء المدن 
وحماية المنافسة فالأمان القانوني وسرعة 
الفصل في النزاعات من أول ما يسأل عنه 

المستثمر قبل أن يضع أمواله.
قــانــون حــمــايــة الــمــنــافــســة رقـــم 72 لسنة 
 عادلة لا تحتكرها 

ً
2020، الذي يضمن سوقاً

كيانات بعينها، ويطمئن المستثمر الجديد 
إلـــى أن الــدخــول إلـــى الــســوق مــتــاح بقواعد 

واضحة.
بهذه المنظومة لم تعد الكويت بحاجة 
إلى منطقة ذات تشريعات استثنائية مثيرة 
بنى من 

ُ
للجدل فالبيئة الجاذبة يمكن أن تُ

داخـــل الــقــانــون الــوطــنــي ذاتـــه وتــحــت رقابة 
مؤسساته الدستورية.

أدوات مالية جديدة: تمويل التنمية دون 
إرهاق المال العام

من أبــرز دروس مدينة الحرير أن غياب 
نــمــوذج التمويل يكفي وحـــده لتعطيل أي 
مـــشـــروع والـــيـــوم تــمــلــك الــكــويــت أدوات لم 
تــكــن مــتــاحــة مـــن قــبــل فــالــمــرســوم بــقــانــون 
رقـــــم 90 لــســنــة 2026 فــــي شـــــأن الــصــكــوك 
الــحــكــومــيــة يــتــيــح إصــــــدار صـــكـــوك بصيغ 
متعددة كالإجارة والاستصناع والمشاركة 
والــمــضــاربــة، ومنها صــكــوك المشاركة في 
ــديــــدة ضـــمـــن خــطــط  ــاريـــع حــكــومــيــة جــ مـــشـ
الــتــنــمــيــة، مــع إمــكــان إدراجـــهـــا فــي الأســـواق 
المحلية والأجنبية ويمكن أن يُُخصَّّص لكل 
مدينة أو مركز متخصص إصـــدار مستقل 

مرتبط بأصوله وعوائده.
كــمــا تــتــيــح اللائـــحـــة الــتــنــفــيــذيــة لــقــانــون 
هــيــئــة أســـــواق الـــمـــال أدوات حــديــثــة، منها 

الـــصـــكـــوك والـــســـنـــدات الـــخـــضـــراء وصــكــوك 
ــة لــتــمــويــل الــمــشــاريــع الــصــديــقــة  ــتـــدامـ الاسـ
ــنـــاديـــق رأس الـــمـــال الـــجـــريء  لــلــبــيــئــة، وصـ
للاستثمار في الشركات الناشئة والتقنيات 
الحديثة، والصناديق العقارية المدرة للدخل 
ويضاف إلى ذلك نموذج شركات المساهمة 
الــتــي يُُــخــصَّّــص جـــزء مــعــتــبــر مـــن أسهمها 
 في 

ً
للمواطنين، فيصبح الكويتي شــريــكــاً

 عليها.
ً
التنمية لا متفرجاً

بهذا تتحول المدن المتكاملة إلى فرص 
استثمارية قابلة للتداول، تجذب المدخرات 
المحلية ورؤوس الأموال الأجنبية، وتعمّّق 

سوق المال الكويتي في الوقت نفسه.

: تنمية العنصر البشري 
ً
الإنسان أولاً

وصناعة الإبداع

ــا تــمــلــكــه الـــكـــويـــت لــيــس أرضــهــا  أثـــمـــن مـ
ولا نفطها، بــل شبابها ونسبة كبيرة من 
المواطنين في سن العمل والتعلم، وكثير 
منهم من خريجي أرقى الجامعات في العالم 
ولذلك ينبغي أن يكون لكل مدينة أو مركز 
متخصص في النموذج الجديد مكوّّن إلزامي 

لتنمية الإنسان، يشمل:
ــل مـــرتـــبـــطـــة  ــ ــيــ ــ ــأهــ ــ بـــــــرامـــــــج تـــــــدريـــــــب وتــ
ــات الـــمـــســـتـــهـــدفـــة،  ــاعــ ــطــ ــقــ بــــاحــــتــــيــــاجــــات الــ
كاللوجستيات والتقنية المالية والطاقة 

المتجددة والصناعات المتقدمة.
شراكات بين الجامعات والقطاع الخاص 
لـــتـــحـــويـــل الـــبـــحـــث الـــعـــلـــمـــي إلـــــى مــنــتــجــات 

وشركات.
ــات ومـــــســـــرّّعـــــات أعـــــمـــــال تـــربـــط  ــنــ ــاضــ حــ
الـــمـــبـــادريـــن بـــالـــصـــنـــدوق الـــوطـــنـــي لــرعــايــة 
وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

وبصناديق رأس المال الجريء.
اشــتــراطــات واضــحــة لتوطين الــوظــائــف 
ونقل المعرفة في عقود الشراكة والاستثمار 

الأجنبي.
ات الكويتية  سياسات لاستعادة الكفاء
المهاجرة واستقطاب العقول المتميزة من 
الــخــارج، بــالإفــادة من الإقــامــة طويلة الأجل 

المتاحة للمستثمرين.
، بــل يُُصنع 

ً
فــالإبــداع لا يُُــســتــورد جــاهــزاً

في بيئة تكافئ المبادرة وتتقبل التجربة 
وتحمي الملكية الفكرية.

الأرض: من مورد معطّّل إلى أصل منتج

تــمــلــك الـــدولـــة الـــجـــزء الأكـــبـــر مـــن أراضـــي 
الكويت، وهي ثروة هائلة لكنها في الغالب 
ــمـــوذج الـــمـــدن المتكاملة  غــيــر مــســتــغــلــة ونـ
يحوّّل هذه الأراضي إلى أصول منتجة عبر 
حق الانتفاع والشراكة وتخصيص الأراضي 
لــلــمــطــوريــن الــمــؤهــلــيــن ضـــمـــن مــخــطــطــات 
حجز 

ُ
مــعــتــمــدة، بـــدل أن تــبــقــى معطلة أو تُ

 لمشروع واحـــد لا يتحقق ويتطلب 
ً
عــقــوداً

ذلك أن تقرر الجهات المختصة استعمالات 
الأراضــــــي وتــســتــحــدث الــمــنــاطــق السكنية 
والاستثمارية والتجارية والصناعية بما 
يتفق مــع المخطط الهيكلي الــعــام للدولة، 
مع مراعاة اشتراطات حماية البيئة، خاصة 
في الشمال والجزر ذات الحساسية البيئية 

العالية.

شروط النجاح: حتى لا نكرر الخطأ

لكي لا تتحول المدن المتكاملة إلى »مدن 
حرير« صغيرة متعددة، لا بد من ضوابط 

واضحة، أهمها:
الحوكمة الواضحة: جهة تنسيق واحدة 
ضمن الأجهزة القائمة، ومسؤوليات محددة 

لكل جهة، دون إنشاء كيانات موازية.
الإفــصــاح والــشــفــافــيــة: نشر المخططات 
المعتمدة والكلفة ونموذج التمويل ونسب 
الإنجاز بصورة دورية، فغياب الإفصاح كان 

من أبرز ثغرات التجربة السابقة.
التنفيذ الــمــرحــلــي: مــراحــل قــصــيــرة لكل 
منها مؤشرات أداء قابلة للقياس، لا تنتقل 
الـــمـــرحـــلـــة الـــتـــالـــيـــة إلا بـــعـــد تــحــقــق نــتــائــج 

سابقتها.
الـــشـــراكـــة لا الإنــــفــــاق: أن يـــكـــون الــقــطــاع 
الــخــاص والــمــســتــثــمــر الأجــنــبــي والــمــواطــن 
المساهم هم أصحاب المصلحة الأولى في 

التمويل والتشغيل.
الـــرقـــابـــة الــبــرلــمــانــيــة والــمــحــاســبــيــة: أن 
تبقى هــذه المشروعات تحت رقابة ديــوان 
المحاسبة والمؤسسات الدستورية، فهذا 

ما يمنحها الشرعية والاستدامة.
، لم تفشل الكويت في حلم مدينة 

ً
ختاماً

مت منه فالدولة التي تملك 
ّ
الحرير، بل تعلّ

ــة مــــشــــروع بـــهـــذا الــحــجــم  ــعـ ــراجـ شـــجـــاعـــة مـ
 القدرة على بناء ما هو أفضل 

ً
تملك أيضاً

والمرحلة القادمة، بقيادة حضرة صاحب 
الــســمــو أمــيــر الــــبلاد الــشــيــخ مشعل الأحــمــد 
 
ً
الــجــابــر الــصــبــاح حفظه الــلــه، تتطلب عــقلاً
 يــرى أن المستقبل لا يُُبنى 

ً
 جــديــداً

ً
تنموياً

بمدينة واحــــدة عــلــى أطــــراف الــخــريــطــة، بل 
بمنظومة مــن الــمــدن والــمــراكــز المتكاملة 
الممتدة على أرض الوطن منظومة تجذب 
ــه، وتـــســـتـــثـــمـــر الأرض ولا  ــيـ ــمـ الــــمــــال وتـــحـ
تــجــمّّــدهــا، وتــصــنــع الإنـــســـان قــبــل الــبــنــيــان، 
وتستند إلى تشريعات حديثة ومؤسسات 

تخضع للمساءلة.
ــويـــت جـــديـــدة«  ــو الـــطـــريـــق إلــــى »كـ ذلــــك هـ
ــعــرض في 

ُ
: كـــويـــت لا تــبــنــي الـــمـــدن لــتُ

ً
ــاً ــقـ حـ

المؤتمرات، بــل لتسكنها الأفــكــار والفرص 
والأجيال القادمة.

عبدالله البكر

 وجهة نظر

من مدينة الحرير إلى منظومة المدن المتكاملة

»stc« الراعي البلاتيني لمعرض »وظيفتي« 
و»هاكاثون دوري الكويت للأمن السيبراني«

 )stc( اختتمت شركة الاتصالات الكويتية
الرئيسية  البلاتينية ومشاركتها  رعايتها 
فــي معرض »وظيفتي«، أكبر معرض وطني 
للتوظيف فــي الــكــويــت، وهــاكــاثــون »الـــدوري 
 مــع 

ً
ــاً الــكــويــتــي للأمــــن الـــســـيـــبـــرانـــي«، انــــطلاقــ

حرصها على تمكين الشباب ودعم المجتمع، 
وتــــعــــزيــــز جــــهــــودهــــا لاســـتـــقـــطـــاب الـــمـــواهـــب 

الكويتية.
ــة  ــايـ قــــيــــم مــــعــــرض »وظـــيـــفـــتـــي« تـــحـــت رعـ

ُ
أُ

ــر الــدولــة  وحـــضـــور د. طــــارق الــجلاهــمــة وزيــ
ــبــــاب والـــــريـــــاضـــــة، وبـــحـــضـــور  ــــؤون الــــشــ ــــشـ لـ
المهندسة ربــاب العصيمي المديرة العامة 
للهيئة الــعــامــة لــلــقــوى الــعــامــلــة، بــرفــقــة كبار 
المسؤولين وممثلي المؤسسات المشاركة.

وحــضــر أحــمــد الــمــراد الــرئــيــس التنفيذي 
 stc لــقــطــاع تــمــيــز الأعــمــال عــلــى رأس ممثلي
خلال الافتتاح، وانضم إلــى المسؤولين في 
جـــولـــة تــعــريــفــيــة بـــالـــمـــعـــرض، حــيــث اطــلــعــوا 
على الــشــركــات المشاركة والــفــرص المتاحة 

للباحثين عن عمل.
وبــرعــايــة بلاتــيــنــيــة مــن stc بــهــدف تمكين 
الشباب وتطوير مهاراتهم الرقمية، انطلقت 
ــات دوري الــــكــــويــــت للأمـــــن  ــافــــســ ــنــ ــك مــ ــ ــذلـ ــ كـ
 
ً
الــســيــبــرانــي 2026، والـــتـــي شـــهـــدت تــنــافــســاً

 بــيــن الــجــامــعــات الــكــويــتــيــة، حــيــث يُُــعــد 
ً
قــويــاً

ــقـــاط الــعــلــم  ــتـ  بـــنـــظـــام الـ
ً
ــاً ــيـ ــنـ ــون« وطـ ــاثــ ــاكــ »هــ

خبة من طلبة 
ُ
)CTF(. وجمع الحدث التقني نُ

الــجــامــعــات، لــتــحــدي مــهــاراتــهــم فــي مــجــالات 
الاختراق الأخلاقي والدفاع الرقمي.

دعم المواهب في مجال الأمن السيبراني

ــراعٍٍ رئــيــســي، تبنت  ــ ــا كـ ــ وكـــجـــزء مـــن دورهـ
شــركــة الاتـــصـــالات الــكــويــتــيــة دورة الــكــويــت 
ــــي 16  ــــدت فـ ــقـ ــ ــبــــرانــــي، الــــتــــي عُُـ ــيــ للأمـــــــن الــــســ
أكتوبر بفندق غــرانــد حياة الكويت. وخلال 
ــاثـــون، عــمــلــت الـــفـــرق الـــمـــشـــاركـــة عــلــى  ــاكـ ــهـ الـ
حـــل تــحــديــات تــقــنــيــة، شــمــلــت: أمـــن الــمــواقــع 
الإلكترونية، والأدلة الجنائية الرقمية، وأمن 
الشبكات، والهندسة العكسية. وأتاحت لهم 
الــمــســابــقــة فــرصــة تطبيق مــا تــعــلــمــوه، وحــل 
مــشــكلات معقدة، وإظــهــار الــمــهــارات التقنية 
اللازمة للتصدي لتهديدات الأمن السيبراني 

المتغيرة.
وبــحــضــور د. الـــجلاهـــمـــة، ونــائــبــة رئــيــس 
ــالات م. مـــنـــال الـــمـــزيـــد، ومــركــز  هــيــئــة الاتــــصــ
مـــت شــركــة  الـــوطـــنـــي للأمـــــن الـــســـيـــبـــرانـــي، قـــَدَّ
 مــــن الـــجـــوائـــز، 

ً
ــــالات الـــكـــويـــتـــيـــة عــــــدداً الاتـــــصـ

 لجهود الفرق المشاركة في الهاكاثون 
ً
تقديراً

ــا الــمــتــمــيــز خلال الـــمـــســـابـــقـــة، حــيــث  ــ ــهـ ــ وأدائـ

ساهم دعم الهاكاثون في تمكين الشركة من 
التواصل مع الشباب الذين يطورون مهارات 
 بــذلــك مشاركتها 

ً
تقنية متخصصة، مــكــملاً

في معرض التوظيف. كما عكس هــذا الدعم 
الأهمية المتزايدة لخبرات الأمن السيبراني 
ــكـــويـــت، وضـــــــرورة تــشــجــيــع الـــمـــواهـــب  فـــي الـ
الــصــاعــدة عــلــى مــواصــلــة اكــتــســاب الــمــعــرفــة 

والخبرة العملية في هذا المجال.

تعزيز علاقة stc مع المواهب الوطنية

وفي تعليقه على مشاركة stc، قال المراد: 
ــة لــقــاء  ــعـــرض وظـــيـــفـــتـــي فـــرصـ ــيـــح لـــنـــا مـ ــتـ »يُُـ
، والاســـتـــمـــاع 

ً
الـــمـــواهـــب الــكــويــتــيــة مـــبـــاشـــرةً

إلى تطلعاتهم المهنية بشأن جهات عملهم 
المستقبلية. يُُظهر الإقبال الكبير هذا العام 
مـــدى أهــمــيــة تـــواصـــل الــشــبــاب بــصــراحــة مع 
الــشــركــات وفهمهم بشكل أوضــح للمسارات 
ساعد هذه الحوارات 

ُ
المتاحة أمامهم. كما تُ

ات الــتــي  stc عــلــى تــحــديــد الــمــواهــب والــكــفــاء
نحتاجها مع استمرار نمو الشركة ودعمها 

للتطور الرقمي في الكويت«.
وأضــاف: »أمــا فيما يتعلق بدعمنا لدورة 
الكويت الثالثة للأمــن السيبراني، فقد أتاح 
لنا ذلــك التواصل مع المواهب الشابة التي 

ـــطـــور بــالــفــعــل قــــــدرات تــقــنــيــة مــتــخــصــصــة. 
ُ
تُ

وقــد أظهر أداؤهــم خلال الهاكاثون المعرفة 
والقدرات الموجودة في مجتمع التكنولوجيا 
الكويتي. لذا سنواصل دعم المبادرات التي 
ب المواهب الوطنية من القطاع الخاص،  قِرِّ

ُ
تُ

ــلـــى اكـــتـــســـاب الـــخـــبـــرة  وتـــســـاعـــد الـــشـــبـــاب عـ
التي يحتاجونها للمساهمة بثقة  العملية 
فــي تــعــزيــز قـــدرات الــقــوى الــعــامــلــة الكويتية 

المستقبلية«.
عد رعاية stc لفعالية »وظيفتي«، للعام 

ُ
وتُ

 مـــن الــتــزامــهــا 
ً
اً ــع عـــلـــى الـــتـــوالـــي، جــــــزء ــرابــ الــ

الأوســـع بــدعــم الــمــواهــب الوطنية، وتحسين 
ــــاص. كــمــا  ــخــ ــ ــاع الــ ــطــ ــقــ فــــــرص الــــعــــمــــل فـــــي الــ
تتوافق هذه المشاركة مع إطار المسؤولية 
 
ً
الاجــتــمــاعــيــة لــلــشــركــة، الـــذي يُُــولــي اهــتــمــامــاً
 للتعليم وتمكين الشباب. ومن خلال 

ً
خاصاً

مشاركتها فــي مــعــرض التوظيف ومسابقة 
الـــهـــاكـــاثـــون، واصــــلــــت stc دعـــمـــهـــا لــتــطــويــر 
القدرات المحلية وتأهيل كــوادر قــادرة على 
المساهمة في التقدم التكنولوجي للكويت.

»المطوع التجارية« تفتتح 
 INTERSPORT RUN

في حديقة الشهيد
ــلــــي  أعـــــــلـــــــنـــــــت شــــــــركــــــــة عــ
عــــــــبــــــــدالــــــــوهــــــــاب الـــــمـــــطـــــوع 
ــاح أول  ــ ــتــ ــ ــتــ ــ الـــــتـــــجـــــاريـــــة افــ
فــــرع لــــ »انـــتـــرســـبـــورت ران« 
INTERSPORT Run( فــي  (
ــويـــت، الــمــتــخــصــص في  ــكـ الـ
مستلزمات رياضة الركض، 
وذلـــك فــي حــديــقــة الشهيد - 
المرحلة الثالثة. ويقدم الفرع 
تــجــربــة مــتــكــامــلــة للعدائين 
ــة الـــركـــض  ــ ــاضـ ــ ومـــحـــبـــي ريـ
ــة  ــذيــ ــتــــجــــاوز تـــوفـــيـــر الأحــ تــ
والــــــملابــــــس الــمــتــخــصــصــة 
ــلــــركــــض، لـــتـــشـــمـــل أنــشــطــة  لــ
مــجــتــمــعــيــة تــفــاعــلــيــة تــعــزز 
روح الـــمـــشـــاركـــة، وتــشــجّّــع 
أفراد المجتمع على ممارسة 
ا من  الـــركـــض وجــعــلــه جـــــزء

نمط حياتهم اليومي. 
ويــوفــر فـــرع انــتــرســبــورت 
 INTERSPORT Run ران
فــي حــديــقــة الــشــهــيــد، إحــدى 
ــرز الـــوجـــهـــات الــخــارجــيــة  ــ أبـ
فـــــــي الــــــكــــــويــــــت، مـــجـــمـــوعـــة 
متكاملة من أحذية الركض 
والـــملابـــس والإكــســســوارات 
ــة الــــــتــــــي تـــلـــبـــي  ــ ــيــ ــ ــاضــ ــ ــريــ ــ الــ
ــدّّائـــيـــن مــن  ــعـ احـــتـــيـــاجـــات الـ
مــخــتــلــف الــمــســتــويــات، إلــى 
جانب الــهــواة، ومحبي هذه 
الــريــاضــة، كــمــا يــضــم الــفــرع 
 لمسح القدم، 

ً
 متطوراً

ً
جهازاً

يساعد العملاء على اختيار 
أحـــذيـــة الـــركـــض الــمــنــاســبــة 
لاحــتــيــاجــاتــهــم، كــمــا يشمل 
 للترطيب، 

ً
 ركناً

ً
الفرع أيضاً

ــيــــن وزوار  ــدائــ ــعــ ــلــ ــيــــح لــ ــتــ يــ

الــحــديــقــة الـــتـــوقـــف لتعبئة 
المياه والترطيب، واستعادة 

نشاطهم. 
وفـــــــــــــــي إطـــــــــــــــــــار تـــــعـــــزيـــــز 
الــــمــــشــــاركــــة الـــمـــجـــتـــمـــعـــيـــة، 
ــــرع ســـبـــاقـــات  ــفــ ــ ــنـــظـــم الــ ــيـ سـ
دورية لأفراد المجتمع داخل 
الحديقة، بهدف تشجيعهم 
على ممارسة رياضة الركض 
وتـــعـــزيـــز نـــمـــط حـــيـــاة أكــثــر 

.
ً
نشاطاً

وتــــوفــــر حـــديـــقـــة الــشــهــيــد 
- الـــمـــرحـــلـــة الـــثـــالـــثـــة بــيــئــة 
مــنــاســبــة لــمــمــارســة ريــاضــة 
ــك  ــ ــا فــــــــي ذلــ ــ ــمــ ــ الــــــــــركــــــــــض، بــ
ــة  ــافـ ــمـــسـ ــد لـ ــتــ ــمــ ــار يــ ــ ــمـ ــ ــــضـ مـ
تصل إلــى 2.400 متر وسط 
مساحات خضراء في الهواء 
الطلق، مما يجعلها وجهة 
»انــــتــــرســــبــــورت«  ـــــ ــة ل ــيـ ــالـ ــثـ مـ
)INTERSPORT( وللعدائين 
ومحبي الأنشطة الرياضية.

وتــــــــــــــتــــــــــــــواجــــــــــــــد فـــــــــــــــروع 
 INTERSPORT إنترسبورت
في الكويت في كل من مروج، 
والأفــنــيــوز، وأكــاديــمــيــة رافــا 
نـــــــــــادال، ومــــــــول الـــعـــاصـــمـــة، 
ومــجــمــع الـــــتلال، والأنــدلــس 
 SVN مــول، ومنتجع ونــادي
الـــصـــحـــي، والـــخـــيـــران مـــول، 
بالإضافة إلى الفرع الجديد 
في حديقة الشهيد - المرحلة 

الثالثة.

 بلاتيني
ٍ
زيارة وزير الدولة لشؤون الشباب والرياضة د. طارق الجلاهمة لجناح الشركةجانب من تكريم الشركة ممثلة بالرئيس التنفيذي لقطاع تميز الأعمال كراعٍ

قراءة في التجربة الكويتية وملامح المرحلة القادمة لاستقطاب الاستثمار وتنمية الإنسان
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الذكاء الاصطناعي... من صناع التقنية إلى المستفيدين منها
خلال الــســنــوات الــــثلاث الــمــاضــيــة، ذهبت 
ــاء  ــ ــذكـ ــ ــن الـ ــ ــة مــ ــقـ ــقـ ــتـــحـ ــمـ مـــعـــظـــم الـــــعـــــوائـــــد الـ
ــوّّره،  ــطـ ــى الـــشـــركـــات الـــتـــي تـ الاصــطــنــاعــي إلــ
ــعــي الـــرقـــائـــق ومـــــــزوّّدي الــخــدمــات 

ّ
مـــن مــصــنّ

السحابية إلى مطوّّري النماذج. 
وفي الربع الثاني من عام 2026، أسهمت 
الشركات المرتبطة بالبنية التحتية للذكاء 
الاصطناعي بنحو نصف نمو أرباح شركات 
مؤشر ستاندرد آند بورز 500، وهو المؤشر 

الرئيسي للأسهم الأميركية.
ــــرجّّــــح أن تــكــون  لــكــن الــمــرحــلــة الــمــقــبــلــة يُُ
مختلفة، فقد باتت هذه التقنية متاحة على 
نطاق واسع، كما انخفضت كلفة استخدامها؛ 
 تــمــيّّــز 

ً
ــــده مـــيـــزةً لـــذلـــك لـــم يــعــد امـــتلاكـــهـــا وحـ

شــركــة عــن أخــــرى. ومـــا ينقص قــطــاع الــذكــاء 
الاصــطــنــاعــي الــيــوم لــيــس التقنية، بــل قــدرة 

.
ً
المؤسسات على توظيفها عملياً

 
ً
ومــن شــأن هــذا التحوّّل أن ينقل تدريجياً
 أكــبــر مــن الــفــرص مــن مــطــوّّري الــذكــاء 

ً
جــانــبــاً

الاصطناعي وبنيته التحتية إلــى الشركات 
التي تستخدمه، وإن كانت هذه النقلة لا تزال 

في بدايتها.
ــاء الاصــطــنــاعــي يــنــتــشــر عــلــى نــطــاق  ــذكـ الـ
واســــع، لــكــن المستفيدين مــنــه فــي تحسين 

الأرباح قلة.
وقــد بــات مــن الصعب الــيــوم الــعــثــور على 
شركة كبرى لا تستخدم الذكاء الاصطناعي 
بشكل أو بآخر. وأظهر مسح عالمي أجرته 
شركة ماكينزي عام 2026 وشمل مسؤولين 
تنفيذيين، أن نحو 9 مــؤســســات مــن كــل 10 
تستخدمه بانتظام في مجال واحد على الأقل 
من أعمالها. يوبدو أن الموظفين يرحبون به 
، إذ قال 8 من كل 10 مشاركين إن الذكاء 

ً
أيضاً

الاصطناعي زاد إنتاجيتهم الشخصية.
ــم تـــقـــل ســـــوى 37 بــالــمــئــة مــن  مــــع ذلــــــك، لــ
الــمــؤســســات إن الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي أحــدث 
 في أرباحها التشغيلية، وهــي النسبة 

ً
فرقاً

نفسها المسجلة قبل عام. ولم تتجاوز نسبة 
الــمــؤســســات الــتــي أفــــادت بتحقيق أثـــر على 
الأربـــــاح قــبــل الــفــوائــد والـــضـــرائـــب بــنــســبــة 5 

بالمئة أو أكثر الـ 6 بالمئة فقط.
؛ 

ً
يعود التفسير إلــى سبب بسيط نسبياً

فــــالأداة الــتــي تــوفــر للموظف 20 دقيقة عند 
إعداد تقرير قد تجعل يوم عمله أسهل، لكنها 
 ما تؤدي إلى خفض تكاليف الشركة ما 

ً
نادراً

لم يُُعََد تنظيم العمل نفسه حول هذه التقنية.

ما الذي يميز الشركات الرائدة؟
تشير الأبــحــاث بــاســتــمــرار إلــى أن الــفــارق 
يــكــمــن فـــي أســـلـــوب إدارة الـــشـــركـــات، لا في 
الأدوات الـــتـــي تــشــتــريــهــا. فــمــن بــيــن جميع 
العوامل التي اختبرتها »ماكنزي« عام 2025، 
 
ً
ارتبطت إعــادة تصميم سير العمل ارتباطاً
 بتحقيق مكاسب فــي الأربـــاح بفضل 

ً
وثيقاً

الذكاء الاصطناعي.
ــادة بــنــاء  ــ وبــعــبــارة أبـــســـط، يــعــنــي ذلـــك إعـ
العمليات حول التقنية بدلًاً من إضافة الذكاء 
الاصطناعي إلى العمليات القائمة. وقد اتبعت 
نحو ثلاثــة أربــاع الشركات الأفضل أداءًً هذا 

النهج، مقارنة بربع الشركات الأخرى. 
كما تتميز هذه الشركات بوجود قيادات 
عليا تتولى مسؤولية هذه الجهود، وتقيس 
أثرها، وتسعى إلى تحقيق النمو إلى جانب 

خفض التكاليف.
تبدو المكاسب المحتملة ضخمة، إلا أن 
دراســـة حديثة شملت أكثر مــن 1000 شركة 
أجـــرتـــهـــا مــجــمــوعــة بــوســطــن للاســـتـــشـــارات 
)BCG( عام 2025 كشفت أن 5 بالمئة فقط من 
الشركات كانت تخلق قيمة فعلية باستخدام 
الذكاء الاصطناعي على نطاق واسع، بينما 
أفـــــادت 60 بــالــمــئــة مــنــهــا بــتــحــقــيــق مــكــاســب 
قليلة أو معدومة. ومع ذلك، حققت الشركات 
الــرائــدة مقارنة بالشركات الأخــرى ما يفوق 
ثلاثة أضعاف العوائد للمساهمين على مدى 
السنوات الثلاث الماضية، على الرغم من أن 
 متقدمة في هذا 

ً
الشركات المتميزة كانت غالباً

المجال حتى قبل ظهور الذكاء الاصطناعي.
؛ فالشركات 

ً
 حاسماً

ً
كما يؤدي الحجم دوراً

الكبرى تمتلك بيانات أضخم وميزانيات أكبر، 
وتتبنى تقنيات الذكاء الاصطناعي بوتيرة 
أســرع من الشركات الصغرى. ففي الولايات 
المتحدة، كانت 37 بالمئة من الشركات التي 
 أو أكــثــر تستخدم الــذكــاء 

ً
تضم 250 مــوظــفــاً

الاصــطــنــاعــي فــي ربــيــع 2026، مــقــارنــة بأقل 

 
ً
 وفقاً

ً
من 20 بالمئة للشركات الأصغر حجماً

لمكتب التعداد الأميركي.

الإشارات الأولى في الاقتصاد الأوسع
ــاءات الــرســمــيــة تــفــصــح عن  ــ ــــصـ بـــــدأت الإحـ
صورة مشابهة؛ فقد ارتفعت إنتاجية العمالة 
الأميركية )وهي كمية الإنتاج لكل ساعة عمل( 
 منذ بداية عام 2024، 

ً
بنحو 2.4 بالمئة سنواًي

مــقــارنــة بـــ 1.6 بــالــمــئــة فــي الــســنــوات الخمس 
التي سبقت الجائحة بحسب بنك الاحتياطي 
الــفــدرالــي فــي دالاس. يوــعــود الكثير مــن هــذا 
التحسن إلى قطاعات: المعلومات، والتمويل 
والتأمين، والخدمات المهنية، وهي القطاعات 
 للذكاء الاصطناعي، حيث نمت 

ً
الأكثر تعرضاً

ــيـــرة بقية  الإنــتــاجــيــة فــيــهــا بــنــحــو ضــعــف وتـ
اقتصاد الدولة.

، فــقــد أظهر 
ً
ورغـــم أن الــوقــت لا يـــزال مــبــكــراً

ــار الـــمـــديـــريـــن الــمــالــيــيــن  ــبـ اســــتــــطلاع شـــمـــل كـ
وأجـــراه بنك الاحتياطي الفدرالي في أتلانتا 
أن الــشــركــات تــعــتــقــد أن الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
يرفع الإنتاجية بمعدل يفوق ما تظهره الأرقام 
الــرســمــيــة، مــشــيــرة إلـــى أن تحقيق الإيـــــرادات 
، يوتوقعون أن 

ً
 طولاًي

ً
الإضافية يستغرق وقتاً

 عام 2026.
ً
يتضاعف هذا الأثر تقريباً

الفرص المتاحة
بــالــنــســبــة لــلــمــســتــثــمــريــن، لـــم يــعــد الــتــركــيــز 
 فقط على الشركات التي تطور تقنيات 

ً
مُُنصباً

الذكاء الاصطناعي، بل بات يتجه بشكل متزايد 
نحو الشركات الأكثر قــدرة على توظيف هذه 
التقنيات لتحقيق مكاسب تشغيلية ومالية 
مــلــمــوســة. وبينما لا تــوجــد معايير حاسمة 
، فـــإن هــنــاك 3 سمات 

ً
تــحــدد الــفــائــزيــن مــســبــقــاً

 للاستفادة 
ً
رئيسية تميز الشركات الأوفر حظاً

من الــذكــاء الاصطناعي. ألًاًو، ارتــفــاع تكاليف 
العمالة المرتبطة بالمهام المعرفية مثل إدارة 
المعلومات والتحليل والكتابة وخدمة العملاء، 
حيث يمكن للذكاء الاصطناعي المساهمة في 

رفع الكفاءة وخفض التكاليف. 
ــفــــاظ  ــتــ ــلــــى الاحــ ، قـــــــــدرة الــــشــــركــــة عــ

ً
ــاً ــ ــيـ ــ ــانـ ــ ثـ

بـــالـــوفـــورات المحققة بــــدلًاً مــن تــمــريــرهــا إلــى 
الـــعـــملاء، وهـــو مــا يعتمد عــلــى قـــوة التسعير 

ــعــــملاء يوـــعـــزز هــوامــش  وولاء الــ
الربحية.

، فــــامــــتلاك بــيــانــات 
ً
ــا ثـــالـــثـــاً ــ أمـ

خــاصــة أو فـــريـــدة تــتــيــح للشركة 
توظيف الذكاء الاصطناعي بطرق 
يصعب على المنافسين تقليدها، 
مــمــا يـــوفـــر لــهــا مـــيـــزة تــنــافــســيــة 

مستدامة.

المخاطر والاعتبارات الرئيسية
ــدة الــتــي  ــ ــواعـ ــ ــم الــــفــــرص الـ ــ رغـ
يـــوفـــرهـــا الــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي، 
تظل هناك 3 تحديات رئيسية 
ينبغي على المستثمرين أخذها 

في الاعتبار. 
 
ً
ألًاًو، عامل التوقيت، إذ غالباً
مـــا يــتــطــلــب تــحــول الابــتــكــارات 
ــقـــنـــيـــة إلـــــــى نــــتــــائــــج مـــالـــيـــة  الـــتـ
 أطـــــــــول مــمــا 

ً
مـــلـــمـــوســـة وقـــــتـــــاً
تتوقعه الأسواق.

، المنافسة، حيث قد 
ً
ثــانــيــاً

تؤدي الوفورات المتحققة من 
استخدام الذكاء الاصطناعي 
إلى خفض الأسعار لمصلحة 

العملاء بدلًاً من تعزيز ربحية الشركات. 
، فتتمثل في التكاليف المستمرة 

ً
أما ثالثاً

الــمــرتــبــطــة بــتــشــغــيــل وتــطــويــر حـــلـــول الـــذكـــاء 
الاصطناعي، والتي قد تستحوذ على جزء من 
المكاسب المتوقعة وتحد من أثرها الإيجابي 

على الأرباح.

أبرز الاستنتاجات
• يتجه مركز العائد المالي نحو التحول 
من شركات البنية التحتية كالرقائق والنماذج 
السحابية إلى الشركات التشغيلية القادرة على 

تحقيق قيمة مضافة من تطبيقات التقنية.
• تشهد الأسواق فجوة واضحة في تحقيق 
العوائد، حيث تقارب نسبة التبني 90 بالمئة، 
بــيــنــمــا تــحــقــق 37 بــالــمــئــة فــقــط مـــن الــشــركــات 
عوائد مالية وتستأثر 6 بالمئة بالنطاق الأكبر 

من الأرباح.
• لم تعد العقبة الحقيقية تكمن في الوصول 

للتكنولوجيا نفسها، بل في الــقــدرة الإداريــة 
على إعادة هيكلة بيئة العمل وقيادة التغيير 

وقياس العائد على الاستثمار بوضوح.
 في 

ً
• بدأت المؤشرات المالية تسجل نمواً

الإنتاجية ضمن القطاعات الأكــثــر كثافة في 
استخدام التقنية، وعلى رأسها القطاع المالي 

والخدمات المهنية وتقنية المعلومات.
• تتركز الفرص الأقوى عادة في الشركات 
التي تجمع بين هياكل أجــور مرتفعة وقــدرة 
تسعيرية عالية وأصــول بيانات حصرية مع 

سجل إداري قوي في التنفيذ.
• يتطلب هذا التحول استراتيجية انكشاف 
صبورة وانتقائية، خاصة أن المنحنى لا يزال 
فــي بــدايــاتــه، وقـــد تــتــأخــر انــعــكــاســات الأربـــاح 

التشغيلية عن التوقعات الحالية للأسواق.

 يستخدم الذكاء الاصطناعي... لكن المستفيدين منه قلة
ً

 الجميع تقريباً

المصدر: شركة ماكينزي آند كومباني، »حالة الذكاء الاصطناعي
.)EBIT( ملاحظة: يُُقصد بالأرباح الأرباح قبل الفوائد والضرائب .)عام 2026«؛ )الوطني للثروات

 للذكاء الاصطناعي 
ً

الإنتاجية ترتفع بأسرع وتيرة في المجالات الأكثر تعرضاً

ل الخط المتقطع متوسط النمو خلال فترة 
ّ
تشمل القطاعات: المعلومات، والخدمات المالية والتأمين، والخدمات المهنية. يومثّ

ما قبل جائحة كوفيد- 19 )2015 - 2019( والبالغ 1.6%. المصدر: بنك الاحتياطي الفدرالي في دالاس و»الوطني للثروات«.

خالد الشملان ضمن »قادة الاستدامة في الشرق الأوسط« 2026
»فوربس« توجت الرئيس التنفيذي لـ »بيت التمويل« في المركز الأول على مستوى بنوك الكويت

ــارز ودوره فـــي قـــيـــادة جــهــود  ــبـ  لــتــأثــيــره الـ
ً
تــقــديــراً

الاستدامة بمجموعة بيت التمويل الكويتي، توََّجت 
مجلة »فــوربــس الــشــرق الأوســــط«، الرئيس التنفيذي 
لــمــجــمــوعــة بــيــت الــتــمــويــل الـــكـــويـــتـــي، خـــالـــد يــوســف 
الــشــملان، بالمركز الأول على مستوى قطاع البنوك 
فــي الكويت، والسابع على مستوى الــشــرق الأوســط، 
ضمن قائمة مجلة فوربس لقادة الاستدامة في الشرق 

الأوسط لعام 2026.
جواء التتويج خلال حفل جوائز »قادة الاستدامة« 
الـــذي عُُــقــد فــي الــعــاصــمــة الإمــاراتــيــة )أبــوظــبــي( تحت 
رعاية د. آمنة بنت عبدالله الضحاك- وزيــرة التغيُُّر 
المناخي والبيئة في دولة الإمارات، جومع القادة في 
مــجــال الاســتــدامــة والتكنولوجيا والــتــمــويــل لتعزيز 
م 

َ
الممارسات الخضراء وتعزيز الاستدامة، حيث تسلَّ

التكريم بالنيابة عن الشملان، رئيس الالتزام والحوكمة 
للمجموعة في »بيت التمويل« مشعل الشايع. 

ط قائمة قــادة الاستدامة لعام 2026 الضوء 
ِ
وتسلِّ

على المسؤولين التنفيذيين الذين يُُسهمون في دفع 
أجندة الاستدامة، يوؤثرون في مسار أبرز الشركات في 
 ،

ً
المنطقة، وتضم 145 مشاركة موزعة على 17 قطاعاً

تشمل: البنوك، والطاقة والمرافق، والشركات العائلية، 
والخدمات المالية، والأغذية والزراعة، والمناطق الحُُرة، 
والرعاية الصحية، والاستثمار والشركات القابضة، 
ات،  والصناعة، والنفط والــغــاز، والــعــقــارات والإنــشــاء
والطاقة المتجددة، والتكنولوجيا والاتصالات، والنقل 

والخدمات اللوجستية، وصناديق التنمية، وغيرها.
وذكرت »فوربس الشرق الأوسط« أن مجموعة »بيت 
التمويل« سََّوعت استثماراتها في صكوك الاستدامة 
إلـــى نــحــو 2.38 مــلــيــار دولار فـــي 2025، بــمــا يعكس 

الدور القيادي في التمويل المستدام بأسواق التمويل 
الإسلامي.

وأضافت أن حجم استثمارات »بيت التمويل« في 
الصكوك المستدامة والــخــضــراء ارتــفــع إلــى نحو 1.2 
مليار دولار خلال 2025، بنمو سنوي 30.7 في المئة، 
مــقــارنــة بـــ 2024. وتــوزعــت هــذه الاســتــثــمــارات بواقع 
44 فــي الــمــئــة بــالــصــكــوك الــمــســتــدامــة، و56 فــي المئة 

بالصكوك الخضراء.
وأشارت المجلة إلى أن »بيت التمويل« وضع في عام 
2025 خطة للاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة 
)ESG( تستهدف تحقيق الحياد الكربوني لعملياته 
التشغيلية بحلول عام 2060، مدعومة بخريطة طريق 

تنفيذية للفترة 2030-2025.

ريادة في الاستدامة

يوواصل البنك مساهماته في دعم الاستدامة عن 
طــريــق اســتــثــمــاراتــه الــنــاجــحــة فــي صــكــوك الاســتــدامــة 
والصكوك الخضراء، والحرص على دمج الممارسات 
المستدامة ضمن عملياته، إلى جانب تبنيه الاستباقي 
لــمــبــادئ الــحــوكــمــة الــبــيــئــيــة والاجــتــمــاعــيــة وحــوكــمــة 
الشركات )ESG( كعنصر جــوهــري فــي استراتيجيته 
المؤسسية، وبما يتماشى مع »رؤيــة الكويت 2035« 

 .SDG لأهداف التنمية المستدامة
يُُذكر أن »بيت التمويل« حصل على تقييم »A« ضمن 
 MSCI( مؤشر مورغان ستانلي كابيتال إنترناشيونال
ESG Index( الخاص بالمعايير البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات، والذي تصدره »مورغان ستانلي«. 
كذلك تم إدراجه على مؤشر الاستدامة العالمي »فوتسي 

4 جـــود« FTSE4Good، بفضل أدائـــه الاستثنائي في 
 ،)ESG( الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة

والتزامه بالتمويل المستدام.
ونــجــح »بــيــت التمويل« فــي الحصول على شهادة 
الريادة في تصميمات الطاقة والبيئة من الفئة الذهبية 
)LEED( لعدد من فروعه، ليرتفع بذلك إجمالي الفروع 
الــحــاصــلــة عــلــى هـــذا التصنيف المتميز إلـــى خمسة 
فروع منذ أوائل عام 2026. إضافة إلى ذلك، نال البنك 
 GSAS شهادة تقييم الاستدامة KFH Auto عن معرض
المستوى الذهبي، ليصبح أول بنك في الكويت ينال 

هذا الاستحقاق المرموق.
كما يواصل جهوده في مجال الاستدامة بالتعاون 
مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )UNDP(. يوواصل 
تنظيم بــرنــامــج »اســتــدامــة الأعــمــال« الأول مــن نوعه، 
 ،)SMEs( لعملائه من الشركات الصغيرة والمتوسطة
بــهــدف منحهم مــيــزة تنافسية لتحقيق تطلعاتهم، 
والــتــأكــيــد عــلــى رؤيــتــه لــتــعــزيــز الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة، 
وريادته في تحفيز بيئة ريــادة الأعمال. كما يواصل 
مبادرة »Keep It Green« التي تعزز من حماية البيئة، 
وتعمل على خفض الانبعاثات الكربونية من أجل غد 

أكثر استدامة.
ويُُعد »بيت التمويل« أول الجهات التي بدأت تقارير 
 تقرير الاستدامة، وتقرير 

ً
أثر القياس، ويُُطلق سنواًي

البصمة الكربونية، والـــذي يتضمن معلومات قيّّمة 
ــط الــضــوء عــلــى الحياد 

ِ
 مفصلة تــســلِّ

ً
ورؤى وخــطــطــاً

ــار الــســلــبــيــة للأنــشــطــة غير  ــ الـــكـــربـــونـــي، وتــقــلــيــل الآثــ
المتوائمة مع حماية البيئة خلال السنوات المقبلة، بما 
يتماشى مع المبادرات العالمية لمكافحة تغير المناخ.

»طيران الجزيرة« تحتفل بإطلاق أولى رحلاتها 
الشتوية إلى كراكوف بالتعاون مع سفارة بولندا

اســـــــــتـــــــــضـــــــــافـــــــــت »طـــــــــــيـــــــــــران 
الجزيرة«، بالتعاون مع سفارة 
بــولــنــدا لـــدى الــكــويــت ومنظمة 
مالوبولسكا للسياحة، فعالية 
خاصة للاحتفال بــإطلاق أولى 
رحلاتــهــا الشتوية مــن الكويت 
إلى كراكوف في بولندا، سلطت 
ــتــــراث الــثــقــافــي  ــوء عــلــى الــ الـــضـ
الـــغـــنـــي لـــلـــمـــديـــنـــة ومـــعـــالـــمـــهـــا 
وفعالياتها الشتوية المتنوعة 
جواذبيتها المتنامية كوجهة 
لــلــعــطلات، إلـــى جــانــب التأكيد 

ــيــــة الـــــربـــــط الــــجــــوي  ــلــــى أهــــمــ عــ
الــمــبــاشــر فــي تــعــزيــز السياحة 
والتواصل بين شعبي الكويت 

وبولندا.
ــدا لـــدى  ــنــ ــولــ وقــــــــال ســـفـــيـــر بــ
ــوا:  ــيــ ــولــ ــال جــ ــشــ ــيــ الـــــكـــــويـــــت، مــ
»سعداء بإطلاق طيران الجزيرة 
رحلاتــهــا الشتوية والمباشرة 
إلــى كــراكــوف، في خطوة مهمة 
تــعــزز الــتــقــارب والــــروابــــط بين 
بولندا والكويت. تتميز بولندا 
بتنوعها الثقافي والتاريخي 

عد كراكوف 
ُ
والطبيعي، فيما تُ

واحــــــــــدة مـــــن أبـــــــــرز جوـــهـــاتـــهـــا 
وأكثرها جاذبية«. 

ــبــــه، ذكــــــر الـــرئـــيـــس  ــانــ ــــن جــ مـ
الــتــنــفــيــذي لـــطـــيـــران الـــجـــزيـــرة، 
بـــــــاراثـــــــان بــــاســــوبــــاثــــي، خلال 
الفعالية: »يسعدنا أن نضيف 
كـــراكـــوف إلـــى شــبــكــة جوهاتنا 
الــشــتــويــة، لــنــمــنــح الــمــســافــريــن 
فـــــــــرصـــــــــة اكــــــــتــــــــشــــــــاف جوـــــهـــــة 
أوروبـــــيـــــة مـــمـــيـــزة تــجــمــع بــيــن 
ــقـــافـــة والأجـــــــواء  ــثـ الـــتـــاريـــخ والـ

الشتوية الــســاحــرة. ومــن خلال 
رحلاتنا المباشرة من الكويت 
وبأسعار تنافسية، نقرّّب هذه 
الــمــديــنــة الــبــولــنــديــة الــجــمــيــلــة 
من مسافرينا، ونوسع أمامهم 
ــارات الــســفــر خلال مــوســم  ــيــ خــ
الــشــتــاء. ومــع مواصلة توسعة 
أســطــولــنــا وشــبــكــة جوــهــاتــنــا، 
ــز حــــركــــة  ــ ــزيـ ــ ــعـ ــ ــلــــع إلـــــــــى تـ نــــتــــطــ
الــســيــاحــة والــربــط الــجــوي بين 

الكويت وبولندا«.

 لموظفيه
ً
 صحياً

ً
 توعوياً

ً
»التجاري« ينظم يوماً

بمناسبة شهر التوعية بسرطان الثدي وأهمية الكشف المبكر
 مـــن حـــرصـــه عــلــى تــعــزيــز الــوعــي 

ً
انــــطلاقــــاً

م البنك 
َ
الصحي وترسيخ ثقافة الــوقــايــة، نظَّ

 
ً
 خـــاصـــاً

ً
 تـــوعـــويـــاً

ً
ــاً الـــتـــجـــاري الـــكـــويـــتـــي يــــومــ

لموظفيه، بمناسبة شهر التوعية بسرطان 
الثدي، تضمََّن مجموعة من الأنشطة والمبادرات 
الــصــحــيــة الــمــتــنــوعــة، بــهــدف تسليط الــضــوء 
على أهمية الكشف المبكر، وتشجيع تبني 
سهم في الوقاية 

ُ
الممارسات الصحية التي تُ

وتعزيز الصحة العامة.
وشملت الفعالية: توفير فحوصات عامة 
للموظفين بالتعاون مع مستشفى المواساة 
 »Perhaps« الجديد، إلى جانب استضافة مقهى
في الساحة الخلفية للمبنى الرئيسي للبنك، 

وتقديم خصومات خاصة للموظفين بالتعاون 
مع عدد من الجهات المتخصصة في المجالات 
الــصــحــيــة والــريــاضــيــة، بــمــا يــعــزز اهتمامهم 
بصحتهم، يوشجعهم على اتباع نمط حياة 

صحي.
وفي هذا السياق، قالت أماني الورع- نائبة 
المدير العام لقطاع التواصل المؤسسي في 
 بمكافحة 

ً
 كبيراً

ً
»التجاري«: »يُُولي البنك اهتماماً

الأمــراض بصفة عامة، وسرطان الثدي بصفة 
خاصة، من خلال تنظيم برامج توعوية تتماشى 
مع سياسته الراسخة في النهوض بمسؤولياته 
الاجتماعية تــجــاه المجتمع، وتعزيز الوعي 
الصحي بين موظفيه. كما نشجع موظفينا على 

الاهتمام بصحتهم وإجراء الفحوصات اللازمة 
 من إيماننا بأن الوقاية 

ً
والكشف المبكر، انطلاقاً

خير من العلاج«.
وفــي إطــار البُُعد الإنساني للفعالية، بادر 
مــوظــفــو الــبــنــك إلـــى كــتــابــة رســائــل تشجيعية 
وداعمة لمحاربات سرطان الثدي، عبََّروا من 
خلالها عن تضامنهم معهن، وتمنياتهم لهن 
بالقوة والشفاء العاجل. جواءت هذه المبادرة 
لتؤكد أهمية الدعم النفسي والمعنوي خلال 
رحلة العلاج، وتعكس روح التعاطف والتكافل 
ــتـــي يـــحـــرص الـــبـــنـــك عـــلـــى تــرســيــخــهــا، إلـــى  الـ
جانب دوره في نشر الوعي الصحي، وتعزيز 

المسؤولية المجتمعية.

مشعل الــشــايــع متسلماًً الــجــائــزة مــن د. آمــنــة الضحاك 
بحضور خلود العميان الرئيسة التنفيذية لـ »فوربس«

الوطني للثروات... تقارير قيادة الفكر

بيان إخلاء المسؤولية

https://www.aljarida.com/article/148088
https://www.aljarida.com/article/148089
https://www.aljarida.com/article/148090
https://www.aljarida.com/article/148095
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أفراح أبل والعلي
أقام حميد أبل حفل استقبال عقد قران نجله د. محمد على 

كريمة باسم علي العلي. 
حضر الحفل لفيف من الأهل والأصدقاء، الذين قدََّموا أسمى 
آيــات التهاني والتبريكات، مع تمنياتهم للعروسين بحياة 

سعيدة مباركة تكللها المودة والسعادة.

... وفيصل الشايعصلاح المضف يقدِِّم التهاني

ً
... ومحمد النومس... وخالد الشملانمسعود حيات مباركاً

ً
... وعبدالعزيز عبدالمحسن الزين... وخالد فهد مشعان الخضير    محمد يوسف الصقر مهنئناً

الرباح: 34 دولة تشارك في معرض 
الكتاب... وقطر ضيف شرف

ينطلق 18 نوفمبر تحت شعار »نقرأ ونرتقي«
● فضة المعيلي

ــار الــمــهــتــمــيــن  ــ ــظــ ــ تـــتـــجـــه أنــ
ــة والأدب والــــنــــشــــر  ــافــ ــقــ ــثــ ــالــ بــ
ـــ 49 مــن معرض  ــــدورة الـ إلـــى الـ
الكويت الــدولــي للكتاب، الــذي 
ينطلق في 18 نوفمبر المقبل، 
ويــســتــمــر حــتــى 28 مــنــه، تحت 
شعار »نقرأ ونرتقي«، بمشاركة 
محلية وعربية ودولية واسعة، 
تعكس مكانة المعرض، بوصفه 
أحــد أبــرز التظاهرات الثقافية 
في المنطقة، ودوره في تعزيز 
الحِِراك الثقافي وترسيخ ثقافة 

القراءة في المجتمع.
وفي هذا السياق، أعلن مدير 
ــربــــاح، أن  الـــمـــعـــرض، خــلــيــفــة الــ
ــقــام تحت 

ُ
الــــدورة الــجــديــدة ســتُ

ــيــــس مــجــلــس  رعــــايــــة ســـمـــو رئــ
الوزراء الشيخ أحمد العبدالله، 
ويُُفتتح المعرض يوم الأربعاء 
ــــرة  ــــاشـ ــعـ ــ ــي الـ ــ ــ ــر فـ ــبــ ــمــ ــوفــ 18 نــ
، بحضور وزير الدولة 

ً
صباحاً

لشؤون الاتصالات وتكنولوجيا 
الــــمــــعــــلــــومــــات وزيــــــــــر الإعلام 

والثقافة بالوكالة عمر العمر. 
وأوضح الرباح أن دولة قطر 
 إلى 

ً
ستكون ضيف شرف، لافتاً

أن مشاركتها ستكون واسعة، 
 بثقافة 

ً
 خاصاً

ً
وتشمل جناحاً

الــطــفــل، إلـــى جــانــب حــضــورهــا 
في البرنامج الثقافي المُُصاحب 
للمعرض، بما يُُسهم في تعزيز 
الــتــبــادل الثقافي بين البلدين 
ــراز نــتــاجــهــمــا  ــ ــ الــشــقــيــقــيــن، وإبـ
الأدبـــــي والـــفـــكـــري، وفــتــح آفـــاق 
جديدة للتواصل بين المبدعين 

والمهتمين بالشأن الثقافي. 
وذكــــــر أن الـــمـــعـــرض يــحــمــل 
ــه الــــ 49 شــعــار »نــقــرأ  ــ فـــي دورتـ
ونــرتــقــي«، الـــذي يُُجسِِّد أهمية 
القراءة في بناء الإنسان وتنمية 
الــــوعــــي، ويــــؤكــــد دور الــكــتــاب 
فــي الارتـــقـــاء بالفكر والمعرفة 
وتـــعـــزيـــز الـــقـــيـــم الـــثـــقـــافـــيـــة فــي 

المجتمع. 

592 جهة مشاركة

ــق بــــــأعــــــداد  ــلــ ــعــ ــتــ وفـــــيـــــمـــــا يــ
المشاركين، قال الرباح إن إدارة 
المعرض تلقت نحو 960 طلب 
 مــن دور نشر 

ً
اشـــتـــراك تــقــريــبــاً

محلية وخــارجــيــة، وجمعيات 
ــع عـــــــــــام، وجـــــــهـــــــات أهـــلـــيـــة  ــ ــفـ ــ نـ
 إلـــى قــبــول 

ً
وحــكــومــيــة، مــشــيــراً

592 جهة للمشاركة المباشرة 
 للمعايير 

ً
وغير المباشرة، وفقاً

والـــــشـــــروط الـــمـــعـــتـــمـــدة، وبــمــا 
يضمن تنوُُّع الإنتاج المعرفي 

والثقافي وجودة المشاركات. 
وأضاف أن المعرض سيضم 
، مـــقـــارنـــة بــــ 433 

ً
ــاً ــنـــاحـ 441 جـ

ــدورة الــمــاضــيــة،  ــ  فــي الـ
ً
جــنــاحــاً

في زيــادة تعكس تنامي حجم 
الـــمـــشـــاركـــة، وذلــــــك فــــي حــــدود 
ــل  ــ الــــمــــســــاحــــات الـــمـــتـــاحـــة داخـ

المعرض. 
ولفت إلى أن الدورة الحالية 
ســتــشــهــد انـــضـــمـــام 32 جــهــة؛ 
أهلية، وحكومية، تشارك للمرة 
الأولـــى، في خطوة تعزز تنوُُّع 
ـــتـــيـــح 

ُ
الـــجـــهـــات الــــحــــاضــــرة، وتُ

مساحة أوسع أمام المؤسسات 
الــثــقــافــيــة لــلــمــشــاركــة فــــي هـــذا 

الحدث السنوي.
وبيََّن أن عدد الدول المشاركة 
ــام،  ــ يـــبـــلـــغ 34 دولــــــــة بـــشـــكـــلٍٍ عـ
مــن بــيــنــهــا: فــرنــســا، ومــالــيــزيــا، 
وســـــنـــــغـــــافـــــورة، وأســــتــــرالــــيــــا، 
ــــى جــــانــــب عـــدد  ــيــــا، إلــ ــبــــانــ وإســ
مــن الـــدول الــعــربــيــة، بما يمنح 
 ،

ً
 متنوعاً

ً
 دولياً

ً
المعرض بُُعداً

ــزوار الاطلاع عــلــى  ــلــ ويُُـــتـــيـــح لــ
إصـــــــدارات وثـــقـــافـــات وتــجــارب 

أدبية مختلفة.

خليفة الرباح

من أجواء الدورات السابقة للمعرض

سالم الجحوشي يقدم ورشة »مهارات 
الأداء الصوتي والإلقاء« في الكويت

بالتعاون بين أكاديمية الجوهر و»الجزيرة للإعلام« ضمن مبادرة »سفراء الجزيرة«
ــمــت أكــاديــمــيــة الــجــوهــر للإعلام، 

َ
نــظَّ

بــالــتــعــاون مــع معهد الــجــزيــرة للإعلام، 
ورشــة تدريبية بعنوان: »مهارات الأداء 
الصوتي والإلقاء«، قدََّمها مدرب الأصوات 
 في الكويت، 

ً
سالم الجحوشي حضورياً

ضمن مبادرة »سفراء الجزيرة«، بهدف 
تــطــويــر مـــهـــارات الــمــشــاركــيــن فــي الأداء 
الصوتي والإلــقــاء والخطابة، والارتقاء 
بقدراتهم على توظيف الصوت وتقديم 

المحتوى بأسلوب مؤثر واحترافي.
ــيـــن  ــتـــويـ ــــت الــــــــورشــــــــة مـــسـ ــنـ ــ ــمََّـ ــ ــــضـ وتـ
ــصِِّــص الأول للمبتدئين، 

ُ
تدريبيين؛ خُ

والثاني للعاملين في المجال الإعلامي، 
بما يُُراعي اختلاف مستويات المشاركين 
وخبراتهم، ويُُتيح لهم تطوير مهاراتهم 
 لاحتياجاتهم 

ً
الصوتية والإلقائية وفقاً

التدريبية.
ــامــــج مـــجـــمـــوعـــة مــن  ــرنــ ــبــ ــاول الــ ــ ــنــ ــ وتــ
المحاور التدريبية المتخصصة، شملت: 
ســـس الأداء الــصــوتــي الــســلــيــم، وفــنــون 

ُ
أُ

ــقـــاء والــخــطــابــة، وتــقــنــيــات التنفس  الإلـ
وتوظيفها في تحسين جــودة الصوت، 
إلــى جانب متطلبات الجملة الإلقائية، 
وتقنيات الأداء من حيث اللغة والوقف 
والتنويع، وتطوير المساحة الصوتية 

والتدرُُّب على المركز الصوتي.

كما اشتملت الــورشــة على تدريبات 
ــاع الــصــوتــي، وسُُــبــل  ــقـ عــمــلــيــة عــلــى الإيـ
التخلص من الرتابة، والتعرُُّف على أبرز 
بها، 

ُ
عيوب الأداء الصوتي وكيفية تجنُّ

ــمــــدى والــســعــة  ــمـــاريـــن الــ ــى تـ ــ ــة إلـ ــافــ إضــ
الصوتية، وتنويع الأداء بما يتناسب 

مع طبيعة النصوص المختلفة.
وفي إطار التطبيق العملي للمهارات 
 
ً
ــدََّم الــــمــــتــــدربــــون عـــرضـــاً ــ ــ الـــمـــكـــتـــســـبـــة، قـ

 بــعــنــوان »درويــــشــــيــــات« على 
ً
مــســرحــيــاً

خشبة مسرح لوياك، استعرضوا خلاله 
ــارات فــــي الأداء  ــ ــهـ ــ مــــا اكـــتـــســـبـــوه مــــن مـ
الصوتي والإلقاء، وأظهروا قدرتهم على 

توظيفها في تقديم أداء احترافي.
وفي ختام الورشة، حصل المشاركون 
ــن مــعــهــد  ــ ــلــــى شــــــهــــــادات مـــعـــتـــمـــدة مــ عــ
الــجــزيــرة للإعلام، إضـــافـــة إلـــى شــهــادة 
أكــاديــمــيــة الــجــوهــر للإعلام، فــي خطوة 

تــعــكــس حـــرص »الـــجـــوهـــر« عــلــى تأهيل 
طلابها وتطوير مهاراتهم المهنية، من 
خلال التدريب التطبيقي والتعاون مع 

مؤسسات إعلامية رائدة.
جــديــر بــالــذكــر أن أنــشــطــة أكــاديــمــيــة 
ــقــام منذ 

ُ
الــجــوهــر للإعلام التطبيقي تُ

عام 2020 برعاية شركة المركز المالي 
الــكــويــتــي )الــمــركــز(، وجــريــدة الــجــريــدة، 

وفندق فور بوينتس شيراتون.

الجحوشي مع المشاركين في الورشة

من أجواء الورشةسالم الجحوشي

https://www.aljarida.com/article/148071
https://www.aljarida.com/article/148073
https://www.aljarida.com/article/148074
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المشير منير 
 »

ً
 وسطاً

ً
يبحث »حلاً

وطهران تماطل 
للضغط على 

»النصفية«

اجتماع بين نتنياهو 
وهيغسيث يغذي 

التكهنات بضرب إيران
فــــي ظــــل مـــنـــاقـــشـــات أمــيــركــيــة 
ــــول احــتــمــالــيــة  ــيـــة حــ ــلـ ــيـ - إســـرائـ
استئناف عمليات قتالية واسعة 
ــران، الــتــقــى وزيــر  الــنــطــاق ضــد إيــ
الحرب الأميركي بيت هيغسيث 
بـــرئـــيـــس الـــــــــــوزراء الإســـرائـــيـــلـــي 
بنيامين نتنياهو، خلال زيــارة 
غير معلنة للدولة العبرية، أمس 
الأول، في خطوة تغذي التكهنات 
بضربة محتملة قبل الانتخابات 
الإســرائــيــلــيــة الـــمـــقـــررة الأســبــوع 
المقبل، أو قبل انتخابات التجديد 
الــنــصــفــي لــلــكــونــغــرس الأمــيــركــي 

المقررة 3 نوفمبر المقبل.
وذكر مصدر لموقع أكسيوس 
أن اللقاء مــع نتنياهو جــرى في 
قاعدة عوفدا الجوية الإسرائيلية، 
حــيــث تتمركز طــائــرات أميركية 
للتزود بالوقود وطائرات مقاتلة.
 
ً
كما عقد هيغسيث اجتماعاً
بــقــوات أمــيــركــيــة تــابــعــة للقيادة 
الوسطى )سنتكوم( المسؤولة عن 

العمليات في المنطقة. 
وبـــيـــنـــمـــا اكـــتـــفـــى هــيــغــســيــث، 
ــاء  ــنـ ــه أثـ ــ أمـــــــس، بـــنـــشـــر صـــــــورة لـ
اجتماعه بالقوات الأميركية في 
القاعدة خلال زيارته اللافتة التي 
تــأتــي قــبــل 8 أيـــام مــن انتخابات 
»الــكــنــيــســت« الإســرائــيــلــي ونحو 
أسبوعين من انتخابات التجديد 
النصفي للكونغرس الأمــيــركــي، 
نقلت شبكة سي إن إن عن مصادر 
ــقـــى خلال  ــتـ أن وزيـــــــر الــــحــــرب الـ

ــاع يــســرائــيــل  ــدفـ الــــزيــــارة وزيــــر الـ
كاتس.

شراكة وإسقاط 

مـــن جــهــتــه، نــصــح نــتــنــيــاهــو، 
 عـــلـــى ســــــــؤال بــــشــــأن لــقــائــه 

ً
رداً

مـــع هــيــغــســيــث، بــالاســتــمــاع إلــى 
تصريحات الرئيس الجمهوري 
دونالد ترامب قبل يومين، وقال 
فـــيـــهـــا إنــــــه يـــجـــب إزالـــــــــة الــخــطــر 
الإيــرانــي بشكل نهائي، وإن ذلك 

ممكن بالشراكة معه.
ورأى أن »الفترة المتبقية قبل 
الانتخابات تمثل فرصة للتعاون 
مع ترامب، للتعامل مع التهديد 
 إلـــى أن »هــنــاك 

ً
الإيــــرانــــي«، لافـــتـــاً

مؤشرات على أن إيران وحلفاءها 
قد يسعون إلــى تحدي إسرائيل 

قبيل الانتخابات«. 
ــلـــه«  ــذر إيــــــــران و»حــــــــزب الـ وحـــــ
مــن أن شــن أي هــجــوم على بلده 

سيقابل برد مدمر.
وأشار إلى أنه أصدر توجيهات 
إلـــــــــــى جـــــــهـــــــاز الاســــــتــــــخــــــبــــــارات 
الــخــارجــيــة )الــمــوســاد( والجيش 
والاستخبارات العسكرية للعمل 
عــلــى إســـقـــاط الـــنـــظـــام الإيــــرانــــي، 
 أن طــهــران باتت أضعف 

ً
معتبراً

مــــن أي وقــــــت مــــضــــى. وزعـــــــم أن 
 تــجــديــد 

ً
طــــهــــران تــــحــــاول حـــالـــيـــاً

برنامجها النووي، وقال إن الأمن 
والهدوء في إسرائيل لن يتحققا 

إلا بإسقاط النظام الإيراني. 

مبادرة ومماطلة

وفــــي ظـــل جـــمـــود دبــلــومــاســي 
بين طهران وواشنطن مع تمسك 
 
ً
الطرفين بمواقفهما، خصوصاً
فيما يتعلق بـــ »هــرمــز« والملف 
ــــل قــائــد  ــنــــووي الإيـــــرانـــــي، وصـ الــ
الـــجـــيـــش الــبــاكــســتــانــي الــمــشــيــر 
ــــذي تـــقـــود بــلــده  عـــاصـــم مــنــيــر، الـ
ـــن  ــيــ ــ ـــيـ ـــرانــ ــن الإيــ ـــيـــ الــــــوســــــاطــــــة بــ
والأميركيين بمساعدة قطر إلى 
طهران، أمــس، في زيــارة مفاجئة 
تعد الخامسة له منذ وقف النار.

ــاط قــطــريــة بــأن  ــ ــادت أوســ ــ ــ وأفـ
منير حمل مــبــادرة باكستانية - 
 وصفته 

ً
قطرية تتضمن مقترحاً

بــالــوســطــي بــيــن مــطــالــب طــهــران 
وشروط واشنطن لإنهاء الأزمة.

وبـــحـــســـب الـــمـــعـــلـــومـــات، فـــإن 
ــيـــب لــمــطــلــب  ــتـــجـ الــــمــــقــــتــــرح يـــسـ
أميركي حول ملف إيران النووي، 

ــارة ســريــة  ــ حــيــث وافـــقـــت عــلــى زيـ
لوكالة الطاقة الــذريــة لمواقعها 

النووية.
ولفتت إلى أن المقترح يتضمن 
ــة« لــلــمــطــلــب  ــيــ ــزئــ ــابــــة جــ ــتــــجــ »اســ
الإيراني المتمثل بإعادة الأموال 
الإيــرانــيــة الــمــجــمّّــدة، مشيرة إلى 
 لقي 

ً
أن الوساطة قدمت مقترحاً

تــجــاوب الطرفين بتقديم فوائد 
6 مــلــيــارات دولار أمــيــركــي، وهي 
أمـــوال إيرانية مجمدة فــي بنوك 

قطر.
وبـــيـــنـــت أن الـــمـــقـــتـــرح يــحــظــى 
بموافقة أميركية كما لقي موافقة 
إيرانية مسبقة، مــشــددة على أن 
الــمــبــادرة تــرمــي إلـــى مــنــع عــودة 
التصعيد وتمهد لعودة الطرفين 

إلى طاولة المفاوضات.
ــت نــقــلــت  ــ ــ ــك فـــــي وقـ ــ ــ وجــــــــاء ذلـ
»رويترز« عن مسؤولين أن إيران 
تعمدت إطالة أمد المحادثات مع 
الــولايــات الــمــتــحــدة، فــي محاولة 
 قبيل 

ً
لإضــعــاف تــرامــب سياسياً

الانــتــخــابــات، وســط مــخــاوف من 
تجدد العمل العسكري وانــعــدام 
ثــقــة طــهــران الــعــمــيــق بــواشــنــطــن، 
مما عزز ترددها في التوصل إلى 

اتفاق سريع لإنهاء الحرب.
وبحسب مسؤولين إيرانيين 
ومــــــصــــــدر مـــطـــلـــع نـــقـــلـــت عــنــهــم 
الوكالة، فإن طهران مقتنعة بأن 
ــرامــــب مــســتــعــد لـــشـــن هــجــمــات  تــ
جديدة في محاولة لكسر الجمود 
في الحرب المستمرة منذ 8 أشهر.
وقـــــــــال مــــــســــــؤول إيـــــــرانـــــــي إن 
بــلــده تستعد لهجمات أميركية 
وإســرائــيــلــيــة مــتــجــددة، لا لإبـــرام 
اتفاق مع واشنطن ينهي الحرب، 
 أن الــمــؤســســة الــديــنــيــة 

ً
مــضــيــفــاً

الــحــاكــمــة عــازمــة عــلــى عـــدم منح 
ترامب أي انتصار سياسي.

ونقلت »رويترز« عن مسؤولين 
ــــرص  ــم إن فـ ــ ــهـ ــ ــولـ ــ إيـــــرانـــــيـــــيـــــن قـ
تحقيق انــفــراجــة قبل انتخابات 
»الكونغرس« ضئيلة للغاية، في 
ظل رفض طهران تقديم تنازلات.

على الصعيد الرسمي، اعتبر 
ــيـــة«  الـــمـــتـــحـــدث بـــاســـم »الـــخـــارجـ
الإيرانية إسماعيل بقائي أن الرد 
الأميركي على مقترح بلده الذي 
يتضمن فتح »هرمز« خلال 7 أيام 

ناقص وغير كافٍٍ.
وقال بقائي: »شروطنا السبعة 
بشأن المضيق ليست غريبة، بل 
هـــي مـــشـــروعـــة، كــمــا أنـــهـــا وردت 
 :

ً
في مذكرة إسلام آبــاد«، مضيفاً

»مـــســـتـــعـــدون وجـــــــادون للمضي 
 في الدبلوماسية لتحقيق 

ً
قدماً

مصالحنا وأمن المنطقة وثابتون 
في الدفاع عن بلادنا«.

ووصــــف مــطــالــب بــلــده بــوقــف 
ــحــــرب عـــلـــى جــمــيــع الــجــبــهــات  الــ
ــع الـــحـــصـــار الـــبـــحـــري بــأنــهــا  ــ ورفـ
منطقية ومحقة، وعلى واشنطن 

اتخاذ القرار.
 على تقارير عن احتمال 

ً
ورداً

ــات الــمــتــحــدة  ــ ــولايـ ــ اســـتـــهـــداف الـ
ــنـــوويـــة  ــبـــل الــــفــــأس الـ ــنـــشـــأة جـ مـ
شـــديـــدة الــتــحــصــيــن، وعـــن تــوقــع 

ــال:  ــ ــنــــطــــن ألا تــــــرد إيـــــــــران قـ واشــ
 خلال هـــذيـــن 

ً
»أظــــهــــرنــــا عـــمـــلـــيـــاً

العامين أنــنــا لا نــتــرك أي ضربة 
بلا رد«. 

ــات  ــ ــربــ ــ ــــضــ ورغـــــــــــــم تـــــــوقـــــــف الــ
الأميركية على إيــران منذ مطلع 
ســبــتــمــبــر الـــمـــاضـــي، أقــــر بــقــائــي 
بأن احتمال تجدد الحرب لا يزال 
: »نــعــيــش مـــع هــذا 

ً
ــائلاً ــ ــ ، قـ

ً
قـــائـــمـــاً

، ولا يمكننا 
ً
 ونهاراً

ً
الاحتمال ليلاً

استبعاده، حتى في اللحظة التي 
نتحدث فيها الآن«.

ــم  ــاســ وألــــــــمــــــــح الـــــمـــــتـــــحـــــدث بــ
»الحرس الثوري«، حسين محبي، 
إلى استهداف 7 كابلات رئيسية 
تمر تحت »هــرمــز«، تــؤمّّــن تدفق 
الإنــتــرنــت والــبــيــانــات الــتــجــاريــة 
، بعد تقرير إسرائيلي عن 

ً
عالمياً

اســتــعــدادات إسرائيلية أميركية 
لشن هجوم واســع على منشآت 
طاقة وعسكرية في جزيرة خرج 
الإيــرانــيــة الــتــي تتحكم بتصدير 

نحو %85 من النفط الإيراني.

احتجاجات فرنسا: الحكومة تلجأ للحل الأمني
واليسار الراديكالي يواجه اتهامات بالتمرد

لوبن تقدم نفسها حامية للنظام وتتهم ميلونشون بإشعال حرب أهلية
صـــعّّـــدت الــحــكــومــة الــفــرنــســيــة 
إجراءاتها الأمنية لاحتواء موجة 
الاحــتــجــاجــات الــتــي تــحــولــت إلــى 
أعمال عنف ونهب واسعة، ملوّّحة 
بتشديد القيود وتوسيع الانتشار 
الأمني، فيما تتصاعد الاتهامات 
لليسار الراديكالي، ولاسيما حزب 
فــرنــســا الأبــيــة بــزعــامــة جـــان لــوك 
مــيــلــونــشــون، بــالــتــحــريــض على 
التمرد، في تطورات تفتح الباب 
لمواجهة سياسية مبكرة قبل 6 

أشهر من الانتخابات الرئاسية.
وقال رئيس الــوزراء الفرنسي، 
سيباستيان لوكورنو، أمــس، إن 
حظر التجول في مناطق عدة عقب 
أعــمــال الشغب فــي بــاريــس ومــدن 
ــــرى ســـاهـــم بــتــهــدئــة الـــوضـــع،  أخــ
 عزمه تمديده حيث تقتضي 

ً
معلناً

ر مــن أن الانتشار 
ّ
الــظــروف. وحـــذّ

« خلال 
ً
 جداً

ً
الأمني سيكون »كبيراً

 »جماعات 
ً
تظاهرات السبت، متهماً

من اليسار المتطرف« بالتخطيط 
لتمرد.

وبــــدأ تطبيق حــظــر الــتــجــول 
أمـــــــــس الأول فـــــــي أجـــــــــــــزاء مــن 
بـــــاريـــــس ولــــــيــــــون، ثــــالــــث أكـــبـــر 
المدن الفرنسية، وبــوردو وليل 
ــيـــس، فــيــمــا اقــتــصــر بــالــمــدن  ونـ
الثلاث الأخيرة على القاصرين. 
وشـــهـــدت الــعــاصــمــة خلال ليل 

الاثــــنــــيــــن - الـــــــثلاثـــــــاء تــحــلــيــق 
مروحية فوق أجزاء من وسطها، 
 
ً
 قوياً

ً
 ضوئياً

ً
مستخدمة كشافاً

لمراقبة الالتزام بالقيود. كذلك، 
تــقــرر فــــرض حــظــر تــجــول على 
القاصرين بمناطق من مرسيليا، 
ــدن فـــرنـــســـا.لـــكـــن  ــ ــبــــر مــ ــانــــي أكــ ثــ
ات  ــراء الــتــوجــه نحو تشديد الإجــ
الأمنية لا يحظى بإجماع سياسي، 
فقد أبـــدت زعيمة حــزب الخضر، 
مــــاريــــن تـــونـــديـــلـــيـــيـــه، تــحــفــظــات 
عـــن »الإجــــــــــراءات الاســتــثــنــائــيــة«، 
داعــيــة لكشف أوجـــه القصور في 
منظومة حفظ النظام، فيما شدد 
رئيس بلدية باريس الاشتراكي، 

ــوار، عـــلـــى أن  ــ ــغـ ــ ــريـ ــ إيــــمــــانــــويــــل غـ
حـــظـــر الـــتـــجـــول »يـــجـــب أن يبقى 
«. ومن المقرر أن يعقد 

ً
استثنائياً

 مــع الأحـــزاب 
ً
لــوكــورنــو اجــتــمــاعــاً

ــي مـــحـــاولـــة  ــ ــيـــة غــــــــدا، فـ ــيـــاسـ الـــسـ
لاحتواء الأزمة.

 
ً
 سياسياً

ً
وتتخذ الأزمة طابعاً

 مع اقتراب الانتخابات 
ً
متصاعداً

الــــــرئــــــاســــــيــــــة، فـــــــي ظـــــــل تـــــصـــــدّّر 
مــرشــحــة حـــزب التجمع الوطني 
اليميني المتطرف، مارين لوبن، 
اســتــطلاعــات الــــرأي بــفــارق كبير. 
ــــى اســتــثــمــار  ويــســعــى الــــحــــزب إلـ
أعــمــال الــعــنــف لتكريس صــورتــه 
ــــن،  بــوصــفــه حــامــي الــنــظــام والأمـ

فـــــي مــــقــــابــــل تــــصــــويــــر خــصــومــه 
 
ً
الــيــســاريــيــن بــاعــتــبــارهــم تــهــديــداً

للاستقرار.
واتـــــــهـــــــم الــــتــــجــــمــــع الــــوطــــنــــي 
ــن ضــبــط  ــ الـــحـــكـــومـــة بـــالـــعـــجـــز عـ
 اتهامات إلى حزب 

ً
الوضع، موجهاً

فرنسا الأبية بالسعي إلى إشعال 
»حـــــــرب أهــــلــــيــــة«. وذهـــــــب رئــيــس 
مجلس الشيوخ، جيرار لارشيه، 
المنتمي إلى يمين الوسط وثاني 
ــــى حد  ــة، إلـ ــ ــدولـ ــ شــخــصــيــة فــــي الـ
الــقــول إن حظر الــحــزب اليساري 
الراديكالي يمكن أن »يُُطرح« على 

خلفية أعمال العنف.
بـــدوره، اتهم لوكورنو »حركة 
الــيــســار المتطرف« بالسعي إلى 
إحـــداث »فوضى عــارمــة«، وصــولًاً 
إلى »التشكيك في الجدول الزمني 
ــة وفــــي  ــيــ ــاســ ــرئــ للانــــتــــخــــابــــات الــ
إجرائها«، في اتهامات تضع حزب 
ميلونشون تحت ضغط سياسي 
متزايد، وإن لم تثبت بحد ذاتها 

مسؤوليته عن أعمال العنف.
في المقابل، نفى ميلونشون أن 
يكون حزبه يقود الاحتجاجات، 
 أن »الحركة الشعبية تقود 

ً
مؤكداً

 الحكومة 
ً
نفسها بنفسها«، ومتهماً

بـ »عدم الكفاءة« في أساليب حفظ 
النظام.

بريطانيا تنشر مقاتلات ومستشارين في السعودية
• مجلس الوزراء السعودي: أمن الطاقة مسؤولية مشتركة للمجتمع الدولي

 لبدء مسار المصادقة عليها   
ً
• البرلمان التركي يتسلم »اتفاقية مكة« تمهيداً

ــكـــري  ــعـــسـ فــــــي ظــــــل الـــتـــصـــعـــيـــد الـ
الــــمــــتــــواصــــل لـــمـــيـــلـــيـــشـــيـــا الـــحـــوثـــي 
الإرهابية المتحالفة مع إيــران، الذي 
شمل استهدافها المطارات السعودية 
ومــنــشــآت الــطــاقــة والأعـــيـــان المدنية 
والأحــيــاء السكنية، قــررت بريطانيا، 
ــا الــعــســكــري  ــهـ ــمـ ــيـــع دعـ أمـــــــس، تـــوسـ
لــلــســعــوديــة، لــيــشــمــل نــشــر مـــقـــاتلات 
تابعة لسلاح الجو الملكي مع عدد من 
المستشارين العسكريين إلى جانب 

تمديد بقاء طائرة التزود بالوقود.
وأضـــح وزيـــر الــدفــاع البريطاني، 
ويــــس ســتــريــتــيــنــغ، أنــــه ســيــتــم نشر 
مقاتلات من طراز يوروفايتر تايفون 
في السعودية، إلى جانب طائرة نقل 
 A400M عــســكــريــة مـــن طــــراز أطــلــس
وعـــدد غــيــر مــحــدد مــن المستشارين 
الــعــســكــريــيــن، مـــع تــمــديــد فــتــرة بــقــاء 
طائرة التزود بالوقود »فوياجر« في 
 إضافية  لدعم 

ً
المملكة لمدة 90 يوماً

سلاح الجو السعودي.
وقــال ستريتينغ، فــي بيان خطي 
للبرلمان الــبــريــطــانــي، إن »مــقــاتلات 
تايفون ستنفذ عمليات دفــاع جوي 
ــاعـــدة فــي  ــمـــسـ ــلـ فــــــوق الــــســــعــــوديــــة، لـ
حماية المدن السعودية والمدنيين 
والبنية التحتية الوطنية الحيوية من 
هجمات الحوثيين، ولن تنفذ ضربات 
: »نــديــن 

ً
هــجــومــيــة ضـــدهـــم«، مــضــيــفــاً

بــشــكــل قـــاطـــع هـــجـــمـــات الــحــوثــيــيــن، 
ــــق الـــســـعـــوديـــة  ــم بـــالـــكـــامـــل حـ ــ ــدعـ ــ ونـ
والحكومة الشرعية اليمنية في الدفاع 

عن نفسيهما«.
وشدد ستريتينغ على أن بريطانيا 
»لا يمكنها السماح بتهديد الملاحة 
البحرية الدولية أو اتخاذها رهينة« 
ــيـــق بـــاب  ــر الأحــــمــــر ومـــضـ ــبـــحـ فــــي الـ

المندب. 
وأوضح أن نشر هذه القوات يأتي 
ــم الــجــهــود الــرامــيــة إلــى  فــي إطــــار دعـ

»تــهــيــئــة الـــظـــروف لــلــتــوصــل إلـــى حل 
سياسي للصراع«.

ويأتي قــرار بريطانيا بعد 5 أيام 
من إعلان فرنسا نشر وسائل عسكرية 
في السعودية للمساعدة في حماية 
 لاتــفــاق 

ً
الــمــنــشــآت الــنــفــطــيــة، تــنــفــيــذاً

أوضــــح الــرئــيــس إيــمــانــويــل مــاكــرون 
 أنه يشمل إرسال قوات وأنظمة 

ً
سابقاً

دفاعية لحماية مدينة ‌ينبع ​النفطية 
⁠المطلة  على البحر  الأحمر.

ــلـــس الــــــــــوزراء  ــدد مـــجـ ــ ــ بـــــــــــدوره، شـ
ــعـــودي بـــرئـــاســـة الـــمـــلـــك ســلــمــان  الـــسـ
بـــن عــبــدالــعــزيــز، أمــــس، عــلــى أن أمــن 
الــطــاقــة وحـــركـــة الـــملاحـــة مــســؤولــيــة 
 ،

ً
 دولــــيــــاً

ً
ــاً مـــشـــتـــركـــة تــتــطــلــب تــــعــــاونــ

 في ظل استمرار ميليشيا 
ً
خصوصاً

الــحــوثــي الإرهــابــيــة بهجماتها على 
البنية التحتية للطاقة في المملكة، 
والـــتـــهـــديـــدات الــمــتــواصــلــة لــلــملاحــة 

بالبحر الأحمر وباب المندب.

وأوضــــــــح وزيـــــــر الإعلام ســلــمــان 
الــدوســري أن مجلس الــــوزراء »رحّّــب 
بـــــــإدانـــــــة مــــجــــلــــس الأمــــــــــن لـــهـــجـــمـــات 
ــان  ــيــ مــيــلــيــشــيــا الــــحــــوثــــي عـــلـــى الأعــ
المدنية والمطارات والبنية التحتية 
ــا الــمــتــواصــلــة  لـــلـــطـــاقـــة وتـــهـــديـــداتـــهـ
للملاحة بالبحر الأحمر وباب المندب، 
وتأكيد أهمية التنفيذ الكامل لقراره 
رقم 2216 والقرارات اللاحقة، والدعوة 
إلــــــى الــــتــــعــــاون الـــعـــمـــلـــي لـــمـــنـــع تــلــك 
الجماعة الإرهابية من الحصول على 

الأسلحة وغيرها من أشكال الدعم«.
فـــي الـــمـــقـــابـــل، واصـــلـــت ميليشيا 
الـــحـــوثـــي الإرهـــابـــيـــة عـــدوانـــهـــا على 
المملكة، واستهدفت، أمس، الرياض 
ــــرة،  ــيـ ــ ــــسـ ــتــــي ومـ ــيــــســ ــالــ بــــــــصــــــــاروخ بــ
أعــلــن الــمــتــحــدث بــاســم تــحــالــف دعــم 
الشرعية تركي المالكي »اعتراضهما 

وتدميرهما بالمدينة.
ــــذرت قــيــادة  ــابـــق، حـ وفــــي وقــــت سـ

ــيـــة  ــلـــيـــشـــيـــا الـــحـــوثـ ــالــــف الـــمـــيـ ــحــ ــتــ الــ
ــتــــغلال الــوســائــط  الإرهـــابـــيـــة مـــن اســ
البحرية التقليدية )زعمية - هوري - 
جلبة - سنبوق( في عمليات تهريب 
ــعـــدات  ــمـ ــة والــــصــــواريــــخ والـ ــلـــحـ الأسـ
العسكرية عبر البحر، مؤكدة أن ذلك 
 لأمن اليمن كذلك الأمن 

ً
يشكل تهديداً

الإقليمي والدولي ويعرض المدنيين 
وسلامتهم للخطر.

وأهــابــت قــيــادة الــتــحــالــف بجميع 
ملاك الوسائط البحرية إلى ضرورة 
عدم التعامل مع الميليشيا الحوثية 
الإرهابية في عمليات تهريب الأسلحة 
والصواريخ والمعدات العسكرية عبر 
ا 

ً
البحر إلى الشواطئ اليمنية، حفاظً
على أرواحهم وسلامة ممتلكاتهم.

وبعد ساعات، عرض التحالف على 
منصة إكـــس لــيــل الإثــنــيــن - الــثلاثــاء 
مــشــاهــد لــعــمــلــيــة تــتــبــع واســـتـــهـــداف 
وتدمير عدة »وسائط بحرية تقليدية« 

تــابــعــة لــشــبــكــات الــجــريــمــة المنظمة، 
ــانـــت تــنــقــل لــمــصــلــحــة الــمــيــلــيــشــيــا  كـ
الــحــوثــيــة أســلــحــة ومـــكـــونـــات تقنية 
متطورة إلى محافظة الحديدة وجزر 

يمنية استراتيجية.
وقـــال المالكي فــي بــيــان: »مشاهد 
لــعــمــلــيــة تــتــبــع واســـتـــهـــداف أســلــحــة 
ــائــــط بــحــريــة مــتــورطــة  مــهــربــة ووســ
فــي تــهــريــب الأســلــحــة إلـــى الــســواحــل 
اليمنية لمصلحة الحوثيين، من خلال 

جماعات الجريمة المنظمة«.
إلــى ذلــك، أحالت الرئاسة التركية 
مــشــروع قــانــون »اتــفــاقــيــة حــلــف مكة 
 
ً
الدفاعي« إلى رئاسة البرلمان، تمهيداً

لبدء مسار المصادقة عليه. وبحسب 
الإجراءات البرلمانية، سيحال مشروع 
ــانــــون أولا إلـــــى لـــجـــنـــة الــــشــــؤون  ــقــ الــ
الخارجية في البرلمان لمناقشته قبل 

أن يصل إلى الجلسة العامة.

ميلونشون خلال الاحتجاجات قبل ايام في باريس )أ ف ب(

الملك سلمان مترئساًً اجتماع مجلس الوزراء في الرياض أمس

لبنان: »حزب الله« يلوّّح بتصعيد داخلي 
كاتس: الضاحية مقابل أي صاروخ أو مسيّّرة على إسرائيل

● بيروت ــ الجريدة
لا يحجب التصعيد المتكرر لرئيس الوزراء 
الإســرائــيــلــي بنيامين نتنياهو وتــهــديــداتــه 
ــــدام الـــمـــواجـــهـــة  ــتـ ــ ــه« احـ ــلــ لـــلـــبـــنـــان و»حـــــــزب الــ
الداخلية على خلفية ضبط شحنة متفجرات 
فــي منطقة ضــهــر الــبــيــدر. فــالــمــلــف يــتــجــاوز 
ملاحقة الأشخاص الذين تولوا نقل الشحنة 
إلى اختبار قدرة الدولة على فرض قراراتها 
الأمنية والقضائية، في ظل ضغوط أميركية 
لمحاسبة جميع المتورطين، ورفض »حزب 
ــراءات الــتــي قــد تطال  ــ الــلــه« الــتــعــاون مــع الإجـ
مسؤولين فيه، وسط تحذيرات من خطوات 

تصعيدية قد يقدم عليها الحزب.
وبـــحـــســـب مـــعـــلـــومـــات مــتــابــعــة لــلــمــلــف، 
تـــتـــواصـــل الـــضـــغـــوط لإصـــــــدار اســتــنــابــات 
قضائية بحق المسؤولين الــذيــن يُُشتبه 
في توجيههم العنصرين اللذين توليا نقل 
المتفجرات، المعروفين بلقبي »ذو الفقار« 
و»ساجد«. وتشير المعلومات إلى أن مديرية 
المخابرات تمكنت من تحديد هويتيهما 
الكاملتين، في حين برز إصرار قضائي على 
ات اللازمة لاستدعائهما  استكمال الإجــراء

وملاحقتهما.
وتقول مصادر مطلعة إن القرار السياسي 
ــــدى الــــدولــــة الــلــبــنــانــيــة يــقــضــي بــمــواصــلــة  لـ
التحقيق حتى نهايته وعـــدم الــتــراجــع أمــام 
الــضــغــوط. وقـــد حــضــر الــمــلــف فــي الاجــتــمــاع 
الأمني الذي عقده رئيس الجمهورية جوزيف 
عـــــون فــــي بـــعـــبـــدا أمـــــس الأول، حـــيـــث جـــرى 
التشديد على منع الإخلال بالأمن، وحظر نقل 
الأسلحة خــارج الأطــر القانونية، ومــصــادرة 
أي شــحــنــة سلاح غــيــر مـــشـــروعـــة وتــوقــيــف 

المسؤولين عنها.

فسّّر هذه المواقف، وفق المصادر، على 
ُ
وتُ

أنها غطاء سياسي لاستكمال التحقيقات، 
فــي وقــت يحظى الملف باهتمام أميركي 

مباشر. 
لكن مسار التحقيق يرافقه تضارب متكرر 
في المعلومات المتداولة بشأن الاستنابات 
والمذكرات القضائية. فكلما تسربت معلومات 
ات تستهدف مسؤولين فــي حزب  عــن إجــــراء
الله، ســارعََــت جهات إلــى نفيها أو التشكيك 
في دقتها، مما يعكس حساسية الملف وحجم 

التعقيدات السياسية المحيطة به.
وظــهــر ذلـــك فــي الأنـــبـــاء الــتــي تــحــدثــت عن 
إصدار استنابات بحق رئيس وحدة الارتباط 
والــتــنــســيــق فـــي الـــحـــزب، حــســيــن الــعــبــدالــلــه، 
ومعاونه علي أيوب، قبل نفيها، ثم تكرر الأمر 
مع المعلومات عن مذكرات إحضار بحق »ذو 
الفقار« و»ســاجــد«. وتــرى مصادر متابعة أن 
هــذه التسريبات قد ترتبط بمحاولات جس 
نبض الشارع وقياس ردود الفعل قبل الانتقال 
إلى خطوات قضائية فعلية، وإن كان يصعب 

الجزم بدوافعها.
فــي المقابل، يرفض »حــزب الــلــه«، بحسب 
الـــمـــصـــادر، الــتــعــامــل مـــع أي إجـــــراء قــضــائــي 
 
ً
يستهدف مسؤولين فيه، ولا يبدي استعداداً
لــلــتــعــاون مــع الــدولــة فــي هـــذا الــمــســار، وســط 
مخاوف من أن يــؤدي تنفيذ الملاحقات إلى 
مواجهة سياسية وأمنية. وتشير المعلومات 
إلى أن الحزب يلوّّح بخطوات تصعيدية لمنع 
توقيف مسؤولين فيه، مما يضع السلطات 
أمام اختبار حقيقي لمدى قدرتها على تنفيذ 
قراراتها من دون الانزلاق إلى مواجهة داخلية.

ــعـــقـــدت  بـــــالـــــتـــــوازي مـــــع الــــتــــحــــقــــيــــقــــات، انـ
فــــي تـــامـــبـــا بــــالــــولايــــات الـــمـــتـــحـــدة جـــولـــة مــن 
المحادثات العسكرية بين الجيشين اللبناني 

والإسرائيلي، غلب عليها الطابع التقني، من 
دون أن تسفر، وفــق المعلومات الــمــتــوافــرة، 
ــراق فـــي الــقــضــايــا الأســـاســـيـــة. فقد  ــتــ عـــن اخــ
طــالــب الــجــانــب الــلــبــنــانــي بــوقــف الاعـــتـــداءات 
الإسرائيلية والانــســحــاب مــن الأراضـــي التي 
تحتلها إسرائيل، بينما أصرت تل أبيب على 
التنسيق المباشر بين الجيشين، بما في ذلك 
تسيير دوريات مشتركة والعمل على سحب 

سلاح »حزب الله«.
وســبــق الاجــتــمــاع تصعيد إســرائــيــلــي في 
اتــجــاه الــجــيــش الــلــبــنــانــي، إذ اتــهــمــه الجيش 
الإسرائيلي بالتساهل مع الحزب والسماح 
له بنقل أسلحة في جنوب الليطاني. واستند 
الاتهام إلى واقعة قال الجانب الإسرائيلي إنها 
حدثت في بلدة كفرا خلال عمل لجنة الإشراف 
على وقف الأعمال العدائية )الميكانيزم( في 
ديسمبر 2025. ووفــق الــروايــة الإسرائيلية، 
أبلغ الجيش اللبناني حينها أنه أنجز مهمة 
تــفــكــيــك مــنــشــأة، قــبــل أن يــتــبــيــن، بــحــســب تل 
أبيب، أن »حزب الله« واصل العمل فيها ونقل 

أسلحة منها.
وفي موازاة المسار التفاوضي، توعّّد وزير 
الدفاع الإسرائيلي يسرائيل كاتس بردّّ قوي 
يستهدف الــضــاحــيــة الجنوبية لــبــيــروت إذا 
رسلت مسيّّرات باتجاه 

ُ
طلقت صواريخ أو أُ

ُ
أُ

إسرائيل.
ر كاتس من أن الحزب سيتلقى »ضربة 

ّ
وحذّ

قاسية« إذا انضم إلى أي هجوم إيراني على 
إسرائيل.

وأكد أن إسرائيل لن تنسحب من المنطقة 
الامنية قبل نزع سلاح »حزب الله« في جميع 
 بتوسيع المنطقة الأمنية 

ً
أنحاء لبنان، ملوّّحاً

لتشمل أراضي إضافية في الجنوب، ولا سيما 
في مناطق النبطية والليطاني.

هيغسيث خلال لقاء مع القوات الأميركية في قاعدة إسرائيلية )إكس(

https://www.aljarida.com/article/148113
https://www.aljarida.com/article/148114
https://www.aljarida.com/article/148116
https://www.aljarida.com/article/148119
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تحالف »الراي - أعيان« يختار »ويبوك« لتذاكر السوبر السعودي
الساير: حلول رقمية تسهم في تنظيم عملية تداول التذاكر والحد من السوق السوداء

اختارت اللجنة المنظمة لكأس 
الــســوبــر الــســعــودي فـــي الــكــويــت، 
ممثلة بتحالف مجموعة الراي 
الإعلامــــــيــــــة وشـــــركـــــة أعـــيـــان 
للإجارة والاستثمار، منصة 
 )webook.com( ــــوك ــبـ ــ ويـ
 لبيع تذاكر 

ً
 رســمــيــاً

ً
شــريــكــاً

الـــبـــطـــولـــة عـــبـــر تــطــبــيــقــهــا 
ومــوقــعــهــا الإلــكــتــرونــي، 
ضــــمــــن الاســـــتـــــعـــــدادات 
الـــــــــتـــــــــنـــــــــظـــــــــيـــــــــمـــــــــيـــــــــة 
والتشغيلية للحدث 
الــــــــــــذي تـــســـتـــضـــيـــفـــه 
الــــــــكــــــــويــــــــت مــــــــــن 19 
23 ديـــســـمـــبـــر  إلــــــــــى 
الــمــقــبــل عـــلـــى اســـتـــاد 
جــابــر الأحــمــد الــدولــي، 
بــمــشــاركــة أنــديــة النصر 
والــــــــــخــــــــــلــــــــــود والأهــــــــــلــــــــــي 

والقادسية.
ويـــأتـــي ذلــــك فـــي إطـــار 
أول اســتــضــافــة كويتية 
لــكــأس الــســوبــر الـــســـعـــودي، بعد 

تـــوقـــيـــع تـــحـــالـــف »الـــــــــراي- أعـــيـــان« 
ــة  ــيــ ــمــ ــرســ اتـــــفـــــاقـــــيـــــة الـــــــشـــــــراكـــــــة الــ
للاستضافة مع الاتحاد السعودي 
 بشريكه التجاري 

ً
لكرة القدم، ممثلاً

.»SMC Vibes« الحصري
وبموجب الاتفاق ستكون تذاكر 
ــبــــاريــــات الـــبـــطـــولـــة مـــتـــاحـــة عــبــر  مــ
»ويبوك«، بما يُُتيح للجماهير شراء 
، من اختيار 

ً
التذاكر وإدارتها رقمياً

المقاعد إلــى نقل الــتــذاكــر بصورة 
آمنة وإعادة بيع المؤهل منها عبر 
الــقــنــوات الــرســمــيــة وفـــق الــشــروط 
المعتمدة لــكــل فــعــالــيــة. كــمــا توفر 
 
ً
 موثوقاً

ً
المنصة للجمهور بـــديلاً

عن الشراء من منصات أو حسابات 
غير رسمية.

وأكد مدير بطولة كأس السوبر 
الــســعــودي- نسخة الــكــويــت، خالد 
الساير، أن اختيار »ويــبــوك« يأتي 
ضـــمـــن حـــــرص الـــلـــجـــنـــة الــمــنــظــمــة 
على الاســتــعــانــة بمنصات تمتلك 
خــبــرة تقنية وتشغيلية فــي إدارة 
الفعاليات الكبرى، وتقديم تجربة 

رقمية متكاملة للجمهور منذ شراء 
التذكرة حتى دخــول استاد جابر 

الأحمد الدولي.
وقــال الساير: »اختيار )ويبوك( 
لا يرتبط فقط بعملية بيع التذاكر، 
بل بمنظومة متكاملة تساعد على 
إدارة تجربة المشجع بصورة أكثر 
، وتوفر حلولًاً رقمية 

ً
سهولة وأماناً

ــداول  ــســهــم فـــي تــنــظــيــم عــمــلــيــة تــ
ُ
تُ

التذاكر والحد من السوق السوداء«.

وأشار إلى أن »دخول منصة بهذا 
الحجم إلــى السوق الكويتي- عبر 
كـــأس الــســوبــر الــســعــودي- يعكس 
القيمة التي تمثلها البطولة، كما 
يــمــنــح الــجــمــهــور فـــرصـــة لــلــتــعــرف 
إلى تجربة رقمية متطورة أثبتت 
حضورها فــي عــدد مــن الفعاليات 

الكبرى«.
ويشكِِّل تولي »ويبوك« بيع تذاكر 
البطولة، بما تحظى به من متابعة 

جماهيرية واسعة بالخليج، محطة 
جديدة في توسعها الإقليمي.

وفـــي هـــذا الإطـــــار، قـــال الــرئــيــس 
التنفيذي والشريك المؤسس في 
ــبـــوك« نــديــم بــخــش: »المشجع  »ويـ
ــاراة بــحــجــم كــــأس الــســوبــر  ــبـ فـــي مـ
الــســعــودي يــريــد قــبــل كــل شـــيء أن 
ــــى أن تـــذكـــرتـــه رســمــيــة  يــطــمــئــن إلـ
ومــقــعــده مــحــجــوز. هــــذا مـــا نعمل 
عليه فــي كــل فعالية عالية الطلب 

ــا نـــقـــدمـــه الـــيـــوم  نــــديــــرهــــا، وهـــــو مــ
لجمهور الكويت«.

وأضــــاف: »نتطلع إلــى أن تكون 
هذه البطولة بداية لعلاقة ممتدة 
ــا وجــــمــــهــــورنــــا فــي  ــنــ ــائــ ــركــ ــع شــ ــ مــ
الكويت، تشمل فعاليات رياضية 

وترفيهية أخرى«.

5 ميداليات لـ »القوس والسهم« 
في انطلاق »غرب آسيا«

 
ً
 مثيراً

ً
 اليرموك ينتزع فوزاً

من خيطان في »أولى اليد«

حقق منتخب الكويت للقوس والسهم 5 ميداليات متنوعة، 
بواقع 3 ذهبيات وفضية وبرونزية، ضمن منافسات اليوم الأول 
من بطولة غرب آسيا الثالثة، التي تستضيفها إمارة الفجيرة 

بالإمارات.
وجاءت الذهبيات عبر فرق الرجال المجمع المكون من عبدالله 
مال الله وأحمد الشطي وبدر الشلاحي، وفريق السيدات المتكرر 
المكون من نور الشرهان وريم النقيب وسعاد البحر، إلى جانب 
منافسات الفرق المختلطة المركبة التي شهدت مشاركة عبدالله 

مال الله وحنان المياس.
وحـــصـــد عــبــدالــعــزيــز بــوشــهــري وعـــلـــي الـــزيـــد وســـعـــد خــالــد 
الميدالية الفضية في منافسات فرق الرجال المتكرر، فيما نال 
علي الزيد وريم النقيب البرونزية في منافسات الفرق المختلطة 

المتكررة.

● محمد عبدالعزيز
 
ً
 صعباً

ً
حقق اليرموك فوزاً

على خيطان بنتيجة 33-34، 
في المباراة التي جمعتهما، 
أمــس الأول، على صالة كرة 
الـــيـــد بــمــجــمــع الــشــيــخ سعد 
الــعــبــدالــلــه، ضــمــن منافسات 
الــجــولــة الــســابــعــة عــشــرة من 
دوري الـــدرجـــة الأولــــى لكرة 

اليد.
وفــي مــبــاراة أخـــرى ضمن 
الجولة ذاتــهــا، حقق القرين 
 عــلــى الساحل 

ً
 عــريــضــاً

ً
فــــوزاً

بنتيجة 29-43.
ــــج، عــــزز  ــائـ ــ ــتـ ــ ــنـ ــ وبــــــهــــــذه الـ
ــقــــريــــن صـــــدارتـــــه لــتــرتــيــب  الــ
الــبــطــولــة بــــ 25 نــقــطــة، يليه 
 بــــ 22 نقطة، 

ً
خــيــطــان ثــانــيــاً

ورفـــع الــيــرمــوك رصــيــده إلى 
17 نقطة في المركز الثالث، 
 
ً
فــيــمــا ظــل الفحيحيل رابــعــاً
بـ 9 نقاط، ومنتخب الشباب 

ــقــــاط، وبــقــي  ـــ 5 نــ  بــ
ً
ــاً ــامـــسـ خـ

 
ً
ــراً ــيــ  وأخــ

ً
ــاً ــ ــــادسـ ــاحـــل سـ الـــسـ

بنقطتين.

الخطيب: الفوز الكبير رائع... والأهم الصدارة والمستوىالخطيب: الفوز الكبير رائع... والأهم الصدارة والمستوى
● حازم ماهر

أكد مدرب الفريق الأول لكرة القدم بنادي الكويت، 
السوري فراس الخطيب، أن الفوز بنتائج كبيرة أمر 
»الــجــريــدة« أن تحقيق  ـــ  فــي تــصــريــح ل

ً
ــع، مضيفاً رائــ

الانتصار والظفر بالنقاط الــثلاث ومواصلة التربع 
على قمة الدوري الممتاز وتقديم مستوى مقنع يرضي 

عشاق الأبيض يبقى الأمر الأهم.
وكــــان الــكــويــت فـــاز عــلــى الــصــلــيــبــيــخــات بنتيجة 
ثقيلة قوامها 7-1 في المواجهة التي جمعتهما، أمس 
الأول، ضمن الجولة الخامسة من دوري زين الممتاز، 
 برصيد 13 نقطة، 

ً
ليواصل تربعه على القمة منفرداً

فيما تــوقــف رصــيــد الصليبيخات عــنــد 3 نــقــاط في 
المركز قبل الأخير.

وشــــدد الــخــطــيــب عــلــى أن الــنــتــائــج الــكــبــيــرة أمــور 
 بجميع لاعبي الأبيض 

ً
إيجابية بكل تأكيد، مشيداً

والتزامهم بالتعليمات.
وحـــول وصـــول يــوســف نــاصــر إلـــى الــهــدف رقــم 
100، قال الخطيب إنه لاعب كبير ومهاجم قناص 
ووصــولــه لهذا الــرقــم أمــر رائــع وتتويج لجهوده، 
 أن جميع الأرقــــام الــتــي تتحقق تــصــب في 

ً
مبيناً

مصلحة الفريق، وأنه كمدرب يركز على اللاعبين 

 للوصول إلى المستوى المأمول.
ً
جميعاً

وبشأن الاستعداد لمواجهة ناساف الأوزبكي في 
الجولة الثالثة من المجموعة الأولــى لــدوري أبطال 
آســيــا 2، قــــال: »الاســـتـــعـــداد الآن لــلــقــاء الــتــضــامــن في 
الــجــولــة الــســادســة، وبــعــد الــمــبــاراة نــبــدأ الاســتــعــداد 
لــنــاســاف، فالسياسة التي أتبعها هــي التفكير في 
الــمــبــاراة التالية والتعامل مــع المنافسات خطوة 

بخطوة«.
من جانب آخر، أبدى أمين صندوق كاظمة 
ورئيس جهاز الكرة عمر الملا عدم رضاه عن 
المستوى الذي قدمه كاظمة أمام الجهراء رغم 

الفوز بهدف نظيف أحرزه بدر طارق.
ورفع كاظمة رصيده إلى 11 نقطة احتل بها 

، فيما توقف رصيد الجهراء 
ً
المركز الثاني مؤقتاً

عند 4 نقاط في المركز الثامن.
 حــالــت دون 

ً
ــدد الــــملا عــلــى أن هــنــاك ظـــروفـــاً وشــ

استمرار مستوى كاظمة رغم تحقيق الأهم بالفوز، 
ــابــــة اللاعــبــيــن  مــنــهــا فـــتـــرة الـــتـــوقـــف الـــطـــويـــل وإصــ
الــدولــيــيــن بــــالإرهــــاق وتـــعـــرض اللاعـــبـــيـــن لــظــروف 
 عــن ثقته فــي الــجــهــاز الفني 

ً
نفسية صعبة، مــعــربــاً

واللاعبين للعودة إلى المستوى المأمول وتحقيق 
النتائج المرجوة.

ً
تعادل قدامى الأزرق مع القوة البرية ودياً

تــعــادل منتخب الكويت للقدامى لكرة 
الـــقـــدم مـــع فـــريـــق الـــقـــوة الـــبـــريـــة بــهــدفــيــن 
ــاراة الـــــوديـــــة الـــتـــي  ــ ــبـ ــ ــمـ ــ ــــي الـ لـــمـــثـــلـــهـــمـــا، فـ
جمعتهما أمس الأول، على الملعب الفرعي 
ــد الـــــدولـــــي، ضــمــن  ــمــ ــاد جـــابـــر الأحــ ــتــ لاســ
استعدادات الأزرق لبطولة الخليج للقدامى 
التي تستضيفها قطر وتنطلق 30 الجاري.
ويــســتــأنــف المنتخب تــدريــبــاتــه الــيــوم 
 لخوض مباراة 

ً
على الملعب ذاته، استعداداً

تجريبية أخـــرى مــع إحـــدى الأكــاديــمــيــات 
 الخميس.

ً
غداً

عناد: مستوى رائع

ــد مــــدرب الــمــنــتــخــب ثــامــر عــنــاد أن  وأكــ
مستوى اللاعــبــيــن رائـــع، ومــعــدل اللياقة 
 إلى أن أغلب اللاعبين تمكنوا 

ً
جيد، مشيراً

من إكمال أكثر من نصف ساعة لعب، وهو 
مؤشر ممتاز، حيث تقام مباريات البطولة 
لــمــدة 40 دقــيــقــة عــلــى شــوطــيــن كــل شــوط 

20 دقيقة.
ــال عـــنـــاد إن الــجــهــاز الــفــنــي خــاض  ــ وقـ
المباراة بفريقين لمنح الفرصة لأكبر عدد 
من اللاعبين والوقوف على مستوياتهم، 
 أن الاســـتـــعـــدادات مــســتــمــرة منذ 

ً
مــضــيــفــاً

أسبوع بحضور جميع اللاعبين.

ــتـــخـــب ســـيـــخـــوض  ــنـ ــمـ وأضــــــــــاف أن الـ
مباراتين تجريبيتين أمام أكاديميات لرفع 
معدل اللياقة والوصول لأفضل جاهزية 
قــبــل الــبــطــولــة، مــعــربــا عــن تــفــاؤلــه بــقــدرة 

الفريق على المنافسة على اللقب.
وشــــدد عــلــى أن الــجــهــاز الــفــنــي يعمل 
ــاء الــنــســخــة الــســابــقــة  عـــلـــى تلافــــــي أخــــطــ

ــتـــي اســتــضــافــتــهــا الـــكـــويـــت، وفـــي  الـ
مقدمتها ضــعــف الــلــيــاقــة وزيـــادة 
أوزان عدد من اللاعبين ما تسبب 
 أن أعــمــار 

ً
ــات، مـــؤكـــداً ــابــ فـــي إصــ

اللاعــبــيــن كــانــت ضمن حسابات 
الإعداد.

وأشار إلى أن المنتخب 
ــة  ــولــ ــطــ ــبــ ســـــيـــــدخـــــل الــ

ــافـــســـة  ــنـ ــمـ بـــــهـــــدف الـ
 
ً
عــلــى الــلــقــب، لافــتــاً
إلــــــى أن الـــقـــائـــمـــة 
النهائية ستعلن 
ــبـــل الــــمــــغــــادرة  قـ
إلـــــــــــى الـــــــدوحـــــــة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــررة 28 
 
ً
أكــتــوبــر، تحسباً

لأي ظــــروف طــارئــة 
كــــــــــــــالإصــــــــــــــابــــــــــــــات أو 

الاعتذارات.

سفير اليابان بحث مع »الرماية الكويتية« 
تعزيز التعاون الرياضي

هنأ سفير اليابان لدى الكويت، موكاي كينيتشيرو، 
نــــادي الـــرمـــايـــة الــكــويــتــي الـــريـــاضـــي بـــالإنـــجـــازات الــتــي 
حققها رماة الكويت في دورة الألعاب الآسيوية الـ 20، 
التي أقيمت في ناغويا اليابانية، وحصدوا خلالها 5 

ميداليات في منافسات فرق الرجال والسيدات.
جــاء ذلــك خلال لقائه رئيس الاتحادين الكويتي 
والعربي للرماية، المهندس دعيج العتيبي، حيث 
بحثا التعاون المشترك في مجال الرياضة وتبادل 
الخبرات. وأشاد السفير بتوقيع بروتوكول تعاون 
بين اتحادي الرماية الياباني والكويتي وسبل تعزيز 
 بتطور رياضة 

ً
الــتــعــاون الــريــاضــي، مــشــيــداً

 أهمية 
ً
الــرمــايــة فــي الــكــويــت، ومـــؤكـــداً

تــعــزيــز الــــعلاقــــات الـــريـــاضـــيـــة بين 
البلدين الصديقين.

من جانبه، رحب العتيبي 
بــزيــارة السفير وتهنئته 
 إلى 

ً
للرياضيين، مشيراً

العلاقات المتميزة التي 
تــربــط الاتــحــاد الكويتي 
بنظيره الياباني ورئيسته؛ 
ــة الـــلـــجـــنـــة الأولـــمـــبـــيـــة  ــســ ــيــ رئــ

اليابانية، سيكو هاشيموتو.
وأوضـــح أن الــتــعــاون بين الاتــحــاديــن 
أثمر توقيع بروتوكول تعاون رياضي في 

مجال الرماية خلال الــدورة الآسيوية الماضية، يشمل 
الــتــعــاون الفني وتــبــادل الــخــبــرات وتنظيم المعسكرات 
المشتركة، بما يسهم في تطوير المستوى الفني للرماة.
وأشــاد العتيبي بالتنظيم الناجح للدورة الآسيوية 
 عن شكره للحكومة اليابانية واللجنة 

ً
في اليابان، معرباً

المنظمة والشعب الياباني على جهودهم في إنجاحها، 
 دور سفارة اليابان في الكويت بتسهيل إجراءات 

ً
مثمناً

التأشيرات للمشاركة.

نتطلع لبداية علاقة 
ممتدة مع شركائنا 

بالكويت تشمل 
فعاليات رياضية 

وترفيهية أخرى
نديم بخش

 تجربة رقمية 
متكاملة للجمهور 
منذ شراء التذكرة 

حتى دخول استاد 
جابر

خالد الساير

منتخب القوس والسهم والـ 5 ميداليات

من مباراة اليرموك وخيطان

 السفير الياباني
ً
العتيبي مستقبلاً

التهنئة الجديدة بالفوز الكبير

ثامر عناد

العربي خارج »التحدي الآسيوي« بالهزيمة من الاستقلال
● حازم ماهر

ــكـــرة الـــقـــدم  ودّّع الـــفـــريـــق الأول لـ
ــربــــي بـــطـــولـــة دوري  ــعــ بــــالــــنــــادي الــ
التحدي الآسيوي، بعد الخسارة أمام 
استقلال الطاجيكي، في المباراة التي 
جمعتهما أمس، في الجولة الثانية 

من منافسات المجموعة الثانية.
ــعـــربـــي مــع  ــاراة الـ ــ ــبـ ــ ــحـــت مـ ــبـ وأصـ
ــتــــي ســتــقــام  ــانـــي، الــ ــنـ ــبـ ــلـ الـــنـــجـــمـــة الـ
الــجــمــعــة الــمــقــبــل، تــحــصــيــل حــاصــل 
للأخضر، الذي جاء في المركز الأخير 
بلا نــقــاط، بينما ســتــحــدد مواجهة 
حــمــص الـــفـــداء الـــســـوري الــمــتــصــدر 
وله 6 نقاط مع استقلال الطاجيكي 
صاحب المركز الثاني ولــه 3 نقاط 

الفريق المتصدر.
وكان حمص الفداء السوري قد فاز 
أمس، على النجمة اللبناني بهدفين 
 بأن النجمة يمتلك 

ً
مقابل هدف، علماً

 للتأهل؛ بخسارة حمص 
ً
 فرصاً

ً
أيضاً

الفداء، وفوزه على العربي.
ــي الـــمـــســـتـــوى  ــربــ ــعــ ــم يــــقــــدم الــ ــ ــ ولـ

المأمول منه على غير المتوقع، حيث 
واصل الفريق عروضه الهزيلة، كما 
افتقد الناحية الهجومية والــتــدرج 
في نقل الهجمات من الخلف للأمام.

فــــي الـــمـــقـــابـــل، كــــانــــت الأفــضــلــيــة 
لـــمـــصـــلـــحـــة اســــــتــــــقلال الـــطـــاجـــيـــكـــي 
الــذي نجح في فــرض سيطرته على 
مــجــريــات الأمـــــور، بــفــضــل الانــتــشــار 
ــــم  ــــرجـ ــات الــــــجــــــيــــــدة، وتـ ــ ــركــ ــ ــحــ ــ ــتــ ــ ــ وال
الاستقلال أفضليته بسبب بالهدف 
ــــوروف فـــي الــدقــيــقــة  ــرزه سـ ــ الــــذي أحـ
38، ولـــم يــتــغــيــر الـــحـــال فـــي الــشــوط 
الثاني للقاء، حيث واصل الاستقلال 

الطاجيكي أفضليته.
وحـــال ســوء التوفيق دون إحــراز 
هدف التعادل للعربي في الدقيقة 78، 
بعد أن مرر عبدالعزيز نصاري الكرة 
التي خدعت حــارس المرمى لكنها 

ارتطمت بالعارضة.
ــــي الـــدقـــيـــقـــة 81 نـــجـــح الــبــديــل  وفـ
ــــرز الـــهـــدف الــثــانــي  شـــكـــروف فـــي إحـ
من تسديدة قوية من خــارج منطقة 

الجزاء.
هجمة عرباوية على مرمى الاستقلال

أزرق الناشئين خسر أمام 
الفراعنة في »الخليجية«

دشــــــن مـــنـــتـــخـــب الـــكـــويـــت 
للناشئين »تــحــت 17 سنة« 
ــــرة الـــــقـــــدم مــــــشــــــواره فــي  ــكـ ــ لـ
الـــبـــطـــولـــة الــخــلــيــجــيــة الــتــي 
 ،

ً
تــســتــضــيــفــهــا قـــطـــر حـــالـــيـــاً

ــام المنتخب  ــ بــالــخــســارة أمـ
المصري بنتيجة 3 أهــداف 
دون رد، فــي الــمــبــاراة التي 
جــمــعــتــهــمــا أمــــس، بــالــجــولــة 
ــات  ــســ ــافــ ــنــ الـــــثـــــانـــــيـــــة مـــــــن مــ
المجموعة الثانية للبطولة.

بت 
ّ
وكــانــت القرعة قــد جنّ

منتخب الــكــويــت المشاركة 
في الجولة الأولى للبطولة.

وأحـــــــرز أهـــــــداف مــنــتــخــب 
مصر محمد جمال )هدفان( 
فــي الدقيقتين 39 والثالثة 
من الوقت المحتسب بدلًاً من 
الضائع للشوط الأول، وأمير 

عبدالمجيد في الدقيقة 74.
ــتــــرب مــنــتــخــب مــصــر،  واقــ
ــقـــوده نــجــم الــزمــالــك  ــذي يـ ــ الـ

الــــســــابــــق الــــــمــــــدرب حــســيــن 
ــــن الـــتـــأهـــل  ــلـــطـــيـــف، مـ عـــبـــدالـ
لـــــلـــــدور الــــنــــصــــف الـــنـــهـــائـــي 
للبطولة، مــن خلال احـــتلال 
أيّّ مـــن الــمــركــزيــن الأول أو 
الــثــانــي، لا سيما بــعــد فــوزه 
فـــــي الــــجــــولــــة الأولــــــــــى عــلــى 
المنتخب السعودي بخمسة 
أهداف نظيفة، ليرفع الفريق 
 
ً
رصيده إلى 6 نقاط متصدراً

المجموعة.
ومازالت الفرصة سانحة 
أمــــام الأزرق لــلــتــأهــل، حيث 
يلتقي نظيره الــعــراقــي يوم 
الجمعة المقبل فــي الجولة 
الــثــالــثــة مـــن مــنــافــســات هــذه 

المجموعة.
وســيــعــمــل الــجــهــاز الفني 
ــدرب  ــ ــمـ ــ ــادة الـ ــ ــيـ ــ ــقـ ــ للأزرق بـ
البرازيلي كايو على تلافــي 

أخطاء لقاء الفراعنة.

https://www.aljarida.com/article/148137
https://www.aljarida.com/article/148138
https://www.aljarida.com/article/148139
https://www.aljarida.com/article/148140
https://www.aljarida.com/article/148142
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عـــاد الـــمـــدرب الــهــولــنــدي إريـــك تــن هـــاغ بــالــزمــن إلـــى فترة 
إشرافه على مانشستر يونايتد الإنكليزي، معتبرا أن النجم 
البرتغالي كريستيانو رونالدو، الذي يدافع حاليا عن ألوان 

.
ً
النصر السعودي، »خذل« الفريق وخذله شخصياً

وتولى المدرب السابق لأياكس تدريب يونايتد عام 2022 
قبل أن يُُقال من منصبه في 2024.

ومنذ ذلك الحين، لحق به البرتغالي روبن أموريم، فيما 
يتولى مايكل كاريك حاليا المسؤولية.

في 2021، عاد رونالدو بقرار مدو إلى يونايتد الذي دافع 
عن ألــوانــه بين 2003 و2009، لكن الأمــور انــهــارت بعد أكثر 
بقليل مــن عــام عندما انتقد المهاجم السابق لــريــال مدريد 
الإسباني ويوفنتوس الإيطالي علنا إدارة النادي والجهاز 

الفني، ما أدى إلى فسخ عقده بالتراضي.
وبدا أن الخلاف نشب بين تن هاغ ورونالدو قبل مغادرة 

الأخير يونايتد في ديسمبر 2022 للالتحاق بالنصر.
وفي مقابلة مع موقع »ذي أثلتيك«، قال تن هاغ الذي يشرف 
حاليا على تفنتي الهولندي، إن رونالدو كان يتغيب عن بعض 
الحصص التدريبية، ولم يكن يرفع معدل نبضات قلبه إلى 

المستوى المطلوب خلال التدريبات.
وأضاف: »لقد خذل الفريق، وخذلني أنا أيضا، لأننا وضعنا 
خططنا معه. سافرت إلــى البرتغال للتحدث معه بشأن ما 
كنت أهــدف إليه قبل مجيئي إلــى يونايتد. من الواضح أنه 
أحد أفضل اللاعبين في تاريخ كرة القدم. كنت أكن له احتراما 
كبيرا. لكن في ذلك الوقت، وبصفتي مدربا، كان عليّّ اتخاذ 
عجب بهم ضمن 

ُ
قرار عقلاني والإبقاء على اللاعبين الذين أُ

الفريق«.
وأردف: »واجهته بــالأمــر... وقلت له مــرات كثيرة: الجميع 
يريد العمل من أجلك لوضعك في الموقع المناسب، لكن إذا 
لم تستطع أن تضع نفسك داخل منطقة الجزاء فلن تسجل. 

لم يكن قادرا على فعل ذلك«.

عـــنـــدمـــا أنـــفـــق ريــــــال مـــدريـــد 
ــي مـــبـــلـــغـــا قـــيـــاســـيـــا  ــ ــانــ ــ ــبــ ــ الإســ
ــاريـــخ الــــنــــادي قـــــدره 140  فـــي تـ
ــيــــون يـــــــــورو )157 مـــلـــيـــون  ــلــ مــ
دولار( للتعاقد مع العاجي يان 
ديومانديه من لايبزيغ الألماني 
هـــذا الــصــيــف، كـــان ذلـــك بسبب 
الإمكانات الكبيرة التي يملكها 
اللاعـــــب والـــتـــي أظــهــرهــا خلال 

كأس العالم 2026.
وبـــــــدأ الـــعـــاجـــي يـــكـــشـــف عــن 
معدنه الحقيقي في المباريات 
الأخــــيــــرة، بــعــدمــا ســجــل هــدفــا 
رائعا في شباك إشبيلية الأحد 
الماضي في الدوري الإسباني، 
ــل طـــريـــقـــة  ــ ــــضـ ــأفـ ــ لـــيـــتـــحـــضـــر بـ
لـــمـــواجـــهـــة الــــيــــوم ضــــد فــريــقــه 
الـــســـابـــق لايـــبـــزيـــغ فـــي الــجــولــة 
الـــثـــالـــثـــة مــــن دور الــمــجــمــوعــة 
الموحدة لدوري أبطال أوروبا.

وأظهر ديومانديه مؤشرات 
واعـــــــدة جـــــدا بـــعـــدمـــا تـــألـــق مــع 
لايـــبـــزيـــغ خلال مــــوســــم واحــــد 

فقط في ألمانيا، عقب بروزه مع 
ليغانيس الإسباني.

وأظهر اللاعب الشاب لمحات 
مـــن جـــودتـــه الــكــبــيــرة، مـــن دون 
أن يــفــرض نفسه بعد كعنصر 
أساسي لا غنى عنه في تشكيلة 
الـــــمـــــدرب الـــبـــرتـــغـــالـــي جـــوزيـــه 
مورينيو، وإن كانت مؤشرات 

تطوره واضحة.
ــلـــى غـــــــرار الألـــــمـــــاس الــــذي  عـ
يــتــشــكــل تــحــت الـــضـــغـــط، أثــبــت 
ديـــومـــانـــديـــه حــتــى الآن قــدرتــه 
على التعامل مع الضغوط داخل 

الملعب وخارجه.
لـــكـــن بـــالـــنـــســـبـــة لــمــوريــنــيــو 
»يــحــتــاج إلـــى تحسين اللمسة 
ــرمــــى... وأن  ــمــ ــام الــ ــ الأخــــيــــرة أمــ
يصنع الأهداف بصورة أفضل... 
ــــك ســـيـــأتـــي مــــع الـــوقـــت.  لـــكـــن ذلـ
أتذكر عندما وصل فينيسيوس 
)وكان يعاني(، وبعد عامين أو 
ثلاثـــة أصــبــح لاعــبــا مــن الــطــراز 

الرفيع«.

ورغــــــــــــــم أن فــــيــــنــــيــــســــيــــوس 
ــا، يــأمــل  ــ ــيـ ــ غــيــر مـــوقـــوف أوروبـ
ديومانديه أن يمنحه مورينيو 
فرصة جديدة للتألق أمام فريقه 

السابق لايبزيغ، في وقت يسعى 
ــوزه  فـــيـــه ريــــــال إلـــــى تــحــقــيــق فــ
الـــثـــالـــث تـــوالـــيـــا فـــي الــمــســابــقــة 

القارية المفضلة لديه.

قــــــــال مــــــــــدرب ريــــــــــال مــــدريــــد 
الإســـبـــانـــي، جـــوزيـــه مــوريــنــيــو، 
أمــس، عشية مواجهة لايبزيغ 
الألماني في الجولة الثالثة من 
المجموعة الموحدة لمسابقة 
ــه لا  ــ دوري أبــــطــــال أوروبـــــــــا، إنـ
لة  يوجد أي لاعب فوق المساء

في الفريق الملكي.
ــــن نــجــمــه  ــل عـ ــئــ ــا سُُــ ــنــــدمــ وعــ
البرازيلي فينيسيوس جونيور 
ــبــــاريــــات فــي  ـــ 3 مــ ــ الــــمــــوقــــوف ل
الــــــــدوري الإســـبـــانـــي والـــمـــهـــدد 
ــفــــواري يــان  بــتــألــق الـــشـــاب الإيــ
(، وجّّـــه 

ً
ــاً ديــومــانــديــه )19 عــــامــ

ــــدرب الـــبـــرتـــغـــالـــي رســـالـــة  ــمــ ــ الــ
بمؤتمر صحافي: »هنا، الشيء 
الوحيد فوق المساءلة هو شارة 
الــــنــــادي. لا يـــوجـــد لاعــــب فــوق 
المساءلة. الأمر لا يتعلق بشارة 
القيادة أو المبلغ المدفوع. ما 
لة  يجعل اللاعــــب فـــوق المساء

هو مستواه«.
ورغــم ذلــك، أكــد مورينيو أن 

فــيــنــيــســيــوس ســيــبــدأ أســاســيــا 
ضد لايبزيغ، من دون أن يحدد 
مــــا إذا كـــــان ســـيـــحـــل بـــــدلا مــن 
ديومانديه الــذي يواجه فريقه 

السابق، أم لا.
وقــــــال الــــمــــدرب )63 عـــامـــا(: 
ــاح عــن  ــ ــ ــــصـ ــ »لا أســــتــــطــــيــــع الإفـ
التفاصيل. فينيسيوس جناح 
أيـــســـر. قـــد أتــمــكــن مـــن توظيفه 
فــــي مــــراكــــز أخـــــــرى، فــــي بــعــض 
ــذا مــــركــــزه.  ــ ــ ــالات، لــــكــــن هـ ــ ــ ــحـ ــ ــ الـ
هــــذا كـــل مـــا يــمــكــنــنــي تــأكــيــده. 
ديومانديه ليس بحاجة لمعرفة 
مـــا إذا كـــان ســيــلــعــب أم لا، لــذا 

سترون غدا«.
ــرّّ مــوريــنــيــو الــمــلــقــب بالـ  وأقــ
»مميّّز« بــأن فريقه يفتقر »إلــى 
الكثير« للوصول إلى المستوى 
ــــذي يـــريـــده، لــكــنــه لــيــس »مــن  الـ
أولــــئــــك الـــمـــدربـــيـــن الــعــنــيــديــن، 
الـــــمـــــســـــتـــــعـــــديـــــن لـــلـــتـــضـــحـــيـــة 

بأفكارهم«.
درك 

ُ
واختتم حديثه قــائلا »أُ

تــمــامــا الــتــوقــعــات الــعــالــيــة في 
ريال مدريد. لقد قضيت هنا 3 
ســنــوات، ولا يــزال أمامنا عمل 
كثير لنقوم به من أجل التطور. 

لكنني منفتح عــلــى التحليل، 
ــبــــحــــث عــن  ـــم الأمــــــــــور، والــ ــهـ وفــ

حلول«.

ر: لا أحد فوق المساءلةديومانديه يكشف عن معدنه الحقيقيديومانديه يكشف عن معدنه الحقيقي
ّ

ر: لا أحد فوق المساءلةمورينيو يحذّ
ّ

مورينيو يحذّ

الأنظار نحو قمة بايرن ميونيخ وأرسنال
9 مباريات في الجولة الثالثة من دوري الأبطال اليوم

يــــــواجــــــه بــــــايــــــرن مـــيـــونـــيـــخ 
 
ً
 حقيقياً

ً
الألـــمـــانـــي اخـــتـــبـــاراً

 لـــمـــدى قـــدرتـــه على 
ً
مـــبـــكـــراً

ــة عــــلــــى الـــلـــقـــب  ــافــــســ ــنــ ــمــ الــ
عندما يستضيف أرسنال، 
بطل إنــكــلــتــرا، الــيــوم، في 
الجولة الثالثة مــن دور 
الــمــجــمــوعــة الــمــوحــدة 
لدوري أبطال أوروبا، 
لـــكـــنـــه ســيــفــعــل ذلـــك 
مـــــن دون جـــنـــاحـــه 
الفرنسي المتألق 

مايكل أوليسيه.
ويــــــــــــــغــــــــــــــيــــــــــــــب 
أوليسيه، المولود 
ــــذي  ــنــــدن، والـ فــــي لــ
بدأ مسيرته في الفئات العمرية 
لأرسنال، بسبب الإيقاف بعد حصوله 
على بطاقتين صــفــراويــن خلال دقيقة 
ــــدة فـــي تـــعـــادل بـــايـــرن الــمــخــيــب مع  واحـ
ــبـــوع  فــايــكــيــنــغ الـــنـــرويـــجـــي 3-3 الأسـ

الماضي.
والتقى بايرن مع »المدفعجية« في 
مــبــاراتــي ربـــع الــنــهــائــي مــوســم 2023-
2024، وتأهل بفارق هدف واحد فقط، 
لكنه تعرض لخسارة 1-3 في مرحلة 
ــن نــســخــة  ــ ــة الــــمــــوحــــدة مـ ــمـــوعـ ــمـــجـ الـ

الموسم الماضي.
وأظهر الفوز العريض على لايبزيغ 
مـــجـــددا أن عــــملاق الـــكـــرة الألــمــانــيــة 

يــتــفــوق عــلــى مــنــافــســيــه الــمــحــلــيــيــن، لكن 
أرسنال يشكل اختبارا من نوع آخر وهاري 
كين ورفاقه يتطلعون إلى مواجهة فريق 

المدرب الإسباني ميكل أرتيتا.
ــال، الــــذي لا يــــزال يــعــانــي من  ــنـ ــا أرسـ أمـ
مـــرارة خسارته نهائي الموسم الماضي 
بركلات الترجيح أمام باريس سان جرمان 
الفرنسي، فقد استهل الموسم بقوة محققا 
10 انتصارات في 11 مباراة ضمن مختلف 

المسابقات.

ريال مدريد يواجه لايبزيغ

من ناحيته، يتطلع ريال مدريد إلى تحقيق 
فـــوزه الــثــالــث عــلــى الــتــوالــي بالمسابقة هــذا 
الموسم، عندما يستضيف لايبزيغ على ملعب 
سانتياغو برنابيو. وتغلب الفريق الملكي 
على إنتر وروما الإيطاليين بمرحلة الدوري 
هذا الموسم، بينما حصد لايبزيغ ثلاث نقاط 
حتى الآن، بعد خسارته أمـــام كــومــو وفــوزه 

على آيندهوفن الهولندي.
وسبق للفريقين أن تواجها في 4 مناسبات 
ضــمــن دوري الأبـــطـــال، حــيــث يــتــفــوق الــريــال 
بانتصارين مقابل فوز وحيد للايبزيغ، بينما 
انتهت مباراة واحــدة بالتعادل، أما لايبزيغ 
ــام كــومــو في  فــتــلــقــى خـــســـارة قــاســيــة 1-4 أمــ
مباراته الافتتاحية هــذا الموسم بالبطولة، 
ــفـــر عــلــى آيــنــدهــوفــن في  قــبــل أن يـــفـــوز -1صـ

الجولة الماضية.
ويفتقد الريال خدمات رودريغو وفيرلان 

مــيــنــدي وراؤول أسينسيو للإصـــابـــة، فيما 
يعود البرازيلي فينيسيوس جونيور لقائمة 
الفريق، حيث إن عقوبة الإيقاف المفروضة 
عــلــيــه تــقــتــصــر عـــلـــى الـــمـــنـــافـــســـات الــمــحــلــيــة 
فــقــط، أمــا بالنسبة للايــبــزيــغ فيغيب كــل من 
كريستوف باومغارتنر وأســـان ويــدراوجــو 

للإصابة.

مان يونايتد أمام كومو

ويــأمــل مانشستر يونايتد تحقيق فــوزه 
الأول منذ 10 سبتمبر الماضي، حينما يواجه 
مضيفه كومو، حيث يمتلك الفريق الإنكليزي، 
المتوج بالدوري المحلي 20 مرة، ثلاث نقاط 
في رصيده من أول مباراتين له بتلك النسخة 
مــن دوري الأبــطــال، ليتواجد بالمركز الـــ13، 
بفارق الأهــداف خلف كومو، صاحب المركز 

الـ12، بنفس الرصيد.
وتــغــلــب فــريــق الـــمـــدرب الإســبــانــي الــشــاب 
سيسك فــابــريــغــاس 4-1 على لايــبــزيــغ، لكنه 
لــم يتمكن مــن مــواصــلــة الانـــتـــصـــارات، حيث 
خسر 2-3 أمام فينورد روتردام الهولندي في 

مباراته الثانية الأسبوع الماضي.
في المقابل، بدأ مانشستر يونايتد مشواره 
بمرحلة الـــدوري هــذا الموسم بفوز عريض 
على صباح الأذربــيــجــانــي بنتيجة -4صفر، 
لكنه خسر صفر2- أمــام أتلتيكو مدريد في 

مباراته الثانية بالبطولة.
ويدخل يونايتد هذه المباراة بعد تعادله 
1-1 مـــع لــيــدز يــونــايــتــد بــــالــــدوري الــمــحــلــي، 

ــريــــق فــي  ــفــ لـــتـــتـــرك الــ
الــمــركــز الــــــ13 بسبع 
نــقــاط فقط حصدها 
مــن مــبــاريــاتــه السبع 

الأولى في الموسم.

الإنتر لاستعادة التوازن

ويستضيف إنتر فريق 
شــاخــتــار دونــيــتــســك على 
ملعب سان سيرو، في وقت 
لا يــــزال الــفــريــق الإيــطــالــي 

ــبـــحـــث عـــــن أولــــــــى نـــقـــاطـــه  يـ
بدوري الأبطال هذا الموسم.

ــــملاق  ــعـ ــ وبــــيــــنــــمــــا تـــلـــقـــى الـ
الإيــطــالــي هــزيــمــة مفاجئة أمــام 

ضــيــفــه كـــلـــوب بــــــروج الــبــلــجــيــكــي 
بنتيجة 3-4، فــي الجولة الماضية، 

ــي الــــمــــبــــاراة  ــ ــا فــ ــ ــــضـ ــد خــــســــارتــــه أيـ ــعــ بــ
الافتتاحية أمام الريال، حافظ شاختار على 

 من الهزائم بعد فوزه 3-1 على 
ً
سجله خالياً

ضيفه آيك أثينا الأسبوع الماضي.
وتشهد الجولة أيضا عددا من المباريات 
الهامة الأخرى غدا، حيث يلتقي ليل الفرنسي 
مع ضيفه غالطة سراي التركي، وأستون فيلا 
الإنكليزي مــع فايكينغ النرويجي، وكلوب 
بــروج البلجيكي مع لانس الفرنسي، وريال 
بيتيس الإســبــانــي مــع فــيــنــورد الــهــولــنــدي، 

وســبــورتــنــغ لــشــبــونــة الــبــرتــغــال مــع لاســك 
لينز النمساوي.

تن هاغ: رونالدو خذل تن هاغ: رونالدو خذل 
يونايتد وخذلنييونايتد وخذلني

beINSPORTS HD1 أرسنال 10:00 بايرن ميونيخ

beINSPORTS HD8 لانس 10:00 كلوب بروج

beINSPORTS HD3 شاختار 10:00 انتر ميلان

beINSPORTS HD2 مانشستر يونايتد 7:45 كومو

beINSPORTS HD3 غالطة سراي 7:45 ليل

beINSPORTS HD4 فايكنغ 10:00 أستون فيلا

beINSPORTS HD5 فينورد 10:00 ريال بيتيس

beINSPORTS HD2 لايبزيج 10:00 ريال مدريد

beINSPORTS HD9 لاسك 10:00 سبورتنغ لشبونة

مباريات اليوم

دياز نجم بايرن ميونيخديكلان رايس نجم أرسنال

https://www.aljarida.com/article/148100
https://www.aljarida.com/article/148102
https://www.aljarida.com/article/148103


تــعــيــش الأورام الــســرطــانــيــة داخـــل 
جـــســـم الـــمـــريـــض وتــنــتــشــر حـــتـــى يــتــم 
علاجــهــا أو تقضي عــلــيــه، لــكــن بعض 
أنــــــواع الـــســـرطـــان نــجــحــت فـــي الــقــيــام 
بقفزة نوعية عــن طــريــق الانــتــقــال من 
عائل لآخر على غرار الأمراض المعدية.

وتـــــم اكـــتـــشـــاف هـــــذه الـــنـــوعـــيـــة مــن 
الأورام في بعض الكائنات، مثل الكلاب 

والمحار والأسماك.
ــاء  ــبـ ــان الأطـ ــ ــــت قــــريــــب، كـ ــتـــى وقـ وحـ
والـــبـــاحـــثـــون يــتــشــكــكــون فـــي إمــكــانــيــة 
انتقال السرطان بالعدوى على الإطلاق، 
لكنهم الآن بدأوا يكتشفون أن مثل هذه 
الأورام موجودة بالفعل، وأنها تتطور 
وتــنــتــشــر، مــمــا دفـــع بعضهم للتفكير 
بشأن ما إذا كان انتشارها هو مسألة 
نــادرة الــحــدوث، أم أنها تحدث بشكل 

معتاد دون أن نلتفت إليها. 
وتــــــقــــــول الـــمـــتـــخـــصـــصـــة فــــــي عــلــم 
البيئة التطوري بمركز موفيت لعلاج 
الــســرطــان بــولايــة فــلــوريــدا الأميركية، 
الباحثة جويل براون، في تصريحات 
 Knowable ــمـــوقـــع الإلــــكــــتــــرونــــي ــلـ لـ
Magazine، المتخصص في الأبحاث 
العلمية، نقلتها وكالة الأنباء الألمانية 
)د ب أ( أمـــس، إن الأورام السرطانية 
تــتــكــون عــنــدمــا تــتــخــلــى خــلــيــة داخـــل 
جسم الكائن الحي عن دورها الطبيعي، 
وتــبــدأ فــي انــتــهــاج ســلــوكــيــات عدائية 
تــجــاه الــجــســم، حيث تنتشر وتتطور 
 
ً
وتتعامل مــع الجسم باعتباره عــائلاً

للمرض، وبدوره يقوم الجهاز المناعي 

بمحاربة تلك الخلايا السرطانية، لكن 
هذه الخلايا تظل تشبه خلايا الجسم 

الأصلية.
وتـــوضـــح بـــــراون أن الأمــــر يختلف 
فــي حــالــة انــتــقــال الــخــلــيــة السرطانية 
إلـــى عــائــل آخــــر، حــيــث تــبــدو فـــي هــذه 
الحالة كجسم غريب يستطيع النظام 

المناعي فــي الــعــائــل الــجــديــد التعرف 
إليه واستهدافه.

ــد الــبــاحــثــون أن تــلــك الــخلايــا  ووجــ
السرطانية ذات الــقــدرة على الانتقال 
من عائل إلى آخر تنتهج استراتيجيات 
مــتــنــوعــة لــلــتــخــفــي وإحــــبــــاط دفـــاعـــات 
ــيــــث تــســتــطــيــع  ــد، حــ ــ ــديـ ــ ــجـ الــــعــــائــــل الـــ

الأورام التي تنتقل بين بعض أنــواع 
المحار تعطيل عمل بعض الجينات 
التي ترتبط بتفعيل النظام المناعي 
للعائل، كما أن بعض أنواع السرطان 
التي تنتقل بين الكلاب يمكنها إخفاء 
بصمة الهوية الجزيئية الخاصة بها، 
وهي نوع من البروتينات يحمل اسم 

»إم. إتش. سي 1«، وبالتالي لا يستطيع 
جسم العائل الجديد التعرُُّف إلى هذه 
 
ً
الخلايا السرطانية باعتبارها جسماً

.
ً
خارجياً
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وفيات

علي حسن أحمد التوره
، يشيع اليوم بعد صلاة العصر، الرجال: العزاء في 

ً
80 عاماً

 
ً
المقبرة، النساء: السرة، ق4، ش12، م22، )العزاء اليوم وغداً

الرجال في المقبرة فقط(، ت: 97113397، 99996886
عائشة عبدالله فلاح الفلاح

، شيعت، الرجال: ديوان الفلاح، الفيحاء، ق8، ش89، 
ً
85 عاماً

 بعد صلاة العصر(، النساء: النزهة، ق1، 
ً
م1، )العزاء اليوم وغداً

 وبعد صلاة العصر(، 
ً
 صباحاً

ً
ش19، م32، )العزاء اليوم وغداً

ت: 96645955
أحمد صالح سليمان الخرجي

ــال: بـــيـــان، ق10، ش1، ج8، م19، ت:  ، شـــيـــع، الــــرجــ
ً
70 عـــامـــاً

97573838
جمال منصور عبدالرسول المطوع

، شيع، الــرجــال: الــعــزاء فــي المقبرة، النساء: مبارك 
ً
68 عــامــاً

 فقط(، 
ً
الكبير، ق8، ش14، م9، )العزاء من أمس واليوم عصراً

ت: 97683838، 99900482، 94944666

الفجر

الشروق

الظهر

العصر

المغرب

العشاء

04:33

05:53

11:33

02:46

05:12

06:29

الطقس والبحرمواعيد الصلاة

العظمى

الصغرى

أعلى مد

أدنى جزر

38

21

ً
06:05 صبـــاحــــــاً

09:15 مــــــســــــــــــــــاءًً

ً
12:55 صبـــاحــــــاً

02:25 مــــــســــــــــــــــاءًً

احترقت قبيل الإقلاع في بيرو
ً
أغمض عينيه فمات ١٢ راكباً

اندلع حريق في محرك طائرة 
مـــن طــــراز »إيــــربــــاص إيــــه 320« 
تابعة لشركة »لاتام« التشيلية، 
أثــنــاء اســتــعــدادهــا للإقلاع من 
مطار خورخي تشافيز الدولي 

في ليما عاصمة بيرو.
وقـــالـــت شــركــة الـــطـــيـــران، في 
بيان نقلته »سكاي نيوز«، أمس  
ــع عـــطـــل فـــنـــي غـــيـــر مــتــوقــع  ــ »وقــ
قبل الإقلاع، لهذا السبب تقرر 

إنزال جميع الركاب من الطائرة 
ــع إعــطــاء  كــــإجــــراء احــــتــــرازي، مـ
الأولــويــة لسلامتهم فــي جميع 

الأوقات«.
ولـــم يــوضــح الــبــيــان طبيعة 
الــعــطــل الــفــنــي أو أســبــابــه، كما 
لم ترد في المعلومات المتاحة 
تفاصيل بشأن وقوع إصابات.

وأضـــــافـــــت الـــشـــركـــة »فـــعّّـــلـــت 
فرقنا بروتوكولات السلامة على 

الفور، وتمكن الركاب من مغادرة 
الطائرة بأمان وبصورة منظمة، 
 للإجــــــــراءات الــمــعــتــمــدة«، 

ً
وفـــقـــاً

حـــســـبـــمـــا نـــقـــل مــــوقــــع »فلايــــــت 
غــلــوبــال« المتخصص بأخبار 

الطيران.
ووقــــع الـــحـــادث أمـــس الأول، 
أثناء استعداد الطائرة لتنفيذ 
ــة مــتــجــهــة مــــن لـــيـــمـــا إلـــى  ــلــ رحــ

مدينة بيورا في بيرو.

أعــلــنــت الــســلــطــات الــمــصــريــة 
 وإصـــابـــة 30 

ً
وفــــاة 12 شــخــصــاً

آخــريــن فــي حــــادث تــصــادم وقــع 
صباح أمس على طريق القاهرة 

-أسيوط الصحراوي الغربي.
وأفادت مديرية الإدارة العامة 
لمباحث الجيزة في بيان نقلته 
 
ً
»د ب أ«، أمس، بأنها تلقت بلاغاً

ــدام أتـــوبـــيـــس ســيــاحــي،  ــطـ ــاصـ بـ
قــادم مــن الصعيد، بسيارة نقل 

أثناء توقفها على الطريق، مما 
أسفر عن انقسام الأتوبيس إلى 

نصفين.
ووفق البلاغ، رجحت المعاينة 
المبدئية لرجال المرور احتمال 
ــائــــق الأتــــوبــــيــــس أثـــنـــاء  نــــــوم ســ
قـــدومـــه مـــن الــصــعــيــد فــاصــطــدم 
بسيارة النقل في منطقة طامية 
 إلى أنه تم نقل 

ً
بالفيوم، مشيراً

الجثامين إلـــى الــمــشــرحــة ونقل 

المصابين إلى مستشفي أكتوبر 
المركزي للعلاج وتولت النيابة 

التحقيق.
وانتقلت قيادات الإدارة العامة 
للمرور إلى موقع الحادث لإعادة 
تسيير الحركة المرورية بعد رفع 
حطام الأتوبيس وسيارة النقل 
بــعــد انــتــهــاء الــنــيــابــة الــعــامــة من 

مباشرة أعمالها والتحقيقات.

الشمس عادت لشواطئ مايوركا
ت حدة الوضع إلى حد 

ّ
خفّ

كبير في المناطق السياحية 
المطلة على البحر المتوسط 
ــد هـــطـــول  ــعــ ــا بــ ــيــ ــانــ ــبــ ــــي إســ فــ
ــار الــــغــــزيــــرة ومـــوجـــة  ــ ــطــ ــ الأمــ
الـــفـــيـــضـــانـــات الـــعـــارمـــة الــتــي 

صاحبت العاصفة »آدم«.
وفي فالنسيا، الإقليم الأكثر 
، رفعت السلطات جميع 

ً
تضرراً

التحذيرات الخاصة بالطقس، 
ــيـــود الـــحـــركـــة الــتــي  وألــــغــــت قـ
بقت في بعض الأوقات على 

ُ
طُ

أكثر من 800 ألف شخص.
 وقالت وكالة »د ب أ«، أمس، 
إن جـــزر الــبــلــيــار، ومـــن بينها 
مــايــوركــا، ومــســاحــة صغيرة 
من إقليم كتالونيا ظلت تحت 
ــتـــوى الأصــــفــــر الـــثـــالـــث  الـــمـــسـ
للتحذير الصادر عن الوكالة 
الحكومية الإسبانية للأرصاد 

الجوية حتي وقت لاحق.
وحلت أشعة الشمس محل 

الأمطار في شاطئ بالما في 
مايوركا خلال نهار أمس، مع 
ــرارة تـــجـــاوزت 20  ــ ــــات حـ درجـ
درجــة مئوية، مما تسبب في 

إسعاد السياح بشكل كبير.
وتــســبــبــت الــعــاصــفــة »آدم« 
أمس الأول في أضرار جسيمة، 
 في فالنسيا، حيث 

ً
خصوصاً

غمرت المياه الطرق والمنازل 
والمخيمات، وفاضت الأنهار، 
ــرفــــت مـــيـــاه الــفــيــضــانــات  وجــ
السيارات. وقامت فرق الإغاثة 
 .

ً
بإنقاذ أكثر من 450 شخصاً

ــة أشـــخـــاص في  ــ وتـــوفـــي ثلاثـ
مــنــاطــق فــالــنــســيــا، وشــخــص 
واحــــــــد فـــــي كـــــل مـــــن إقــلــيــمــي 

كتالونيا والأندلس.

أورام سرطانية تنتقل بالعدوى!

ثلث الأفغان معرضون للجوع في ٢٠٢٧
ر مــكــتــب الأمـــــم الــمــتــحــدة لتنسيق 

ّ
حـــــذّ

الشؤون الإنسانية )أوتشا( أمس من أن نحو 
19.2 مليون أفغاني، أي أكثر من ثلث سكان 
البلاد، معرضون لخطر الانعدام الحاد في 

الأمن الغذائي بحلول أبريل 2027.
ــا« فــي  ــ ــشــ ــ ــة بــــاســــم »أوتــ ــقـ ــاطـ ــنـ وقــــالــــت الـ
أفغانستان أولغا تشيريفكو للصحافيين 
في جنيف من كابول أمس في تصريح نقلته 
»أ ف ب«: »خلال موسم الجفاف الشتوي، 
الممتد من نوفمبر إلى أبريل، من المتوقع 
أن يصل عــدد الأشــخــاص الذين يواجهون 
 في الأمــن الغذائي إلــى 19.2 

ً
 حــاداً

ً
انعداماً

مليون شخص.
وقد يتعرض خمسة ملايين شخص من 
ف ضمن 

ّ
صنّ

ُ
بينهم لمستويات من الجوع تُ

مرحلة الطوارئ. 
ويواجه قسم من الشعب الأفغاني أزمة 
غذائية حـــادة، فــي أعــقــاب الـــزلازل المدمرة 
التي ضربت البلاد العام الماضي، والكوارث 
المناخية هذا العام، وعودة ملايين الأفغان 

من إيران وباكستان منذ عام 2023.
وبحسب تصنيف مراحل الأمن الغذائي 
المتكامل بين سبتمبر وأكتوبر الماضيين، 

عـــانـــى 15.9 مــلــيــون شـــخـــص، أو يــعــانــون 
، مــن انــعــدام حــاد فــي الأمــن الغذائي 

ً
حــالــيــاً

وصل إلى مستوى »الأزمة« أو ما هو أسوأ. 
 3.4 ملايين شخص 

ً
ويشمل هذا الرقم أصلاً

يعيشون في ظروف صنفتها »أوتشا« على 
أنها »طارئة«.

 أن 
ً
ــاً ــالـــت تــشــيــريــفــكــو »يُُــخــشــى أيـــضـ وقـ

يحتاج أكثر من أربعة ملايين طفل، تتراوح 
أعمارهم بين ستة أشهر وخمس سنوات، 
إلـــى علاج مــن ســـوء الــتــغــذيــة الــحــاد الــعــام 

المقبل«.

رئيس التحرير ناصر لافي العتيبي
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يومية سياسية مستقلة

 المقالات المنشورة 
 تعبِِّر عن آراء كتابها 
ولا تعكس بالضرورة 

رأي الجريدة.

  درايش

 في 27 أكتوبر 
وضاحو3 نوفمبر

ــيــــل ــاطــ ــل الأبــ ــ إن طـــــــاح راس تـــطـــيـــح كــ

رّّطف ــــفي ــــنــهـار اـــلـمدـــيـنه ـتــ ـلــ وعــــــــــرَْْش اـــ

ــم« والتفاصيل َعََدَ ــ
ْ
ـــم« والــلــي »انْ َعََدَ اللي »

قـا واـــلــضــغــيـنـه ـشــ ـلــ  اـــ
الّا

ـــــّــــعوا إ مـا جـَـــــمَّ ــ ـــ

ــــم والــــويــــل ه غــــــــارِِس الــــَهَ
ّ
فــــي أرض غـــــــزّ

ـــــــخ بــــــــــدم الـــــضـــــحـــــايـــــا ايــــديــــنــــه
ّ
ـــــــطّ

ل�
ومْْـــــــ

مـع اــــلـــلــيل ــ ــ هـاره ــ ــ ــ ـنـ ــ ــ لـه ــ ــ ــ ــرِِّبر ــ ــ ـيــ ــ ــ لـي ــ ــ ــ ـلـ ــ ــ واــ

بـــــــْح ــــــــــدّّجام ــعـينـه
َذَل
ــشـوف اـــــــ ـــيـ ــكـت ــ سـاــ ــ ــ

لـــكـــن نـــخـــاف إن صـــــار بـــالـــحـــال تــبــديــل

ــــــس الـــــــوجـــــــوه تــــــــرد بـــــاچـــــر عـــلـــيـــنـــا!
ْ
ــــــفْ

َنَ


آن لنافثي السموم في محيطنا الخليجي أن نرد سمومهم 
.نعم، فقد تزايدت 

ً
 أو حسرة أو قهراً

ً
إليهم وندعهم يموتون تسمماً

حسابات وتعليقات وتعقيبات نافثي السموم من أطــراف مندسة 
واستخبارات وسفهاء في دول عديدة، وتحاول أن تعكر وشائج 
الأخــوة ووحــدة المصير ولحمة القربى والقواسم المشتركة التي 

 وأنظمة، بسمومهم القاتلة!
ً
 شعوباً

ً
تجمعنا خليجياً

وعلى كل الشعوب الخليجية ومفكريها ونخبها أن تدرك ما يحاك 
لها في الظلام وبمخططات خبيثة وبث للسموم بيننا!

فقد قهرناهم ونجحنا في ارتداد سمومهم على دولهم وأجسادهم! 
وهــو ما ينبغي أن نحققه وننجح به في هــذه المرحلة التاريخية 
الحاسمة! والتي تحاك فيها شتى أنواع المؤامرات حولنا رغبة في 
زعزعة استقرار خليجنا بعد أن تمكنا بحنكة وحكمة وثبات شعوبه 
ل مخططات جرنا لحرب لا ناقة لنا فيها ولا جمل!

ِ
وقياداته من أن نفشِّ

 عدم الانجرار لمعارك 
ً
 حتمياً

ً
 أنه صار أمراً

ً
ولابد أن نعي جميعاً

السوشيال ميديا، والتي تحاول أن تثير الفتنة بيننا، وتجعل ذلك 
 فــي بيتنا الخليجي المتماسك! فلنتوحد وليكن موقفنا 

ً
شــرخــاً

 يخيب مقاصدهم ويفشل مخططاتهم ويتخلص 
ً
 ومتراصاً

ً
حكيماً

مــن سمومهم ويجعلها ترتد إليهم بخيبة كاملة، بوعي وإدراك 
ومسؤولية من قبلنا.

ولعل ما تجلى من موقف خليجي حاسم وصارم في الوقوف مع 
المملكة العربية السعودية جراء العدوان الحوثي الإيراني عليها، 
والتضامن الصلب الذي أبدته دول الخليج كافة لخير رد على نافثي 

سموم الفتنة والفرقة والتنابز المشين!
وقد سبق ذلك موقف خليجي موحد في فترة العدوان الإيراني 
الفارسي الذي سعى إلى جر الخليج لمعركته بحقد أسود دفين، 
بإطلاق صواريخه ومسيراته على دولنا، رغم قدرة دول الخليج على 

الرد والردع لكن غلبت الحكمة العقل.
 بحبل الله المتين في شأن 

ً
وقد برزت وحدة دول الخليج تمسكاً

وحدتنا ووحــدة مصيرنا وعــدم التعامل الــفــردي من كل دولــة مع 
 وبصوت واحد وموقف 

ً
الحدث، وضرورة أن يكون التعامل جماعياً

 وبوحدة وترابط اقتصادي موحد يضع 
ً
 وداخلياً

ً
موحد خارجياً

إمكانيات وثروات دول الخليج مجتمعة في موقف اقتصادي موحد 
في محاصرة أو مقاطعة أو معاقبة كل من يعتدي أو يتجاوز على 
دوله أو أي دولة من دوله منفردة، فكلما كان موقفنا بهذه الوحدة 
 لحماية دولنا وثباتها وانتصارها في 

ً
كان تأثيرنا وقوتنا سبباً

أجــواء حرب وسياسة عاتية متقلبة، ملوثة وغامضة، تــراوح بين 
حالة اللاسلم واللاحرب، بما فيها من تداعيات وتوتر واستنزاف، 
يمتد إلينا في الخليج بشكل مباشر، ولذلك فإن رده وصده وإفشاله 

يكون بتلاحمنا ونبذ أسباب الفتنة والفرقة والتنازع الإعلامي.
وقد أبدت دول الخليج مواقف عديدة تعبر عن تلاحمها، ولعل ما 
قامت به الكويت في خطب الجمعة الماضية من إعلان التضامن مع 
 
ً
 ورسمياً

ً
المملكة وكل دول الخليج وابراز هذا الموقف ليكون شعبياً

في آن واحد يسير في هذا السياق التضامني.
ولا شك أن هــذه المرحلة تعتبر حاسمة لإعــادة هيكلة مجلس 
التعاون الخليجي ليكون منظومة ترتقي إلى اتحاد خليج متكامل 
، بحيث يكون قراره في 

ً
 واقتصادياً

ً
 وعسكرياً

ً
 ودبلوماسياً

ً
سياسياً

 على ردع وصد 
ً
 في هذه الجوانب قادراً

ً
 وموحداً

ً
هذا المضمار واحداً

كل مؤامرات هذه المرحلة وتداعياتها.

دول الخليج: وشائج 
أ.د. محمد المقاطعأخوة ووحدة مصير
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