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 النائب الأول والوكيلين المساعدين المنيفي والرومي أمس
ً
الأمير مستقبلاً

»الكويتية«: نتعامل مع تغيير حجز
التذاكر وفق الإجراءات المعتمدة

ــــرد الــتــالــي مـــن شـــركـــة الــخــطــوط  نـــا الـ جـــاء
الجوية الكويتية على ما نشرته »الجريدة« 
فــي عــددهــا أمــــس، بــعــنــوان »الــكــويــتــيــة تغير 
حجوزات مسافرين من الأولى إلى السياحية 

دون علمهم!«:
»الــــــــــــــــــــســــــــــــــــــــادة/ جــــــــــــــريــــــــــــــدة الـــــــــجـــــــــريـــــــــدة              

المحترمين
تحية طيبة وبعد،،،،،

            تهديكم شركة الخطوط الجوية 
الكويتية أطيب تحياتها وتتقدم لكم بخالص 

الامنيات بالتوفيق والسداد.
هــذا وبــالإشــارة إلــى ما نشر في جريدتكم 

الــغــراء بالعدد رقــم 6331 الــصــادر يــوم الأحد 
الموافق 23 أغسطس 2026 في الصفحة رقم 
)1( تحت عــنــوان )الكويتية تغيّّر حــجــوزات 
مسافرين من »الأولــى« إلى »السياحية« دون 
علمهم!(، تود الخطوط الجوية الكويتية نفي 
ما تم تداوله بشأن قيامها بتحويل حجوزات 
مؤكدة لمسافرين من الدرجة الأولى أو درجة 
 
ً
رجال الأعمال إلى الدرجة السياحية، مؤكدةً

ثير في هذا الشأن غير صحيح ولا يمت 
ُ
أن ما أُ

للواقع بصلة.
وتوضح الشركة أنه في حال استدعت أي 

ظروف تشغيلية إجراء تغيير على 

مرسوم أميري بتعديلات قانون »الجنسية«
صــــدر، أمــــس، الــمــرســوم الأمــيــري 
بقانون رقم 79 لسنة 2026، بتعديل 
بعض أحكام المرسوم الأميري رقم 
15 لــســنــة 1959 بــقــانــون الجنسية 
الكويتية، التي وافق عليها مجلس 
ــي اجـــتـــمـــاعـــه الأســــبــــوع  ــ الــــــــــــوزراء فـ
الماضي، ونص على أن يعمل به من 

تاريخ نشره في الجريدة الرسمية.
ونص المرسوم على أن يستبدل 
بنص البند )4( من المادة )14(، »إذا 
 إلى ملف جنسيته، أو 

ً
أضاف متعمداً

جنسية غيره، أي شخص ليس من 
أبنائه أو ذريته، وثبت ذلك بموجب 
تحقيق أجرته اللجنة العليا لتحقيق 
الجنسية الكويتية، أو بموجب حكم 
قــضــائــي نـــهـــائـــي، ويـــجـــوز فـــي هــذه 
الحالة إسقاط الجنسية عن أي من 
أبـــنـــائـــه أو ذريـــتـــه مــتــى ثــبــت علمه 

بذلك«.
ــلـــى اســــتــــبــــدال نــص  ــا نـــــص عـ ــمـ كـ
المادة 19 بـ »يمنح وزير الداخلية كل 
كويتي شهادة بالجنسية الكويتية 

 لأحكام 
ً
بعد التحقق من ثبوتها وفقاً

هذا القانون، وتصدر هذه الشهادة 
في شكل إلكتروني. ويصدر الوزير 
ــات  ــراطــ ــتــ ــالـــضـــوابـــط والاشــ  بـ

ً
قــــــــراراً

الــفــنــيــة والــتــقــنــيــة لإصــــدار الــشــهــادة 
الإلكترونية، وحفظها، واستخدامها، 
وإجـــــــــراءات الــتــحــقــق مـــن صــحــتــهــا، 

وإلغائها أو وقف العمل بها«.
ــوم فــــي مـــادتـــه  ــرســ ــمــ ــمـــن الــ وتـــضـ
الثانية إضافة هذه الفقرة الجديدة 
إلــى نص المادة )7( »ولا يكون لمن 
اكتسب الجنسية الكويتية بالتجنس 
الــحــق فــي الانــتــخــاب أو الــتــرشــح أو 

التعيين في أي هيئة نيابية«.
وأكد المرسوم أنه »تكون للشهادة 
الإلكترونية المنصوص عليها في 
هذا المرسوم بقانون الحجية والآثار 
القانونية ذاتها لشهادة الجنسية، 
وتــحــل مــحــل الــشــهــادة الــورقــيــة في 
تطبيق القوانين والمراسيم واللوائح 
المعمول بها«، في وقت ألغى كل حكم 

يخالف أحكام هذا المرسوم.

السميط: تراجع قضايا السرقات %43.4
من 781 قضية إلى 442 خلال النصف الأول من 2026

أعلن وزير العدل المستشار ناصر السميط أن إحصائية 
وزارة العدل للقضايا المسجلة أمام النيابة العامة أظهرت 
انخفاض قضايا السرقات خلال النصف الأول من عام 2026 
بنسبة 43.4 في المئة، مقارنة بالفترة ذاتها من عام 2025، 

إذ تراجع إجمالي القضايا من 781 قضية إلى 442.
 
ً
وقال السميط، في تصريح أمس، إن الانخفاض شمل عدداً

من صور السرقة الأكثر خطورة، وفي مقدمتها جرائم السرقة 
بالإكراه التي تراجعت بـ 66.4 في المئة، من 107 قضايا إلى 
36، في حين انخفضت جرائم السرقة بالكسر أو التسور أو 
باستخدام وسيلة غير عادية بـ 48.5 في المئة من 334 قضية 
 عن انخفاض السرقات الأخرى بـ 36.2 في 

ً
إلى 172، فضلاً

المئة من 287 قضية إلى 183.
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العوضي يبحث مع السفير 
اللبناني تعزيز التعاون في 

المجال الصحي

 الحويلة: إعداد 
تصورات للاستراتيجية 

 الوطنية للحماية 
من العنف الأسري

السفيرة الهندية:

مراكز القدرات العالمية
في بلادنا... حيث تبني 

الشركات مستقبلها العالمي

محليات

٠٤

٠٣

٠٦

»الجزيرة« 
و»القادسية«... 

شراكة استراتيجية 
لـ 3 سنوات

١٤

»الكويت اليوم«:
• مذكرة تفاهم كويتية - سعودية 

لتطوير التعاون الاقتصادي والتخطيط
• »المشروعات السياحية«: تقديم 
طلبات المراسي البحرية الشاغرة 

إلى 30 الجاري
• 53.6 مليون دينار حصيلة تصفية 

»خدمات القطاع النفطي« تعود 
إلى »البترول«

• طرح 4 مناقصات لشبكات الكهرباء
• 1.67 مليون دينار لخدمات استشارية 

»FATF« ٠٥في ملف

https://www.aljarida.com/article/141694
https://www.aljarida.com/article/141670
https://www.aljarida.com/article/141666
https://www.aljarida.com/article/141700
https://www.aljarida.com/article/141736


»الكويتية«: نتعامل مع...

السميط: تراجع قضايا...

ات  الحجز، يتم التعامل مع الحالة وفق الإجــراء
الــمــعــتــمــدة، والـــتـــواصـــل الــمــبــاشــر مـــع الــمــســافــر 
وإبلاغه بأي مستجدات، مع حفظ كامل حقوقه، 
بما في ذلك استحقاق التعويضات المقررة وفق 

.
ً
الأطر والممارسات المتبعة دولياً

ــا الــكــامــل  ــهـ ــزامـ ــتـ ــيـــة« الـ ــتـ ــكـــويـ كـــمـــا تـــؤكـــد »الـ
بالحجوزات المؤكدة ودرجات السفر المحجوزة، 
وحرصها على حفظ حقوق المسافرين وضمان 
حصولهم على الخدمات المستحقة لهم، إلى 
جانب عدم تحميلهم أي أعباء أو تبعات مالية 
ات أو متطلبات تشغيلية قد  نتيجة أي إجـــراء

تطرأ.
كما تــدعــو »الــكــويــتــيــة« عــملاءهــا الــكــرام إلى 
اســـتـــقـــاء الــمــعــلــومــات الــمــتــعــلــقــة بــحــجــوزاتــهــم 
 
ً
ورحلاتهم من قنوات الشركة الرسمية، مؤكدةً

حرصها على الشفافية، وتقديم أعلى مستويات 
الخدمة، والمحافظة على حقوق المسافرين.

شاكرين لكم حرصكم على الخطوط الجوية 
الكويتية، الناقل الوطني لدولة الكويت.

ــرد فـــي ذات  راجـــيـــن مــنــكــم الــتــفــضــل بــنــشــر الــ
 بقانون النشر.

ً
الصفحة عملاً

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير«.

وأوضح أن هذه المؤشرات تؤكد الاتجاه العام 
لتراجع عدد من الجرائم الجسيمة خلال الفترة 
ذاتــهــا بــالــتــزامــن مــع مــواصــلــة الــحــكــومــة تطوير 
المنظومة الجزائية، واستمرار الجهود الأمنية 
والتوعوية في الوقاية من الجريمة ومكافحتها، 
 استمرار رصد مؤشرات الجريمة وربطها 

ً
مؤكداً

بالمراجعة التشريعية؛ لترسيخ الحماية اللازمة 
لأمن المجتمع والأشخاص والممتلكات.

local@aljarida●com الثانية
الجريدة•
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الأمير يستقبل ولي العهد والعبدالله واليوسف والعلي
سموه التقى المنيفي والرومي بمناسبة تعيينهما وكيلين مساعدين بـ »الداخلية«

استقبل سمو أمير الــبلاد الشيخ 
مشعل الأحمد، أمس، سمو ولي العهد 

الشيخ صباح الخالد.
واســتــقــبــل ســمــوه رئــيــس مجلس 
الوزراء سمو الشيخ أحمد العبدالله، 

والنائب الأول لرئيس مجلس الوزراء 
وزير الداخلية الشيخ فهد اليوسف، 
ووزير الدفاع الشيخ عبدالله العلي. 
ــا اســـتـــقـــبـــل ســـــمـــــوه، الـــنـــائـــب  ــمــ كــ
الأول، حـــيـــث قـــــدم لـــســـمـــوه الــوكــيــل 

المساعد لشؤون الأمــن العام اللواء 
حــمــد الــمــنــيــفــي والـــوكـــيـــل الــمــســاعــد 
لشؤون الخدمات الأمنية المساندة 
الــلــواء فــواز الــرومــي وذلــك بمناسبة 
تعيينهما في منصبيهما الجديدين.

ولي العهد يستقبل رئيس الوزراء والنائب 
الأول ووزير الدفاع ووكيلي »الداخلية«

استقبل ســمــو ولـــي الــعــهــد الشيخ 
صباح الخالد، أمــس، رئيس مجلس 

الوزراء سمو الشيخ أحمد العبدالله.
كــمــا استقبل ســمــوه الــنــائــب الأول 
لرئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية، 

الشيخ فهد اليوسف، ثم وزير الدفاع 
الشيخ عبدالله العلي.

ــــي الــعــهــد  كـــمـــا اســـتـــقـــبـــل ســـمـــو ولــ
النائب الأول، حيث قدّّم لسموه الوكيل 
المساعد لشؤون الأمــن الــعــام، اللواء 

حــمــد الــمــنــيــفــي، والـــوكـــيـــل الــمــســاعــد 
لشؤون الخدمات الأمنية المساندة، 
الــلــواء فـــواز الــرومــي، وذلـــك بمناسبة 
تعيينهما في منصبيهما الجديدين.

ولي العهد مستقبلًاً النائب الأول والوكيلين المساعدين المنيفي والرومي أمس الأمير مستقبلًاً النائب الأول والوكيلين المساعدين المنيفي والرومي أمس

الكويت تدين استهداف إسرائيل 
مدنيين في سورية

أعربت وزارة الخارجية عن إدانة دولة الكويت 
واستنكارها للهجوم الذي تعرضت له حافلة تابعة 
لــقــوات الأمـــن الــداخــلــي فــي ريـــف دمــشــق بسورية 
الشقيقة، مما أدى إلى إصابة عدد من رجال الأمن.

وجــــددت الـــــوزارة، فــي بــيــان أمـــس، رفـــض دولــة 
الكويت لكل صور العنف والإرهاب، مع تأكيد وقوف 
دولة الكويت إلى جانب سورية في كل ما تتخذه من 

إجراءات للحفاظ على أمنها واستقرارها.
وأعــربــت »الــخــارجــيــة« عــن تمنياتها بالشفاء 

العاجل لجميع المصابين في هذا الاعتداء. 
 كما أعربت وزارة الخارجية عن إدانة الكويت 
واستنكارها لتعرّّض سيارة مدنية في ريف دمشق 

الغربي للاستهداف بواسطة طائرة مسيّّرة تابعة 
لقوات الاحــتلال الإسرائيلي، مما أدى إلى إصابة 

عدد من المدنيين.
ــيـــان أمــــــس، دعــوتــهــا  وجـــــــددت الــــــــــوزارة، فــــي بـ
للمجتمع الدولي ومجلس الأمــن إلــى الاضــطلاع 
ــــتلال  بــمــســؤولــيــاتــهــمــا فـــي وقــــف اعــــتــــداءات الاحـ
الإســرائــيــلــي الــمــتــكــررة عــلــى الأراضـــــي الــســوريــة، 
وضــمــان احــتــرام قــواعــد القانون الــدولــي وميثاق 

الأمم المتحدة.
كــمــا جـــــددت الــــــــوزارة مـــوقـــف الــكــويــت الــثــابــت 
والداعم لسيادة سورية ووحدة أراضيها وأمنها 

واستقرارها.

رئيس الوزراء يستقبل اليوسف والمنيفي والرومي
ــيــــس مــجــلــس  ــقـــبـــل رئــ ــتـ اسـ
ــوزراء ســمــو الــشــيــخ أحــمــد  ــ الــ
ــلــــه، أمــــــــس، الـــنـــائـــب  ــبــــدالــ الــــعــ
الأول لرئيس مجلس الوزراء 
وزيـــر الــداخــلــيــة، الــشــيــخ فهد 
الــيــوســف، حــيــث قــدم لسموه 
ــاعـــد لـــشـــؤون  ــمـــسـ الـــوكـــيـــل الـ
ــام الــــــلــــــواء حــمــد  ــ ــعــ ــ الأمـــــــــن الــ
المنيفي، والوكيل المساعد 
لــــشــــؤون الــــخــــدمــــات الأمــنــيــة 
المساندة اللواء فواز الرومي، 
ــة تـــعـــيـــيـــنـــهـــمـــا فــي  ــبـ ــاسـ ــنـ ــمـ بـ

منصبيهما الجديدين.

العبدالله مستقبلًاً اليوسف والمنيفي والرومي أمس

 
ً
 وقالباً

ً
سفير أوكرانيا: متضامنون قلباً

مع الكويت ضد الاعتداءات الإيرانية
صبح: التعاون الدفاعي يفتح المجال لشراكة نوعية

● ربيع كلاس
أكد سفير أوكرانيا لدى البلاد ماكسيم صبح أن 
« مع الكويت في مواجهة 

ً
 وقالباً

ً
بلاده »متضامنة قلباً

 إلى أن العلاقات الكويتية 
ً
الاعتداءات الإيرانية، مشيراً

ـ الأوكــرانــيــة تقوم على أســس راســخــة مــن الصداقة 
والاحترام المتبادل، والكويت كانت أول دولة خليجية 
تفتتح ســفــارة لها فــي العاصمة كييف عــام 1995، 
بعد إقامة العلاقات الدبلوماسية بين البلدين في 

18 أبريل 1993.
وقال صبح، خلال مؤتمر صحافي عقده في مقر 
السفارة بمناسبة الذكرى الـ 35 لاستعادة استقلال 
أوكرانيا، والذكرى الـ 33 لإقامة العلاقات الدبلوماسية 
الكويتية ـ الأوكرانية، إن البلدين نجحا على مدى 
أكثر من ثلاثــة عقود في تطوير علاقاتهما لتشمل 
الـــمـــجـــالات الــســيــاســيــة والاقـــتـــصـــاديـــة والإنــســانــيــة 
 أن المرحلة المقبلة تحمل 

ً
والأمنية والدفاعية، مؤكداً

 واسعة للارتقاء بهذه العلاقات إلى مستويات 
ً
فرصاً

.
ً
أكثر تقدماً

وأشار إلى أن لدى الشعبين الأوكراني والكويتي 
 لمعنى الاستقلال والسيادة، 

ً
 وعميقاً

ً
 خاصاً

ً
فهماً

 إلـــى أن الــكــويــت عــانــت تــجــربــة مــؤلــمــة عندما 
ً
لافــتــاً

تعرضت عام 1990 للغزو والاحتلال، لكنها استعادت 
حــريــتــهــا وســيــادتــهــا بــدعــم مـــن الــمــجــتــمــع الــدولــي 

وتمسكه بالقانون الدولي.
ـــ 35  وأوضـــــح أن 24 أغــســطــس يــمــثــل الـــذكـــرى الــ
 أن هذا اليوم لا 

ً
لاستعادة استقلال أوكرانيا، مؤكداً

يمثل مجرد عيد وطني، بل يجسد تطلعات الشعب 
الأوكراني التي امتدت عبر قرون طويلة نحو الحرية 

والسيادة والحق في تقرير المصير.
وكــشــف صــبــح أن الــتــعــاون الــدفــاعــي بــيــن بلاده 
 
ً
والكويت »دخل حيز التنفيذ«، وأن التنسيق بدأ فعلياً

 إلى 
ً
فيما يخص التعاون العسكري والدفاعي، مشيراً

 يفتح 
ً
 قانونياً

ً
أن الاتفاق بين الجانبين يمثل إطاراً

المجال أمامهما للدخول في »شراكة نوعية حقيقية« 

يستفيد منها البلدان، وشدد على أن الهدف من هذا 
النوع من التعاون أو توقيع اتفاقية تعاون عسكري 
ليس بيع أو تسويق مــا يتوفر لـــدى أوكــرانــيــا من 
طائرات مسيرة، وإنما الحديث عن منظومة متكاملة 

من التعاون العسكري والدفاعي.
 على ســؤال حــول إمكانية تــزويــد أوكرانيا 

ً
ورداً

الكويت بالطائرات المسيرة، نقل صبح عن الرئيس 
الأوكراني فولوديمير زيلينسكي تأكيده أن أوكرانيا 
« مع الكويت ودول الخليج 

ً
 وقالباً

ً
»متضامنة قلباً

الأخـــرى فــي مواجهة الاعـــتـــداءات الإيــرانــيــة، وأشــاد 
بالموقف الثابت لدولة الكويت الداعم لسيادة بلاده 
 عن تقديره للدعم الإنساني 

ً
ووحدة أراضيها، معرباً

الــذي قدمته الكويت للشعب الأوكــرانــي منذ بداية 
الحرب.

وأكد أن هناك إمكانات كبيرة لتوسيع التعاون بين 
الكويت وأوكرانيا في مجالات التجارة والاستثمار 
والأمـــن الــغــذائــي والــزراعــة والــطــاقــة والتكنولوجيا 
والصناعات المتقدمة والــدفــاع والتعليم والثقافة 
والسياحة، مشددا على أن بلاده ممتنة للكويت، قيادة 
، على صداقتها ودعمها لأوكرانيا 

ً
وحكومة وشعباً

وسيادتها ووحدة أراضيها.

 وممرضة 
ً
السفيرة الإندونيسية: 250 ممرضاً

 يصلون إلى الكويت
ً
جدداً

 مع الكويت
ً
ماريانا: 100 من أبناء الجالية تبرعوا بدمائهم تضامناً

● ربيع كلاس
كشفت السفيرة الإندونيسية 
لــدى الكويت لينا ماريانا عن 
 
ً
وصـــــــول نـــحـــو 250 مـــمـــرضـــاً
وممرضة إندونيسيين جددا 
إلــــــى الــــــــــبلاد، لـــيـــنـــضـــمـــوا إلـــى 
ــــي، لـــيـــرتـــفـــع  ــــحـ ــــاع الـــــصـ ــــطـ ــقـ ــ الـ
بـــذلـــك إجـــمـــالـــي عــــدد الـــكـــوادر 
التمريضية الإندونيسية في 
الكويت إلى نحو 500 ممرض 
وممرضة، معربة عن توقعها 
ــكــــوادر  وصــــــول الـــمـــزيـــد مــــن الــ

خلال الفترة المقبلة.
وقالت ماريانا، في تصريح 
صــحــافــي عــلــى هـــامـــش حملة 
ــتـــهـــا  ــمـ لـــــلـــــتـــــبـــــرع بــــــــالــــــــدم نـــظـ
الـــســـفـــارة الإنــدونــيــســيــة أمــس 
الأول، بــالــتــعــاون مـــع جمعية 
الـــمـــمـــرضـــيـــن الإنــدونــيــســيــيــن 
فـــي الـــكـــويـــت، إن وصــــول هــذه 
الــــدفــــعــــات الــــجــــديــــدة يــعــكــس 
استمرار التعاون بين البلدين 
فــي الــمــجــال الــصــحــي، مشيدة 
بالدور الذي يؤديه الممرضون 
والــمــمــرضــات الإنــدونــيــســيــون 

في الكويت.
وأشــــارت إلــى أن عــدد أفــراد 
ــيــــة فــي  ــيــــســ الـــجـــالـــيـــة الإنــــدونــ
الــــكــــويــــت يـــبـــلـــغ نــــحــــو 6000 
شخص، مشيرة إلى أن الكوادر 
 
ً
 مهماً

ً
اً التمريضية تمثل جــزء

من مساهمة الجالية في خدمة 

المجتمع الكويتي.

حملة للتبرع بالدم

ــتــــصــــل، نــظــمــت  ــــاق مــ ــيـ ــ فـــــي سـ
السفارة الإندونيسية، بالتعاون 
ــة الـــــمـــــمـــــرضـــــيـــــن  ــ ــيــ ــ ــعــ ــ ــمــ ــ مـــــــــــع جــ
الإنــــدونــــيــــســــيــــيــــن فـــــي الــــكــــويــــت، 
حــمــلــة لــلــتــبــرع بـــالـــدم فـــي مــركــز 
سلوى الصباح للخلايا الجذعية 
والـــــحـــــبـــــل الـــــــســـــــري، بـــمـــشـــاركـــة 
ــنــــاء  نــــحــــو 100 شــــخــــص مـــــن أبــ
الجالية الإندونيسية والــكــوادر 

التمريضية العاملة في البلاد.
ــــدت مــاريــانــا أن الــمــبــادرة  وأكـ
تمثل »رسالة تضامن ومحبة من 

إندونيسيا وجاليتها إلى الكويت 
وشعبها«، وتجسد عمق العلاقات 
ــــرص الــجــالــيــة  بــيــن الــبــلــديــن وحـ
 
ً
اً الإندونيسية على أن تكون جزء

 من المجتمع الكويتي.
ً
فاعلاً

وأوضـــحـــت أن الــحــمــلــة تنظم 
 بــالــتــزامــن مــع احــتــفــالات 

ً
ســنــويــاً

إندونيسيا بعيد الاستقلال الـ81، 
مشيرة إلــى أن هــذه هــي الحملة 
الخامسة التي تنظمها السفارة 
مــنــذ وصــولــهــا إلـــى الــكــويــت قبل 

نحو خمس سنوات.
وحــــــول الـــبـــعـــد الــدبــلــومــاســي 
للمبادرة، وصفت السفيرة التبرع 
بالدم بأنه جزء من »الدبلوماسية 
الناعمة« لإندونيسيا، موضحة أن 

الــهــدف هــو التعبير عــن تضامن 
الحكومة والشعب الإندونيسي 

مع الكويت وشعبها.
وأكدت ماريانا أن إندونيسيا 
حريصة على الوقوف إلى جانب 
ــبــــادرات  ــمــ الـــكـــويـــت مــــن خلال الــ
الـــــتـــــي يــــمــــكــــن أن تـــــقـــــدم فــــائــــدة 
مــبــاشــرة للمجتمع، مــشــيــرة إلــى 
أن الــمــســاهــمــة فــــي تـــوفـــيـــر الــــدم 
للمرضى والمحتاجين تمثل أحد 
أبسط أشكال التضامن وأكثرها 

إنسانية.
وأضـــــافـــــت أن هــــــذه الـــخـــطـــوة 
تعكس حــرص إندونيسيا على 
تـــرجـــمـــة علاقـــاتـــهـــا مــــع الــكــويــت 
مـــن مــســتــوى الـــتـــعـــاون الــرســمــي 

إلــى مــبــادرات عملية تمس حياة 
ــات  ــ ــعلاقـ ــ ــد أن الـ ــ ــؤكـ ــ ــــاس، وتـ ــنــ ــ الــ
الــكــويــتــيــة ـــ الإنــدونــيــســيــة تــقــوم 
 عــلــى الــتــواصــل الإنــســانــي 

ً
أيــضــاً

والشعبي والتكافل المجتمعي.
وشهدت الحملة مشاركة عدد 
مــــن الـــمـــمـــرضـــيـــن والـــمـــمـــرضـــات 
الإندونيسيين، إلــى جانب أفــراد 
من الجالية، في خطوة إنسانية 
تهدف إلى المساهمة في توفير 
احتياجات بنوك الــدم ومساندة 
الــمــرضــى الــذيــن يــحــتــاجــون إلــى 
 في الحالات 

ً
نقل الدم، خصوصاً

الــــطــــارئــــة والـــــــعلاجـــــــات الــطــبــيــة 
المختلفة.

وأشادت السفيرة بالدور الذي 
يؤديه الممرضون والممرضات 
ــي الـــكـــويـــت،  ــ ــون فـ ــيــ ــســ ــيــ ــدونــ الإنــ
مــؤكــدة أن مشاركتهم فــي حملة 
 آخر 

ً
التبرع بالدم تجسد جانباً

من مساهمتهم في المجتمع، إلى 
جانب دورهم المهني في القطاع 

الصحي.
وأكدت تقديرها لكل من شارك 
في الحملة، معربة عن أملها في 
اســـتـــمـــرار مــثــل هــــذه الـــمـــبـــادرات 
 
ً
وتـــوســـعـــهـــا، بــاعــتــبــارهــا جــســراً
 للتواصل بين الشعبين 

ً
جــديــداً

الكويتي والإندونيسي، ورسالة 
عملية بـــأن الــتــضــامــن الإنــســانــي 
قــــادر عــلــى تــعــزيــز الــصــداقــة بين 

الدول والمجتمعات.

السفيرة الإندونيسية مع أحد المتبرعين بالدم

سفير أوكرانيا خلال المؤتمر الصحافي

المبارك بحث مع سفير الأرجنتين تعزيز التعاون 
بــحــث رئــيــس الهيئة الــعــامــة للطيران 
الــمــدنــي، الــشــيــخ حــمــود الــمــبــارك، أمــس، 
مع سفير الأرجنتين لدى البلاد، راميرو 
فيلوسو، سبل تعزيز التعاون المشترك 

في مجال الطيران المدني.
وقالت الهيئة، في بيان تلقته »كونا«، 
ــتـــعـــراض فــرص  إنــــه تـــم خلال الـــلـــقـــاء اسـ
تطوير العلاقات الثنائية وتبادل الخبرات 
فـــي الــمــجــالات الــفــنــيــة والــتــشــغــيــلــيــة بما 
يــســهــم فـــي دعــــم الـــتـــعـــاون بــيــن الــبــلــديــن 
الصديقين وتوسيع آفاقه في قطاع النقل 

الجوي.
وأضافت أن اللقاء يأتي في إطار بحث 
ســبــل تــعــزيــز الــتــعــاون الــمــشــتــرك وتــبــادل 
الــخــبــرات فــي مــجــالات الــطــيــران الــمــدنــي 
بما يدعم تطوير العلاقات الثنائية بين 

البلدين.

المبارك خلال لقائه السفير فيلوسو أمس

https://www.aljarida.com/article/141740
https://www.aljarida.com/article/141739
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الحويلة: إعداد تصورات للاستراتيجية 
الوطنية للحماية من العنف الأسري

بحثت الوزيرة الحويلة، أمس، خلال ترؤسها 
الاجـــتـــمـــاع الـــثـــانـــي لــلــجــنــة الــوطــنــيــة لــلــحــمــايــة 
من العنف الأســري إعــداد استراتيجية وطنية 
متكاملة وتعزيز التنسيق المؤسسي وآليات 

التعامل السريع مع البلاغات والشكاوى.
وقالت الحويلة، في تصريح صحافي عقب 
الاجتماع، إن اللجنة ناقشت سبل تفعيل مواد 
المرسوم بقانون رقم 11 لسنة 2026 في شأن 

الحماية من العنف الأسري.
وأضافت أن الاجتماع تناول آليات التعامل 
السريع مع البلاغات والشكاوى بالتنسيق مع 
ات  الجهات المعنية، بما يضمن توفير إجـــراء
واضــحــة وفــعــالــة لــحــمــايــة الــضــحــايــا وتــوحــيــد 

مسارات الاستجابة القانونية والاجتماعية.
وأوضــــحــــت أن الــلــجــنــة بــحــثــت الـــمـــبـــادرات 
الــمــقــدمــة مــن ممثلي الــجــهــات الأعــضــاء ومــدى 
ارتباطها بجهود الوقاية والتوعية والتدخل 

والتأهيل وفق أفضل الممارسات المعتمدة.
وذكـــرت أن الاجــتــمــاع نــاقــش ضـــرورة تعزيز 

التنسيق بين الجهات الحكومية ومؤسسات 
المجتمع المدني بما يكفل تكامل الأدوار ويرفع 
كفاءة برامج الحماية ويمنع ازدواجية المهام.

وبينت أن المناقشات شملت أهمية إطلاق 
حـــــملات تــوعــيــة مــوســعــة بـــشـــأن حـــقـــوق أفــــراد 
 إلى التشريعات 

ً
الأسرة وسبل حمايتهم، استناداً

النافذة ومنها قانونا الحماية من العنف الأسري 
وحماية الطفل.

وأفــادت بأن اللجنة كلفت الجهات الأعضاء 
 وفـــــق اخـــتـــصـــاصـــه، 

ٌ
بـــتـــقـــديـــم تـــصـــوراتـــهـــا، كـــــلٌّ

 لمناقشتها وتجميعها وإعداد مشروع 
ً
تمهيداً

الاستراتيجية الوطنية الشاملة للحماية من 
العنف الأسري.

وأكدت الحويلة حرص الوزارة على مواصلة 
ــارســـات  ــمـ ــمـ ــلــــوائــــح الــتــنــظــيــمــيــة والـ تـــطـــويـــر الــ
التطبيقية بما ينسجم مــع القيم المجتمعية 
ــة الــكــويــت الــدولــيــة ويــســهــم في  والــتــزامــات دولـ

تعزيز أمن الأسرة واستقرار المجتمع.

 يجتازون اختبارات »مراقبي التعاون«
ً
250 مواطناً

 اجتازوها بنسبة 80% فأكثر
ً
 و77 مالياً

ً
 إدارياً

ً
• وزيرة الشؤون: 173 مراقباً

• 90% للاختبار و10% للمقابلة الشخصية في المفاضلة على الوظائف الرقابية
أعــلــنــت وزيـــــرة الـــشـــؤون الاجــتــمــاعــيــة 
وشؤون الأسرة والطفولة الدكتورة أمثال 
 ومواطنة 

ً
الحويلة اجتياز 250 مواطناً

اخـــتـــبـــارات شــغــل وظـــائـــف مـــراقـــب مــالــي 
وإداري في قطاع التعاون، من بين 435 
 ومــتــقــدمــة حــضــروا الاخــتــبــارات 

ً
مــتــقــدمــاً

الــــتــــي عــــقــــدت فــــي الـــجـــامـــعـــة الأمـــيـــركـــيـــة 
بالكويت.

وقالت الحويلة، في تصريح بمناسبة 
إعلان نــتــائــج الاخـــتـــبـــارات، إن إجــمــالــي 
 
ً
المتقدمين للوظيفتين بلغ 728 مواطناً
ومواطنة، حضر منهم 435 الاختبارات، 
، مشيرة إلى 

ً
فيما لم يحضر 293 متقدماً

أن الوظائف المطروحة تشمل 30 وظيفة 
مراقب مالي و60 وظيفة مراقب إداري.

وأضــافــت أن عــدد المتقدمين لوظيفة 
 ومتقدمة، 

ً
مراقب إداري بلغ 484 متقدماً

حضر منهم الاختبار 295، واجتازه 173 
بنسبة نجاح بلغت 58 فــي المئة، فيما 
بلغ عدد المتقدمين لوظيفة مراقب مالي 
 ومتقدمة، حضر منهم 140، 

ً
244 متقدماً

واجــتــازه 77 بنسبة نجاح بلغت 55 في 
المئة.

ــــى لاجــتــيــاز  وأوضـــحـــت أن الــحــد الأدنـ
الاختبار هو الحصول على نسبة 80 في 
المئة، على أن يحتسب الاختبار بوزن 90 
في المئة من التقييم النهائي، فيما تمثل 
المقابلة الشخصية أمام اللجنة المختصة 
بالوزارة 10 في المئة من التقييم، لافتة 
إلــــى أن الاخـــتـــبـــارات أجـــريـــت بــالــتــعــاون 
مع الجامعة الأمريكية بالكويت، وسط 
تنظيم إداري وفني متكامل، وتحت مراقبة 
الكاميرات والتوثيق المرئي، بما يضمن 
ــراءات وتــوفــيــر  ــ ــ الانــضــبــاط ونـــزاهـــة الإجـ

فرص متساوية لجميع المتقدمين.
وأكــدت الحويلة أن نتائج الاختبارات 
تعكس مسار الوزارة في اختيار شاغلي 
ــيـــة وفـــق  ــعـــاونـ ــتـ ــائــــف الـــرقـــابـــيـــة الـ الــــوظــ
ة والاستحقاق والشفافية  معايير الكفاء
وتكافؤ الفرص، مشددة على أن الــوزارة 
ات الاختيار  ماضية في استكمال إجــراء

وفــق الضوابط والمعايير المعلنة دون 
استثناء.

 
ً
وأشارت إلى أن المفاضلة ستكون وفقاً

للكفاءة والاستحقاق، بما يضمن اختيار 
أفضل العناصر الوطنية لشغل الوظائف 
الرقابية في القطاع التعاوني، في إطار 
استكمال خطة تكويت الوظائف بالقطاع.

جورج عاطف

جانب من اختبارات المتقدمين لشغل الوظائف الرقابية التعاونية )أرشيف(

»التربية« تفتح باب التقديم للمعلمين 
والإداريين في مدارس الموهوبين

 عبر »موهوب« حتى 30 الجاري 
ً
• التسجيل إلكترونياً

• الاختيار وفق مقابلة شخصية وامتحان قبول
● فهد الرمضان

أعلنت وزارة التربية فتح بــاب التقديم 
لأعضاء الهيئة التعليمية والهيئة الإدارية 
والــوظــائــف الفنية المساندة للعمل ضمن 

مشروع مدارس الموهوبين.
وأوضــحــت »الــتــربــيــة« أن معايير القبول 
والـــمـــفـــاضـــلـــة تــتــضــمــن أن تـــكـــون الأولــــويــــة 
لــلــمــرشــح الــكــويــتــي أو مــن أم كــويــتــيــة، وأن 
 على مؤهل جامعي في 

ً
يكون المتقدم حاصلاً

التخصص المطلوب، فيما يشترط لأعضاء 
الهيئة التعليمية أن يكون المؤهل الجامعي 
في التخصص المطلوب للوظيفة التعليمية، 
إلى جانب الحصول على تقدير امتياز خلال 

آخر سنتين.
وأضافت أن من بين الشروط الأساسية؛ 
ــــتلاك خـــبـــرة عــمــلــيــة لا تــقــل عـــن ســنــتــيــن،  امــ
مع إعطاء أفضلية للمتقدمين ممن لديهم 
خــبــرة ســابــقــة فــي مــجــال الــعــمــل مــع الطلبة 
الموهوبين، أو أنشطة وإنجازات متميزة في 
 عن إجادة استخدام 

ً
مجال التخصص، فضلاً

ــي وتــطــبــيــقــاتــه. كـــمـــا تــشــمــل  ــ الـــحـــاســـب الآلــ
الشروط تقديم شهادة »لا حُُكم عليه«، وأن 
 من 

ً
يكون السجل الوظيفي للمتقدم خالياً

العقوبات الإدارية، إلى جانب توافر التأهيل 
الأكاديمي والخبرة المهنية اللازمة للتعامل 
مع احتياجات الطلبة الموهوبين وطبيعة 

العمل في البيئة التعليمية المتخصصة.
وأشــــــارت »الــتــربــيــة« إلــــى أن الــمــتــقــدمــيــن 
ســـيـــخـــضـــعـــون لاخــــتــــبــــار قــــبــــول ومـــقـــابـــلـــة 
شخصية، على أن يتم الاختيار النهائي وفق 
نظام المفاضلة بين المرشحين، بما يضمن 
 وقـــدرة 

ً
اســتــقــطــاب الــكــفــاءات الأكــثــر تــأهــيلاً

على الإسهام في رعاية الطلبة الموهوبين 

وتطوير قدراتهم وتحقيق أهداف المشروع.
ودعـــت الــــوزارة الراغبين فــي الــتــقــدُُّم إلى 
 عبر منصة موهوب 

ً
التسجيل إلــكــتــرونــيــاً

حــتــى 30 الـــجـــاري، مــع اســتــكــمــال البيانات 
وإرفاق المستندات والوثائق المطلوبة وفق 

الضوابط المحددة للتقديم.
ات المؤهلة  وأكـــدت أن استقطاب الــكــفــاء
يــمــثــل أحــــد الــمــرتــكــزات الأســـاســـيـــة لــنــجــاح 
ــشـــروع مــــــدارس الــمــوهــوبــيــن، بــمــا يــعــزز  مـ
الاستثمار في العقول والطاقات الوطنية، 
سهم 

ُ
ويدعم بناء بيئة تعليمية متخصصة تُ

فـــي اكــتــشــاف الـــمـــواهـــب وتــنــمــيــة قــدراتــهــا، 
وترسيخ ثقافة الإبـــداع والابتكار والتميز 

في المنظومة التعليمية.

وزير التجارة يبحث مع سفيرة الهند
التعاون الاقتصادي والأمن الغذائي

بـــــــحـــــــث وزيـــــــــــــــــر الـــــــتـــــــجـــــــارة 
والــــصــــنــــاعــــة، أســـــامـــــة بـــــــودي، 
مــع ســفــيــرة الــهــنــد لـــدى الـــبلاد، 
باراميتا تريباثي، أمس، فرص 
التعاون المشترك بين البلدين 
الـــصـــديـــقـــيـــن فــــي مــــجــــال الأمــــن 
الغذائي وسبل تعزيز المخزون 

الاستراتيجي.
وأشـــــــــارت وزارة الـــتـــجـــارة، 
ــــى أن الــلــقــاء  فــــي بـــيـــان لـــهـــا، الـ
تــــــنــــــاول كـــــذلـــــك ســــبــــل تـــطـــويـــر 
العلاقات الثنائية بين البلدين 
ــة  ــ ــاريـ ــ ــجـ ــ ــتـ ــ فــــــــي الـــــــمـــــــجـــــــالات الـ
ــيـــة  ــنـــاعـ ــة والـــصـ ــ ــاديـ ــ ــــصـ ــتـ ــ والاقـ

ــزز  ــعـ ــا يـ ــمــ والاســـــتـــــثـــــمـــــاريـــــة، بــ
الـــمـــصـــالـــح الــمــشــتــركــة ويـــدعـــم 

فرص التعاون بين البلدين.
وأضافت أن الجانبين تبادلا 
وجـــهـــات الــنــظــر حـــول عـــدد من 
الـــمـــوضـــوعـــات ذات الاهـــتـــمـــام 
المشترك، وبحثا فرص تطوير 
التعاون الثنائي بما يسهم في 
تــعــزيــز الـــعلاقـــات بــيــن الــكــويــت 
والــهــنــد فــي مختلف المجالات 

ذات الأولوية.

 سفيرة الهند أمس
ً
بودي مستقبلاً

»الحرس«: »راية وطن 2« يجسد التكامل بين الجهات العسكرية
البرجس أكد أن التمرين يسهم في توحيد المفاهيم وخطط التدريب

● محمد الشرهان
أكــد وكــيــل الــحــرس الوطني الفريق الركن 
ــة وطن  حمد الــبــرجــس، أمـــس، أن تمرين »رايـ
2« يجسد الــتــكــامــل بــيــن الــجــهــات العسكرية 
ــيـــد الــمــفــاهــيــم  ــة ويـــســـهـــم فــــي تـــوحـ ــيــ ــنــ والأمــ
والخطط التدريبية وتعزيز التنسيق بينها.

جاء ذلك في تصريح للفريق الركن البرجس 
نقله بــيــان صــحــافــي لــلــحــرس الــوطــنــي عقب 
حــضــوره تنفيذ المرحلة الثانية مــن تمرين 
»راية وطن 2« في مركز العمليات والمنظومة 
الأمــنــيــة وإدارة الأزمــــــات بــالــرئــاســة الــعــامــة 
للحرس الوطني بالتعاون مع وزارتي الدفاع 

والداخلية وقوة الإطفاء العام.
وأضاف الفريق البرجس أن التمرين يتيح 
الــفــرصــة لــتــدريــب هــيــئــات الــركــن فــي الــحــرس 
الوطني على إدارة العمليات واتخاذ القرارات 
في الوقت المناسب وفق سيناريوهات تحاكي 
طبيعة التحديات والمهام التي قد تواجهها 
الــوحــدات المقاتلة والــمــســانــدة فــي الــظــروف 
 بجهود المشاركين في تنفيذ 

ً
الطارئة، مشيداً

التمرين.
المشاركون في التمرينالبرجس خلال حضوره التمرين

الكويت: دعم العمل الدولي لمواجهة التصحر
يشارك وفد الكويت برئاسة سفير البلاد 
لــــدى مــنــغــولــيــا مــطــلــق الــثــويــمــر فـــي أعــمــال 
ـــ17 لمؤتمر الأطــــراف فــي اتفاقية  الــــدورة الــ
 UNCCD( الأمم المتحدة لمكافحة التصحر
ــتــــي تــســتــضــيــفــهــا الـــعـــاصـــمـــة  COP17(، الــ
الــمــنــغــولــيــة أولان بـــاتـــور، خلال الــفــتــرة من 
17 إلــى 28 الــجــاري تحت شــعــار »استعادة 
الأراضــي... استعادة الأمل« بمشاركة دولية 

وإقليمية واسعة.
وأكــــد الــســفــيــر الــثــويــمــر لـــ »كـــونـــا«، أمــس، 
أن مشاركة الكويت تعد امــتــدادا لجهودها 
الـــوطـــنـــيـــة فــــي تـــعـــزيـــز الإدارة الــمــســتــدامــة 
للأراضــي ومكافحة التصحر، ودعــم العمل 
الدولي المشترك لمواجهة تدهور الأراضي 

والجفاف.

وأضاف السفير أن هذه المشاركة تسهم 
فــــي تــحــقــيــق أهـــــــداف الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة 
ومــســتــهــدفــات رؤيـــة »كــويــت جــديــدة 2035« 
وتعزيز قــدرة النظم البيئية على الصمود 
والحفاظ على الــمــوارد الطبيعية للأجيال 

الحالية والمستقبلية.
وذكــر أن الهيئة العامة للبيئة والجهات 
الــــوطــــنــــيــــة الـــمـــعـــنـــيـــة تــــســــعــــى، مــــــن خلال 
مشاركتها، إلــى تعزيز حضور الكويت في 
المحافل الدولية، ومتابعة ملفات مكافحة 
الــتــصــحــر، وتـــدهـــور الأراضـــــي، والــعــواصــف 
الرملية والغبارية، وتبادل الخبرات العلمية 
والفنية مع الدول والمنظمات المتخصصة 
في ظل طبيعة البيئة الكويتية الصحراوية 

والجافة.

الاجتماع الثاني للجنة المعنية ناقش آليات البلاغات

الحويلة مترئسة الاجتماع أمس

https://www.aljarida.com/article/141717
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ربيع كلاس

»الغذاء«: إغلاق شبرة بالجليب
و23 مخالفة متنوعة في حولي

ــلـــغـــذاء  ــة لـ ــامــ ــعــ ــة الــ ــئـ ــيـ ــهـ أعــــلــــنــــت الـ
والتغذية بمحافظة الفروانية تنفيذ 
مفتشيها أمرََي إغلاق في سوق شبرة 
الجليب، بعد ضبط مخالفات تتعلق 
بـــتـــداول أغــذيــة مــغــشــوشــة ومجهولة 

المصدر.
وقالت الهيئة، في بيان، أمس، إنه 
ســيــتــم اتـــخـــاذ الإجـــــــراءات الــقــانــونــيــة 
اللازمة ضد المنشآت المخالفة، مؤكدة 
استمرار جولاتها التفتيشية، وتكثيف 
الــــرقــــابــــة عـــلـــى الـــمـــنـــشـــآت الـــغـــذائـــيـــة، 
واتـــخـــاذ الإجــــــــراءات الــقــانــونــيــة ضد 

المخالفين.
كــمــا نــفــذت الــهــيــئــة الــعــامــة لــلــغــذاء 
والـــتـــغـــذيـــة، مــمــثــلــة بـــــــــإدارة تــفــتــيــش 
محافظة حولي، جولة تفتيشية على 
عدد من المنشآت الغذائية بالمحافظة 

أسفرت عن تحرير 23 مخالفة متنوعة.
وقالت الهيئة، في بيان صحافي، 
أمــس، إن الجولة تهدف إلــى التحقق 
ــتـــزام الــمــنــشــآت الــغــذائــيــة  مـــن مـــدى الـ
ــلــــوائــــح الــصــحــيــة  بـــالاشـــتـــراطـــات والــ
ــرة إلـــــــــى أن  ــ ــيـ ــ ــــشـ ــا، مـ ــ ــهــ ــ ــــول بــ ــمـ ــ ــعـ ــ ــمـ ــ الـ
المخالفات شملت تشغيل عمال من 
مــتــداولــي الأغــذيــة مــن دون الحصول 
على شهادات صحية، وتشغيل عامل 

ظهرت عليه جروح.
ــافــــت أن الــمــخــالــفــات شملت  وأضــ
كــذلــك انــتــهــاء الــتــراخــيــص الــصــحــيــة، 
وعدم الالتزام بالنظافة والاشتراطات 
الصحية والفنية، وتداول الأغذية في 
ظــروف غير مستوفية للاشــتــراطــات، 
واستغلال مساحات إضافية تتجاوز 

حدود المساحة المرخصة.

 للإقامة بالفروانية وخيطان
ً
 و47 مخالفاً

ً
ضبط 64 مطلوباً

شرطة النجدة نفذت حملة أمنية شاملة نهاية الأسبوع
● محمد الشرهان

نــــــفــــــذ قـــــــطـــــــاع شــــــــــــــؤون الـــــــمـــــــرور 
والعمليات، ممثلا في الإدارة العامة 
لشرطة النجدة، حملة أمنية شاملة 
ــــي مــنــطــقــتــي الـــفـــروانـــيـــة  ومـــكـــثـــفـــة فـ
وخيطان، نهاية الأســبــوع الماضي، 
بقيادة رئيس قطاع العمليات، العميد 
أحمد العازمي، وبإشراف ميداني من 
مدير الإدارة العامة لشرطة النجدة، 
الــعــمــيــد هــــملان الـــهـــملان، ومــســاعــده 

العقيد صباح اليوسف. 
ــع، لـــ  ــ ــلـ ــ ـ

ّ
ــطّ ــ وقـــــــــال مـــــصـــــدر أمـــــنـــــي مـ

ــدة«، إن الــحــمــلــة أســـفـــرت عن  ــريـ ــجـ »الـ
 على ذمــة قضايا 

ً
ضبط 64 مطلوباً

جنائية وتغيّّب وإلقاء قبض، فضلا 
ــهـــاء  ــتـ  لانـ

ً
ــاً ــفــ  مــــخــــالــ

ً
عـــــن 47 مـــقـــيـــمـــاً

إقاماتهم.
وأضاف المصدر أن رجال دوريات 
الإدارة العامة لشرطة النجدة تمكنوا 
مــــن ضــبــط 4 أشــــخــــاص لا يــحــمــلــون 
ــم تــحــويــلــهــم إلـــى  ــ إثــــبــــات هــــويــــة، وتــ
جهات الاختصاص لتحديد هوياتهم 

ومراكزهم القانونية.
وأفــاد بأن رجــال الــدوريــات تمكنوا 
أيضا من ضبط مركبة مطلوبة على 

ذمة قضايا أمنية، لافتا إلى أن رجال 
الـــدوريـــات حـــرروا خلال الحملة 407 

مخالفات مرور متنوعة.
 
ً
وذكــــــر أن الــحــمــلــة تـــأتـــي امــــتــــداداً

للخطط الأمنية الشاملة التي تنفذها 
وزارة الداخلية، بهدف تحقيق أعلى 
درجــــــات الأمـــــن والأمـــــــان لــلــمــواطــنــيــن 
والمقيمين وتعزيز الالتزام بالقوانين 
والأنظمة، مع استمرار الانتشار الأمني 
وتنفيذ الحملات الميدانية في مختلف 
مناطق البلاد، بما يسهم في الحفاظ 

على الأمن والاستقرار ورفع مستوى 
السلامة العامة.

وأوضــــــح أن الــحــمــلــة تـــأتـــي أيــضــا 
فــي إطـــار الــجــهــود الــرامــيــة إلــى ضبط 
المطلوبين والمخالفين وتعزيز الأمن 
والـــسلامـــة، حــيــث جـــرى تــوزيــع الــفــرق 
الأمنية على عدد من الطرق الرئيسية 
فــي المنطقتين، بــمــا يــضــمــن تغطية 
الـــجـــوانـــب الأمــنــيــة والـــمـــروريـــة ورفـــع 

مستوى الانتشار الميداني.

جانب من الحملة الأمنية

»أمن الفروانية« أوقفت 36 
 في الرقعي

ً
 ومخالفاً

ً
متهماً

 في مديرية أمن محافظة 
ً
نفذ قطاع شؤون مديريات الأمن، ممثلاً

الــفــروانــيــة، وبـــإشـــراف مــيــدانــي مــن الــمــديــر الــعــام لأمـــن محافظة 
الفروانية العميد فيصل الرباح، ومساعده العميد يوسف الصولة، 
حملة أمنية ميدانية في منطقة الرقعي الاستثمارية، بمشاركة 
، و50 دوريـــة أمنية، بهدف ضبط المخالفين 

ً
 أمنياً

ً
168 عنصراً

والمطلوبين وتعزيز التواجد الأمني في المنطقة.
وقــال مصدر أمني، لـ »الجريدة«، إن الحملة أسفرت عن ضبط 
 بحقهم أوامر إلقاء 

ً
 صادراً

ً
، منهم 13 شخصاً

ً
 ومطلوباً

ً
36 مخالفاً

 تبين أنه مسجل 
ً
 مطلوباً

ً
قبض لانتهاء الإقامة، وضبط 12 شخصاً

بحقهم قضايا تغيب، وفق الحاسب الآلي.
وأضــاف أن رجال أمن مديرية الفروانية تمكنوا خلال الحملة 
 عن 

ً
من ضبط 4 وافدين تبين أنهم مخالفون لقانون الإقامة، فضلاً

ضبط 3 أشخاص مطلوبين على ذمة قضايا مدنية.
 من ضبط 3 أشخاص متهمين 

ً
وذكر أن رجال الأمن تمكنوا أيضاً

 عن ضبط شخص 
ً
في قضايا تعاطٍٍ وحيازة مواد مخدرة، فضلاً

تبين حيازته وبيعه أدوية من دون ترخيص، وكذلك ضبط مركبة 
مطلوبة للحجز القضائي.

وشددت »الداخلية«، في بيان لها، على مواصلة تنفيذ حملاتها 
الأمنية الميدانية في مختلف مناطق الــبلاد، لضبط المخالفين 

والمطلوبين وتعزيز الأمن والاستقرار وفرض الانضباط العام.

موقوفون خلال الحملة

؟«
ً
»أنا أنام ثماني ساعات، فلماذا أستيقظ متعباً

 في الصوت الذي يملأ غرفة 
ً
، وقد تكون الإجابة أحياناً

ً
سؤال نسمعه كثيراً

النوم طوال الليل... الشخير.
بالنسبة لكثير من الناس، الشخير مجرد صوت مزعج؛ يزعج من ينام بجانبهم، 
وقد يتحول إلى مصدر للمزاح أو الشكوى داخل الأسرة، لكنه في بعض الحالات 

.
ً
ليس مجرد عادة، بل قد يكون علامة على أن التنفس أثناء النوم ليس طبيعياً

أثناء النوم ترتخي عضلات الحلق واللسان، وقد يؤدي ذلك إلى تضييق مجرى 
التنفس، وعندما يمر الهواء عبر هذا المجرى الضيق، تهتز الأنسجة المحيطة 

به ويظهر صوت الشخير.
؟
ً
لكن ماذا يحدث إذا أصبح التضييق شديداً

قد يتوقف تدفق الهواء للحظات، وينخفض مستوى الأوكسجين، فيرسل 
الدماغ إشارات لإعادة فتح مجرى التنفس، وقد يستيقظ الشخص بشكل جزئي 
دون أن يدرك ذلك، وإذا تكررت هذه العملية مرات عديدة خلال الليل، يصبح النوم 

 وغير مريح.
ً
متقطعاً

وهنا تكمن المشكلة.
فثماني ساعات في السرير لا تعني بالضرورة ثماني ساعات من النوم الجيد، 
وقد يستيقظ الإنسان صباحا وهو يشعر بالتعب، أو يعاني من النعاس أثناء 
 
ً
 كافياً

ً
النهار، وضعف التركيز، أو الصداع عند الاستيقاظ، رغم أنه قضى وقتاً

في النوم.
 بانقطاع التنفس أثناء النوم، لكن الشخير العالي 

ً
وليس كل من يشخر مصاباً

 إذا صاحبه توقف ملحوظ في التنفس، أو اختناق أثناء 
ً
والمستمر، خصوصاً

النوم، أو نعاس شديد خلال النهار، يستحق التقييم الطبي.
 مجرد مشكلة اجتماعية أو 

ً
وهنا تغيرت نظرتنا إلى الشخير، فهو ليس دائماً

صوت يزعج شريك الحياة؛ ففي بعض الحالات قد يكون أول علامة على اضطراب 
يحدث بصمت طوال الليل.

لذلك، إذا قال لك أحد أفراد أسرتك: 
 وتتوقف عن التنفس أثناء النوم« فلا تعتبرها مجرد شكوى.

ً
»أنت تشخر كثيراً

فالشخص الذي ينام بجانبك قد يكون أول من يكتشف مشكلة لا تعرف أنها 
تحدث لك.

في النهاية، النوم الصحي لا يعني فقط أن نغمض أعيننا لعدد معين من 
، ونمر بمراحل النوم بصورة طبيعية، ونستيقظ 

ً
الساعات، بل أن نتنفس جيداً

 على الراحة التي تحتاج إليها.
ً
ونحن نشعر بأن أجسامنا وعقولنا حصلت فعلاً

 ليس مجرد صوت نسمعه أثناء النوم... بل رسالة من الجسم 
ً
فالشخير أحياناً

تستحق أن نستمع إليها، ونفهم أسبابها.

* رئيس كلية الأنف والأذن والحنجرة وجراحة الرأس والرقبة ــ معهد 
الكويت للتخصصات الطبية، وزارة الصحة.
قسم الأبحاث، معهد دسمان للسكري ــ مؤسسة الكويت للتقدم العلمي.

د. عبدالمحسن التركي*

الشخير... عندما يتحول الصوت 
أثناء النوم إلى رسالة من الجسم

العوضي يبحث مع السفير اللبناني التعاون الصحي

بــحــث وزيـــــر الــصــحــة د. أحــمــد 
العوضي، أمــس، مع سفير لبنان 
ــكــــويــــت، غــــــادي الــــخــــوري،  لـــــدى الــ
ســبــل تــعــزيــز الـــتـــعـــاون الــمــشــتــرك 
فــــي الـــمـــجـــال الـــصـــحـــي ومـــجـــالات 
التدريب الطبي وتبادل الخبرات 
ودعـــــم الــبــحــث الــعــلــمــي وتــطــويــر 

البنية التحتية الصحية.
وأكد العوضي، في بيان صادر 
عن »الصحة«، حرص الوزارة على 
توطيد علاقــات التعاون الثنائي 
مع لبنان، والاستفادة من خبراتها 
ــات الــصــحــيــة  ــدمـ ــخـ فــــي تـــطـــويـــر الـ
وتعزيز جودة الرعاية الطبية في 

مختلف التخصصات.
وأشــار إلــى أن هــذا اللقاء يأتي 
في إطار جهود »الصحة« لتعزيز 
التعاون الدولي وتطوير القطاع 

الصحي في الكويت.
بـــدوره، أكــد سفير لــبــنــان، وفق 
الـــبـــيـــان، اســـتـــعـــداد بلاده لــتــقــديــم 
أحدث التقنيات والخدمات الطبية 
ــام فــي  ــ ــهــ ــ ــن شـــأنـــهـــا الإســ ــ الــــتــــي مـ
تطوير القطاع الصحي بالكويت.

حضر اللقاء الوكيل المساعد 
ــيـــة  ــؤون الــــــخــــــدمــــــات الـــصـــحـ ــ ــ ــشـ ــ ــ لـ
الـــخـــارجـــيـــة بــــــالــــــوزارة د. هــشــام 

كلندر.
وفـــــي تـــصـــريـــح لـــــ »الــــجــــريــــدة«، 
أكـــد سفير لــبــنــان أن بلاده تعمل 
عـــلـــى تـــطـــويـــر الـــتـــعـــاون الــصــحــي 
مــع الــكــويــت، بــمــا يشمل إمكانية 
ــاء ومــــمــــرضــــيــــن  ــ ــ ــبـ ــ ــ اســــــتــــــقــــــدام أطـ
لبنانيين إلــى الــــبلاد، إلــى جانب 

تــعــزيــز تـــبـــادل الــخــبــرات وتنظيم 
ــمــــرات طـــبـــيـــة مـــشـــتـــركـــة بــيــن  مــــؤتــ

البلدين.
ه مــع  ــــوري إن لــــقــــاء ــخـ ــ ــال الـ ــ ــ وقـ
الوزير العوضي جاء بهدف بحث 
ــلـــفـــات بــــصــــورة عــمــلــيــة،  هـــــذه الـــمـ
 أنــه طلب الــلــقــاء »لبحث 

ً
مــوضــحــاً

هذه المواضيع والنظر في كيفية 
ــتــــعــــاون الـــصـــحـــي بــيــن  تـــطـــويـــر الــ

لبنان والكويت«.

وأشــاد الخوري بتجاوب وزير 
ــع هــــــذه الــــطــــروحــــات،  ــ الـــصـــحـــة مـ
 
ً
 إلـــى أن الـــوزيـــر قـــدّّم عـــدداً

ً
مــشــيــراً

من الاقتراحات التي يمكن البناء 
عــلــيــهــا خلال الــمــرحــلــة الــمــقــبــلــة.

ــمـــل ســيــتــركــز  ــعـ وأوضــــــــح أن الـ
مستقبلا على متابعة هذه الأفكار 
 إلى إمكانية 

ً
بين الجانبين، لافتاً

تطوير التعاون من خلال شراكات 
ــيـــات  ــفـ ــتـــشـ ــبـــــاشـــــرة بــــيــــن الـــمـــسـ مـــ

والمؤسسات الصحية، ولا سيما 
في القطاع الخاص.

ــال: »ســنــعــمــل عــلــى مــتــابــعــة  ــ وقــ
الــمــوضــوع بــيــن لــبــنــان والــكــويــت، 
ويمكن أن يبدأ التعاون من خلال 
شــراكــة بــيــن مستشفى وآخــــر في 
القطاع الخاص، ونأمل أن نتمكن 
 
ً
 ليكون تعاوناً

ً
من تطويره لاحقاً

من دولة إلى دولة«.

العوضي والسفير اللبناني خلال اللقاء أمس

الخوري لـ الجريدة.: سنستقدم أطباء وممرضين لبنانيين للكويت

https://www.aljarida.com/article/141735
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53.6 مليون دينار حصيلة تصفية »خدمات 
القطاع النفطي« تعود إلى »البترول«

تخصيص 3.6 ملايين للمنازعات القضائية المنظورة أمام المحاكم
أقــــرت الــجــمــعــيــة الــعــامــة الــعــاديــة 
ــدمــــات الـــقـــطـــاع الــنــفــطــي  لـــشـــركـــة خــ
إتـــــمـــــام تـــصـــفـــيـــة الــــشــــركــــة وشـــطـــب 
قيدها مــن السجل التجاري لــوزارة 
الـــتـــجـــارة والــصــنــاعــة، بــعــد تحويل 
أموالها المتبقية البالغة 53.6 مليون 
دينار إلى حساب مؤسسة البترول 
الكويتية، وفــقــا لمحضر الاجتماع 
الـــمـــنـــشـــور فــــي الـــجـــريـــدة الــرســمــيــة 

)الكويت اليوم(، أمس.
ــد مـــجـــلـــس إدارة مــؤســســة  ــقــ وعــ
البترول الكويتية اجتماعه الثاني 
ــريــــن لــــعــــام 2026 بــصــفــتــه  ــعــــشــ والــ
الــجــمــعــيــة الـــعـــامـــة الــــعــــاديــــة الــــــ 21 
لشركة خدمات القطاع النفطي لإقرار 
التصفية، برئاسة وزير النفط رئيس 

مجلس إدارة المؤسسة.
وأفــــــــاد مــحــضــر الاجــــتــــمــــاع بــأنــه 
تــــم تـــحـــويـــل الأمــــــــوال الــمــتــبــقــيــة في 
حساب الشركة، البالغة 53.6 مليون 
دينار إلى حساب مؤسسة البترول 
الكويتية بتاريخ 30 يونيو الماضي.
وأوضح المحضر أنه تم تجنيب 
مخصص بـــ 3.6 ملايــيــن، لمواجهة 
الــمــنــازعــات القضائية الــتــي لا تــزال 
منظورة أمام المحاكم، وقدّّرت قيمة 
المخصص مــن قبل مكتب محامي 
ــم تـــحـــويـــل قــيــمــتــه إلـــى  ــ الـــشـــركـــة، وتـ
مؤسسة البترول الكويتية للصرف 
منه على أي الــتــزامــات أو مطالبات 
قضائية قد تنشأ مستقبلا من تلك 

القضايا.
وبيّّن أن هذا المخصص يتضمن 
ل قيمة أحكام في 

ّ
237 ألف دينار يمثّ

20 قضية صدرت فيها أحكام نهائية، 
ولـــم تــتــخــذ إجــــــراءات تــنــفــيــذيــة ضد 

الشركة حتى تاريخه.

وأشـــــــــــار الــــمــــحــــضــــر إلــــــــى شــطــب 
ــة  ــادمــ ــقــ ــتــ ــمــ الأصــــــــــــول الــــثــــابــــتــــة والــ
والــمــســتــهــلــكــة بــالــكــامــل دفــتــريــا في 
دفــاتــر الــشــركــة، وقيمتها الــدفــتــريــة 

بنحو 77 ألف دينار.
وأوضح أنه تم التعاقد مع مراقب 
الــحــســابــات لإعــــــداد بـــيـــانـــات مــالــيــة 
مدققة للشركة لـ 3 فترات، هي حتى 
تاريخ إشهار التصفية في 18 فبراير 
2026 كميزانية افتتاحية، وللسنة 
المالية المنتهية في 31 مارس 2026، 
وحتى تاريخ التصفية في 30 يونيو 

2026 كميزانية صفرية.

المسار القانوني

وجـــاءت التصفية فــي ضــوء قــرار 

الــمــجــلــس الأعــلــى لــلــبــتــرول بصفته 
الجمعية العامة غير العادية للشركة 
فـــي اجــتــمــاعــه رقــــم 126 )2/ 2025( 
الــمــنــعــقــد بــتــاريــخ 18 يــونــيــو 2025 
بــالــمــوافــقــة عــلــى تــصــفــيــة الــشــركــة، 
ــر الــنــفــط رئــيــس  ــ ــرار وزيـ ــ وصـــــدور قـ
ــتـــرول  ــبـ مـــجـــلـــس إدارة مـــؤســـســـة الـ
الكويتية رقم 4 لسنة 2026 بتاريخ 
 

ٍ
28 يـــنـــايـــر 2026 بــتــعــيــيــن مــصــفٍّ

للشركة.
وتم شهر قرارََي التصفية وتعيين 
الــمــصــفــي فــــي الــــجــــريــــدة الــرســمــيــة 
بتاريخ 15 فبراير 2026، والتأشير 
في السجل التجاري بالتصفية لدى 
وزارة التجارة والصناعة بتاريخ 19 
فبراير 2026، ونشر إعلان التصفية 
ودعوة الدائنين لتقديم مطالباتهم 

في جريدتين محليتين بتاريخ 24 
فبراير 2026.

وتضمن جـــدول أعــمــال الجمعية 
اعـــتـــمـــاد الــتــقــريــر الــخــتــامــي للجنة 
الــتــصــفــيــة، والاســـتـــمـــاع إلــــى تــقــريــر 
ــراقــــب الـــحـــســـابـــات الــمــســتــقــل عــن  مــ
البيانات المالية الختامية للفترة من 
1 أبريل 2026 إلى 30 يونيو 2026، 
والتصديق على الحساب الختامي، 
والنظر في تعامل الشركة مع أطراف 
ذات صلة، وإبراء ذمة رئيس وأعضاء 
لجنة التصفية، والموافقة على إقرار 
التصفية وشهر انتهائها، والموافقة 

على شطب القيد التجاري.

6.4 ملايين دينار لتصميم بناء 
سفينتين لمعالجة تسرب النفط

وافــق مجلس إدارة الجهاز 
المركزي للمناقصات العامة 
على ترسية مناقصة تصميم 
ــاء وتـــســـلـــيـــم ســفــيــنــتــيــن  ــ ــنـ ــ وبـ
متوسطتي الحجم لمعالجة 
ــفــــط، بـــمـــبـــلـــغ 6.4  ــنــ تــــســــرب الــ

ملايين دينار، وفقا لمحضر 
ــاع الـــــمـــــنـــــشـــــور فـــي  ــ ــ ــمـ ــ ــ ــتـ ــ ــ الاجـ
الـــجـــريـــدة الــرســمــيــة )الــكــويــت 

اليوم(.
وجاءت الترسية على ثاني 
أقل الأسعار، المطابق للشروط 

والمواصفات، وكان الجهاز قد 
أعاد بحث الطلب بعد الاطلاع 
على كــتــاب الجهة المتضمن 
الرد على استفسارات الجهاز، 
وعلى كتابين لاحقين تضمّّنا 

المستندات المطلوبة.

طرح 4
مناقصات لشبكات 

الكهرباء

وافق الجهاز المركزي للمناقصات العامة على طرح أربع 
مناقصات لمصلحة وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة، 
تشمل أعمال توريد وتركيب وصيانة خطوط هوائية ضغط 
متوسط 11 ك.ف وضغط منخفض والأعمال المدنية المتعلقة 
بها، وتوزعت المناقصات على المنطقة الوسطى، والمنطقة 

الشمالية، والمنطقة الجنوبية، ومزارع الوفرة.

11.7 مليون دينار لحراسة 
مدارس »التربية« ومواقعها
وافق الجهاز المركزي للمناقصات العامة على ترسية 
مناقصة تنفيذ أعمال الحراسة في مدارس وزارة التربية 
ومواقعها لمناطق حولي والجهراء والفروانية والعاصمة 
التعليمية، بمبلغ إجمالي قدره 11.7 مليون دينار، وفقا 
لمحضر الاجتماع المنشور في الجريدة الرسمية »الكويت 

اليوم«.
وجاءت الترسية على أقل الأسعار المستوفي للشروط 
والمواصفات، موزعة على أربع مجموعات، وبلغت قيمة 
المجموعة الأولــــى الــخــاصــة بمنطقة حــولــي التعليمية 
2.67 مليون دينار، والمجموعة الثانية لمنطقة الجهراء 
2.79 مليون دينار، والمجموعة الثالثة لمنطقة العاصمة 
3 ملايــيــن، والمجموعة الرابعة لمنطقة الفروانية 3.27 

ملايين.

طرح مناقصة تشغيل وصيانة ديوان 
»التربية«... وتأجيل تصميم 11 روضة

تمديد إقفال مناقصة إنترنت المدارس الجديدة
وافق الجهاز المركزي للمناقصات العامة 
على طلب وزارة التربية طرح مناقصة تنفيذ 
أعــمــال التشغيل والــصــيــانــة وإدارة مبنى 
ديوان الوزارة الجديد بجنوب السرة، وفقا 
لمحضر الاجــتــمــاع المنشور فــي الجريدة 

الرسمية )الكويت اليوم(.
وفــــي الـــمـــقـــابـــل، أجــــل الـــجـــهـــاز بــــتّّ طلب 
طرح مناقصة إعــداد التصاميم لـ 3 نماذج 
لتنفيذ 11 روضة أطفال في مناطق تعليمية 
مــخــتــلــفــة، وذلــــك لــحــيــن ورود كــتــاب لاحــق 

مــن الـــوزارة يتضمن الــتــعــديلات التي تمت 
مناقشتها خلال 10 أيام عمل.

كما قرر الجهاز عدم الموافقة على نشر 
ــتـــمـــاع الــتــمــهــيــدي لــمــنــاقــصــة  مــحــضــر الاجـ
توفير أجهزة وخدمة اشتراك إنترنت وربط 
لــلــمــدارس الــجــديــدة فــي »الــمــطلاع والــوفــرة 
وصباح الأحمد« وللمراحل رياض الأطفال 
والابــتــدائــي ومــواقــع أخــرى بمبنى الـــوزارة 
الرئيسي، وموافاته بالمحضر المعدّّل خلال 

5 أيام عمل.

مذكرة تفاهم كويتية - سعودية لتطوير التعاون الاقتصادي
إطار تعاون في 8 مجالات تشمل السياسات الاقتصادية والاقتصاد الأخضر والرقمي

صدر المرسوم رقم 131 لسنة 
2026 بـــالـــمـــوافـــقـــة عـــلـــى مـــذكـــرة 
تفاهم بين الكويت والسعودية 
في مجال الاقتصاد والتخطيط، 
ونــــشــــر فــــي الــــجــــريــــدة الــرســمــيــة 

)الكويت اليوم(.
ــاء فـــي ديـــبـــاجـــة الـــمـــذكـــرة:  ــ وجـ
إن حكومة دولــة الكويت، ممثلة 
بالأمانة العامة للمجلس الأعلى 
للتخطيط والــتــنــمــيــة، وحــكــومــة 
الــمــمــلــكــة الـــعـــربـــيـــة الـــســـعـــوديـــة، 
ــاد  ــ ــــصــ ــتــ ــ مــــمــــثــــلــــة بـــــــــــــــــــوزارة الاقــ
والتخطيط و)المشار إليها فيما 
 مــن 

ً
بـــعـــد بـــالـــطـــرفـــيـــن(، انـــــطلاقـــــاً

ــات  رغــبــتــهــمــا فـــي تــعــزيــز الـــعلاقـ
القائمة بينهما، ورغبة في تطوير 
الـــتـــعـــاون فــــي مـــجـــال الاقـــتـــصـــاد 
ــــاس مــبــدأ  والــتــخــطــيــط عـــلـــى أســ
 
ً
الــمــصــالــح الـــمـــتـــبـــادلـــة، وإدراكـــــــاً
منهما للمنافع الــتــي ستتحقق 
 للأنظمة والقوانين 

ً
لهما، ووفقاً

الــنــافــذة فــي بلديهما؛ قــد اتفقتا 
على ما يلي:

نــــصــــت الـــــــمـــــــادة الأولــــــــــــى مــن 
الـــمـــرســـوم عــلــى »الـــمـــوافـــقـــة على 
مــذكــرة تفاهم بين حكومة دولــة 
الــكــويــت والــحــكــومــة الــســعــوديــة 
في مجال الاقتصاد والتخطيط، 
ـــعـــة فـــي مــديــنــة الـــريـــاض 

ّ
والـــمـــوقّ

ــبــــر 2025،  10 نــــوفــــمــ ــــخ  ــاريـ ــ ــتـ ــ بـ
ــهــــا بــــهــــذا  والـــــمـــــرفـــــقـــــة نــــصــــوصــ

المرسوم«.
وأوجــبــت الــمــادة الثانية على 
الـــوزراء، كل فيما يخصه، تنفيذ 

ــوم، عـــلـــى أن يُُـــعـــمـــل بــه  ــ ــرسـ ــ ــمـ ــ الـ
مـــن تـــاريـــخ نـــشـــره فـــي الــجــريــدة 

الرسمية.
ــت الـــــمـــــادة الأولـــــــــى مــن  ونــــصــ
الــمــذكــرة عــلــى أنــهــا »تـــهـــدف إلــى 
وضع إطار للتفاهم بين الطرفين 
في مجال الاقتصاد والتخطيط 
 لمجالات الــتــعــاون المشار 

ً
وفــقــاً

إليها في المادة الثانية من هذه 
المذكرة«.

ونصت المادة الثانية على أن 
يشجع الطرفان التعاون بينهما 
في المجالات التالية: التخطيط 
الاقــــتــــصــــادي الـــمـــتـــوســـط الـــمـــدى 
والطويل، والدراسات والنمذجة 
ــات  ــ ــاسـ ــ ــيـ ــ ــسـ ــ الاقــــــتــــــصــــــاديــــــة، والـ
الاقتصادية، والخطط الاقتصادية 
وحوكمتها، والمعرفة والإعلام 
الاقـــتـــصـــادي وتــطــويــر الــقــيــادات 
الاقتصادية، والاقتصاد الأخضر 
والـــــدائـــــري والــــرقــــمــــي، وتــحــقــيــق 
أهداف التنمية المستدامة 2030، 
ــال آخـــــــر يـــتـــفـــق عــلــيــه  ــ ــــجـ وأي مـ

الطرفان.
ونصت المادة الثالثة على أن 
يــكــون تنفيذ الــتــعــاون فــي إطــار 
الــمــذكــرة عبر تــبــادل المعلومات 
والــخــبــرات والـــدراســـات، وتــبــادل 
الـــــزيـــــارات بـــيـــن الـــخـــبـــراء وذوي 
الاختصاص، وتنظيم المؤتمرات 
ــــدوات وورش الـــعـــمـــل، وأي  ــنـ ــ والـ
وســــيــــلــــة أخــــــــــرى يــــتــــفــــق عــلــيــهــا 

الطرفان.
ونصت المادة الرابعة على أن 

»للطرفين إبرام برامج مستقلة في 
إطار هذه المذكرة، تحدد الأنشطة 
الــــتــــي يـــتـــفـــقـــان عــلــيــهــا وطـــريـــقـــة 
الــمــشــاركــة لــكــل طـــرف والأحـــكـــام 
والمدد المتصلة بها، بما في ذلك 
الجوانب المالية، وأي ترتيبات 

أخرى قد تكون ضرورية«.
ونصت المادة الخامسة على 
 
ً
 منسقاً

ً
أن يعيّّن كل طرف كتابياً

له يكون نقطة الاتصال الرئيسية 
لــلــتــواصــل بــيــنــهــمــا، يــعــمــل على 
مــتــابــعــة مــا قــد يــنــشــأ عــن تنفيذ 
المذكرة والإشـــراف عليها، وفي 
حال طرأ أي تغيير على المنسق 
من أي من الطرفين، فيجب إبلاغ 
الــطــرف الآخـــر بــذلــك كتابيا على 

الفور.
ــة  ــادســ ــــت الــــــمــــــادة الــــســ ــــصـ ونـ
ــه »لا يـــتـــرتـــب عـــلـــى هـــذه  ــ عـــلـــى أنـ
المذكرة أي حق أو التزام ينظمه 
 

ّ
الـــــقـــــانـــــون الــــــــدولــــــــي، ولا تـــخـــلّ

أحكامها بالتزامات الطرفين ولا 
بحقوقهما وامتيازاتهما الناتجة 
ــعــــاهــــدات والاتـــفـــاقـــيـــات  ــمــ عــــن الــ
الــدولــيــة الــتــي يــكــون أحــدهــمــا أو 

 فيها«.
ً
كلاهما طرفاً

ــة« عـــلـــى أن  ــعـ ــابـ ــسـ ونـــصـــت »الـ
 لإمكاناته 

ً
يتحمل كل طرف، وفقاً

ــيـــف الـــمـــالـــيـــة  ــالـ ــكـ ــتـ ــتــــاحــــة، الـ الــــمــ
المترتبة عــلــى تنفيذ الــتــزامــاتــه 

بناء على المذكرة.
ونصت »الثامنة« على أن يتخذ 
الطرفان التدابير اللازمة لحماية 
حقوق الملكية الفكرية الناتجة 

عن أي نشاط في إطــار المذكرة، 
وذلك في ضوء الأنظمة والقوانين 
السارية في بلديهما والاتفاقيات 
الـــدولـــيـــة الــتــي يــكــون أي منهما 

 فيها.
ً
طرفاً

ــة« عـــلـــى أن  ــعـ ــتـــاسـ ونـــصـــت »الـ
ــألا تــســتــخــدم  ــ يـــلـــتـــزم الـــطـــرفـــان بـ
المعلومات والوثائق المتداولة 
بينهما إلا للأغراض المخصصة 
 لــمــا اتــفــقــا عــلــيــه، وألا 

ً
لــهــا، وفــقــاً

تنقل إلى طرف ثالث دون موافقة 
كتابية مــن الــطــرف الــذي قدّّمها، 

عــلــى أن يــظــل حــكــم هــــذه الـــمـــادة 
ساري المفعول حتى بعد انتهاء 

العمل بالمذكرة.
ونـــــصـــــت الـــــــمـــــــادة الــــعــــاشــــرة 
عــلــى أن يــســوّّى أي خلاف ينشأ 
بــــيــــن الــــطــــرفــــيــــن حــــــــول تــفــســيــر 
 عبر 

ً
الــمــذكــرة أو تنفيذها ودّّيــــاً

القنوات الدبلوماسية بالتشاور 
بينهما، وبما يخدم مصالحهما 

المشتركة.
ونصت المادة الحادية عشرة 
ــرة حــيــز  ــذكــ ــمــ ــل الــ ــلـــى أن تــــدخــ عـ

ــر إشـــعـــار  ــ الـــنـــفـــاذ مــــن تــــاريــــخ آخـ
متبادل بين الطرفين عبر القنوات 
الــدبــلــومــاســيــة يـــؤكـــد اســتــكــمــال 
الإجـــــــراءات الــنــظــامــيــة الــداخــلــيــة 
اللازمة لدخولها حيّّز النفاذ، وأن 
 
ً
مدتها 3 سنوات تتجدد تلقائياً
لمدة أو مدد مماثلة، ما لم يبلغ 
أحد الطرفين الطرف الآخر كتابة 
عبر القنوات الدبلوماسية برغبته 
في إنهائها أو عدم تجديدها قبل 
6 أشــهــر عــلــى الأقـــل مــن الــتــاريــخ 

المحدد للإنهاء أو الانتهاء.

وأجـــازت الــمــادة ذاتــهــا تعديل 
المذكرة باتفاق الطرفين كتابة، 
على أن يدخل التعديل حيز النفاذ 
وفقا للإجـــراء ذاتــه، ونصت على 
أنه في حال إنهاء العمل بالمذكرة 
أو انـــتـــهـــائـــهـــا تـــبـــقـــى أحـــكـــامـــهـــا 
ســـاريـــة الــمــفــعــول بــالــنــســبــة إلــى 
المشروعات والبرامج التي نشأت 
ــهــا، مــا لــم يتفق الــطــرفــان 

ّ
فــي ظــلّ

على غير ذلك.

»المشروعات السياحية«: طلبات المراسي »المشروعات السياحية«: طلبات المراسي 
البحرية الشاغرة إلى البحرية الشاغرة إلى 3030 الجاري الجاري

في مرافق الشعب والفحيحيل والخيران    في مرافق الشعب والفحيحيل والخيران    

أعـــــلـــــنـــــت شــــــركــــــة الـــــمـــــشـــــروعـــــات 
السياحية فتح بــاب تقديم الطلبات 
ــبــــحــــريــــة  لاســــــــتــــــــغلال الــــــمــــــراســــــي الــ
والمواقف الأرضية الشاغرة استغلالًاً 
، وذلــــــــك بــــــــــإعلان نــــشــــر فــي 

ً
ــاً ــ ــريـ ــ ــهـ ــ شـ

الجريدة الرسمية »الكويت اليوم«.
ــر مـــراســـي  ــوفـ ــلـــنـــت الـــشـــركـــة تـ وأعـ
ــاغـــرة  ــريـــة ومـــــواقـــــف أرضــــيــــة شـ بـــحـ
 إلى 

ً
بأحجام مختلفة تبدأ من 25 قدماً

 في ثلاثة مرافق هي: مسنة 
ً
42 قدماً

الشعب، ونــادي الفحيحيل البحري، 
ومنتزه الخيران.

 من 
ً
وحددت فترة التقديم اعتباراً

23 حتى 30 أغسطس الجاري، على 
 عبر 

ً
أن تـــقـــدم الــطــلــبــات إلــكــتــرونــيــاً

رابــــط الــمــوقــع الإلــكــتــرونــي للشركة، 
ــتـــرطـــت وجـــــود رخـــصـــة ســاريــة  واشـ
ــاســـي،  ــلـــقـــارب كـــشـــرط وجــــوبــــي أسـ لـ
وموافقة صاحب الــقــارب على إقــرار 

إلكتروني بصحة البيانات.

ــــت أن جـــمـــيـــع الــطــلــبــات  ــحـ ــ وأوضـ
تخضع لتقييم إلكتروني محكم فيما 
بينها وفــق معايير مــحــددة وقابلة 
للقياس، هي: حجم القارب بالنسبة 
للمراسي المتوافرة بالمرفق بنسبة 
60 فــي المئة، وحــداثــة صنع القارب 
بنسبة 20 في المئة، ومــدة تسجيل 
الــــقــــارب بـــاســـم الــمــتــقــدم بــنــســبــة 20 
فـــي الــمــئــة، عــلــى أن تــرتــب الــطــلــبــات 
 لمجموع 

ً
المستوفاة للشروط وفقاً

النسب من الأعلى إلى الأدنى.
وأعــطــى الإعلان أولــويــة استغلال 
الـــمـــراســـي لــمــن لــيــس لــديــهــم مــرســى 
أو موقف آخر مسجل باسم المتقدم 
لــــــــدى الـــــشـــــركـــــة، وأشـــــــــــــارت إلــــــــى أن 
الموافقة النهائية على الطلب تخضع 
لاستيفاء الشروط الواجبة التطبيق 
 لأحــكــام الــمــرســوم بقانون رقم 

ً
وفــقــاً

61 لـــســـنـــة 2026 بـــــإصـــــدار قـــانـــون 
المنشآت البحرية والوحدات العائمة، 

والنظام الأساسي للأندية والمراسي 
البحرية والمواقف الأرضية لشركة 

المشروعات السياحية.
وشـــــددت الــشــركــة عــلــى أن تقديم 
الــطــلــب لا يــعــنــي بــالــضــرورة قــبــولــه، 
وأن التخصيص يتم بناء على نتائج 
التقييم الإلكتروني وتوافر المراسي 
المناسبة لحجم القارب، ولا يترتب 
ــزام على  ــتــ عــلــى نــشــر الإعلان أي الــ
الشركة مع الغير، مع احتفاظها بحق 
تعديله أو تعليقه أو إلغائه دون إبداء 

أسباب.
ــتــــغلال  ــدة الاســ ــ ــــى أن مـ ولـــفـــتـــت إلـ
شــهــريــة، ويــجــوز لإدارة الــمــرســى أو 
الـــنـــادي إخلاء الــمــرســى أو الــمــوقــف 
للمصلحة العامة أو للأسباب المعلنة 
في حينه، بموجب إخطار لمستغل 
المرسى أو الموقف قبل خمسة عشر 

 من تاريخ نهاية الاشتراك.
ً
يوماً

صورة أرشيفية لحظة توقيع المذكرة في نوفمبر ٢٠٢٥

1.67 مليون 
دينار لخدمات 
استشارية في 
»FATF« ملف

وافــق الجهاز الــمــركــزي للمناقصات العامة على تعاقد بالأمر 
المباشر بمبلغ 5.43 ملايين دولار، ما يعادل 1.66 مليون دينار، 
لتقديم خدمات استشارية لمصلحة وحدة التحريات المالية، وفقا 
لمحضر الاجتماع المنشور في الجريدة الرسمية »الكويت اليوم«.
ويشمل التعاقد تقديم خدمات استشارية خلال عملية المتابعة 
الــتــي تــقــوم بــهــا مــجــمــوعــة الــعــمــل الــمــالــي »FATF« وفــريــق مــراجــعــة 
الــتــعــاون الــدولــي لــدولــة الــكــويــت، وذلــك مــع جهة استشارية دولية 

ولمدة 24 شهرا.

»الشؤون«
تحل 6 

جمعيات
نفع عام

أصــــدرت وزيــــرة الـــشـــؤون الاجــتــمــاعــيــة وشـــؤون 
الأســرة والطفولة، د. أمثال الحويلة، قـــرارات بحل 
6 جمعيات نفع عــام، نشرت في الجريدة الرسمية 

)الكويت اليوم(.
ــالـــي: الـــقـــرار  ــتـ وجــــــاءت الـــــقـــــرارات عــلــى الــنــحــو الـ
الوزاري رقم 278 لسنة 2026 بحل الجمعية الكويتية 
للتصميم الداخلي، ورقم 279 بحل جمعية الغوص 
الكويتية، و280 بحل جمعية التأمين الكويتية، و281 
بحل الجمعية الكويتية للعلوم الرياضية، و282 بحل 

الجمعية الكويتية للعمل البلدي، و283 بحل جمعية 
مهارات الحياة.

ونصت القرارات الـ 6 على أنه يمتنع على مجلس 
إدارة الجمعية والعاملين فيها التصرّّف في أموالها 
ومستنداتها، وعليهم تسليم ما في عهدتهم إلى من 
تكلفهم الوزارة بمباشرة إجراءات التصفية. وقضت 
بأن يُُعمل بأحكامها من تاريخ نشرها في الجريدة 
الرسمية، وعلى جهات الاختصاص العلم وتنفيذ 

ما ورد بها.
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 مراكز القدرات العالمية
في الهند... حيث تبني 

الشركات مستقبلها العالمي

باراميتا تريباثي *

عندما يفكر الناس في الكويت ومنطقة الخليج في ممارسة الأعمال التجارية بالهند، 
قد تتبادر إلى أذهانهم أولًاً صورة سوق استهلاكية ضخمة ومتنامية، ومهنيين هنود 
يعملون في مختلف أنحاء الخليج، ومشاريع بنية تحتية ضخمة، وقطاعات الأدويــة 

والسيارات والمنسوجات والتكنولوجيا.
 للزائر العادي، 

ً
لكن إلى جانب هذه الصورة، تبرز صــورة أخــرى للهند، أقل وضوحاً

لكنها تزداد أهمية بالنسبة إلى الأعمال العالمية.
فــفــي مـــدن هــنــديــة مــثــل بــنــغــالــورو وحــيــدر آبـــاد ومــومــبــاي وتــشــيــنــاي وبــونــه ودلــهــي 
وضواحيها، وفــي عــدد متزايد مــن الــمــدن الهندية الأصــغــر، تعمل فــرق مــن المهندسين 
 
ً
والعلماء والمحاسبين والمصممين ومطوري البرمجيات ورجال الأعمال الهنود يومياً

ستخدم في مختلف أنحاء العالم.
ُ
على منتجات وخدمات تُ

 
ً
 ومهماً

ً
 جديداً

ً
هذه هي »مراكز القدرات العالمية في الهند«، التي يمكن أن تصبح جسراً

بين الهند والكويت ومنطقة الخليج.
لم يعُُد مركز القدرات العالمية مجرد مكتب خلفي منخفض التكلفة، بل تركز أفضل 
هــذه المراكز الــيــوم على الــذكــاء الاصطناعي، والأمـــن السيبراني، والتحليلات المالية، 
وتكنولوجيا أشباه الــمــوصلات، والهندسة، وتصميم المنتجات، والمنصات الرقمية، 
والبحوث، واستراتيجيات الأعمال العالمية. وتضم الهند أكثر من 1700 مركز من هذا 

النوع، يعمل فيها ما يقارب مليوني متخصص.
ل ذلك 

ّ
، يمثّ

ً
وبالنسبة إلى الشركات الكويتية أو الخليجية الساعية إلى التوسع دولياً

ي فيه هــذه الشركات القدرات 
ّ
فرصة جذابة، إذ يمكن للهند أن تصبح المكان الــذي تبنّ

اللازمة لمرحلة نموها المقبلة.
عد بنغالورو، 

ُ
، في التنوع الاستثنائي الذي تتمتع به مدنها. وتُ

ً
تكمن قوة الهند، جزئياً

 للبرمجيات والذكاء الاصطناعي والهندسة 
ً
 عالمياً

ً
ربما، المثال الأشهر، إذ أصبحت مركزاً

والتكنولوجيا المتقدمة.
أما حيدر آبــاد، فقد طــورت قــدرات قوية في مجالات التكنولوجيا والأدويــة والرعاية 

الصحية والفضاء.
عد مومباي العاصمة المالية للهند، وهي ملائمة بطبيعتها لقطاعات الخدمات 

ُ
وتُ

المصرفية والاستثمار والتأمين والتحليلات المالية.
وتجمع بــونــه بين الهندسة والتصنيع وصــنــاعــة الــســيــارات والتكنولوجيا، بينما 
تتمتع تشيناي بخبرة واسعة في صناعة السيارات والإلكترونيات والهندسة الصناعية 

والخدمات الرقمية.
وتجمع منطقة دلهي وضواحيها بين التكنولوجيا والخدمات المهنية والقرب من 

المؤسسات الحكومية والتنظيمية في الهند.
ــاك بُُـــعـــد آخـــــر لـــلـــمـــدن الـــهـــنـــديـــة، فـــمـــدن مـــثـــل أحـــمـــد آبــــــاد وجـــايـــبـــور وكــوتــشــي  ــنــ وهــ
وتــيــروفــانــانــثــابــورام وكــويــمــبــاتــور وكــولــكــاتــا وإنــــدور تستقطب بشكل مــتــزايــد شركات 

التكنولوجيا وعمليات الأعمال.
 واحدة للمواهب، بل مجموعة 

ً
وهذا يعني بالنسبة إلى الشركات أن الهند ليست سوقاً

من أسواق الكفاءات، لكل منها مهاراتها وتكاليفها وثقافاتها ومجالات خبرتها المختلفة.
 بشكل خاص للشركات الكويتية والخليجية، فعلى سبيل المثال، 

ً
ويُُعد هذا الأمر مفيداً

يمكنها توظيف محللين ماليين في مومباي، ومهندسين في بونه، وخبراء تكنولوجيا 
في بنغالورو، وفرق متخصصة في أحمد آباد أو كوتشي أو جايبور.

يستثمر التجار والشركات الكويتية في الهند ويعملون فيها منذ قرون، وقد رسخت 
 لها في الاقتصاد الهندي.

ً
 قوياً

ً
هذه الشركات وجوداً

ومـــا يتغير فــي الــهــنــد هــو طبيعة الــفــرصــة الــمــتــاحــة، فــفــي الــســابــق، كــانــت الــشــركــات 
الكويتية العاملة في الهند تحتاج إلــى مصانع أو متاجر أو فنادق أو مستودعات أو 

أصول استثمارية.
 بناء فريق عمل يخدم الشركة على المستوى العالمي.

ً
أما اليوم، فيمكنها أيضاً

ولا تقتصر أهمية هذه الخطوة على عدد الموظفين في المركز، بل إنها تمثل تحولًاً 
في التفكير؛ فالهند لم تعد مجرّّد سوق، بل أصبحت وجهة جذابة لإدارة وتنمية الأعمال 

التجارية الدولية.
ولعل أبرز ما يميز الهند هو شعبها، فعلى مدى عقود، طورت الهند بيئة حاضنة للقوى 
العاملة الموهوبة، من خلال الاستثمار في الجامعات وشركات التكنولوجيا والشركات 
الناشئة وشركات الخدمات المهنية ومراكز الأبحاث والمجمعات التقنية والبنية التحتية 
الرقمية المتطورة باستمرار. وهذا يتيح للشركات البدء على نطاق صغير والنمو بسرعة.

تتمتع الشركات الكويتية بخبرة واسعة في قطاعات مثل الطاقة والخدمات المصرفية 
والاستثمار والخدمات اللوجستية وتجارة التجزئة والعقارات والضيافة. 

وفـــي الــمــقــابــل، تــقــدّّم الــهــنــد نــقــاط قـــوة مكملة فــي مــجــالات التكنولوجيا والهندسة 
والــتــحــلــيلات والــصــنــاعــات الــدوائــيــة والــخــدمــات الرقمية، إضــافــة إلــى قــاعــدة واســعــة من 

الكفاءات المهنية.
ات التجارية  تربط الهند والكويت علاقــة تاريخية عريقة، أقــدم بكثير مــن الإحــصــاء
الحالية، بُُنيت عبر التجارة والملاحة البحرية واللؤلؤ والتمور والمنسوجات، وقبل كل 

شيء، عبر العلاقات الشعبية.
فقد عاشت أجيال من الهنود وعملت في الكويت، بينما طــورت الشركات الكويتية 

علاقاتها في الهند.
ويمكن بناء الفصل التالي من هذه العلاقة على أساس جديد: المعرفة والكفاءة.

وبالنسبة إلى الكويت، فإن إنشاء مركز للقدرات العالمية في الهند لا يعني بالضرورة 
نقل الوظائف من الكويت، بل يمكن أن يعني إنشاء ذراع إضافية لشركة كويتية، تستفيد 

من الكفاءات الهندية وتدعم عمليات الشركة في الكويت وغيرها من الأسواق العالمية.
أما بالنسبة إلى الهند، فإن الاستثمار الخليجي يجلب قيمة مماثلة؛ رأس المال الدولي، 
والخبرة الريادية، والوصول إلى أسواق يمكن للمواهب والتكنولوجيا الهندية أن تخلق 

فيها قيمة مضافة.
لذلك، فإن السؤال الأهم ليس ما إذا كانت الهند قادرة على توفير كوادر مؤهلة بتكلفة 

تنافسية، فقد تمت الإجابة عن هذا السؤال إلى حد كبير.
السؤال الأهم هو: ما الذي يمكن لشركة كويتية أن تنشئه في الهند ولا تستطيع تأسيسه 

بسهولة في أي مكان آخر؟
قد تتراوح الإجابة بين مركز تكنولوجي وفريق بحث عالمي، ومنصة لتحليل الاستثمار 

إلى مركز هندسي.
إن قصة مراكز الــقــدرات العالمية في الهند هــي، في جوهرها، قصة بشر. إنها قصة 
شباب هنود موهوبين يعملون على مواجهة التحديات العالمية، وقصة شركات عالمية 

تكتشف أن القدرات التي تحتاج إليها للمستقبل يمكن بناؤها في المدن الهندية اليوم.
، يجعل هذا الهند أكثر من مجرد وجهة 

ً
وبالنسبة إلى الكويت ومنطقة الخليج عموماً

 في بناء المستقبل.
ً
 محتملاً

ً
استثمارية، بل شريكاً

* سفيرة جمهورية الهند لدى الكويت

فتح التسجيل في »البعثات الداخلية«
لخريجي الثانوية الإنكليزية اليوم

يستمر حتى 30 الجاري عبر الموقع الإلكتروني لمجلس الجامعات الخاصة
أعـــلـــنـــت الأمــــانــــة الـــعـــامـــة لــمــجــلــس 
الجامعات الخاصة فتح باب التقديم 
في خطة البعثات الداخلية لخريجي 
 )I.G.C.S.E الثانوية الإنكليزية )برنامج
 
ً
للعام الدراسي 2026 2027-، اعتباراً

من اليوم حتى 30 الجاري.
وأوضحت الأمانة في إعلان نشرته 
عبر منصة إكــس أن التسجيل متاح 
للكويتيين، وأبــنــاء الدبلوماسيين، 
وذوي الاحــتــيــاجــات الــخــاصــة، ويتم 
ــبـــر الـــمـــوقـــع الـــرســـمـــي   عـ

ً
إلـــكـــتـــرونـــيـــاً

لمجلس الجامعات الخاصة، مؤكدة 
أنــه لــن يتم استقبال طلبات التقديم 

خارج المواعيد المحددة.
ــــت الـــــخـــــطـــــة عــــــــــــددا مـــن  ــنـ ــ ــمـ ــ ــــضـ وتـ
الجامعات والكليات الخاصة وبرامج 
البكالوريوس، إذ تضمنت تخصصات 
ــة فـــــي الـــكـــويـــت  ــيــ ــكــ ــريــ الـــجـــامـــعـــة الأمــ
»هندسة النظم، والهندسة الكهربائية، 
ــر، وعـــــلـــــوم  ــ ــوتـ ــ ــيـ ــ ــبـ ــ ــمـ ــ ــكـ ــ وهــــــنــــــدســــــة الـ
الكمبيوتر، ووسائل إعلامية، والإدارة، 
والعلاقات الدولية، والمحاسبة، ونظم 
الــمــعــلــومــات، والتصميم الغرافيكي، 
والتمويل، واللغة الإنكليزية، والعلوم 

الاجتماعية والسلوكية«.
وتضمنت تخصصات كلية القانون 

الكويتية العالمية »تخصص ليسانس 
القانون«، إضافة إلى تخصص دبلوم 

القانون.
ــة الـــخـــلـــيـــج لـــلـــعـــلـــوم  ــعــ ــامــ وفـــــــي جــ
والــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــا، شــــمــــلــــت الـــخـــطـــة 
ــة الــكــمــبــيــوتــر،  ــنـــدسـ تـــخـــصـــصـــات »هـ
ــلــــوم  ــة، وعــ ــيــ ــائــ ــربــ ــهــ ــكــ والــــهــــنــــدســــة الــ
الــكــمــبــيــوتــر، والإعلام، والــمــحــاســبــة، 
واللغة الإنكليزية بتشعيباتها، وإدارة 
نـــظـــم الـــمـــعـــلـــومـــات، وإدارة الأعـــمـــال 

بتشعيباتها، والتمويل«.
ــة فـــــي الـــجـــامـــعـــة  ــلــــت الــــخــــطــ ــمــ وشــ
الأسترالية تخصصات »بكالولويوس 
ــلـــومـــات، وتــشــغــيــل  ــعـ ــمـ إدارة نـــظـــم الـ
الـــــطـــــيـــــران والـــــــمـــــــطـــــــارات، والــــبــــنــــوك 
والــتــمــويــل«. أمــا تخصصات الدبلوم 
ــــدى الأســـتـــرالـــيـــة، فــهــي  الـــمـــطـــروحـــة لـ
ــن الــســيــبــرانــي،  »هــنــدســة مــدنــيــة، الأمــ
ــي، شـــبـــكـــات،  ــ ــاعـ ــ ــنـ ــ ــطـ ــ والـــــــذكـــــــاء الاصـ
وهــــــــنــــــــدســــــــة صـــــــيـــــــانـــــــة الــــــكــــــهــــــربــــــاء 
والإلــكــتــرونــيــات، والــعــلــوم الــبــحــريــة، 
وإدارة الــمــوارد البشرية، والخدمات 
اللوجستية، ومراقبة الملاحة البحرية، 

وإدارة الأعمال، ومحاسبة«.
وأتــاحــت الخطة فــي كلية الكويت 
لــلــعــلــوم والــتــكــنــولــوجــيــا تخصصات 

»هندسة الإلكترونيات والاتــصــالات، 
ــر، وعـــــلـــــوم  ــ ــوتـ ــ ــيـ ــ ــبـ ــ ــمـ ــ ــكـ ــ وهــــــنــــــدســــــة الـ
ــــق الــــحــــدود الــدنــيــا  الـــكـــمـــبـــيـــوتـــر«، وفـ
للمعدلات المحددة لكل تخصص في 

خطة البعثات.
وطـــــرحـــــت الــــخــــطــــة فـــــي الـــجـــامـــعـــة 
الأمريكية الدولية عددا من تخصصات 
البكالوريوس، وهي »هندسة مدنية، 
وهــنــدســة طبية، وهــنــدســة كهربائية 
وكمبيوتر، والتكنولوجيا الحيوية، 
عــلــوم حـــاســـوب، وتــربــيــة ريــاضــيــات، 
وريــــــــادة أعــــمــــال، وتـــمـــويـــل، تــصــمــيــم 
داخلي، وتصميم غرافيكي، ومحاسبة، 
ــوارد  ــ ــمـ ــ وإدارة، وإدارة ســـلـــســـلـــة الـ

اللوجستية، وتربية لغة إنكليزية«.
كــــمــــا طـــــرحـــــت الــــخــــطــــة فــــــي كــلــيــة 
ــــوم  ــلـ ــ ــدبـ ــ ــا الــــــطــــــيــــــران الـ ــيــ ــولــــوجــ ــنــ ــكــ تــ
ــل،  ــاكــ ــيــ فــــــي »هـــــنـــــدســـــة مـــــحـــــركـــــات هــ
وهندسة الكهرباء والإلــكــتــرونــيــات«.

ــت الــــــتــــــخــــــصــــــصــــــات فــــي  ــ ــ ــلـ ــ ــ ــمـ ــ ــ وشـ
جــامــعــة الـــشـــرق الأوســــــط الأمــيــركــيــة 
البكالوريوس في »هندسة الكمبيوتر، 
ــلــــوم  ــة، وعــ ــيــ ــائــ ــربــ ــهــ ــكــ والــــهــــنــــدســــة الــ
ــقـــات الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي،  ــيـ ــبـ وتـــطـ
والـــهـــنـــدســـة الـــمـــعـــمـــاريـــة، والــهــنــدســة 
الــمــدنــيــة، ونــظــم وتقنية المعلومات، 

والمحاسبة، وإدارة نظم المعلومات، 
وإدارة الموارد البشرية، والتمويل«.

ــات الــــــدبــــــلــــــوم فــي  ــخــــصــــصــ أمــــــــا تــ
الـــجـــامـــعـــة، فــتــضــمــنــت »تــكــنــولــوجــيــا 
ــة كـــمـــبـــيـــوتـــر، وتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا  ــنـــدسـ هـ
الهندسة الكهربائية، وتكنولوجيا 
ــا  ــيــ ــنــــولــــوجــ ــكــ ــة مـــــدنـــــيـــــة، وتــ ــ ــدسـ ــ ــنـ ــ هـ
لـــــــمـــــــعـــــــلـــــــومـــــــات، وإدارة أعــــــمــــــال  ا

بتشعيباتها«.
وطرحت كلية الكويت التقنية عددا 
مــن تخصصات الــدبــلــوم، وهــي: »أمــن 
ســيــبــرانــي، وإدارة نــظــم الــمــعــلــومــات، 
ونـــــظـــــم تـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الـــمـــعـــلـــومـــات 

بتشعيباتها، ومحاسبة«.
وأمــــا كــلــيــة بــوكــســهــل فـــي الــكــويــت 
)دبــــلــــوم(، فــقــد طـــرحـــت مــجــمــوعــة من 
الــتــخــصــصــات هـــي »تــطــويــر الــمــواقــع 
ــمـــال، تصميم  الإلــكــتــرونــيــة، إدارة اعـ
داخــلــي وديــكــور، وخــدمــات مصرفية، 

وتصميم غرافيكي«.
وطرحت كلية الجونكوين الكندية 
ــــددا مـــن تــخــصــصــات الـــدبـــلـــوم، هي  عـ
»بـــرمـــجـــة كـــمـــبـــيـــوتـــر، إدارة وريـــــــادة 
أعــمــال، تصميم الوسائط التفاعلية، 
ومـــحـــاســـبـــة، وتـــطـــبـــيـــقـــات الإنـــتـــرنـــت 

وتطوير الشبكة«.

أحمد الشمري

»KILAW« تفتح باب العمل لخريجي 
القانون كمشاركين علميين

● أحمد الشمري
أعلنت كلية القانون الكويتية 
الــعــالــمــيــة )KILAW( فــتــح بــاب 
التقدم أمام خريجيها وخريجي 
ــــون  ــانـ ــ ــقـ ــ ــــوق والـ ــقـ ــ ــحـ ــ كــــلــــيــــات الـ
الأخرى للعمل بصفة »مشاركين 
علميين«، خلال الفصل الدراسي 
الأول من العام الجامعي 2026 - 
 حتى الخميس 

ً
2027 إلكترونياً

المقبل، لمعاونة أعضاء هيئة 
التدريس في عدد من المقررات 

الدراسية التي تحددها الكلية.
وأوضــحــت الــكــلــيــة، فــي بيان 
ــام الـــمـــشـــارك  ــظـ صـــحـــافـــي، أن نـ
الــعــلــمــي يــقــوم عــلــى الاســتــعــانــة 
الــمــؤقــتــة بــخــريــجــيــن متميزين 
ــد أعـــضـــاء هيئة  لــلــعــمــل مـــع أحــ
التدريس في مقرر دراسي محدد 
ــي، بــمــا  ــ ــدراســ ــ خلال الـــفـــصـــل الــ
يتيح لهم المشاركة في البيئة 
الأكـــاديـــمـــيـــة واكــــتــــســــاب خــبــرة 
عملية في المجالين التعليمي 
والــعــلــمــي، دون أن يترتب على 

هـــذه الــمــشــاركــة اكــتــســاب صفة 
وظيفية دائمة بالكلية، أو اعتبار 
الــمــشــارك مـــن فــئــة الــمــســاعــديــن 
العلميين المعينين بدوام كامل.
ــروط الـــتـــقـــدم  ــ ــ وبـــيّّـــنـــت أن شـ
ــدم  ــ ــقـ ــ ــتـ ــ ــمـ ــ تـــــشـــــمـــــل حــــــــصــــــــول الـ
عــــلــــى درجــــــــــة الــــبــــكــــالــــوريــــوس 
أو الــمــاجــســتــيــر فــــي الـــقـــانـــون، 
وإجــــــادة اســـتـــخـــدام الــحــاســوب 
والــبــرمــجــيــات الأكــاديــمــيــة ذات 

ــــب امـــــــتلاك  ــانـ ــ الــــصــــلــــة، إلـــــــى جـ
ــال  ــيــــدة فــــي الاتــــصــ مـــــهـــــارات جــ
ــريـــق، مــشــيــرة  والـــعـــمـــل ضــمــن فـ
ل مــن لــديــه خبرة 

ّ
إلــى أنــه يفضّ

سابقة في المساعدة التدريسية 
أو الأعمال البحثية، فيما تمنح 
الأولوية لخريجي كلية القانون 

الكويتية العالمية.
وذكــــرت الــكــلــيــة أن الــمــشــارك 
العلمي يتولى، تحت الإشــراف 

ــة  ــئــ ــيــ الـــــــمـــــــبـــــــاشـــــــر لــــــعــــــضــــــو هــ
التدريس المسؤول عن المقرر، 
 مــــن الــــمــــهــــام الـــمـــســـانـــدة 

ً
عــــــــدداً

للعملية التعليمية، مــن بينها 
الـــمـــســـاعـــدة فــــي إعـــــــداد الـــمـــواد 
العلمية والتطبيقات العملية 
الــمــرتــبــطــة بـــالـــمـــقـــرر، والــبــحــث 
عــــــن الــــتــــشــــريــــعــــات والأحــــــكــــــام 
القضائية والمراجع ذات الصلة 

بموضوعاته.
ــــك  ــذلـ ــ وتــــــشــــــمــــــل الـــــــمـــــــهـــــــام كـ
الــمــســاهــمــة فــي إعــــداد الــحــالات 
والمسائل القانونية والتدريبات 
الـــمـــوجّّـــهـــة لــلــطــلــبــة، ومـــعـــاونـــة 
ــــس فــي  ــدريــ ــ ــتــ ــ ــئــــة الــ ــيــ عــــضــــو هــ
الأنشطة والمناقشات العلمية 
والتطبيقية المرتبطة بالمقرر، 
 عن المساهمة في متابعة 

ً
فضلاً

الـــطـــلـــبـــة وتــــقــــديــــم الـــمـــســـانـــدة 
العلمية لهم فــي نطاق المقرر، 
ووفــــق تــوجــيــهــات عــضــو هيئة 
ــة فــي  ــ ــاركـ ــ ــشـ ــ ــمـ ــ ــــس، والـ ــدريــ ــ ــتــ ــ ــ ال
ــة الــعــلــمــيــة  ــطــ الأعـــــمـــــال والأنــــشــ

المرتبطة به.

مركز الموهبة: التسجيل 
في التدريبات المؤهلة 

لمسابقة »ستيم ريسنغ«
أعلن مركز صباح الأحمد للموهبة 
والإبـــداع- أحــد مراكز مؤسسة الكويت 
لــلــتــقــدم الــعــلــمــي، فــتــح بــــاب التسجيل 
فــي التدريبات المؤهلة للمشاركة في 
المسابقة الوطنية »ستيم ريسنغ«، التي 
تجمع بين علوم الهندسة والتكنولوجيا 

والابتكار وروح المنافسة.
وقـــــال الـــمـــركـــز، فـــي بـــيـــان، أمـــــس، إن 
بــرنــامــج الــتــدريــبــات يــهــدف إلـــى تنمية 
قـــدرات الطلبة، وتأهيلهم للمنافسات 
العالمية، ويقدم تجربة تعليمية عملية 
تيح للطلبة تطبيق مبادئ 

ُ
متكاملة تُ

الــديــنــامــيــكــا الـــهـــوائـــيـــة والــمــيــكــانــيــكــا 
والتصنيع في تصميم وبناء سيارات 

سباق عالية الأداء.
وأضـــاف أن البرنامج يُُتيح للطلبة 
ــة مـــتـــقـــدمـــة  ــيـ ــنـ ــقـ ــــاب مـــــــهـــــــارات تـ ــــسـ ــتـ ــ اكـ
باستخدام أدوات هندسية متخصصة، 
تشمل: التصميم بمساعدة الحاسوب 
»ســـــي اي دي«، وديـــنـــامـــيـــكـــا الـــمـــوائـــع 
الــحــســابــيــة »ســـي إف دي«، والتصنيع 
باستخدام الحاسب الآلي »سي إن سي« 

والطباعة ثلاثية الأبعاد.

»الحقوق«: التسجيل 
بالعبء الاعتيادي

دعـــا مــكــتــب الــتــوجــيــه والإرشــــــاد في 
كلية الحقوق بجامعة الكويت جميع 
طلبة الفرق الدراسية إلى الحرص على 
الــتــســجــيــل بــالــعــبء الاعـــتـــيـــادي للسنة 
الــدراســيــة، بما يقتضي التسجيل في 
جميع مـــواد الفرقة الــدراســيــة، لاسيما 

مواد الفرقة الرابعة.
وأوضــــــح الــمــكــتــب عــبــر حــســابــه في 
»إكـــــس«، أنـــه ســيــتــم اســتــكــمــال الــجــدول 
الــدراســي للطالب في مرحلة استكمال 
الــــجــــداول، بــعــد قــيــامــه بــمــلء الــنــمــوذج 
ــمــــن خــطــة  ــي الــــمــــرســــل ضــ ــ ــرونـ ــ ــتـ ــ ــكـ ــ الإلـ
التسجيل وإرســالــه خلال الفترة مــن 2 

إلى 4 سبتمبر.
وأشار إلى أن الطالب في جميع الفرق 
الــدراســيــة سيتحمل مــســؤولــيــة سحب 

بعض مواده بعد استكمال جدوله.

https://www.aljarida.com/article/141716
https://www.aljarida.com/article/141700
https://www.aljarida.com/article/141702
https://www.aljarida.com/article/141703
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أنا أملك... أنا 
أستعرض... إذن 

أنا موجود! *

تفسير ما يشاهدونه 
في الهاتف!

به رأس المال المتناثر
ّ
ما يترقّ

فيرتر والإعلام!

بالقلم الأحمر

صناعة الفشل

الأغلبية الصامتة

إسرائيل
ما بعد ترامب

تركيا...
في أول لقاء

وا على الكويت وطنيتكم
ُ
منُّ

َ
أيها الكويتيون... لا تَ

بقايا خيال

خليل علي حيدر

أ. د. فيصل الشريفي

faisal.alsharifi@hotmail.com

مظفر عبدالله
mudaffar.rashid@gmail.com

خولة مطر

Mulaifi70@gmail.com
إبراهيم المليفي

يوسف عبدالكريم الزنكوي

abdullah.kw
عبدالله السلوم

أول العمود: 

لا يمكن الاستغناء عن منفذ مضيق هرمز، في المقابل يجب 
 
ً
أن تكون كلفة الاعتماد على منفذ واحــد للتصدير موضوعاً

.
ً
 بالاهتمام مستقبلاً

ً
جديراً

***
 لا معنى له حينما يمتعض الآبــاء 

ً
قد يبدو ســؤالًاً تقليدياً

والأمهات من متابعة أبنائهم لمئات المنصات التفاعلية التي 
تــبــث رســائــل تفاعلية تــســاهــم فــي تشكيل شخصية أبنائهم، 
السؤال هو: الهواتف الذكية تضيق علينا فرص تربية أطفالنا 

كما نريد ونرى؟!
هذه الجدلية البالية تخطاها الزمن، وبات التحدي أو السؤال 
: هل الآباء والأمهات يعون المحتوى الإلكتروني، 

ً
الأكثر إلحاحاً

 عن 
ً
ويملكون الــقــدرة على تفسيره لأبنائهم بشكل واع بعيداً

ثنائية: لا تقربوا المحتوى السيئ، وتابعوا ما هو جيد!
إضعاف دور الأسرة بسبب منصات التواصل الاجتماعي وما 
يبثه المؤثرون من رسائل تمس التصرفات التي ينبغي أن تكون 
 من أســرار البيوت تتطلب معالجة أسرية واعية 

ً
خاصة وســراً

تنطلق من معرفة بواعث المؤثرين وخلفياتهم وأهدافهم، وما 
ينتج من اتباع سلوكهم في المجتمع، وليس الذهاب مباشرة 
إلى مناطق المنع على طريقة: هذه الشخصية سيئة لا تتابعها.

وحينما يتحول المشهد إلى ثنائيتين، الأولي: هذا صحيح 
وذاك خــطــأ دون تــفــســيــر وتــوجــيــه لــمــعــنــى الــخــطــأ والـــصـــواب، 
والثانية حول حاضنات إلكترونية تعج بالرسائل المتضاربة 
السام منها والمفيد، يصبح التوقف للتفكير ومعالجة ما يتلقاه 

الطفل والمراهقون أكثر من ضروري.
، لكنه 

ً
 مطلقاً

ً
عالم وسائل التواصل الاجتماعي ليس شراً

 من كثير من السلبيات التي تؤثر على ثقة المتلقي 
ً
ليس بريئاً

بــنــفــســه، وشـــعـــوره بــأنــه مــتــخــلــف وغــيــر مـــواكـــب لــحــالــة هــذا 
المؤثر أو ذاك وما جناه من شهرة وأموال، فيما أن المطلوب 
 يــؤدي دوره 

ً
 وبسيطاً

ً
 طبيعياً

ً
ليس ســوى أن يكون إنساناً

الاجتماعي حول بديهيات متوارثة مثل: العلاقة مع الغير، 
معاني النجاح، التعامل مع الوالدين، العلاقة بين الجنسين، 

معنى الاستقلال، وهكذا.
الــخلاصــة: يجب أن يتحول أولــيــاء الأمــور إلــى رقباء واعين 
لمهامهم الأسرية، وتنمية القدرة على تفسير خلفيات ما يحدث 
فــي قــضــايــا الــســلــوك الاجــتــمــاعــي الــقــادم مــن وســائــل الــتــواصــل 

الاجتماعي الجارفة.

عقود من الزمن والإعلام الغربي الموجََّه بالمال الصهيوني 
يــنــشــر روايـــــة مــظــلــومــيــة الــشــعــب الـــيـــهـــودي عــلــى الـــــرأي الــعــام 
العالمي، إلا أن هذه الرواية فقدت تأثيرها أمام وسائل التواصل 
 سمحت بتنوُُّع 

ً
والتطبيقات الاجتماعية، مما أوجـــد مــعــادلــةً

مصادر الخبر. 
رغم أن معظم مُُلاك القنوات الفضائية والمنصات والتطبيقات 
لديهم أجندات داعمة للكيان الصهيوني، ولديهم القدرة على 
دينه، فإنهم فشلوا في السيطرة 

ُ
حجب ومنع المعلومات التي تُ

عــلــى قــنــاعــات وأفـــكـــار الـــنـــاس، بــعــدمــا ســمــح الإعلام الــحــديــث 
للمستخدمين بتقديم محتوى بكلفة مالية بمتناول الجميع، 
اع المحتوى يزيد 

َ
 كثيرة بتحقيق مــردودٍٍ مادي لصُُنَّ

ً
وأحياناً

 إذا كان ذا قيمة.
ً
وفق عدد المشاهدات، خصوصاً

من اللافت أن مسارح الأحداث خلال العشرين سنة الماضية 
شهدت الكثير من الصراعات المثيرة للجدل، إلا أن منطقة الشرق 
الأوســط، وعلى وجــه الخصوص منطقتنا العربية الصاخبة، 
حظيت باهتمام وتغطية إعلامية واسعة؛ رسمية، وغير رسمية، 
بسبب الأحداث المأساوية وتداعياتها على الساحتين الإقليمية 

والدولية.
ســأتــجــاوز تبعات مــا يُُسمََّى »الــربــيــع الــعــربــي«، الــذي دفعت 
فــاتــورتــه الــشــعــوب، مــن دون أن يــتــحــرََّك للعالم الــغــربــي جفن، 
والــذي كان يصب الزيت على النار في أحيان كثيرة، لكن عند 

غزة تغيََّر كل شيء.
ــتـــي ارتـــكـــبـــهـــا الــكــيــان  مــــجــــازر الإبــــــــادة ومـــشـــاهـــد الــــدمــــار الـ
الصهيوني وانــتــشــارهــا بــمــواقــع الــتــواصــل الاجــتــمــاعــي كانت 
نتيجتها مظاهرات حاشدة شملت العديد من الولايات الأميركية 
والعواصم الأوروبية ضربت اللوبي الأميركي- الإسرائيلي في 

العُُمق.
هـــذا الــتــحــوُُّل الــشــعــبــي الـــرافـــض لــلــمــمــارســات الإســرائــيــلــيــة 
 ،

ً
العنصرية، وللسياسات الأميركية الداعمة لإسرائيل عسكرياً

وإنفاقها المالي اللامــحــدود، أوجــد طبقة جديدة من الساسة 
 للصهيونية ولسياسات 

ً
 مناهضاً

ً
ت خطاباً

َ
الأميركيين تبنَّ

الإدارة الأميركية الحالية.
تغيُُّر وتحوُُّل قناعات المواطنين الأميركيين وعدم تصديقهم 
ة  للرواية الصهيونية سمح للساسة الجُُدد بالخروج من عباء
الأيباك وجماعات الضغط الموالية لإسرائيل، من خلال إعلانهم 
في حملاتهم الانتخابية ضرورة وقف الدعم المالي وتوجيهه 

للداخل الأميركي.
 
ً
هــذا التحوُُّل رمــى بظلاله على الشارع الأميركي، خصوصاً
عقب الــحــرب الإسرائيلية الأميركية- الإيــرانــيــة، بعدما أظهرت 
نتائج استطلاعات الرأي العام أن أكثرمن  60 في المئة من الشعب 

معارض لسياسة البيت الأبيض الداعمة للكيان الإسرائيلي.
نتائج هذه التحوُُّلات السياسية والشعبية أدركتها الحكومة 
الإسرائيلية، وقد أيقنت أن الدعم اللامحدود الذي يقدِِّمه البيت 
الأبــيــض قــد يتوقف فــي الــســنــوات المقبلة، وربــمــا فــي الأشهر 
القادمة، مع إمكانية وصول عددٍٍ أكبر من المناهضين لسياسة 
الحكومة الأميركية الحالية إلى مجلسََي النواب والشيوخ، لذلك 
بدأت تعمل على حزمة من الإجراءات لضمان استمرارها وتفوقها 

العسكري والاقتصادي.
إســرائــيــل مــتــى مــا تيقنت مــن حــــدوث تــحــوُُّل فــي السياسة 
الأميركية تجاهها، فإنها ستكشف عن أنيابها، ومع ذلك سوف 
تسعى بكل قوة إلى استغلال ما تبقى من فترة الرئيس ترامب 
لفرض الواقع الذي تريده على المنطقة، لعلمها أنه آخر رئيس 

من رؤساء الجزيرة.
الخطر الإســرائــيــلــي قــد يــتــجــاوز قــطــاع غــزة وجــنــوب لبنان 
 بــعــد رفضها 

ً
والـــجـــولان إلـــى مــا هــو أبــعــد مــن ذلـــك، خــصــوصــاً

 تعجيزية يصعب 
ً
الخروج من تلك المناطق، بوضعها شروطاً

ــــدم احــتــرامــهــا  تــحــقــيــقــهــا، فـــي ظـــل انــتــهــاكــاتــهــا الــمــســتــمــرة وعـ
للاتفاقات الدولية.
ودمتم سالمين

لا ريــب فــي مضي مجلس الــــوزراء الــمــوقــر فــي خــطــوات من 
شأنها تعزيز الامتثال لقواعد حوكمة عدة في هذه المرحلة، لا 
سيما تلك المعنية بإعادة صياغة هيكل الاقتصاد الكلي لغايات 
عدة، أهمها تحقيق استدامة المالية العامة. تضمنت الخطوات 
 تلك المعنية بمجموعة العمل المالي »FATF« لضمان 

ً
أيضاً

معالجة بعض الــنــواقــص الاستراتيجية فــي أنظمة مكافحة 
غسل الأموال وتمويل الإرهاب. خطوات نسأل المولى عز وجل 

 غير آجل.
ً
 عاجلاً

ً
أن يبارك فيها، وأن ينعكس أثرها إيجاباً

غير أن هذه الخطوات، في سبيل اكتمال أثرها، تصطدم بواقع 
قطاع خاص نشأ وتمكّّن على مدى بضعة عقود في اقتصاد 
ــام، وبــشــكــل غــيــر صــحــي، عــلــى ريـــع حــكــومــي أســهــم، بــصــورة  قـ
أساسية، في توسع تلك الأنشطة التجارية القائمة على عاملي 
الإنــفــاق الحكومي والاســتــهلاك، وحسب، في معادلة إجمالي 
الناتج المحلي. وفي المقابل، فإن الأنشطة القائمة على عاملي 
الاستثمار وناتج الــصــادرات لم تجد في البيئة الاقتصادية 
جدوى كافية لتوسيع قدراتها. هنا، ولا سيما حين ينكمش 
غلق أبـــواب التنفيع جــراء خــطــوات الامــتــثــال، فلا 

ُ
الإنــفــاق أو تُ

ينبغي أن تدهشنا هشاشة الــقــطــاع الــخــاص، إذ هــي نتيجة 
منطقيّّة لطبيعة نشأته.

وهنا تبدأ المرحلة الأصعب في هذه المواجهة، خاصة حين 
ذ متطلبات الامتثال بحزم صارم، وفي الوقت ذاته تتأخر 

َ
نفَّ

ُ
تُ

ته 
ّ
صياغة الواقع الجديد المعني بفتح أبــواب الاقتصاد بحلّ

الجديدة بغية تحقيق استدامة المالية العامة. ولأن الاقتصاد 
لا يــعــرف الــفــراغ، فــالانــكــمــاش، ثــم الــركــود، وبالتالي انعكاس 
آثارهما على المستويين الإنساني والاجتماعي، وما ينتج عن 
ذلك من تضاؤل الثقة في القطاع، يُُعََد نتيجة مرجحة لذلك. وما 
يجب الإشــارة إليه هنا أن كلفة إعــادة الثقة بغية الخروج من 

ذلك الركود ومقاومة انعكاساته وتحدياته، للمضي إلى قطاع 
خاص مستدام، قد تصبح أعلى بمراحل من كلفة التحول إليه 

قبل الوقوع في ذلك المستنقع.
فلعل أحكم معايير التحول تتمثل فــي أن تكون الصرامة 
مع القديم مقرونة بسخاء مؤسسي مع الجديد، لا بحلة دعوم 
عشوائية، ولا امتيازات متناثرة، بل من خلال برامج اقتصادية 
تــبــدأ، أولا، بتبني رؤيـــة واعــــدة. ثــم بــوضــع الأهــــداف الــتــي من 
 
ً
خلالها، ومن خلال تكاملها، تتحقق قيمة تلك الرؤية. وأخيراً
برسم المسارات الاستراتيجية المجدية، بخيوطها الزمنية 
الواضحة، وآلياتها النافذة. مسارات يُُعنى كل منها باستخدام 
موارد الدولة، بمؤسساتها وقدراتها، في تكامل سريع ونهج 
محكم، لتحقيق كل هدف على حدة، لتصب جميعها في تحقيق 

تلك الرؤية، إن شاء الله.
ن 

َ
علَ

ُ
ويأتي في مقدمة متطلبات جدوى هذه الخطوات أن تُ

 للقيادات الحكومية القائمة على تنفيذها، 
ً
 ملزِِماً

ً
الرؤية إعلاناً

 للأطراف المتعاملة معها، وفي مقدمتها المستثمر 
ً
وواضحاً

الذي سيقوم عليه القطاع الخاص الجديد. فالإعلان هنا بمنزلة 
الكلمة، والكلمة هي أولى متطلبات ثقة رؤوس الأموال، محلية 
كانت أو أجنبية. ولسنا هنا نتحدث عن رؤوس الأموال المرتكزة 
 فحسب، وإنما عن تلك المتناثرة 

ً
في القطاعات القائمة حالياً

فــي المجتمع والــخــارج؛ الباحثة عــن فرصة مقترنة بالكلمة! 
رؤوس أمــوال متناثرة، سيكون لاجتماعها ذلك الــدور الجليّّ 
في بناء قطاع خاص جديد بحلته، متمرس بكفاءته، ومتنوع 
بإنتاجيته؛ قطاع قائم على الاستثمار والإنتاج القابل للتصدير، 
يقل ارتهانه للإنفاق الحكومي والطلب الاستهلاكي المتولد عنه.

فاللهم أبرِِم لهذه الأمة أمرََ رشد.

فاجأت تركيا العالم العربي المعاصر بصورتها الاقتصادية 
والسياسية الحديثة، 

 بعد عزلة طويلة وصمت عربي 
ً
وبظهورها المفاجئ نسبياً

- تركي ممتد، انــصــرف خلالــه الأتـــراك والــعــرب إلــى انقلاباتهم 
المتواصلة بعد الــحــرب العالمية الثانية، وبعد التهاء العالم 
العربي كذلك منذ سنة 1979 بإيران والعراق، وسورية، وفلسطين، 

وغيرها. 
وبعكس إيران، نجحت تركيا في علاقتها بالعالم العربي التي 
مهدت لها بسيل من الأعمال الدرامية التلفزيونية والمسلسلات 
الناجحة المشوقة والمدبلجة بكل مهارة. وفيما كانت عزلة مصر 
السياسية تتزايد وبريقها الإعلامــي يخفت، بــرزت تركيا التي 
لاقت التشجيع من كل صوب. من الباحثين عن »دولة إسلامية 
سنيّّة كبرى« تسد أو تحد الطريق أمام إيران في المنطقة، وكذلك 

المؤيدين للعلمانية أو »الدولة الإسلامية المعتدلة«. 
وكذلك لأن تركيا الدولة الإسلامية الوحيدة في حلف ناتو، بل 
الدولة التي حاولت كل جهدها لأن تلتحق بالاتحاد الأوروبــي 

كذلك. 
وتعد الــعلاقــات العربية - التركية حديثة، مقارنة بالعلاقة 
العربية مع إيران أو بلاد فارس، التي بدأت منذ ما قبل الإسلام، 
بينما نشأت الــعلاقــات العربية -التركية مــع أواســـط أو أواخــر 
العهد العباسي، وتقول بعض المراجع عن ظهور الأتـــراك في 
الحياة العربية: »في هذا العصر الذي نؤرخه، ظهر في المملكة 
الإسلامــيــة عنصر كبير بجانب العنصرين العظيمين )الفرس 
والعرب(، وهو عنصر الأتراك، وكان له أثر كبير في تاريخ الأمة 
الإسلامية وحياتها السياسية والاجتماعية. ذلك أن المعتصم 
الذي تولى الخلافة سنة 218هـ )833 م( استقدم سنة 220 هـ )835 
 من بخارى وسمرقند وفرغانة وأشروسنة، وغيرها من 

ً
م( قوماً

الــبلاد التي نسميها تركستان وما وراء النهر، اشتراهم وبذل 
فيهم الأموال، وألبسهم أنواع الديباج ومناطق )أحزمة( الذهب، 
وأمعن في شرائهم حتى بلغت عِِدََّتهم ثمانية آلاف مملوك، وقيل 
هر الإسلام، 1999، ج 1، ص 

ُ
، وهو الأشهر« )ظُ

ً
ثمانية عشر ألفاً

3، أحمد أمين(. وكان من بين الأسباب الرئيسية لمجيء الأتراك 
آنذاك، وربما هي الحال اليوم، أسباب عسكرية وعدم ثقة الجانب 

العربي بإمكاناته. 
أما المؤرخ أمين فيقول: »وسبب اتجاه المعتصم إلى الأتراك 

يرجع إلى أمور:
أن أهــــم عــنــصــر فـــي الــجــنــد كـــانـــوا إلــــى عــهــد الــمــعــتــصــم هم 
ـــرس مــن خـــراســـان، وكــانــوا عــمــاد الــدولــة 

ُ
الــخــراســانــيــون، وهـــم فُ

العباسية نحو قرن، من عهد إنشاء الدولة إلى المعتصم، كما 
كــانــوا حــرس الخلفاء؛ وكــان بجانب الجنود مــن الــفــرس جنود 
من العرب، من مضر واليمن وربيعة، ولكن هؤلاء العرب كانوا 
 من الفرس... )كما( ضعفت ثقة 

ً
 وأقل حظوة، وأقل عدداً

ً
أقل شأناً

الخلفاء بالعرب على ممر الأيام، إذ رأوهم لا يتحمسون للقتال 
لهم - أي للدفاع عن الدولة أو النظام - تحمس الفرس« )المرجع 

نفسه، ص 3(. 
كما كــان للعصبية التركية دور؛ يضيف الــمــؤرخ، »وهــو أن 
 من هــذه الأصــقــاع التركية«. وكــان في طباع 

ً
أم المعتصم أصلاً

ــراك، مــن الــقــوة  الــمــعــتــصــم نــفــســه »الــكــثــيــر مــن طــبــاع هــــؤلاء الأتــــ
ــداد بــقــوة الـــجـــســـم«. ولـــهـــذا فــتــح المعتصم  ــتــ والــشــجــاعــة والاعــ
للقادمين مــن تركستان المجال واستكثر منهم، »حــتــى ملأوا 

بغداد وضايقوا أهلها«. 
قلوا إلى 

ُ
كان الأتراك آنذاك حديثي عهد بالإسلام، وكانوا قد نُ

 عن موطنهم في تركستان. وكان عدد الأتراك 
ً
بيئة عربية بعيداً

 في نظر بقية السكان من عرب وفرس 
ً
المجلوبين إلى بغداد كبيراً

وغيرهم. وكان أهل بغداد ربما ثاروا ببعض الأتراك، فقتلوه عند 
صدمه لامــرأة أو شيخ كبير أو صبي أو ضرير، وظهرت فكرة 

سامراء كمقر للجند الأتراك.
 عن جوانب اجتماعية وثقافية فيقول 

ً
يقول المؤرخ متحدثاً

عنهم:
»كان هؤلاء الأتراك مسلمين أسلموا على أثر فتح المسلمين 
لــبلادهــم فــي الــعــصــر الأمــــوي، ومــنــهــم مــجــوس وثــنــيــون أخـــذوا 
يسلمون عند استقدام المعتصم لهم، وكانوا يتكلمون التركية 
فأخذوا يتعلمون العربية، وقد عرفوا بالشجاعة والصبر على 
القتال، كما عرفوا بخشونة الــبــداوة وقسوة الطبيعة؛ وحافظ 
المعتصم على دمائهم أن تبقى متميزة فجلب لهم نساء من 
جنسهم زوّّجهن لهم، ومنعهم أن يتزوجوا من غيرهم« )المرجع 

نفسه، ص 5(. 
وهكذا، مكّّن الخليفة المعتصم للأتراك في الأرض. ويضيف 
المؤرخ أمين أن الأتراك كانوا في أول أمرهم قوة للدولة، وبسببهم 
- على الأكثر - يرجع انتصارهم على الروم في وقعة عمورية سنة 
223 هـ 837- م، فكانت القيادة العليا في يد الأتراك وعلى رأسهم 
أشــنــاس. وهــو القائد التركي الـــذي خلف الأفشين فــي الجيش 

العباسي، وعهد إليه المعتصم ببناء سامراء، واشترك في 
معركة عمورية... كما سنرى!

مع بداية ثمانينيات القرن المنصرم، وحين لم نكن نعرف لا 
تليفونات ذكية ولا إنترنت ولا وسائل تواصل اجتماعي، كان 
بائع الجرائد الفلسطيني )أبو سمير( يفترش أرضية المدخل 
الخلفي للبنك التجاري الكويتي، ليبيع الصحف والمجلات 

على موظفي البنك.
 ،

ً
سألته ذات يوم عن عمْْر ابنه سمير، فأجاب أنه بلغ 19 عاماً

وأنه يدرس في الولايات المتحدة الأميركية على نفقته التي 
يتحصّّلها من إيرادات بيع الجرائد والصحف، حينها حمدت 

 على العز الذي يعيشه الكويتيون.
ً
الله كثيراً

ـــي الأربـــعـــيـــنـــيـــات 
َ
ــكـــويـــت ذلـــــك لأن جـــيـــلَ  الـ

ّ
ــا أذكــــــر عـــــزّ ــمــ وإنــ

ع بخيرات الكويت الحقيقية 
ّ
والخمسينيات من الكويتيين تمتّ

التي لم يعشها غيرهم من الكويتيين لا من قبل ولا من بعد.
عدّّ من أجمل سنوات 

ُ
فالفترة الممتدة من 1955 حتى 1965 تُ

الدراسة لمن وُُلد في أربعينيات وخمسينيات القرن المنصرم، 
فهي حقبة تكفلت خلالــهــا الــدولــة بكل مستلزمات الــدراســة 
لكل أبناء الكويت وبناتها بجميع المراحل الدراسية. فمن 
الأمور الجميلة التي نتذكرها اليوم، نحن جيل الأربعينيات 
والخمسينيات، بكل تفاصيلها الجميلة، سالفة توزيع الكتب 
والدفاتر والكشاكيل المدرسية. فمنذ اليوم الأول من الدراسة 
يـــخـــرج كـــل فــصــل فـــي طـــابـــور مــنــظــم نــحــو قـــاعـــة الألـــعـــاب أو 
م كل طالب رزمة من الكتب والدفاتر 

ّ
صالة المطعم لكي يتسلّ

والــكــشــاكــيــل. وبــعــدهــا بــأيــام يــخــرج كــل فصل مــرة أخـــرى في 
صصت لخياطين هنود 

ُ
طــابــور نحو إحــدى الــغــرف التي خُ

ليأخذوا قياسات قميصين وبنطلونين وبالطو واحــد لكل 
تلميذ وطالب كويتي بكل المراحل الدراسية. ولا يمُُرّّ أسبوع 
حــتــى يــخــرج الــطــلــبــة لــلــمــرة الــثــالــثــة فــي طــابــور طــويــل نحو 
صالة من صــالات المدرسة، حيث رصت أكــداس من الأحذية 
)اللندنية(، التي تفوح منها رائحة الجلد الأصلي في كل دهاليز 

المدرسة، لتوزع على كل طالب بالمجان.
 الـــذي عــشــنــاه مــنــذ ســنــوات 

ّ
أنـــا أتــحــدث بــكــل فــخــر عــن الــعــزّ

الدراسة الأولــى حتى لحظة تخرُُّجنا في الجامعة، بل وحتى 
 
ً
 واحداً

ً
بعد نيلنا درجة الدراسات العليا، لأننا لم ننفق فلساً

فــي سبيل إكــمــال تحصيلنا العلمي. وحتى فــي سعينا نحو 
الــتــوظــيــف لـــم نــتــعــب فـــي الــحــصــول عــلــى الــوظــيــفــة المناسبة 

لاستكمال أسباب العيش الكريم في ديرة الرخاء الحاتمي. 
ا مسؤوليات مضاعفة لزيادة 

َ
نَ

ْ
هذا العز غير المسبوق حمََّلْ

جرعات العمل لخدمة الديرة من أجل ردّّ ولو جزء من جمايل 
الــكــويــت علينا. حتى خدمتنا لوطننا لــم تكن بلا مقابل أو 
»بــــبلاش«، وفـــوق هــذا وذاك لطالما طالبنا بــزيــادة الــراتــب أو 

الترقية، وكأننا ما نستحي ونقول: »ماكو عمل بلا مقابل«. 
وبــعــد كــل هـــذا يــأتــي أحـــد الكويتيين ويــقــول إحــنــا خدمنا 
الديرة.. لا.. أنت تسكت.. أنت لم تخدم الديرة »ببلاش«، بل أنت 
 عن 

ً
لم تسدد حتى 5 بالمئة من تكاليف تحصيلك العلمي، فضلاً

كفنك وحفر قبرك ودفنك »ببلاش«. الوحيدون الذين يستحقون 
أن نقول لهم إنهم خدموا الكويت بالفعل هم جنودنا البواسل 
الذين يصدّّون عنا المسيّّرات والصواريخ الباليستية كل يوم، 
ومنهم مََن قضى نحبه ومنهم مََن ينتظر، وما بدّّلوا عشقهم 

 .
ً
لوطنهم تبديلاً

وهناك رجــال الحرس الوطني والشرطة والمطافئ، الذين 
يواصلون الليل مع النهار لتوفير الأمن والأمان لكل من يعيش 
في الكويت، فضلا عن الكادر الطبي الذي يقف على الخطوط 
الخلفية لدعم جهود كل من يعيش على هذه الأرض. لهذا نقول: 
ما قيمة البدلات المادية، حتى لو كانت بــالآلاف مقابل حياة 
 عفريت للدفاع 

ّ
كل هــؤلاء وأرواحــهــم التي وضعوها على كفّ

عن الوطن؟!

 لالــتــمــســنــا لــهــم 
ً
ــان الأمــــــر سِِـــــــراً ــ لــــو كـ

الأعذار، لكن كل مكونات خلطة النجاح 
كــانــت مــعــروضــة فــي الــعــلــن، ورغـــم ذلــك 
يصر بعض العاملين العرب في نفس 
الــمــجــال عــلــى إنــجــاز الــعــمــل بطريقتهم 
الخاصة التي لم تعد قادرة على ملاحقة 

 سبقوهم بسنوات ضوئية.
ْ
مََنْ

ما أتحدََّث عنه هو صناعة السينما 
وبــقــيــة الأعـــمـــال الــفــنــيــة، كــالــمــســلــسلات 
وتوابعها، تلك الصناعة لــم تعد- منذ 
ــــن طــــويــــل- مــــجــــرََّد تـــرفـــيـــه عــــابــــر، بــل  زمـ
ــن يُُـــثـــيـــر فــضــول  ــ ــمٍٍ وفـ ــلـ ــــى عـ ــوََّلـــت إلـ تـــحـ
الجماهير وترصد له ميزانيات ضخمة.
وضمن هــذا السياق ساهمت الأفلام 
التسجيلية التي توثق كيفية صناعة 
الأفلام الــمــمــيــزة فــي نــقــل الــمــشــاهــد من 
مقعد المستهلك إلى عُُمق تلك العملية 
الإبداعية، إضافة إلى فهم لغة السينما، 
ــادة  وتــفــكــيــك الــســحــر الــســيــنــمــائــي، وإعــ

تركيبه أمام أعين ذلك المشاهد.
ونحن كمشاهدين نلاحــظ مــا يُُكتب 
بعد نهاية الفيلم، من أسماء فريق العمل، 
الذي يُُكتب بأحرف صغيرة لكثرتها، كما 
نلاحـــظ تــنــوُُّع الــمــهــام الــتــي تهتم بــأدق 
و)أدق( التفاصيل فــي تصميم الــخــدع 
البصرية والأزيــــاء وكــتــابــة السيناريو 
وعشرات التفاصيل الأخــرى التي تقدم 
 مــدتــه أقـــل مــن 3 

ً
لــنــا فــي الــنــهــايــة فيلماً

ســـاعـــات. لــذلــك نستطيع أن نستوعب 
 
ً
العمل الشاق الذي يقومون به، خصوصاً
الــمــمــثــلــيــن، الــذيــن بــالــكــاد يستطيعون 

الظهور بفيلمٍٍ واحد كل ثلاث سنوات.
 نــرصــد في 

ً
نــحــن كــمــشــاهــديــن أيـــضـــاً

نهاية الكثير من المسلسلات الناجحة 
اب السيناريو والحوار، وتبدُُّل 

َ
تعدُُّد كُُتَّ

المخرجين بين الموسم والآخر، واختفاء 
شخصيات رئيسية في العمل، لانتهاء 
ــا فـــي الــســيــاق الــــدرامــــي، وهـــو ما  ــ دورهـ

ـــدرك حقيقة أن العمل يختار 
ُ
يجعلنا نُ

فريقه لضمان اســتــمــرار نــجــاح القصة 
وليس العكس.

فـــي الــمــقــابــل، نـــرى الــخــلــطــة الــعــربــيــة 
ــزال  الـــمـــكـــررة فــــي صـــنـــاعـــة الـــفـــشـــل لا تــ
حبيسة هــوس إطلاق الألــقــاب الكبيرة 
ــلــــى مــعــظــم  ــبــــطــــل عــ ، وهـــيـــمـــنـــة الــ

ً
جــــــــــداً

المشاهد، وصــراعــات ترتيب الأســمــاء، 
وسرعة إنجاز العمل بميزانية محدودة، 
لكي يتم الانتقال إلى سلق الفيلم التالي!
في الختام، ربما لست الوحيد الذي 
ــبـــهـــار بــمــجــمــوعــة من  مــــرََّ بــتــجــربــة الانـ
الأفلام، ثم بعد سنوات وجدها في غاية 
السخف والفكاهية، لتواضع مستواها 
مقارنة مع ما تقدمه السينما العالمية 
من أفلام أصبحت متاحة على منصات 
الـــبـــث الـــرقـــمـــي الـــتـــي عـــــززت مـــن قــائــمــة 

اختيارات المشاهدين وأذواقهم.

في عصر صناعة المحتوى وانتشار المنصات و»البلوغرز«، 
أصبح مــن السهل التأثير فــي المجتمع وتحريكه وتغييره 
بمحتوى فيديو لا يتعدى ٢٠ ثانية! وهنا قرأت عن تأثير فيرتر!

يُُعد تأثير فيرتر من أشهر الأمثلة على قدرة المحتوى على 
التأثير في سلوك المجتمع بشكلٍٍ سلبي. والمصطلح مشتق 
مــن روايـــة »آلام فيرتر« للكاتب والفيلسوف الألــمــانــي غوته، 
والتي كتبها عــام 1774، وتناولت قِِصة شــاب، بطل الرواية، 

عاش بمعاناة وأنهى حياته بسبب الحُُب. 
 من الشباب تأثروا 

ً
الرواية كانت مؤثرة إلى درجة أن عدداً

بها، وأقدم بعضهم على الانتحار بطريقةٍٍ مشابهة، بل وحتى 
ارتــداء الملابس نفسها )القميص الأزرق( التي ارتداها بطل 
 بـــه. ومـــع اتــســاع الــظــاهــرة، مُُــنــعــت الـــروايـــة في 

ً
الـــروايـــة، تــأثــراً

بعض المناطق الألمانية، ومــن هنا ارتــبــط اســم فيرتر بهذا 
النوع من التأثير.

اليوم، ومع انتشار الإعلام ومواقع التواصل- بنفس الفكرة- 
 
ً
أصبح تأثير المحتوى أسرع وأوسع من الروايات، خصوصاً

بين الشباب والمراهقين وحتى الأطفال، لا سيما مع ارتفاع 
حالات الانتحار والاكتئاب، التي ينشرها المشاهير بطريقةٍٍ 
بوليسية أو درامية، مليئة بالتفاصيل )ويا كثرهم(، وكأنها 
 يقرأها أو 

ْ
قصص مثيرة، من دون التفكير في أثرها على مََنْ

يشاهدها.
المشكلة أن الأجيال الجديدة تتأثر بمحتوى لا يُُراعي عُُمر 
المتلقي، ولا حالته النفسية وعواقب التأثير أو التأثر. لذلك، 
فإن خطوات مثل التي اتخذتها بعض الدول للحد من وصول 
الأطفال إلى بعض أنواع المحتوى تبدو فكرة جيدة، ونتمنى 
طبق خطوات مشابهة عندنا، مع فلترة وغربلة المواضيع 

ُ
أن نُ

ــنــشــر، لحماية المجتمع مــن الاضــطــرابــات والاكــتــئــاب 
ُ
الــتــي تُ

والمقارنات التي يصنعها المحتوى القصير.

بالقلم الأحمر:

 هل الإعلام، اليوم، يوعِِّي المجتمع أم يغذي المشكلة؟!

الجازي طارق السنافي

ربما لم يحدث في زمن سابق أن أصبح الاستهلاك بهذا القدر 
 للوجود. لــم تعُُد المسألة: مــاذا أحــتــاج؟ بــل مــاذا أملك؟ 

ً
مــرادفــاً

والأهم: هل رأى الآخرون ما أملك؟
كــأن مقولة ديــكــارت الشهيرة »أنــا أفكر، إذن أنــا مــوجــود« قد 
تحولت في زمننا هذا الى »أنا أملك إذن أنا موجود«، أو ربما »أنا 
أملك أو أستعرض ما أملك، إذن أنا مرئي وحاضر وفي الإطار 
أو الــصــورة العامة ولــســتُُ على هوامشها أو حوافها أو حتى 
خــارج الــصــورة كما هــي حــال كثيرين، بــل ملايــيــن مــن شعوبنا 

العربية اليوم«.
فالكمّّ الأكبر هو خارج الصورة. ربما هو البحر الذي فضحهم 
 
ً
 شريراً

ً
أو فضحنا، أو هو الصيف الذي كشف أن هناك ســاحلاً

 فــي كــل مــديــنــة وبــلــد عــربــي، ويــطــاردهــم حــتــى في 
ً
وآخــــر طــيــبــاً

رحلاتـــهـــم الصيفية الــفــاخــرة! مــن الــســاحــل الــشــمــالــي إلـــى فقرا 
ومهرجاناتها وحياة كفر ذبيان، وصولًاً إلى شواطئ الريفييرا 
الفرنسية أو ماربيا الإســبــانــيــة، أو الــشــواطــئ الإيــطــالــيــة، يبرز 
الــعــربــي والــعــربــيــة كمستهلكين أو استعراضيين أكــثــر مــن أي 

أمر آخر.
يعرفهم ويراهم ويتابعهم الملايين لشدة المظاهر والبذخ 

 .
ً
والرفاهية والتباهي والاستهلاك أيضاً

بالطبع، ليس كل من في الساحل أو فقرا، ولا كل أهل الخليج 
في فرنسا وإسبانيا وغيرها، هناك من أجل المظاهر والاستهلاك. 
هم هاربون من قيظ المدن؛ مدنهم، سواء كانت القاهرة، أو بيروت، 
أو الكويت، أو المنامة، أو الرياض، أو الدوحة أو دبي أو غيرها.
كلهم هاربون من صيف حارّّ ورطب، وهذا حقهم، كما يفعل 
هجر في شهر 

ُ
الأوروبيون في الصيف، حتى إن المدن والعواصم تُ

أغسطس، أو كما يسمّّيه أهل بلاد الشام »آب اللهاب«.
يبقى الــســؤال لمن عــاشــوا الساحل وجــبــال لبنان وشواطئ 
تـــه  ــا الـــســـاحـــرة: مـــا الــــذي حــــدث لــبــســاطــة الــصــيــف وبـــراء أوروبــــ
وضحكته؟ وكيف تحوّّل إلــى مظهر آخــر من أنماط الاستهلاك 
والاســـتـــعـــراضـــات الــيــومــيــة الــتــي تــبــدأ مـــن الــيــخــوت والــقــصــور 
والفلل الفاخرة، وصولًاً إلى الملابس والمجوهرات؟ نعم، هناك 

!
ً
مجوهرات للبحر أيضاً

هكذا تتحول التجارب الإنسانية إلــى جــزء من نظام عالمي 
استولى على المال والعمل والزمن، وحتى العلاقات الإنسانية، 
فــي أمــاكــن وعلاقــــات تــبــدو شخصية وعــائــلــيــة، وفــجــأة تصبح، 
 من 

ً
اً بفعل تراكم ثقافة تنهش الإنسانية بكل تفاصيلها، جــزء

الاستعراض.
، أي جيل 

ً
وحين يردّّ عليك أبناؤك أو من هم أصغر منك سناً

الاستهلاك وثقافته، إن كان في ذلك ما يستحق أن يسمّّى ثقافة، 
بصوت مليء بالثقة: »هذه حياتي، وهكذا أريد أن أعيشها، وهذا 
حقي، فأنا حــر«، تنفتح فجأة صناديق الــذاكــرة المنسية لتلك 
الرواية التي أدمنها الكثيرون، خاصة من الفتيات حينها، وهي 
»أنــا حُُـــرّّة« للأديـــب إحــســان عبدالقدوس، وقــد تبنتها كثير من 
النساء المتمردات في مرحلة صرامة العادات والتقاليد، ولكنها 
 على العائلة 

ً
تطرح الحرية على أنها مسؤولية وليست تمرداً

والعادات فقط.
ويبدو أن جيل الإنترنت، الذي لم يقرأ بالطبع هذه الرواية، 
وربما لا غيرها من ذلك الأدب العريق، فهِِمََ الحرية بشكل معكوس؛ 
فتحول إلى عبد لوسائل التواصل والصور والأنماط، بدلًاً من 
!
ً
 طليقاً

ً
التقاليد والعادات ربما، فيما يتصور أنه بذلك أصبح حراً

فهل تغيّّر مفهوم الحرية... أم تغيّّر فقط شكل العبودية؟
* يُُنشر بالتزامن مع »الشروق« المصرية
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1 KD         الـديـنـار الـكـويـتـي

9.1089.108
السوق الرئيسيالسوق الرئيسي

الـمـؤشـر الـكـويـتـي

8.8928.892
السوق العامالسوق العام

9.3089.308
السوق الأولالسوق الأول

»فوتسي راسل« يجري مراجعة فصلية لبورصة الكويت
إضافة »التجارة والاستثمار« و»إنوفست« و»ترولي« للمؤشر وخروج »آبار« و»معامل« و»أسمنت الكويت«

أظــــهــــرت نــتــيــجــة الـــمـــراجـــعـــة نــصــف 
FTSE RUSSEll في  الــســنــويــة لــمــؤشــر 
بــــورصــــة الـــكـــويـــت تــخــفــيــض تــصــنــيــف 
شركة طيران الجزيرة من قائمة الشركات 
الصغيرة إلى قائمة الشركات الصغيرة 

.
ً
جداً

كما تمّّت إضافة 4 شركات إلى قائمة 
 من 

ً
، ضمََّت كلاً

ً
الشركات الصغيرة جــداً

شركة الأنظمة الآلية، وشركة إنوفست- 
مـــزدوجـــة الإدراج فـــي بـــورصـــة الــكــويــت 
وبورصة البحرين، وكذلك شركة التجارة 
والاســتــثــمــار الـــعـــقـــاري، وشـــركـــة تــرولــي 
للتجارة العامة، فيما خرجت مقابلها 
ــــرى مـــن قــائــمــة الــشــركــات  3 شـــركـــات أخـ
، هي: برقان لحفر الآبــار، 

ً
الصغيرة جــداً

ــويـــت، والـــكـــويـــتـــيـــة لــبــنــاء  ــكـ وأســـمـــنـــت الـ
المعامل والمقاولات.

 لمصادر 
ً
ومن واقع المراجعة، ووفقاً

ــة، تـــلـــعـــب ســـائـــلـــيـــة الأســـهـــم  ــاريـ ــمـ ــثـ ــتـ اسـ
 في 

ً
ومعدلات الدوران، كمتوسط عام، دوراً

خروج أو إضافة الشركة، حيث يمكن أن 
تكون هناك شركات ذات أداء مالي جيد 
لكنها تعاني خمولًاً، وهو ما يؤثر على 
فرص السيولة ويُُضعف من قدرة السهم 
على تحقيق مكاسب أو ترجمة وعكس 

الأداء الجيد الـــذي يحققه، مــا يــؤكــد أن 
درجة السائلية تحظى بوزن كبير، بدليل 
انه من المعايير التي يتم اعتمادها في 

 .
ً
ترقية الشركات للسوق الأول محلياً

 FTSE( ــة فــــوتــــســــي راســــــــل ــ ــعـ ــ ــراجـ ــ ومـ
Russell( لأســــــــواق الــــمــــال هــــي عــمــلــيــة 
 بشكل نصف سنوي 

ً
دوريـــة )تتم غالباً

جرى لتحديث مكونات 
ُ
أو ربع سنوي( تُ

وأوزان الشركات المدرجة في مؤشراتها 
العالمية للأسهم )مثل مؤشرات الأسواق 
ــبـــرى  ــكـ ــة، ومـــــؤشـــــر الــــفــــئــــات الـ ــئــ ــاشــ ــنــ الــ
ــــك بـــنـــاءًً عــلــى مــعــايــيــر  ــغـــرى(، وذلـ والـــصـ
السيولة، والقيمة السوقية الحُُرة، ونِِسب 

تداول الأسهم.
عد مؤشرات فوتسي راسل صادرة 

ُ
وتُ

عـــن إحــــدى الـــشـــركـــات الـــعـــملاقـــة، والــتــي 
تضم شركات متناهية الصغر، وصغيرة 
 
ً
 رائـــداً

ً
 إرشــاديــاً

ً
وكــبــيــرة، وتمثل مــعــيــاراً

لــلــمــســتــثــمــريــن الـــمـــؤســـســـيـــيـــن. ويُُــتــيــح 
تصميم المؤشر المعياري للمستثمرين 
تتبع أداء السوق الحالي والتاريخي وفق 
شريحة سوقية محددة )كبيرة/متوسطة/

 عن أنه 
ً
صغيرة/متناهية الصغر(، فضلاً

ــبــع على 
َ
أســلــوب اســتــثــمــاري عــالــمــي مُُــتَّ

مستوى أسواق المال.

أخبار الشركات

»التقدم« تجدد وتخفض تسهيلات مصرفية
قالت شركة التقدم التكنولوجي إنها وقعت عقد تجديد وتخفيض تسهيلات 
مصرفية مع أحد البنوك المحلية لتصبح بقيمة إجمالية قدرها 50.500 مليون 
 قدره 44.44 مليون 

ً
دينار؛ بغرض تمويل متطلبات رأس المال، إذ استخدمت مبلغاً

دينار حتى تاريخه، على أن تنتهي مدة العقد في 31 يوليو 2027.

أمر تغييري لـ »المشتركة« بـ5.87 ملايين دينار
مت شــركــة المجموعة المشتركة لــلــمــقــاولات الأمـــر التغييري الخاص 

ّ
تسلّ

بممارسة الصيانة العامة لطريق العبدلي وطريق الجهراء بمبلغ قــدره 5.87 
 
ً
ملايين دينار، بما يعادل 25 في المئة من قيمة العقد، وتوقعت أن تحقق أرباحاً
تشغيلية سيتم إدراجها في البيانات المالية للشركة خلال فترة الأمر التغييري.

»أسس« توافق على بيع عقار بـ 10 ملايين دينار
أفــادت شركة مجموعة أسس القابضة بموافقة مجلس الإدارة على العرض 
المقدم لبيع أحد عقارات المجموعة بمبلغ قدره 10 ملايين دينار، إذ تم إبرام عقد 
مبدئي مشروط بموافقة الجمعية العامة لإتمام المبايعة مع رفع توصية بالموافقة 

إلى الجمعية العامة للشركة لمناقشة التوصية واتخاذ القرار النهائي بذلك.

سيولة متداولة بقيمة 105 ملايين دينار 
تخالف هدوء بدايات الأسابيع الماضية

● سند الشمري
بــــدأت بــورصــة الــكــويــت تــعــاملات 
الأســبــوع على أداء إيجابي ملحوظ 
إذ ارتفعت كل مؤشرات السوق؛ وسط 
إقبال شرائي من المستثمرين على 
العديد من الأســهــم؛ ما انعكس على 
الأداء العام للسوق، ودفــع مؤشراته 

إلى تسجيل مكاسب جماعية.
وجـــاء هــذا الأداء الإيــجــابــي بدعم 
مــن هـــدوء الأوضــــاع الجيوسياسية 
في المنطقة، رغــم استمرار ضبابية 
ــهـــد وعــــــــدم وجــــــــود مــــؤشــــرات  ــمـــشـ الـ
واضــحــة عــلــى نــهــايــتــهــا، إلـــى جانب 
ــز،  ــرمــ اســـــتـــــمـــــرار إغلاق مـــضـــيـــق هــ
 
ً
لــكــن حــالــة الــهــدوء انعكست إيــجــابــاً

ــى تـــــعـــــاملات الــــبــــورصــــة ومــــــزاج  ــلـ عـ
المستثمرين.

وشـــــهـــــدت الــــســــيــــولــــة الــــمــــتــــداولــــة 
 لتسجل مستوى 

ً
 مــلــحــوظــاً

ً
ارتــفــاعــاً

 مقارنة بالسيولة المسجلة 
ً
قياسياً

في بدايات الأسابيع الماضية لتبلغ 
مستوى 105 ملايين دينار، ليستمر 
الـــســـوق الأول فـــي الاســـتـــحـــواذ على 
ــبــــر مــــن تـــلـــك الــســيــولــة  الـــحـــصـــة الأكــ
بـــنـــســـبـــة 63 فـــــي الــــمــــئــــة، فـــــي حــيــن 
ــيـــســـي عــلــى  ــرئـ اســــتــــحــــوذ الــــســــوق الـ

الــحــصــة المتبقية الــبــالــغــة نسبتها 
37 في المئة.

وشــهــدت الــعــديــد مــن الأســهــم أداء 
ــاء فــي  ــ  خلال الـــجـــلـــســـة، جـ

ً
إيـــجـــابـــيـــاً

مقدمتها سهم »مواشي« الذي ارتفع 
بــأكــثــر مــن 48 فــي الــمــئــة، تلاه سهم 
»إيفا فنادق« بمكاسب قاربت 13 في 
المئة، إلى جانب عدد من الأسهم التي 

سجلت ارتفاعات متفاوتة.
وفـــي الــمــقــابــل، لــم تــتــجــاوز نسبة 
 
ً
تراجع الأسهم التي سجلت انخفاضاً

مستوى 4.2 في المئة، فيما بلغ عدد 
الأســهــم المرتفعة نحو ضعف عدد 

الأسهم المتراجعة.
، لترتفع 

ً
وتــــم تـــــداول 132 ســهــمــاً

، فــيــمــا 
ً
ــاً ــمــ ــهــ ــار لــــعــــدد 79 ســ ــ ــعــ ــ الأســ

 ،
ً
تــراجــعــت الأســـعـــار لــعــدد 39 سهماً

، وارتفعت 
ً
واستقرت أسعار 14 سهماً

المؤشرات الوزنية لـ 8 قطاعات في 
الــســوق، بقيادة قطاع التكنولوجيا 
ــة، والـــطـــاقـــة  ــئـ ــمـ بــنــســبــة 9.15 فــــي الـ
بنسبة 3.09 في المئة، فيما انخفضت 
الـــمـــؤشـــرات لــــ 5 قـــطـــاعـــات بـــصـــدارة 
قطاع الرعاية الصحية بنسبة 1.50 
في المئة، والخدمات الاستهلاكية بـ 

0.80 في المئة.
وفي تفاصيل أداء المؤشرات، حقق 

مؤشر السوق العام ارتفاعات بنحو 
74.63 نــقــطــة، بــمــا يـــعـــادل 0.85 في 
المئة، ليصل إلى مستوى 8892 نقطة، 
إذ تم تداول كمية عدد 389.6 مليون 

سهم، تمت عبر 23209 صفقات.
وكسب مؤشر السوق الأول نحو 
68.85 نقطة، بــواقــع 0.75 فــي المئة، 
ليبلغ مستوى 9308 نقاط، بسيولة 
قيمتها 65.9 مليون دينار، وبأحجام 
198.9 مليون سهم، تمت عبر 10555 

صفقة.
وقاد المؤشر الرئيسي الارتفاعات 
لــيــكــســب نـــحـــو 119.98 نـــقـــطـــة، بــمــا 
نسبته 1.33 فــي الــمــئــة، ليغلق عند 
مستوى 9108 نقاط بقيمة متداولة 
بــلــغــت 39.1 مــلــيــون ديـــنـــار، وبكمية 
تـــداول 190.6 مليون سهم، تمت من 

خلال 12654 صفقة.
ونـــتـــيـــجـــة لــــذلــــك، بــلــغــت مــكــاســب 
القيمة السوقية نحو 446.5 مليون 
ديـــنـــار، لــتــصــل الــقــيــمــة الــرأســمــالــيــة 
لــلــبــورصــة إلــــى نــحــو 53.21 مــلــيــار 
ديــنــار، أي بــارتــفــاع نسبته 0.84 في 
المئة، بالمقارنة مع مستوى بلغت 
فيه القيمة نحو 52.76 مليار دينار، 

في ختام جلسة الخميس.
ــداولًاً من  ــ وعـــن الأســهــم الأكــثــر تـ

 سهم بيتك أولًاً 
ّ

حيث القيمة، فحلّ
بقيمة 9.1 ملايــيــن ديـــنـــار، ليصل 
، تلاه عقارات 

ً
إلــى سعر 777 فلساً

ــار، لــيــبــلــغ  ــ ــنـ ــ الـــكـــويـــت بـــمـــلـــيـــون ديـ
، ثم مخازن بـ 5.08 

ً
سعر 340 فلساً

 ،
ً
ملايين، ليغلق على سعر 162 فلساً

و«جــــي إف إتــــش« بـــ 4.86 ملايــيــن، 
 
ً
، وخــامــســاً

ً
ليبلغ ســعــر 173 فــلــســاً

أركــان بـ 4.5 ملايين ديــنــار، ليصل 
.
ً
إلى سعر 352 فلساً

وتــصــدر ســهــم »مـــواشـــي« قائمة 
، بنسبة 48.23 

ً
الأسهم الأكثر ارتفاعاً

في المئة، بتداول 17.7 مليون سهم، 
ليصل إلــى سعر 209 فلوس، تلاه 
»إيــفــا فـــنـــادق« بـــ 12.92 فــي الــمــئــة، 
بــكــمــيــة أســهــم مــتــداولــة بــلــغــت 4.7 
ــيــــن ســـهـــم، لــيــبــلــغ ســـعـــر 708  ملايــ
فــلــوس، ثــم امــتــيــازات بـــ 11.48 في 
 فقط، 

ً
المئة، لكن بتداول 565 سهماً

، والــكــوت بـ 
ً
ليبلغ سعر 369 فلساً

 بتداول 275 
ً
9.92 في المئة، وأيضاً

 فقط، ليصل إلــى سعر 875 
ً
سهماً

 يوباك بنسبة 8.57 
ً
، وخامساً

ً
فلساً

في المئة، بتداول 3.44 ملايين سهم، 

.
ً
ليصل إلى سعر 228 فلساً

ــر، ســجــل سهم  عــلــى الــجــانــب الآخــ
 بــنــســبــة 4.22 في 

ً
مـــيـــدان انــخــفــاضــاً

المئة ليتصدر قائمة الأسهم الأكثر 
، ليصل 

ً
، بتداول 1446 سهماً

ً
تراجعاً

، تلاه شعيبة بـ 
ً
إلــى سعر 930 فلساً

3.75 في المئة، وبــتــداول 649.4 ألف 
 ،

ً
سهم، لينخفض إلى سعر 231 فلساً

ثــم وربـــة كابيتال بـــ 3.05 فــي المئة، 
بتداول 819.4 ألف سهم، ليغلق على 
، وتــنــظــيــف بـــ 3.02 

ً
ســعــر 889 فــلــســاً

فـــي الـــمـــئـــة، وبــــتــــداول 3.38 ملايــيــن 
 ،

ً
سهم، لينخفض إلى سعر 289 فلساً

 يونيكاب، بنسبة 2.53 في 
ً
وخامساً

الــمــئــة، وبـــتـــداول نــحــو 1.44 مليون 
.
ً
سهم، ليغلق على سعر 270 فلساً

»بيت التمويل«: 10.7% ارتفاع الطلبات 
الإسكانية القائمة في 9 أشهر

تـــواصـــل الــمــؤســســة الــعــامــة لــلــرعــايــة السكنية 
تلبية طلبات المواطنين في الحصول على سكن 
ملائــم. ووفق آخر تقرير عن مشروعات المؤسسة 
الإســكــانــيــة فــي يــونــيــو 2026 يــصــل عـــدد الطلبات 
الإسكانية القائمة إلى 108 آلاف طلب بزيادة %10.7 
عن آخر إحصائية كانت أعلنتها المؤسسة صدرت 
في الربع الثالث 2025. وقد تعود تلك الزيادة إلى 
حرص المواطنين على الاستفادة من قانون التمويل 
العقاري المرتقب، وقد تمكنت المؤسسة من تقديم 
أكــثــر مـــن 42 ألـــف خــدمــة لــلــمــواطــنــيــن خلال شهر 
مايو 2026، مما يعكس زيــادة النشاط التشغيلي 
والـــخـــدمـــي لــلــمــؤســســة، كــمــا أعــلــنــت أن الــمــرحــلــة 
الأولــى من برنامج المطور العقاري شهدت إقبالًاً 
مــن الــقــطــاع الــخــاص وســيــكــون الإعلان عــن تأهيل 
 .

ً
المطورين العقاريين لأول 3 مشاريع سكنية قريباً

وحسب تقرير صادر عن بيت التمويل الكويتي، 
 
ً
أحرزت المؤسسة خلال الربع الثاني من 2026 تقدماً

 في إنجاز بعض المشاريع المخطط لها، 
ً
ملموساً

كما أعلنت عن طرح العديد من المناقصات لتنفيذ 
واستكمال البنية التحتية في المدن الجديدة منها 

أعمال الطرق الرئيسية في جنوب صباح الأحمد 
بنسبة إنجاز بلغت 78.2% وبلغت نسب الإنجاز 
الفعلية في عقود البنية التحتية 52.6% ووصلت 
إلى 54.7% في العقد الثاني، كذلك أحرزت المؤسسة 
تقدما في عقود صيانة الطرق الرئيسية في مدينة 
جنوب سعد العبدالله بنسبة بلغت 65.1%، وقد 
 في أعمال التنفيذ الخاصة 

ً
 ملموساً

ً
أحرزت تقدماً

بمشروع المساكن الميسرة بنسبة إنجاز قدرها 
 في 

ً
43%. وتنفذ المؤسسة نحو 276 مبنى عاماً

مختلف المشاريع الإسكانية منها 170 مبنى في 
مدينة المطلاع و74 مبنى في المساكن الميسرة 

و17 مبنى في »صباح الأحمد«.
ووقعت المؤسسة خلال الربع الثاني من 2026 
بعض العقود الجديدة منها توقيع 3 عقود إنشائية 
جــديــدة بقيمة إجمالية تبلغ 29.9 مليون ديــنــار، 
ضمن مشاريع تطوير البنية التحتية في مدينة 
المطلاع السكنية والمساكن الميسرة. وتستهدف 
هذه العقود تطوير شبكة الطرق الرئيسية وتعزيز 

إمدادات الطاقة الكهربائية.

الطلبات السكنية المتراكمة المقدمة إلى المؤسسة العامة للرعاية السكنية

المصدر : المؤسسة العامة للرعاية السكنية، بيت التمويل الكويتي

»دار السبائك«: 5% مكاسب الذهب الأسبوعية
أنهى التداولات عند 4603 دولارات وسط استمرار ضعف الدولار

أنهت أسعار الذهب تداولات الأسبوع 
الماضي على ارتفاع عند مستوى 4603 
ــة، مــســجــلــة مــكــاســب  دولارات للأونــــصــ
للأسبوع الثالث على التوالي بارتفاع 
أســبــوعــي بــلــغ نــحــو 5 بــالــمــئــة، مــقــارنــة 
بـــــإغلاق الأســـبـــوع الــســابــق عــنــد 4377 
، وســط اســتــمــرار ضعف الـــدولار 

ً
دولاراً

ــادة الــطــلــب عــلــى الــمــعــدن النفيس  ــ وزيــ
كأداة للتحوط من المخاطر الاقتصادية 

والمالية والجيوسياسية.
وقـــــال تــقــريــر صـــــادر عـــن شـــركـــة دار 
السبائك الكويتية، أمــس، إن المكاسب 
الـــقـــويـــة لــلــذهــب جـــــاءت بــعــد تــحــركــات 
ــــواق الــســنــدات الأمــيــركــيــة  لافــتــة فـــي أسـ
عــقــب إعلان وزارة الــخــزانــة الأمــيــركــيــة 
ــراء الــديــون  ــادة شــ ــ تــوســيــع عــمــلــيــات إعـ
الحكومية الطويلة الأجــل، حيث ترتفع 
قيمة العمليات إلى 4 مليارات دولار على 
الأقــل لكل عملية، فــي خطوة تستهدف 
دعم السيولة في سوق السندات الطويلة 
الأجل، والحد من الاضطرابات الناتجة 

عن ارتفاع تكاليف الاقتراض.
وأوضـــــــح الـــتـــقـــريـــر أن الإعلان أدى 
فــي الــبــدايــة إلــى تــراجــع حــاد فــي عوائد 
السندات بالتزامن مع انخفاض الدولار، 
وهو ما منح الذهب دفعة قوية وساهم 

في تعزيز مكاسبه خلال الأسبوع.
ــيّّـــن أن الــــــدولار تـــراجـــع فـــي ســوق  وبـ
العملات إلى مستويات قريبة من أدنى 
مستوياته في عدة أشهر، الأمر الذي قدّّم 

 للذهب المقوم بالدولار.
ً
 إضافياً

ً
دعماً

ولــفــت الــتــقــريــر إلـــى أن الــذهــب ارتــفــع 
ــــى أعــلــى  خلال الأســـــبـــــوع الـــمـــاضـــي إلــ
مستوى له في أكثر من 3 أشهر، بعدما 
ســجــل الــســعــر الـــفـــوري قــمّّــة قـــرب 4632 
 
ً
 للأونصة، قبل أن يتراجع قليلاً

ً
دولاراً

ويغلق الأسبوع عند 4603 دولارات.

وقـــال إن عــوائــد الــســنــدات الأميركية 
 مـــن خــســائــرهــا الــتــي 

ً
اً ــزء ــ اســـتـــعـــادت جــ

سجّّلتها عقب إعلان الخزانة، لكن ذلك 
لــم يمنع الــذهــب مــن مواصلة صعوده، 
فــي إشـــارة إلــى أن الطلب على المعدن 
لا يعتمد فــقــط عــلــى تــحــرّّكــات الــفــائــدة 
 إلـــى 

ً
ــا يــســتــنــد أيــــضــــاً ــد، إنــــمــ ــ ــوائـ ــ ــعـ ــ والـ

الــمــخــاوف المتعلقة بــالــديــن الأمــيــركــي 
والسياسة المالية وضعف الدولار.

ــع أنــه في حــال استمرار ضعف 
ّ
وتــوقّ

ــنــــدات  الــــــــــــدولار وتــــــراجــــــع عـــــوائـــــد الــــســ
وانحسار توقعات رفع أسعار الفائدة، 
ــلـــة مــوجــة  فـــقـــد يــــحــــاول الــــذهــــب مـــواصـ
 ،

ً
الصعود واختبار مستوى 4650 دولاراً

يليه مستوى 4700 دولار، مع إمكانية 
 فـــي حــال 

ً
ــول إلــــى 4750 دولاراً الــــوصــ

استمرار الزخم الإيجابي.
وأشـــار تقرير »دار السبائك« إلــى أن 
 
ً
 فنياً

ً
ل هــدفــاً

ّ
مستوى 4700 دولار يمثّ

 بــعــد نـــجـــاح الـــذهـــب فـــي تــجــاوز 
ً
بـــــــارزاً

متوسطه المتحرك لـ 200 يوم واستمرار 
الزخم الصعودي.

ــح أنـــه فـــي الــمــقــابــل قـــد يـــؤدي  ــ وأوضـ
ــد الـــســـنـــدات  ــوائــ ــاع الـــــــــدولار أو عــ ــ ــفـ ــ ارتـ
وتــجــدد الــمــخــاوف بشأن التضخم إلى 
دفع المستثمرين نحو جني الأرباح بعد 
المكاسب القوية التي سجّّلها الذهب 
خلال الأسابيع الأخيرة، وهو ما قد يدفع 
الأسعار نحو مستويات الدعم الرئيسية.
وذكر أن منطقة 4600 دولار ستبقى 
محورية في تحديد اتجاه الذهب خلال 
الـــفـــتـــرة الــمــقــبــلــة، إذ إن الـــحـــفـــاظ عــلــى 
ــتــــداول فــــوق هــــذا الــمــســتــوى سيبقي  الــ
، ويدعم محاولة 

ً
الاتجاه الصاعد قائماً

تــجــاوز القمة الأخــيــرة، فيما قــد يــؤدي 
كــســرهــا إلــــى تــصــحــيــح بـــاتـــجـــاه 4550 
ل 

ّ
، التي تمثّ

ً
 ثم منطقة 4513 دولاراً

ً
دولاراً

 بالقرب من المتوسط 
ً
 مهماً

ً
 فنياً

ً
دعماً

المتحرك لـ 200 يوم.
ــدرة الــــذهــــب عــلــى  ــ ــ وأشــــــــار إلـــــى أن قـ

ــلـــى مـــســـتـــوى 4600 دولار  الـــحـــفـــاظ عـ
 
ً
وتجاوز القمة الأخيرة سيكونان عاملاً
 في تحديد مدى قدرته على 

ً
 مهماً

ً
فنياً

مواصلة الصعود، فيما ستظل البيانات 
الاقـــتـــصـــاديـــة الأمــيــركــيــة وتــصــريــحــات 
مسؤولي مجلس الاحتياطي الفدرالي 
ــة مـــن  ــيــ ــاســ ــيــ ــوســ ــيــ ــجــ والـــــــتـــــــطـــــــورات الــ

المحركات الرئيسية للأسعار.
وأضـــاف أن ضعف الــــدولار وارتــفــاع 
المخاوف بشأن الدين والعجز الأميركي 
وتوسيع وزارة الخزانة عمليات إعادة 
شراء الديون، إلى جانب استمرار الطلب 
الاســتــثــمــاري عــلــى الــذهــب شكلت أبــرز 

عوامل الدعم خلال الأسبوع الماضي.
وأوضــــــح تــقــريــر »دار الـــســـبـــائـــك« أن 
 ثم 4700 

ً
اختراق مستوى 4650 دولاراً

دولار سيشكل إشارة إيجابية جديدة قد 
تفتح المجال أمام مستويات أعلى فيما 
 أول 

ً
سيكون كسر مستوى 4550 دولاراً

إشارة على تراجع قوة الزخم الصعودي 
على المدى القصير.

وعـــلـــى الـــصـــعـــيـــد الـــمـــحـــلـــي، بـــيّّـــن أن 
المكاسب التي حققتها المعادن الثمينة 
ــواق الــعــالــمــيــة انــعــكــســت على  ــ فـــي الأســ
الأســعــار فــي الــســوق الــكــويــتــيــة، إذ بلغ 
سعر غرام الذهب عيار 24 نحو 45.380 
(، فيما سجل 

ً
 )حوالي 147 دولاراً

ً
ديناراً

 
ً
غرام الذهب عيار 22 نحو 41.600 ديناراً
(، وبــلــغ سعر غــرام 

ً
)حــوالــي 135 دولاراً

 
ً
الــذهــب عــيــار 21 نــحــو 39.710 ديــنــاراً
(، فــيــمــا بــلــغ سعر 

ً
)حـــوالـــي 129 دولاراً

 )حوالي 
ً
كيلو الفضة نحو 747 ديــنــاراً

.)
ً
2435 دولاراً

انطلاقة قوية للبورصة 
بمكاسب 446.5 مليون دينار

ارتفاعات لافتة للعديد 
من الأسهم وإقبال 

شرائي من المستثمرين

https://www.aljarida.com/article/141710
https://www.aljarida.com/article/141711
https://www.aljarida.com/article/141712
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يجب استثناء 
»المحاصة« 

عبر إضافة 
نص تشريعي... 

ومهلة الـ 6 
أشهر غير كافية

بوزبر

معالجة السبب 
لا النتيجة 

ووجود محفزات 
في القوانين 

وليس عقوبات 
فقط... يرفعان 
كفاءة المشهد 

الاقتصادي
البغلي

القانون 
يعد فرصة 

كبيرة للشباب 
الكويتيين 

ليدخلوا اليوم 
في سوق العمل

العنزي

أي متجر 
أو مشروع 
لا يستغني 

عن القروض 
والضمانات

المطيري

ــبـــق، أســـتـــاذ الــقــانــون جراح الناصر أكــــد وزيــــر الـــعـــدل الأسـ
الــجــزائــي فــي كلية الــحــقــوق بجامعة الــكــويــت، 
المحامي د. محمد بوزبر، أن »استخدام المشرع 
الكويتي مصطلح مكافحة في المرسوم بقانون 
الــجــديــد الــمــتــعــلــق بــالــتــســتــر الــتــجــاري يعكس 
حجم الــظــاهــرة، وأنــنــا نتعامل مــع شــيء كبير 
 على القوانين اللاحــقــة والسابقة، مثل 

ً
قياساً

مكافحة المخدرات والفساد، وبالتالي فإن ثقل 
هذا القانون ينبع من استخدام كلمة مكافحة«.

وأوضــح د. بوزبر، في كلمته خلال الجلسة 
الــنــقــاشــيــة الــتــي نــظــمــتــهــا جــمــعــيــة الــمــحــامــيــن 
الكويتية بــعــنــوان »قــانــون التستر الــتــجــاري... 
نظرة فنية وتشريعية«، أن »معنى التستر حسب 
ــذا الــقــانــون تــكــلــم بشكل  الــســيــاق الـــــوارد فــي هـ
واضح ومسهب، بأنه أولًاً لا يجوز لأي شخص 
أن يمارس العمل التجاري بدون رخصة، وهذا 
أمر مفروغ منه في القانون التجاري والتنظيم 
التجاري، لكن جاء القانون بعد ذلك لبيان أنك 
بــمــوجــب هـــذه الــرخــصــة الــتــي تحصلت عليها 
لا تسعى لأن تمكن غيرك ممن لا يستحق ولا 
يستطيع أن يستخرجها وفق الأطر القانونية 
المقررة في القوانين، وهو ما يعرف عندنا في 
الكويت بالتضمين، أو ما نسميه في القانون 
الــكــويــتــي بــالــتــمــكــيــن«، أي لا تــمــكــن غـــيـــرك من 
استخدام هــذه الرخصة للعمل وجني الأربــاح 

من خلالها، وهذا هو الظاهر لهذا القانون«.
ــــك يـــوجـــد شــخــص  وأضــــــــاف: »بــــنــــاء عـــلـــى ذلـ
مــرخــص لــه وهــو مــواطــن بــالــضــرورة، لأن غير 
الــمــواطــنــيــن لا يــمــلــكــون الــصلاحــيــة بــالــصــورة 
 عن الاستثمار 

ً
الأولى الطبيعية للترخيص بعيداً

 ،
ً
 تماماً

ً
 مختلفاً

ً
المباشر الذي يعتبر موضوعاً

 وقــد 
ً
 مــتــســتــر قـــد يــكــون أجــنــبــيــاً

ً
وهـــنـــاك أيـــضـــاً

، حيث ذكرت الصحف أن القانون 
ً
يكون كويتياً

يشمل الكويتيين، فالموظف الكويتي يستحق 
أن يستخرج رخصة لكن لا يديرها، وبالتالي 
فتحت هــذه المسألة الــتــســاؤلات، ونــحــن نعلم 
 
ً
أن الــقــانــون عندما يــصــدر لابــد أن يــكــون عاماً

، لذلك لدينا شخصيتان، ولابد أن هناك 
ً
ومجرداً

مجالًاً يمارس فيه هذا النشاط بشكل مستتر«.

العقوبات المفروضة

وأشار بوزبر إلى أن الشق الذي شد انتباهه 
وجعله يتحدث في هــذا الصدد هو العقوبات 
 
ً
الـــواردة، فغاية هــذا القانون أنــه يعتبر قانوناً

 يكمل ما ورد في قانون الجزاء، 
ً
 تكميلياً

ً
جنائياً

 لعدم التقصير تجاه 
ً
 وتــأكــيــداً

ً
 احــتــرامــاً

ً
مبدياً

القائمين عليه، »مع الإشارة إلى أن هذا القانون 
طلع فجأة ولــم نــرََ له مسودة ولا ورقــة بيضاء 
ــدوره، ومـــع ذلـــك طلع  ــ تــســتــشــف الآراء قــبــل صــ
 عن عقوبات جدية 

ً
القانون بهذه الصورة متكلماً

لا تتجاوز 3 سنوات، أي في إطار الجنح، وعن 
عقوبات مالية كبيرة بفرضه غرامة تبتدئ من 

10 آلاف دينار وتصل إلى 100 ألف«.
وأفـــاد بــأن »الــمــشــرع الكويتي واصـــل نهجه 
الحديث بتضمين القوانين الجزائية مسؤولية 
ــبــــاري، وهــــو مـــا لـــم نــكــن نـــراه  ــتــ الــشــخــص الاعــ
فــــي الـــســـابـــق إلا فــــي قـــوانـــيـــن غــســيــل الأمــــــوال 
، لكنه بدأ يأخذه على مساحة أكبر في 

ً
تحديداً

التشريعات الأخرى«.
ولــفــت إلــى جــانــب التحفيز الـــذي استخدمه 
 أنــه نهج 

ً
الــقــانــون، وهــو تحفيز الابلاغ، مبيناً

جــــديــــد لـــلـــمـــشـــرع بـــاعـــتـــبـــاره يــتــكــلــم بــمــفــهــوم 
»مـــكـــافـــحـــة«، فـــكـــان لابــــد مـــن أن يــعــطــي فــرصــة 
للمجتمع وإشراكه في عملية الإبلاغ وتمكينه 
مــن الـــوصـــول إلـــى الــمــخــالــفــيــن، فــرصــد مــكــافــأة 
تصل إلــى %10 من قيمة الغرامات المحصلة 

في حال الإدانة.
وأوضـــــح أن الـــمـــشـــرع، بــمــفــهــوم الــمــكــافــحــة، 
 أن الموضوع المناقش جُُبل عليه 

ً
يعي تماماً

الــكــويــتــيــون مـــن أزمـــنـــة طــويــلــة، وهـــنـــاك أعـــداد 
كبيرة، ولا يخلو بيت من حكاية من هذا النوع، 
وبالتالي عــرف أنــه لابــد من فسح المجال قبل 
تطبيق مثل هذا القانون عبر فتح باب التصالح 
وبـــاب الــتــســويــات، ســـواء قبل تحريك الــدعــوى 
أو خلال إقامتها أو قبل صدور الحكم، بشرط 
الإفصاح عن التستر وماهية المبالغ المتحصلة، 
ومع التصالح ستفرض عليك عقوبات لن تكون 
بالمجان بل بقيمة قدرها المشرع كأنها عقوبة 

إضــافــيــة فيما يتعلق بــهــذا الــمــفــهــوم، مــع عــدم 
استبعاد تطبيق إجراءات إدارية بحق الأجنبي 

إذا كان هو المتستر على النشاط التجاري.

قضية الإبلاغ

واســتــعــرض بــوزبــر وجــهــة نــظــره فــي نقاط 
بسيطة قــد يــكــون الــقــانــون أغفلها طــواعــيــة أو 
رغبة منه، أولاها إغفال الشركات ذات الطبيعة 
الــمــســتــتــرة، وهـــي شــركــة الــمــحــاصــة، حــيــث إن 
قانون الشركات، سواء القديم في الثمانينيات 
أو قانون 2016، نص بوضوح على مجموعة 
من المشاريع ومن الشركات، ومن بينها شركة 
المحاصة، ومن اسمها يعني أن كل شخص له 
حصة، وهي شركة ذات طبيعة مستترة لا تأخذ 
شخصية اعتبارية مستقلة رغم صدور ترخيص 
: »هل ينسحب هذا القانون على 

ً
لها، متسائلاً

 في 
ً
هــذا النوع من الشركات المنتشرة واســعــاً

الكويت؟«.
ــد أن نـــص الـــقـــانـــون فـــي ديــبــاجــتــه على  ــ وأكـ
 بأن المشرع اطلع 

ً
قانون الشركات يعطي مبرراً

عــلــى كــل مــا تضمنه قــانــون الــشــركــات وأخـــذه 
بعين الاعتبار، وشبّّه شركة المحاصة »كأنها 
جبل ثلج ظاهر ولكن ما تحته أكبر مما فوقه«، 
 التعامل معها ببساطة دون التطرق 

ً
مستغرباً

إلى مفهومها بشكل واضــح وصريح في أمور 
جــنــائــيــة، وهـــل تــدخــل ضــمــن التستر المعاقب 
ــرورة إيــــجــــاد حــــل لــهــا  ــ ــ ــدد عـــلـــى ضـ ــ عـــلـــيـــه؟ وشــ
باللوائح التنفيذية أو القرارات التي يصدرها 

وزير التجارة في وقت لاحق.
وتــابــع: »النقطة الثانية هــي قضية الإبلاغ، 
حيث إن فتح باب الإبلاغ للجميع عن الشركات 
قد يشكل إشكالية كبيرة ونزاعات على نطاق 
الأســـر والــعــوائــل فيما يتعلق بفض الــنــزاعــات 
 إلـــى أن الــمــشــرع فــي قــانــون 

ً
الــعــائــلــيــة«، مــشــيــراً

الـــجـــزاء الـــمـــادة 132، وقــبــلــهــا الـــمـــادة 49 الــتــي 
ألغيت فــي المحكمة الدستورية، أعطى إعفاء 
للوالدين والأقــارب من الدرجة الأولــى في حال 
 عــلــى الأســــرة، بينما فــي هــذا 

ً
الإخـــفـــاء، حــرصــاً

الــقــانــون فتحها الــمــشــرع دون احــتــســاب للكم 
ــــدار ضــمــن إطـــار  الــهــائــل مـــن الـــشـــركـــات الـــتـــي تـ

الشركات العائلية.

قيمة المكافأة

ولفت بوزبر إلى أن قيمة المكافأة %10 من 
، مقارنة ببدل الإبلاغ 

ً
الغرامات تعتبر كبيرة جداً

فــي هيئة مكافحة الــفــســاد الـــذي يــتــرك تحديد 
نسبته أو مبلغه المقطوع لمجلس الإدارة دون 
ل: »هـــل سيتمتع  ، وتـــســـاء

ً
نسبة مــكــتــوبــة نــصــاً

غ هنا بحماية ومسار آمن كما هو الحال في 
ّ
المبلّ

قانون مكافحة الفساد؟«، وأكد أهمية هذه النقطة 
لضمان جدية الإبلاغ بأقل كلفة اجتماعية في 

الشركات العائلية وشركات المحاصة.
وفــي النقطة الثالثة رأى د. بوزبر أن »فترة 
الـــ 6 أشهر الــمــقــررة لتطبيق الــقــانــون وتوفيق 
الأوضاع غير كافية بنظر رواد السوق، بالنظر 
إلــى كمية الــشــركــات والمستلزمات المطلوبة 
لإعــادة الترتيب، من استخراج رخــص وإعــادة 
تــرتــيــب مــصــرفــي وعــقــود إيــجــار، وأرى أنــهــا لا 
 إلى أن مكافحة شيء 

ً
تكفي ولا تصل«، مشيراً

كبير يحتاج إلى وقت أطول.
وأردف: »أما النقطة الرابعة عن التداخل مع 
قوانين مكافحة غسل الأموال فإن المادة 8 تتيح 
للوزير فتح باب التصالح عند تقديم إفصاح 
 عــن تصنيف المتحصلات 

ً
طــوعــي«، مــتــســائلاً

المالية للنشاط غير المشروع في هذه الحالة، 
التي قد تدخل في إطــار قانون غسيل الأمــوال 

باعتبار مصدرها غير مشروع.
: هـــل هــنــاك حــمــايــة طوعية 

ً
ل أيـــضـــاً وتـــســـاء

وحماية إضافية بموجب المادة 8 لمن يفصح، 
تضمن عــدم الــرجــوع عليه بتهمة إدارة أمــوال 
غير مشروعة بعد التصالح والإفصاح؟ ودعا 
إلى ضرورة وجود وضوح تام في هذه المسألة.

ــط الـــضـــوء على 
ّ
وفـــي الــنــقــطــة الــخــامــســة ســلّ

الــتــفــريــد والــتــنــاســب الــعــقــابــي للمدير الفعلي، 
 أن هناك إشكالية تتعلق بالمادة المتعلقة 

ً
مبيناً

بالإدارة الفعلية، بشأن هل من الممكن أن تعاقب 
المدير الفعلي بنفس عقوبة المتستر، والحبس 

3 سنوات وغرامات تصل إلى 100 ألف في حال 
الإخلال بمسؤولياته وواجباته.

خريطة طريق

وأبدى بوزبر تخوفه من أن يسحب المتستر 
الــمــديــر الفعلي حــتــى لــو كـــان حــســن الــنــيــة أو لا 
يعلم، والمشكلة أن المادة قد تدخله معه في نفس 
العقوبة المشددة بدعوى الإخلال، وشدد على عدم 
وجود تناسب بين عقوبة المتستر وبين من تم 
استدعاؤه للإدارة الفعلية، وهناك مطالبات بأن 
تكون العقوبة متناسبة مع الأصول المرعية في 
القوانين الجزائية واشتراط توافر العلم والإرادة 

والقصد.
وتمنى أن تشهد فترة الأشهر الستة  صدور 
اللوائح التنظيمية مع إعادة النظر في العقوبات 
ومراعاة التدرج العقابي، وننتظر ما ينجم عنه 

في التطبيق الفعلي ونراجع الموضوع.
ــع خــريــطــة طـــريـــق لــتــصــحــيــح الــمــســار،  ــ ووضـ
تشمل أولًاً: الحلول والبدائل المقترحة، حيث إن 
العقوبات تتم عبر تعديل المادة 5 لضمان التفريد 
العقابي، بحيث تتناسب عقوبة المدير الفعلي مع 
درجة مساهمته وقصده الجنائي، أي التمييز بين 
: الميناء الآمن عبر 

ً
العمد والخطأ الإداري، وثانياً

إقرار نظام إفصاح طوعي محصن من ملاحقات 
غسل الأموال وتمديد مهلة توفيق الأوضاع الى 
سنة كاملة تبدأ من صــدور اللائــحــة التنفيذية، 
: حماية النسيج الأسري، عبر تقييد نطاق 

ً
وثالثاً

المكافأة المالية في المادة 9 باستثناء الأقارب 
حــتــى الـــدرجـــة الــرابــعــة لــمــنــع اســـتـــغلال الــقــانــون 
: استثناء 

ً
في تصفية الحسابات العائلية، رابعاً

الــمــحــاصــة، عــبــر إضــافــة نــص تــشــريــعــي صريح 
يستثني شركات المحاصة والتنظيمات العائلية 
 
ً
الــمــغــلــقــة مـــن نــطــاق الــتــجــريــم الــمــطــلــق احــتــرامــاً

لطبيعتها القانونية.

فلسفة القانون

مـــن جــهــتــه، قــــال رئـــيـــس قــســم الاقـــتـــصـــاد في 
»الــجــريــدة«، محمد البغلي، إن أي تشريع جديد 
يــجــب أن تـــكـــون لـــه فــلــســفــة مــعــيــنــة، أي مــقــاصــد 
 
ً
وأهداف ونتائج، وإذا كان هذا القانون اقتصادياً
يجب أن يــكــون مــن أهــدافــه معالجة الاخـــتلالات 
 
ً
الهيكلية في الاقتصاد الكويتي من حيث مثلاً

مــعــالــجــتــه اخـــــتلال ســــوق الــعــمــل بــفــتــح وظــائــف 
وأعــمــال ومــشــاريــع صــغــيــرة تشجع عــلــى العمل 
ــارج الــوظــيــفــة الــحــكــومــيــة الـــتـــي بـــاتـــت تــرهــق  ــ خـ
ميزانية الدولة وتضيع جهود الشباب الكويتيين 
وابتكاراتهم ومبادراتهم ببيروقراطية وبطالة 
ــتـــجـــاوز 83  فــــي الـــمـــئـــة فــــي الــوظــيــفــة  مــقــنــعــة تـ

الحكومية.
وأضاف البغلي أنه من المهم أن يخلق القانون 
ذو الطبيعة الاقتصادية أعمالًاً وخدمات ترفع من 
حجم الناتج المحلي الإجمالي الذي يبلغ حجم 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة فيه دون الـ 3%، 
 فقد 

ً
ولو قسنا هذا الوزن على المتفرغين فعلياً

لا يصل إلى نصف في المئة من حجم الاقتصاد، 
 عما إذا كان القانون يرفد الخزينة العامة 

ً
فضلاً

بـــإيـــرادات مــالــيــة غــيــر نفطية كــالــرســوم أو حتى 
، أو يوفر تكنولوجيا أو يجذب 

ً
الضريبة لاحقاً

 .
ً
 محلياً

ً
 أو يحفز استثماراً

ً
 أجنبياً

ً
استثماراً

ــنـــد مـــعـــالـــجـــة أي قـــانـــون  ــه عـ ــ ــلـــى أنــ وشـــــــدد عـ
للاخـــتلالات الهيكلية يمكن التنبؤ بما إذا كان 
 للاقــتــصــاد 

ً
الـــقـــانـــون حــتــى قــبــل تــطــبــيــقــه مــفــيــداً

من عدمه؛ لأن النجاح في أي مشروع أو قانون 
أو إجـــــراء اقـــتـــصـــادي مــقــتــرن بـــمـــدى مــعــالــجــاتــه 

للاختلالات الهيكلية في الاقتصاد الكويتي.
ــر الــمــرتــبــط  ــ ــر الآخــ ــ وأضـــــــاف الــبــغــلــي أن الأمــ
بهذا الــقــانــون متعلق بتوقيته، فــخلال الأزمــات 
والــــحــــروب، كــتــلــك الــتــي نــشــهــدهــا عــلــى الــســاحــة 
الإقــلــيــمــيــة مـــن تــوتــر جــيــوســيــاســي واعــــتــــداءات 
إيرانية على دول مجلس التعاون وإغلاق مضيق 
ــــدادات والــتــجــارة، تكون  هــرمــز وتــأثــر حــركــة الإمـ
الــســيــاســات الاقــتــصــاديــة تــيــســيــريــة، لــذلــك تجد 
 في الــقــرارات في العديد من الــدول خلال 

ً
تغييراً

ــاع  فــتــرات الأزمــــات والـــحـــروب وحــتــى فــي الأوضـ
الـــمـــتـــوتـــرة مـــن تــســاهــل فـــي الإقـــــــراض للأعـــمـــال 
التجارية وتأجيل للسداد والإيجارات وتساهل 
مع الأنشطة بل ومرونة في تغيير الأغــراض من 

كماليات إلى ما يحتاج السوق من سلع ومنتجات 
استهلاكية وصناعية وغيرها، ويغض الطرف 
 
ً
 عن مخالفات عادية أو إدارية تتعلق مثلاً

ً
أحياناً

 
ً
بالعمالة أو بالرخص وغيرها، وهذا لا يعني أبداً

التسامح مع المخالفات الجسيمة كالاحتكار أو 
الغش التجاري أو الاتجار بالبشر.

وبيّّن البغلي أن الأولوية في الظروف الحالية، 
 مع صدمة الإمدادات التي ترتبت على 

ً
خصوصاً

إغلاق حركة المرور في مضيق هرمز هي توفير 
السلع والمنتجات في السوق، إذ لا بد أن تدور 
العجلة الاقــتــصــاديــة أو الــتــجــاريــة، بــالــتــالــي من 
الطبيعي أنــهــا تحتاج إلــى مــرونــة وتكييف مع 
 إلى أن التعامل المرن 

ً
الأوضاع المستجدة، مشيراً

مع احتياجات السوق لا يعني القبول بالخطأ، 
بــل تيسير الحركة التجارية واختيار التوقيت 

الملائم للتطبيق.
واعتبر البغلي أن الحديث عن أهمية قانون 
مكافحة التستر التجاري لرفع تصنيف الكويت 
ــــدى مــجــمــوعــة الـــعـــمـــل الـــمـــالـــي )FATF(، حــيــث  لـ
يــربــك التضمين المشهد الــرقــابــي فــي التعامل 
مــع الشخص الحقيقي مــن الــنــشــاط، هــو حديث 
سليم، لكنه يدفعنا إلى التعامل مع السبب وليس 
النتيجة، والسبب هنا هو صعوبة وصول بعض 
الفئات إلــى السوق أي ممارسة العمل التجاري 
المباشر والكامل مثل الوافدين أو الكويتيين من 

موظفي القطاع العام.
وقال إن معالجة السبب هي الأصل لمزيد من 
شفافية التعاملات في السوق وهو ما يتطلب أن 
يفتح المجال للمقيم لممارسة العمل التجاري 
ــانـــون   أن قـ

ً
دون حــــاجــــة لـــلـــشـــراكـــة، خـــصـــوصـــاً

الاستثمار الأجنبي يتيح للأجنبي خارج الكويت 
تملك شــركــة بنسبة 100 فــي الــمــئــة، أمـــا قــانــون 
الشركات الكويتي فيحدد للمقيم في البلاد نسبة 
49 فــي المئة كحد أقصى للملكية، وهنا تكمن 

قصص التضمين.
 بالمواطن 

ً
وأضاف أن التضمين يرتبط أيضاً

الكويتي، وهو الموظف الحكومي الــذي لا يجد 
في بيئة الأعــمــال الصعبة من إيــجــارات مرتفعة 
وتـــمـــويلات صــعــبــة وبــيــروقــراطــيــة مــتــجــذرة أي 
محفزات تجعله يــتــرك العمل الحكومي ليتجه 

إلى العمل الحر.
ــدد عــلــى أن مــعــالــجــة الــســبــب لا النتيجة  وشــ
ووجود محفزات في القوانين وليس فقط عقوبات 
هـــي مـــا يــرفــع مـــن كـــفـــاءة الــمــشــهــد الاقـــتـــصـــادي، 
 أن المسجلين على الــبــاب الــخــامــس أي 

ً
معتبراً

أصحاب الأعــمــال هم أكثر من تعرض لصدمات 
فــي نشاطهم الــتــجــاري مــن جــهــة تــداعــيــات أزمــة 
ــا«، وصـــــولًاً إلــــى الـــحـــرب الإقــلــيــمــيــة في  ــ ــــورونـ »كـ
الــمــنــطــقــة، وللأســـــف مــعــظــم الأنــشــطــة والـــفـــرص 
تطرح لشركات كبيرة ولا تصل إلــى المبادرين 
في الأعمال الصغيرة والمتوسطة، ســواء كانت 

 أو أراضي للدولة.
ً
أسواقاً

وأكـــد ضــــرورة وجـــود تــوضــيــح حــاســم لبيان 
الفرق بين أعمال التضمين المخالفة في قانون 
التستر التجاري وشركات المحاصة التي يجيزها 
قانون الشركات التجارية حتى لا يقع الملتزم 
 
ً
بقانون تحت طائلة عقوبات قانون آخر، مبيناً

أن الكثير من سلع قطع الغيار والإطارات والأغذية 
وغيرها هي شركات محاصة من المهم بيان مدى 

قانونية أعمالها وفق القانون الجديد.
وطالب بضرورة وجود آلية تحمي ممارسي 
الأعمال التجارية من احتمالية البلاغات الكيدية، 
إذ مـــن الـــضـــروري أن يــطــمــئــن كـــل مََـــن لـــه نــشــاط 
تــجــاري أو شــراكــة أو علاقـــة مــع الآخــريــن، ســواء 
كــانــوا مواطنين أو وافــديــن، مــن ألا يــؤدي البند 
الــخــاص بمنح مــكــافــأة مــالــيــة تــصــل إلـــى 10 في 
غين عن جرائم التستر التجاري إلى 

ّ
المئة للمبلّ

شــيــوع الـــبلاغـــات الــكــيــديــة بــيــن المتنافسين أو 
أصحاب الخلافات التجارية أو ربما الشخصية، 
حيث من المفترض وجود آلية تمنع بل وتعاقب 
أصحاب البلاغات الكيدية وكذلك توضيح مدى 
انــطــبــاق قــانــون التستر الــتــجــاري على أصحاب 
المهن التي لديها قوانين خاصة كالمهندسين 

والأطباء والمحامين وغيرهم.
ودعـــا الــبــغــلــي وزيـــر الــتــجــارة والــصــنــاعــة مع 
ات شفافة  فريقه القانوني والفني إلى عقد لقاء
ومفتوحة لشرح قانون مكافحة التستر التجاري 
وبيان من ينطبق عليهم وأبعاده وكيفية تحاشي 
الــوقــوع في مخالفاته وآلــيــات توفيق الأوضــاع، 
ــع الأبـــعـــاد  ــن بـــيـــان تـــعـــامـــل الــــــــــوزارة مــ  عــ

ً
فــــــضلاً

الاقتصادية والتجارية المحتملة عند تطبيق 
 على الكيانات التي 

ً
القانون الجديد، خصوصاً

تــقــدم الــخــدمــات البسيطة، كالسباكة والــحــدادة 
وتصليح السيارات أو ارتفاع أسعار العمالة أو 
 أهمية نشر المسودات قبل إقرار 

ً
غيرها، مؤكداً

أي قانون لنقاشها من المختصين وإبداء الآراء 
والملاحظات بشأنها بما يسهم في رفع جودتها.
مــن جانبه، أيّّـــد نــائــب مــديــر الــصــنــدوق الوطني 
لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
السابق، م. فــارس العنزي، بــشــدة، إصـــدار القانون 
 فــي إجــراء 

ً
: إنــنــا تــأخــرنــا كــثــيــراً

ً
ــائلاً ورفـــع الــرايــة، قــ

 متفائل، وكما تقول 
ً
تعديلات اقتصادية، لكنني دائماً

.»
ً
 أفضل من ألا تأتي أبداً

ً
الحكمة »أن تأتي متأخراً

وأضاف أنه مما لا شك فيه أن التستر التجاري 
 
ً
ــكّّـــل خـــطـــراً ــبـــاطـــن يـــشـ ــالـ ــــوق الـــتـــضـــمـــيـــن بـ أو ســ
 من رواد الأعمال وأصحاب 

ً
 ويهدد كثيراً

ً
كبيراً

ــبـــادرات والــمــهــتــمــيــن بـــالـــدخـــول فـــي الــمــجــال  الـــمـ
 الوضع لدينا في الكويت تحديدا 

ّ
التجاري، لأنّ

هو وضع مشوّّه ووضعية ضارة وغير موجودة 
في أكثر الدول الاقتصادية. 

وقال إنه لكي تكون الصورة واضحة أكثر، فإنه 

من غير المنطقي أن تسيطر جنسية واحدة معيّّنة 
على أنشطة تجارية موجودة.

وأفاد بأنه »لا شك في أن هناك تراكمات سلبية 
أعتقد أنها فوق 40 سنة، لكن صدر تشريع يترك 

المرحلة السابقة ويقدّّم الأفضل«.
ولفت الى أن واقع النشاط التجاري والوضع 
، ويجب أن تترك هذه 

ً
الاقتصادي اليوم مهم جداً

الأرقـــام المهولة، ودعــونــا نتحدث بلغة الأرقـــام، 
لأنــهــا واضـــحـــة، مــن 300 إلـــى 400 ألـــف كويتي، 
ونسبة الكويتيين العاملين من هذا الرقم بالقطاع 
الحكومي تبلغ 90 بالمئة، بينما نسبة الكويتيين 
العاملين في القطاع الخاص بكل أنواعه لا تزيد 

على 4 بالمئة. 
واعتبر أنه »مع هذا القانون هناك فرصة كبيرة 
لــلــشــبــاب الــكــويــتــيــيــن لــيــدخــلــوا الــيــوم فــي ســوق 
العمل، فكثير من رواد الأعمال أحبوا أن يدخلوا 
فــي بــعــض الأنــشــطــة ولـــم يستطيعوا، لأن هناك 

جنسيات مسيطرة«.
وأضاف: لكن أعتقد أن هذا القانون سيساهم 
مــســاهــمــة كــبــيــرة فــي تــوفــيــر فـــرص عــمــل وســوق 
 الوضع الحالي خاطئ، وغير صحيح 

ّ
حقيقية، لأنّ

أن نسميه »متسترا«، وهناك دول خليجية سبقتنا 
في هذا الموضوع، والحمد لله أن هذا الموضوع 

 للجادين.
ً
صدر، لأنه سيخلق فرصاً

 تحقيق التوازن

ــال عــضــو مــجــلــس إدارة الــجــمــعــيــة  ــدوره، قــ ــ ــ بـ
الكويتية للدفاع عن المال العام، المحامي نافع 
 تــشــريــعــات 

ّ
ـــل بــســنّ

ّ
الــمــطــيــري، إن الــمــشــرّّع تـــدخّ

ومواد وقوانين مكافحة التستر التجاري، وذلك 
رغــبــة منه فــي حماية هيكل الاقــتــصــاد الوطني 
وصونه، ومواجهة ومكافحة ظاهرة قديمة شائكة 
 في الوقت ذاته 

ً
امتدت لأكثر من 50 عاما، مشدداً

على ضرورة تحقيق التوازن بين الرقابة وحرية 
ل الشريان الأساسي 

ّ
القطاع المصرفي الذي يمثّ

للقطاع الاقتصادي.
وذكر المطيري أن البنوك تعد المحرّّك الأكبر 
ــتـــصـــاد مـــن خلال الـــتـــســـهـــيلات الائــتــمــانــيــة  للاقـ
والتجارية التي لا يستغنى عنها أي متجر أو 
مشروع، وهي تقدم القروض والضمانات، ما يُُعد 

 للاقتصاد الوطني عبر البنوك.
ً
قياساً

وبــيّّــن أن الــبــنــك هــو الــشــريــان الأكــبــر فــي هــذا 
 من الأمــور التي لا 

ً
الموضوع، حيث يقدّّم كثيراً

يستغني عنها المتجر، بل قد لا تقوم لهذا المتجر 
قائمة من دون دخول البنك، فضلا عن التدفقات 
النقدية والحفاظ على الأموال وقياس الاقتصاد 
الــوطــنــي عبر الــبــنــوك، ولــذلــك أفـــرد لها المشرّّع 
الكثير من التشريعات والقرارات التي قد تتجاوز 

الآلاف، من أجل صون هذه المسألة.
 مقابل هذا القانون 

ً
وأشار إلى أن هناك التزاماً

مــن قــبــل الــبــنــوك الــتــجــاريــة، حــيــث لــديــهــم الــتــزام 
ــل فــي أنــهــا قــبــل تــقــديــم مــثــل هــذه 

ّ
إيــجــابــي يــتــمــثّ

الخدمات المصرفية تبدأ بتمحيص والبحث عن 
ر، إذ يقع على عاتقها ذلك من 

ُ
وجود جريمة تستُّ

خلال ما يُُقدّّم لها من أوراق ونشاطات وطلبات 
للتسهيلات المصرفية وغيره، خاصة أنها تقدّّم 
ــذه الــمــســائــل؛ مــثــل الــســحــب على  الــكــثــيــر مـــن هــ
المكشوف وخطابات الضمان وعقود التسهيلات 
الـــتـــي هـــي الــــقــــروض الاســـتـــهلاكـــيـــة الـــتـــي أخـــذت 
، فيجب ويقع على عاتق البنك هذه 

ً
 تجارياً

ً
شكلاً

المسؤولية بأن يفحص ويبحث في هذه الأوراق 
ر أم لا. 

ُ
وما إن كان بها جريمة تستُّ

وتساءل عمّّا إذا كانت هذه الأموال متحصلة 
من قروض أو من تسهيلات ائتمانية من البنك، 
فقد تلقي هذه التشريعات بظلالها، حيث يمكن 
لجهة التحقيق أو للحكومة أو للشخص المسؤول 
ــادرة هــــذا الـــمـــال،  ــانـــون مــــصــ ــقـ عـــن إنـــفـــاذ هــــذا الـ
: ما موقف البنك إذا كان رأس المال الذي 

ً
متسائلاً

أعطاه لهذا المستثمر قد تم سحبه؟
وتطرّّق إلى مسألة أخــرى؛ حيث يمكن لجهة 
الإدارة أو المسؤول عن هذا القانون أن يستولي 
ب على هذا القانون من أرباح 

ّ
أو يصادر ما ترتّ

للقرض، فيحدث اخــتلاط بين المال المُُقدّّم من 
البنك والأربــاح، وبالتالي يذهب ما قدّّمه البنك 

إلى هذا المستثمر. 
وقـــال الــمــطــيــري: يمكن لجهة إنــفــاذ الــقــانــون 
أن تصادر الأجهزة والآلات وجميع ما يتحصل 
عليه المتجر من وسائل يقوم بها في هذا العمل 
التجاري، فإن كانت هناك ديون على هذه الأجهزة، 
أو كــانــت هــنــاك أســهــم، فيمكن الحصول عليها، 
وتــكــون هــذه إحــدى الــمــفــردات التي تقوم عليها 

المصادرة من قبل رجل الضبط القضائي. 
وهناك مسألة قد تكون الأخطر، وهي أن إحدى 
نتائج العقوبات التكميلية هي إغلاق هذا المتجر، 
فإذا أغلقناه، فما الضمانة لوجود تدفقات نقدية 

له حتى يقوم باستعادة أموال البنك؟
ــة إلــــى ذلــــك، فــــإن الــبــنــك كــمــؤســســة أو  ــافـ وإضـ
كشخص اعتباري مخاطب بهذا القانون، وأفرد له 
المشرّّع عقوبات، إضافة إلى أن المدير أو رئيس 
مجلس الإدارة أو المدير التنفيذي المسؤول عن 

الفرع مُُخاطب، وقد تكون هناك عقوبات.
والمحصلة النهائية لهذه النقطة التي ذكرتها 
هي أن المال عصب الحياة، فــإذا كــان هــذا المال 
 من 

ً
ــقــه، فـــإن كــثــيــراً

ّ
يــواجــه تــلــك الــعــقــبــات فــي تــدفّ

المستثمرين قد يحجمون عن إيداع هذه الأموال 
في مؤسسة اقتصادية، مثل البنوك والمصارف، 
لأنه سيكون هناك انخفاض في قيمة الأرباح وفي 
التدفقات، وجزء من رؤوس الأموال وقع عليه هذا 
القانون، وبالتالي سُُحبت وخرجت من السوق 

ودخلت خزينة الدولة.

ندوة »المحامين« ناقشت أبعاد قانون التستر التجاري وتداعياته
قراءة قانونية وفنية للتشريع الجديد... ومطالب بشرح بعض المواد

لا تجوز ممارسة 
العمل التجاري 

بدون رخصة... وهذا 
أمر مفروغ منه

محمد بوزبر

جودة أي قانون 
اقتصادي في مدى 

معالجته للاختلالات 
الهيكلية

محمد البغلي

التستر التجاري 
»التضمين« يشكّّل 
 ويهدد 

ً
 كبيراً

ً
خطراً

 من رواد الأعمال
ً
كثيراً

فارس العنزي

ضرورة تحقيق 
التوازن بين الرقابة 

وحرية القطاع 
المصرفي

نافع المطيري

جانب من حضور الندوة

نظمت جمعية المحامين الكويتية جلسة نقاشية بعنوان »قانون التستر 
التجاري... نظرة فنية وتشريعية«، بمشاركة نخبة من الخبراء القانونيين 

والاقتصاديين، وتناولت أبعاد مرسوم قانون مكافحة التستر التجاري الجديد، 
ومدى تأثيره على بيئة الأعمال وسوق العمل  والاقتصاد الكويتي.

وشدد المشاركون على أهمية فكرة القانون في حماية الحدود الاقتصادية 
وتوفير الفرص للشباب، داعين إلى توفيق اللوائح التنفيذية ومد مهلة الستة 
أشهر لتصل إلى سنة ومراعاة التناسب العقابي ومسؤولية القطاع المصرفي.
وخلال الندوة تم تسليط الضوء على تحديات القانون وثغراته والتخوف من 

تداخله مع قوانين أخرى، ومنها قوانين غسل الأموال، وتأثير نظام الإبلاغ 
والمكافآت على الكيانات العائلية، وحماية شركة المحاصة واستثناؤها من 

القانون.
وفندوا التزامات البنوك والمخاطر المترتبة على مصادرة التسهيلات الممنوحة 

لكيانات بها تستر تجاري وما يصاحبها من إغلاق المتاجر، داعين إلى مواءمة 
التشريعات وحماية الاستقرار الاقتصادي... وفيما يلي التفاصيل:

https://www.aljarida.com/article/141734


الوطني للثروات... تقارير قيادة الفكر

الاستثمار في البنية التحتية... بناء المرونة 
لمواجهة تقلبات الأسواق

تعد البنية التحتية فئة أصول مميزة تجمع 
بين خصائص النمو والدخل الثابت، وتكمن 
جاذبيتها الرئيسية فــي قــدرتــهــا على توفير 
خدمات أساسية وحيوية تولد إيرادات مستقرة 
وعــــوائــــد مـــرنـــة عــبــر مــخــتــلــف مـــراحـــل الـــــدورة 
الاقتصادية، مما يجعلها أداة فعالة لتعزيز 
تنويع المحافظ الاستثمارية، بدلًاً من الاقتصار 

على دورها كمصدر للدخل أو النمو فقط.
وتشمل البنية التحتية مجموعة من الأصول 
المادية الأساسية، مثل مرافق النقل، وشبكات 
الطاقة، والبنية التحتية الرقمية، التي تشكل 
 
ً
دعــامــة رئيسية للنشاط الاقــتــصــادي، ونــظــراً

للطلب الــدائــم والمستمر على هــذه الخدمات، 
تتمتع هذه الأصول بخصائص دفاعية تمنحها 
قـــدرة على الــصــمــود فــي وجــه فــتــرات التباطؤ 

الاقتصادي وتقلبات الأسواق.
 مـــا تــعــمــل أصــــول الــبــنــيــة التحتية 

ً
وغـــالـــبـــاً

ضمن أطر تنظيمية واضحة أو بموجب عقود 
ــل، مـــا يــســهــم فـــي تــوفــيــر تــدفــقــات  ــ طــويــلــة الأجـ
نقدية مستقرة وقابلة للتنبؤ على مدى فترات 
زمنية طويلة، كما توفر هذه الأصول مستوى 
من الحماية ضد التضخم، إذ تتيح العديد من 
الهياكل التعاقدية تعديل الرسوم أو الإيرادات 

بما يتماشى مع ارتفاع الأسعار.
ورغم تفاوت مستويات المخاطر والعوائد 
بـــيـــن الـــقـــطـــاعـــات الـــفـــرعـــيـــة الــمــخــتــلــفــة، يــنــظــر 
المستثمرون إلــى البنية التحتية فــي المقام 
الأول بـــاعـــتـــبـــارهـــا وســـيـــلـــة لــتــحــقــيــق عـــوائـــد 
مستقرة وتــوفــيــر تــدفــقــات دخــل مــوثــوقــة على 

المدى الطويل.

البنية التحتية كفئة أصول ومقارنة 
لقطاعاتها الفرعية

بعد أن كــان التركيز التقليدي ينصب على 
ــة، تـــوســـع ســــوق الــبــنــيــة  ــاديـ ــتـــصـ الأصــــــول الاقـ
التحتية الحديث ليشمل ستة قطاعات فرعية 
رئــيــســيــة، هـــي: الــمــرافــق الــخــاضــعــة للتنظيم، 
وامــتــيــازات الــنــقــل، والبنية التحتية الرقمية، 
والخدمات اللوجستية للطاقة، والبنية التحتية 

الاجتماعية، والمرافق البيئية. 
وتختلف هذه القطاعات في طبيعة عقودها، 

وطــبــيــعــة أســواقــهــا، ومــــدى تــعــرضــهــا لأســعــار 
السلع الأساسية، إضافة إلى الأطر التنظيمية 
التي تحكمها، لذلك يقيم المستثمرون كل قطاع 
وفــق مجموعة مــن الــعــوامــل، أبــرزهــا استقرار 
التدفقات النقدية وقابليتها للتنبؤ، وقدرته 
على مواكبة التضخم، ومــدى تأثره بتغيرات 

أسعار الفائدة.
 
ً
 مـــحـــوريـــاً

ً
وتـــلـــعـــب طــبــيــعــة الأصــــــــول دوراً

فـــي تــحــديــد مــســتــوى الــمــخــاطــر والاســـتـــقـــرار، 
ــع الـــــدفـــــاعـــــي، مــثــل  ــابــ ــطــ فـــالـــقـــطـــاعـــات ذات الــ
المرافق الخاضعة للتنظيم، والبنية التحتية 
الاجتماعية، والمرافق البيئية، تستند عادة إلى 
دعم حكومي أو عقود طويلة الأجل قائمة على 
مدفوعات التوافر، مما يقلل من مخاطر تقلب 

الطلب ويعزز استقرار الإيرادات.
في المقابل، ترتبط القطاعات الاقتصادية، 
مثل النقل، والبنية التحتية الرقمية، والخدمات 
اللوجستية للطاقة، بشكل أوثــق بمستويات 
ــا  ــهـ ــراداتـ ــتــــصــــادي، إذ تــعــتــمــد إيـ الـــنـــشـــاط الاقــ
بصورة مباشرة على أحجام التجارة، ومعدلات 
الاســتــخــدام، وفــي بعض الــحــالات على أسعار 
 
ً
السلع الأساسية، ما يجعل أداؤها أكثر ارتباطاً

بدورات النمو الاقتصادي وتقلبات السوق.

المحركات والسمات الرئيسية للاستثمار

1ــ التدفقات النقدية المستقرة 
تــوفــر اســتــثــمــارات البنية التحتية تدفقات 
إيــرادات مستقرة وقابلة للتنبؤ، مستندة إلى 
عقود طويلة الأجل، وأطر تنظيمية واضحة، أو 
خصائص احتكارية طبيعية تحد من المنافسة، 
وتسهم هذه السمات في دعم استقرار الدخل 
والــحــفــاظ عــلــى رأس الـــمـــال، وتــتــنــوع مــصــادر 
الإيرادات بين رسوم المستخدمين، ومدفوعات 
التوافر، والتعريفات المنظمة، وعقود الطاقة 
الاســتــيــعــابــيــة طــويــلــة الأجــــــل، مـــا يــمــنــح هــذه 
 من الوضوح والاستمرارية 

ً
 كبيراً

ً
الأصول قدراً
في الإيرادات.

ومـــع ذلــــك، لا تــخــلــو هـــذه الاســتــثــمــارات من 
بعض عوامل التذبذب، إذ قد تتأثر التدفقات 
النقدية بتغيرات الطلب، وأنماط الاستخدام، 

وشـــــــروط تـــجـــديـــد الـــعـــقـــود، وتــــطــــور تــكــالــيــف 
التشغيل، كما تختلف جودة واستقرار الإيرادات 
بــيــن الــقــطــاعــات الــفــرعــيــة؛ فــالــمــرافــق المنظمة 
والأصول الناضجة تميل إلى تحقيق تدفقات 
 مقارنة بالأصول 

ً
نقدية أكثر مرونة واستقراراً

قيد التطوير أو تلك التي تعتمد بشكل أكبر على 
حجم الطلب والنشاط الاقتصادي.

2ــ الحماية من التضخم
 من 

ً
ــاً تـــوفـــر الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة مــســتــوى قـــويـ

 ما تتفوق في 
ً
الحماية ضد التضخم، وغالباً

هذا الجانب على أدوات الدخل الثابت التقليدية، 
ويــعــود ذلـــك إلـــى ارتـــبـــاط الــعــديــد مــن الــرســوم 
والتعريفات بمؤشرات الأسعار، أو إلى وجود 
آليات تعاقدية تسمح بإعادة تسعير الخدمات 
بشكل دوري أو تمرير الــزيــادات في التكاليف 

إلى المستخدمين.
كما أن ارتفاع تكاليف الإنشاء والتطوير قد 
يسهم في زيادة قيمة الأصول القائمة، نتيجة 
ارتفاع تكلفة استبدالها أو إنشاء أصول مماثلة. 
ومع ذلك، تختلف فعالية هذه الحماية باختلاف 
الأطر التنظيمية، وشروط العقود، ومدى مرونة 

التسعير في كل قطاع.
في المقابل، تظل الزيادات الحادة في أسعار 
الــفــائــدة مــن أبــــرز الــمــخــاطــر الــتــي تــواجــه هــذه 
الاســتــثــمــارات، فبالنسبة للأصـــول المعتمدة 
على مستويات مرتفعة من التمويل، قد تؤدي 
زيادة تكاليف الاقتراض إلى تقليص المكاسب 
الناتجة عن الإيرادات المرتبطة بالتضخم، كما 
أن انخفاض مضاعفات التقييم قد يضغط على 
إجمالي الــعــوائــد، لذلك فــإن ارتــبــاط الإيـــرادات 
بـــالـــتـــضـــخـــم عـــلـــى مـــســـتـــوى الأصــــــــل لا يـــوفـــر 
بــالــضــرورة حــمــايــة كــامــلــة مــن مــخــاطــر أســعــار 

الفائدة أو مخاطر إعادة التمويل.

3ــ المرونة عبر دورات السوق
تتمتع اســتــثــمــارات البنية التحتية بقدرة 
ملحوظة على الصمود خلال فترات التباطؤ 
 لاســــتــــمــــرار الـــطـــلـــب عــلــى 

ً
ــراً ــظــ الاقــــتــــصــــادي، نــ

الخدمات الأساسية التي توفرها بغض النظر 
عــن الـــظـــروف الاقــتــصــاديــة، كــمــا أن مــحــدوديــة 
ارتباطها بالإنفاق الاستهلاكي تجعل أداءها 
ــرات  ــتـ ــــاد خلال فـ ــــحـ ــع الـ ــراجـ ــتـ ــلـ ــة لـ أقــــــل عــــرضــ
الانكماش مقارنة بالعديد من فئات الأصــول 

الأخرى.
ومــن منظور بــنــاء المحافظ الاستثمارية، 
تساعد هذه الخصائص على تحسين العائد 
الـــمـــعـــدل حــســب الــمــخــاطــر وتــقــلــيــل الارتـــبـــاط 
بأسواق الأسهم العامة، مما يعزز دور البنية 
التحتية كــــأداة فــعــالــة للتنويع عــبــر مختلف 

مراحل الدورة الاقتصادية.
ومــع ذلــك تختلف مستويات الــمــرونــة بين 
القطاعات الفرعية، فامتيازات النقل المعتمدة 
على أحــجــام الاســتــخــدام، ومــشــروعــات الطاقة 
الــتــجــاريــة، واســتــثــمــارات الــبــنــيــة التحتية في 
مراحل التطوير، تظل أكثر حساسية للظروف 
ــواق رأس الـــمـــال،  ــ ــاع أســ ــ ــ الاقـــتـــصـــاديـــة، وأوضـ
والــتــغــيــرات التنظيمية، وفـــي نــهــايــة المطاف 
تــعــتــمــد درجــــــة الـــحـــمـــايـــة مــــن الـــمـــخـــاطـــر عــلــى 
خصائص الأصل ذاته ونموذج تشغيله وهيكل 

عقوده.

4ــ نمو رأس المال والطلب الهيكلي طويل الأجل
تجمع استثمارات البنية التحتية الخاصة 
ــمـــو الـــمـــرتـــبـــطـــة بـــالأســـهـــم  ــنـ ــات الـ ــانــ ــكــ ــيـــن إمــ بـ

والخصائص الدفاعية المرتبطة بأدوات 
الدخل الثابت، مدعومة بتدفقات نقدية 
مستقرة وقابلة للتنبؤ، ومستوى جيد 
من الحماية ضد التضخم، وحساسية 

 للتقلبات الاقتصادية.
ً
أقل نسبياً

وقــد أثبتت هــذه الفئة مــن الأصــول 
جاذبيتها خلال العقد الماضي، حيث 

تــفــوقــت عــلــى معظم فــئــات الأصــــول الرئيسية 
باستثناء الأسهم، كما أظهرت قدرة على تحقيق 
عوائد إيجابية خلال فترات رئيسية من التباطؤ 

الاقتصادي.
وفي الوقت نفسه، تمثل الاتجاهات الهيكلية 
طويلة الأجـــل، مثل التحول فــي قطاع الطاقة، 
والتوسع المتسارع في البنية التحتية الرقمية، 
وتطوير مــرافــق البنية التحتية الاجتماعية، 
مــحــركــات نمو رئيسية مــن المتوقع أن تدعم 
الــطــلــب الاســتــثــمــاري عــلــى هـــذا الــقــطــاع خلال 

السنوات المقبلة.

اختيار أداة الاستثمار والاعتبارات الهيكلية
يــتــطــلــب الاســـتـــثـــمـــار فــــي الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة 
الموازنة بين سيولة الأسواق وإمكانية الوصول 
ــن جـــهـــة، ومـــســـتـــوى الــتــحــكــم  إلـــــى الأصــــــــول مــ
ــرى، فعلى  ــول مــن جــهــة أخــ الــمــبــاشــر فــي الأصــ
الــرغــم مــن أن الأدوات الاســتــثــمــاريــة الــمــدرجــة 
ــاس الــقــطــاعــات  والــخــاصــة تــســتــهــدف فــي الأســ
نــفــســهــا، فـــإن اخــــتلاف هياكلها الاســتــثــمــاريــة 
ينعكس على مستويات التقلب وأدوارها داخل 

المحفظة.
ولـــذلـــك يــعــد اخــتــيــار الــهــيــكــل الاســتــثــمــاري 
، إذ يـــؤثـــر بــصــورة 

ً
ــاً ــيـ  أســـاسـ

ً
الــمــنــاســب قــــــراراً

مباشرة في قدرة المستثمر على إدارة تقلبات 
الأسعار، والحد من مخاطر التركّّز، والاستفادة 
من خصائص التحوط ضد التضخم، وتعزيز 
التنويع عبر مختلف مراحل الدورة الاقتصادية.

ويتطلب الاستثمار في البنية التحتية اتخاذ 
قـــرار مهم بــشــأن آلــيــة الــوصــول إلــى هــذه الفئة 
ــول، بــمــا يــــوازن بــيــن ســيــولــة الــســوق  ــ مــن الأصـ
ومستوى التعرض المباشر للأصول الأساسية، 
فعلى الرغم من أن الأدوات المدرجة في الأسواق 
الـــعـــامـــة والاســـتـــثـــمـــارات الـــخـــاصـــة تــســتــهــدف 
فــي كثير مــن الأحــيــان الــقــطــاعــات نفسها، فإن 
الاختلاف في هياكلها الاستثمارية يؤدي إلى 
تباين واضــح فــي مستويات التقلب وطبيعة 

دورها داخل المحافظ الاستثمارية.
ويؤثر هذا الاختيار الهيكلي بشكل مباشر 
فــي قـــدرة المستثمر عــلــى إدارة مجموعة من 
المخاطر والعوامل الاستثمارية، بما في ذلك 
تقلبات الأســعــار، ومخاطر الــتــركّّــز، ومستوى 
 عن تحقيق التنويع 

ً
الحماية من التضخم، فضلاً

عبر مختلف مراحل ودورات السوق.

أسعار الفائدة ودورات السوق

ــة  ــم الـــبـــيـــانـــي أدنـــــــــاه الــــعلاقــ ــ ــــرسـ يــــوضــــح الـ
ــــوال  الــتــاريــخــيــة بــيــن ســعــر الـــفـــائـــدة عــلــى الأمـ
الــفــدرالــيــة وعــائــد الــتــوزيــعــات لمؤشر إس آند 
 S&P Global( بـــي غــلــوبــال لــلــبــنــيــة الــتــحــتــيــة
Infrastructure( خلال الــفــتــرة الــمــمــتــدة من 
مارس 2007 إلى يونيو 2026، وتسلط محطات 
السياسة النقدية الموضحة في الرسم الضوء 
عــلــى أبـــــرز الــــــــدورات الــنــقــديــة الـــتـــي شــهــدتــهــا 

الأسواق خلال تلك الفترة.
ــدة، بـــلـــغ مـــتـــوســـط عــائــد  ــ ــمـ ــ وخلال هـــــذه الـ
الـــتـــوزيـــعـــات لــلــمــؤشــر 3.98%، ضــمــن نــطــاق 

ــــراوح بــيــن 2.73% و%6.75. وفــي  تــاريــخــي تـ
ــيـــن عــائــد  ــارق بـ ــ ــفـ ــ ــن، تـــقـــلـــص الـ ــ ــراهــ ــ الــــوقــــت الــ
التوزيعات وسعر الفائدة على الأموال الفدرالية 
ــاس فــقــط، وهـــو أضــيــق فـــارق  إلـــى نــقــطــتــي أســ
يُُسجل منذ مــا قبل الأزمـــة المالية العالمية، 
باستثناء الفترات الاستثنائية المرتبطة بتلك 

الأزمة. 

اعتبارات رئيسية
ينبغي للمستثمرين تقييم مدى تأثير أداة 
الاستثمار المختارة في الخصائص الدفاعية 
لاستثمارات البنية التحتية، وذلك من خلال 

دراسة فئات المخاطر التالية: * 

مخاطر الأسواق الخاصة
• مخاطر السيولة:

 الالتزام 
ً
تتطلب الاستثمارات الخاصة عادةً

برأس المال لفترات طويلة تمتد لعدة سنوات، 
مع محدودية أو غياب خيارات التخارج الفوري 

أو عبر سوق ثانوية.
• تأخر التقييم:

يــــؤدي الاعــتــمــاد عــلــى الــتــقــيــيــمــات الــدوريــة 
للأصول، بدلًاً من التسعير اليومي في الأسواق، 
إلى الحد من التقلبات الظاهرة، لكنه قد يؤخر 
انعكاس التغيرات الفعلية في القيمة السوقية.

• مخاطر إعادة التمويل:
تعتمد العديد من مشاريع البنية التحتية 
على التمويل بالدين، مما يزيد من حساسيتها 
عند تجديد أو إعادة تمويل الالتزامات المالية 

خلال فترات ارتفاع أسعار الفائدة.
مخاطر الأسواق العامة

• مخاطر معنويات السوق:
تتعرض استثمارات البنية التحتية المدرجة 
لتقلبات الأسعار الناجمة عن تحركات أسواق 
الأسهم بشكل عام، حتى عندما تبقى الأسس 

التشغيلية للأصول دون تغيير.
المخاطر الهيكلية المشتركة

• الرافعة المالية:
يمكن لمستويات الدين المرتفعة أن تعزز 
العوائد الاستثمارية، لكنها في الوقت نفسه 
تزيد من مخاطر التعرض للتباطؤ الاقتصادي 

وتراجع التدفقات النقدية. 
• المخاطر التنظيمية:

تعتمد إيـــــرادات الــعــديــد مــن أصــــول البنية 
التحتية على عقود حكومية أو أطر تنظيمية 
محددة، ما يجعلها عرضة للتأثر بالتغيرات 
الــتــشــريــعــيــة والــســيــاســات الــحــكــومــيــة وإعــــادة 

تحديد التعريفات المنظمة.
• مخاطر القطاع الفرعي:

تختلف مستويات المخاطر بشكل ملحوظ 
ــول الــتــشــغــيــلــيــة الــقــائــمــة والــمــولــدة  ــ بــيــن الأصـ
للتدفقات النقدية )Brownfield( وبين مشاريع 
التطوير الجديدة )Greenfield(، التي تنطوي 

 على مخاطر تنفيذ وتشغيل أعلى.
ً
عادةً

* تسلط هذه القائمة الضوء على أبرز 
الاعتبارات والمخاطر الرئيسية، وهي لا تمثل 
قائمة شاملة لجميع المخاطر المحتملة.

 سعر الفائدة على الأموال الفدرالية مقابل عائد التوزيعات لمؤشر إس آند بي غلوبال 
)S&P Global Infrastructure( للبنية التحتية

مخاطر وخصائص القطاعات الفرعية للبنية التحتية

ملاحظة المخاطر الرئيسيةحساسية أسعار الفائدةالحماية من التضخموضوح التدفقات النقديةالقطاع الفرعي

متوسطمتوسطمتوسطالمرافق الخاضعة للتنظيم
ــر  ــ ــبــــط الأطــ ــر إعـــــــــــادة ضــ ــاطــ مــــخــ

التنظيمية

متوسطمتوسطمتوسط إلى مرتفعامتيازات النقل
مخاطر حجم الاستخدام وانتهاء 

مدة الامتياز

متوسطمتوسط متوسط إلى مرتفعالبنية التحتية الرقمية
الــتــغــيــر الــتــكــنــولــوجــي الــســريــع 
واحتياجات الإنفاق الرأسمالي

متوسطمتوسط إلى مرتفعمتوسطالخدمات اللوجستية للطاقة
ــيــــة لأســــــعــــــار الـــســـلـــع  الــــحــــســــاســ

والسياسات

متوسطمتوسطمتوسطالبنية التحتية الاجتماعية
مخاطر الطرف المقابل الحكومي 

والمخاطر التعاقدية

متوسطمتوسطمتوسطالمرافق البيئية
ــطـــل الــتــشــغــيــلــي  ــعـ ــتـ مــــخــــاطــــر الـ

والرقابة التنظيمية

مقارنة الهيكل الاستثماري للبنية التحتية

الاستثمارات الخاصة غير المدرجة المعيار الأدوات المدرجة في الأسواق العامة

ــرات احــتــجــاز  ــتــ ــع فــ ســـيـــولـــة مــــحــــدودة جـــــدا مــ
استثماري تمتد لعدة سنوات

ــــواق المالية  تــــداول يــومــي فــي الأسـ
العامة

السيولة

ارتباط محدود بالأسواق العامة ومعامل بيتا 
منخفض

ارتباط مرتفع على المدى القصير 
بأسواق الأسهم العامة

الارتباط بالأسواق المالية

 نــتــيــجــة الاعـــتـــمـــاد على 
ً
تــقــلــبــات أقــــل ظـــاهـــريـــاً

التقييمات الدورية للأصول
تــقــلــبــات أعـــلـــى تـــتـــأثـــر بــمــعــنــويــات 

السوق واتجاهاته العامة
خصائص التقلبات

مباشرة من التضخم من خلال آليات تعاقدية 
أو تعريفات تنظيمية

غير مــبــاشــرة مــن التضخم وتتأثر 
بتقييمات أسواق الأسهم

القدرة على تمرير أثر التضخم

هيكل رسوم الاستثمار الخاص يشمل رسوم 
الإدارة ورسوم الأداء

 
ً
رسوم ومصروفات منخفضة نسبياً
وفــــق الــهــيــكــل الــمــعــتــاد لــصــنــاديــق 

الأسهم
هيكل الرسوم والتكاليف

مستوى مرتفع من التحكم والحوكمة من خلال 
التمثيل الفاعل في مجالس الإدارة والإشراف 

التشغيلي المباشر

ــم  ــكـ ــتـــحـ ــــوى مـــــــحـــــــدود مـــــــن الـ ــتـ ــ ــــسـ مـ
ــلـــى حــقــوق  والـــحـــوكـــمـــة يــقــتــصــر عـ

مساهمي الأقلية
مستوى التحكم والحوكمة

 بيان إخلاء المسؤولية

شــهــدت الأســــواق العالمية هذا 
 في الفجوة بين 

ً
الأسبوع اتساعاً

الرسائل التي يبعث بها مجلس 
ــفـــدرالـــي الأمــيــركــي  الاحــتــيــاطــي الـ
والــــــتــــــوقــــــعــــــات الــــــتــــــي تـــعـــكـــســـهـــا 
تـــســـعـــيـــرات الأســــــــــــواق، إذ كــشــف 
محضر اجتماع اللجنة الفدرالية 
لــلــســوق المفتوحة لشهر يوليو، 
الـــصـــادر الأســـبـــوع الـــمـــاضـــي، عن 
 مما عكسه القرار 

ً
توجه أكثر تشدداً

المعلن، مع معارضة ثلاثة أعضاء 
لــمــصــلــحــة رفـــــع أســــعــــار الـــفـــائـــدة 
، فيما رأى معظم الأعضاء أن 

ً
فوراً

مواصلة تشديد السياسة النقدية 
قــد تــكــون ضـــروريـــة فــي حـــال عــدم 

انحسار الضغوط التضخمية. 
وعــلــى الــرغــم مــن ذلــــك، وحسب 
تــقــريــر أســـــواق الــنــقــد الأســبــوعــي 
الصادر عن بنك الكويت الوطني، 

واصــل الـــدولار تراجعه إلــى أدنــى 
 
ً
مستوياته في عدة أشهر، متجهاً

نحو تسجيل خسارة أسبوعية، في 
ظل بيانات سوق العمل الأضعف 
منذ الاجــتــمــاع، إلــى جــانــب توجه 
ــزانــــة الأمـــيـــركـــيـــة إلـــى  وزارة الــــخــ
ــراء  ــامـــج إعـــــــادة شــ مــضــاعــفــة بـــرنـ
ــل، وهـــو ما  الــســنــدات طــويــلــة الأجــ
حدّّ من توقعات رفع أسعار الفائدة 

في سبتمبر. 
ــــي أوروبـــــــــــا، فــــاقــــت بـــيـــانـــات  وفــ
ــادي الــتــوقــعــات  ــتـــصـ الـــنـــشـــاط الاقـ
بوضوح، إذ ارتفع مؤشر مديري 
ــركــــب لــمــنــطــقــة  ــمــ الـــمـــشـــتـــريـــات الــ
الــيــورو إلـــى أعــلــى مستوياته في 
تسعة أشهر، بدعم من أقوى تعافٍٍ 
يشهده القطاع الصناعي منذ أكثر 
من أربعة أعــوام، إلى جانب الأداء 
الــقــوي للاقــتــصــاد الألــمــانــي، فيما 

تــراجــعــت تــوقــعــات المستهلكين 
للتضخم. 

أما في المملكة المتحدة، فجاءت 
المؤشرات الاقتصادية بمزيج أكثر 
، إذ حــافــظ نــشــاط الــقــطــاع 

ً
تــعــقــيــداً

الخاص على أداء أفضل من المتوقع، 
فـــي وقــــت تـــســـارََع مـــعـــدل الــتــضــخــم 
 بسقف أسعار الطاقة، 

ً
الكلي متأثراً

فيما سجلت مبيعات التجزئة أول 
تراجع شهري منذ أبريل. 

وفـــــي مــنــطــقــة آســــيــــا والــمــحــيــط 
الهادئ، واصل التضخم في اليابان 
ارتــفــاعــه مــع تقليص دعـــم الــطــاقــة، 
مما أبقى توقعات رفع بنك اليابان 
أسعار الفائدة في سبتمبر قائمة، 
فــيــمــا تــبــاطــأ الــنــشــاط الاقــتــصــادي 
فــــي أســـتـــرالـــيـــا. وفـــــي خــلــفــيــة هـــذه 
التطورات، واصل مزيج خام برنت 
 
ً
 مستوى 93 دولاراً

ً
مكاسبه متجاوزاً

للبرميل، مــع عــدم ظــهــور مــؤشــرات 
عــلــى انــحــســار الــتــوتــرات المحيطة 
بمضيق هرمز، لتظل أسعار الطاقة 
الــقــاســم المشترك الــمــؤثــر فــي آفــاق 

التضخم عبر الاقتصادات الكبرى.

ًمحضر اجتماع الفدرالي يكشف 
 ونبرة أكثر تشدداً

ً
انقساماً

أظـــهـــر مــحــضــر اجــتــمــاع الــلــجــنــة 
الفدرالية للسوق المفتوحة المنعقد 
يــــومــــي 28 و29 يـــولـــيـــو تــصــويــت 
تسعة أعضاء لمصلحة الإبقاء على 
النطاق المستهدف لسعر الفائدة 
على الأموال الفدرالية عند %3.50–
3.75%، فــيــمــا عــــــارض ثلاثــــــة مــن 
رؤســاء بنوك الاحتياطي الفدرالي 
الإقليمية، وهــم بيث هــامــاك، ونيل 
ــــوري لـــوغـــان، الــقــرار  كـــاشـــكـــاري، ولـ

 
ً
مفضلين رفــع أسعار الفائدة فــوراً

بمقدار 25 نقطة أساس. 
ورأى عــــــــدد مــــــن الــــمــــشــــاركــــيــــن 
أن الـــضـــغـــوط الـــســـعـــريـــة أصــبــحــت 
واســعــة الــنــطــاق، وأن تبني موقف 
 للسياسة النقدية بات 

ً
أكثر تشدداً

 لــلــوفــاء بــهــدف اســتــقــرار 
ً
ــاً ضــــروريــ
الأسعار. 

واللافـــت أن التوجه المتشدد لم 
يقتصر على الأعضاء المعارضين، 
إذ رأى الـــعـــديـــد مــــن الـــمـــشـــاركـــيـــن 
أن الـــمـــزيـــد مــــن الـــتـــشـــديـــد الــنــقــدي 
ــال عــدم   فـــي حــ

ً
ــاً ــروريــ ــد يـــكـــون ضــ قـ

تراجع التضخم، فيما أثار بعضهم 
تساؤلات حول ما إذا كانت الأوضاع 
المالية الحالية تتسم بدرجة كافية 

مـــن الــتــشــدد لإعـــــادة الــتــضــخــم إلــى 
المستوى المستهدف البالغ %2. 

كما رأى عدد من المؤيدين لرفع 
أسعار الفائدة أن التحرك المبكر قد 
يــحــد مــن الــحــاجــة إلـــى اتــبــاع مسار 
أكــثــر حــدة وكلفة للتشديد النقدي 

في مرحلة لاحقة.

»الوطني«: النبرة المتشددة لمحضر »الفدرالي« 
الأميركي تتزامن مع ضعف الدولار
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وجهة نظر

إبراهيم محمد الكندري *

... لكن هل يصبح أكثر سهولة؟
ً
اقتصاد أكثر تنظيماً

تــخــيّّــل صــاحــب مــشــروع بـــدأ عمله قبل 
ســنــوات بطريقة بسيطة، لديه ترخيص، 
حسابات، مورّّدون، عملاء، وربما صفحة 
على وسائل التواصل يعرض من خلالها 
ه 

ّ
منتجاته، لا يعمل خـــارج الــقــانــون، لكنّ

يعمل داخـــل مساحة رمــاديــة اعــتــدنــا، في 
الــكــويــت، أن تــكــون واســعــة مــا بين النص 

والممارسة.
، بدأ يسمع 

ً
ثم، خلال فترة قصيرة نسباًي

عــن قوانين وتنظيمات جــديــدة، التجارة 
الـــرقـــمـــيـــة، مــكــافــحــة الـــتـــســـتـــر، الــمــســتــفــيــد 
الفعلي، تحديث قانون الشركات، القضاء 
الاقتصادي، تنظيم سوق العمل، وتطوير 

أدوات التمويل والسيولة.
مـــن جـــهـــة، هـــو قـــد يـــــدرك أن الـــســـوق لا 
يــمــكــن أن يــبــقــى فــوضــويــا كــمــا كـــان، ومــن 
جــهــة أخـــــرى، يـــســـأل نــفــســه، هـــل ستجعل 
هذه القوانين عملي أوضح وأكثر ثقة؟ أم 
ات  ستضيف مجموعة جديدة من الإجراء

لن أعرف كيف أتعامل معها؟
هذا السؤال لا يخص صاحب المشروع 
الصغير وحده، إنه سؤال يخص الشركات 
الــكــبــرى، المستثمرين، الــبــنــوك، الجهات 
الحكومية، وحتى المستهلكين، هل نحن 
 فـــقـــط، أم 

ً
 أكـــثـــر تــنــظــيــمــاً

ً
نــبــنــي اقـــتـــصـــاداً

 وأسهل في الوقت 
ً
 أكثر تنظيماً

ً
اقتصاداً

نفسه؟

الحاجة إلى التنظيم

لا يمكن لأي اقتصاد أن ينمو إذا بقيت 
قــواعــده غامضة، المستثمر لا يخاف من 
ــا يـــخـــاف من  الـــقـــواعـــد الـــواضـــحـــة بـــقـــدر مـ
المفاجآت، والشركة لا تتضرر من الالتزام 
ــا تــتــضــرر مــن  ، بـــقـــدر مـ

ً
ــان مـــفـــهـــومـــاً إذا كــ

اختلاف التفسير بين جهة وأخرى.
لذلك، فــإن موجة التعديلات القانونية 
والتنظيمية التي تشهدها الكويت ليست 
، هــي مــحــاولــة لإعــــادة ترتيب 

ً
 عـــابـــراً

ً
أمــــراً

قواعد السوق بعد سنوات طويلة تراكمت 
فيها مــمــارســات غــيــر واضــحــة، ســـواء من 
خلال مشاريع تعمل بواجهات لا تعكس 
أصــحــابــهــا الحقيقيين، أو تــجــارة رقمية 

تنمو أسرع من القوانين، شركات تحتاج 
، ومــنــازعــات 

ً
إلـــى حــوكــمــة أكــثــر وضـــوحـــاً

اقتصادية تحتاج إلى مسار أسرع وأكثر 
.
ً
تخصصاً

 
ً
بهذا المعنى، فإن التنظيم ليس خصماً

للاقتصاد، بل هو شرط من شروط نموه، 
 في 

ً
فالسوق غير المنظم قــد يبدو ســهلاً

 يكون أقل عدالة، وأقل 
ً
ه غالباً

ّ
البداية، لكنّ

قــدرة على جذب الاستثمار الجاد، وأكثر 
عرضة للممارسات التي تضر بالمنافسة 

والثقة.

 في ذاته
ً
التنظيم ليس هدفاً

المشكلة لا تبدأ عندما تصدر القوانين، 
بـــل عــنــدمــا تــتــحــول الـــقـــوانـــيـــن إلــــى غــايــة 
بــذاتــهــا، فــالاقــتــصــاد لا يــتــحــسّّــن لأن عــدد 
 ،

ً
القوانين زاد، بل لأنه أصبح أكثر وضوحاً

وأسرع، وأكثر قابلية للتوقع.
الإصلاح القانوني الجيد لا يكتفي بأن 
 أن 

ً
يقول للناس ما الممنوع، عليه أيضاً

يساعدهم على معرفة كيف يعملون بشكل 
صحيح.

هــنــا تظهر أهــمــيــة الــلــوائــح التنفيذية، 
ــة، الـــفـــتـــرات الانــتــقــالــيــة،  ــ ــاديـ ــ ــة الإرشـ ــ ــ الأدل
وتوحيد تفسير النصوص بين الجهات، 
فــصــاحــب الـــمـــشـــروع لا يــحــتــاج فــقــط إلــى 
، بل يحتاج 

ً
 جديداً

ً
معرفة أن هناك التزاماً

إلى أن يفهم ماذا يعني ذلك وتأثيره على 
عمله اليومي، ما المطلوب؟ من أين يبدأ؟ 
ــا الــجــهــة الــتــي  ــم ســيــكــلــفــه الالــــتــــزام؟ ومــ كـ

تجيب عن أسئلته؟
إذا لم تكن هذه الإجابات واضحة، فقد 
 إلى اقتصاد 

ً
ننتقل من اقتصاد أقل تنظيماً

ة. ، لا أكثر كفاء
ً
أكثر تعقيداً

الفرق بين التنظيم والتعقيد

هـــنـــاك فــــرق كــبــيــر بــيــن اقــتــصــاد منظم 
د، فالاقتصاد المنظم هو 

ّ
واقــتــصــاد معقّ

اقتصاد يعرف فيه المستثمر ماذا يحتاج، 
وأين يذهب، وكم تستغرق المعاملة، وما 
المعايير التي سيُُحاسب على أساسها، 

أما الاقتصاد المعقد فتتعدد فيه الجهات، 
وتتداخل المتطلبات، وتختلف التفسيرات، 
ويصبح الالتزام نفسه بحاجة إلى وسطاء 

ومراجعات طويلة.
سهولة الأعمال لا تعني غياب الرقابة، 
بل تعني أن الطريق واضح أمام من يريد 

الالتزام.
وهذا هو الاختبار الحقيقي في الكويت 
الـــيـــوم، هـــل ســتــصــبــح الـــقـــواعـــد الــجــديــدة 
 نـــحـــو ســــــوق أكــــثــــر شـــفـــافـــيـــة؟ أم 

ً
ــراً ــ ــسـ ــ جـ

ســتــتــحــول إلـــى مــمــرات مــتــفــرقــة، كــل منها 
يحتاج إلى تفسير ومتابعة واستثناء؟

المشاريع الصغيرة تحت الضغط

 
ً
ــبــــرى تــســتــطــيــع غـــالـــبـــاً ــكــ الــــشــــركــــات الــ
الـــتـــعـــامـــل مــــع الــتــنــظــيــم الـــجـــديـــد، لــديــهــا 
إدارات قانونية، محاسبون، مستشارون، 
وأنظمة داخلية، أما المشاريع الصغيرة 
 بأي موجة 

ً
راً

ّ
والمتوسطة، فهي الأكثر تأثّ

امتثال جديدة.
قــد لا يــعــارض صاحب مــشــروع صغير 
ــقـــدرة على  الــتــنــظــيــم، لــكــنــه قـــد لا يــمــلــك الـ
فهم كل التفاصيل وحده، وقد يجد نفسه 
 إلــــى تــحــمُُّــل كــلــفــة مـــحـــاســـب، أو 

ً
مـــضـــطـــراً

مستشار، أو نــظــام إلــكــتــرونــي، أو تعديل 
ــادة تــرتــيــب هــيــكــل ملكية لم  عــقــود، أو إعــ
 من البداية بصورة صحيحة.

ً
يكن مصمماً

وهنا يجب أن ننتبه، فالتنظيم الذي لا 
يراعي حجم المشروع قد يحمي السوق 
 على 

ً
من الفوضى، لكنه قد يضغط أيضاً

مشاريع قابلة للنمو.
لا يعني ذلــك التساهل مع المخالفات، 
ولا قبول التستر أو الغموض، لكنه يعني 
أن تطبيق القوانين الجديدة يحتاج إلى 
ــادة عــلــى  ــجــ ــار يـــســـاعـــد الـــمـــشـــاريـــع الــ مـــسـ
تصحيح أوضــاعــهــا، بــدلًاً مــن دفعها إلى 
الــخــروج مــن الــســوق لــمــجــرّّد أنــهــا لــم تكن 

.
ً
مستعدة إدارياً

المستثمر لا يخاف من القانون الواضح

بــــــالــــــنــــــســــــبــــــة لـــــــلـــــــشـــــــركـــــــات الــــــكــــــبــــــرى 

والمستثمرين، قد تكون هــذه التعديلات 
فــرصــة مــهــمــة، فـــوجـــود قــضــاء اقــتــصــادي 
مــتــخــصــص، وتــحــديــث قـــواعـــد الــشــركــات، 
وتنظيم التجارة الرقمية، وتطوير أدوات 
التمويل، كلها عناصر يمكن أن ترفع ثقة 

ذت بصورة متماسكة.
ّ
فّ

ُ
المستثمر إذا نُ

المستثمر لا يبحث عن سوق بلا رقابة، 
بـــل يــبــحــث عـــن ســــوق يــعــرف كــيــف تعمل 
فيه الرقابة، فهو يريد أن يعرف أن العقد 
قابل للإنــفــاذ، وأن المنازعة لن تستغرق 
ســنــوات طويلة، وأن الشريك لا يستطيع 
الإضرار بحقوقه دون مساءلة، وأن القواعد 
لا تتغير فــجــأة فــي التطبيق، وأن الجهة 
الحكومية لا تفسر النص بطريقة مختلفة 

من يوم إلى آخر.
لــذلــك، فــإن قــوة البيئة الاســتــثــمــاريــة لا 
تأتي فقط من صــدور قوانين حديثة، بل 
من قدرة المؤسسات على تطبيقها بعدالة 

واتساق.

التنفيذ هو الاختبار الحقيقي

يمكن إصــدار قانون في يــوم، لكن بناء 
القدرة على تطبيقه يحتاج إلى وقت أطول، 
يــحــتــاج إلـــى مــوظــفــيــن مــدربــيــن، وأنــظــمــة 
رقــمــيــة فــعــالــة، وقــنــوات واضــحــة للتظلم، 

وتواصل مستمر مع السوق.
في كثير من الأحيان، لا يفشل القانون 
لأنه سيئ في نصه، بل لأنه يدخل إلى بيئة 
تنفيذ غير مستعدة له، فتبدأ الاجتهادات، 
وتكثر الأسئلة، ويصبح كل طرف ينتظر 
 أو غــيــر رســـمـــي قــبــل أن 

ً
 رســمــيــاً

ً
تــفــســيــراً
يتحرك.

ــلــــة  ــاح هـــــــــذه الــــمــــرحــ ــ ــجــ ــ لـــــــذلـــــــك، فـــــــــإن نــ
الــتــشــريــعــيــة فــي الــكــويــت لــن يــقــاس بعدد 
ــادرة، بـــل بـــقـــدرة الــجــهــات  الــقــوانــيــن الــــصــ
 ،

ً
الــمــعــنــيــة عــلــى جــعــل الامـــتـــثـــال مــفــهــومــاً

، وغـــيـــر مـــرهـــق لــمــن يـــريـــد الــعــمــل 
ً
مــمــكــنــاً

بصورة صحيحة.

فرصة لترتيب البيت الداخلي

ــإن مــوجــة  ــ ــمــــخــــاوف، فـ ــذه الــ ــ ــم كــــل هـ ــ رغـ

التنظيم الــجــديــدة قــد تكون فرصة مهمة 
للشركات الجادة.

 إلــى 
ً
فكثير مــن الــشــركــات تــحــتــاج فـــعلاً

أن تسأل نفسها، هل سجلاتنا واضحة؟ 
هل نعرف المستفيد الفعلي؟ هل عقودنا 
ســلــيــمــة؟ هـــل تــجــارتــنــا الــرقــمــيــة منظمة؟ 
هل بيانات عملائنا محمية؟ هل علاقات 
العمل لدينا متوافقة مــع الــقــانــون؟ وهل 
نملك حوكمة تناسب حجمنا وطموحنا؟

كل موجة تنظيمية هي دعوة للشركات 
لترتيب بيتها الداخلي، والشركات التي 
 قـــد تــجــد نــفــســهــا أقـــوى 

ً
تــفــعــل ذلـــك مــبــكــراً

ــدرة عـــلـــى الـــنـــمـــو مــــن تـــلـــك الــتــي  ــ ــثــــر قــ وأكــ
تنتظر حتى يتحول التنظيم إلى مخالفة 

أو عقوبة.

اقتصاد منظم وسهل الحركة

ــتـــصـــاد بلا  ــى اقـ ــ ــكـــويـــت إلـ لا تـــحـــتـــاج الـ
قواعد، ولا إلى اقتصاد يختنق بالقواعد، 
تــحــتــاج إلــى اقــتــصــاد يــعــرف فــيــه الملتزم 
كيف يلتزم، ويعرف فيه المستثمر كيف 
يـــدخـــل، ويـــعـــرف فــيــه صـــاحـــب الــمــشــروع 
كيف يصحح وضعه، وتعرف فيه الجهة 
الــحــكــومــيــة كــيــف تــطــبّّــق الــقــانــون دون أن 

تعطل النشاط.
مــا يــحــدث الــيــوم قــد يــكــون بــدايــة مهمة 
ــادة بــنــاء قــواعــد الــســوق، لــكــن النجاح  لإعـ
الحقيقي لن يكون في أن يصبح الاقتصاد 
 فقط، بل في أن يصبح أكثر 

ً
أكثر تنظيماً

 وسهولة وعدالة.
ً
وضوحاً

يجب ألا يكون الــســؤال الــذي يرافق كل 
 آخر؟

ً
قانون جديد، هل أضفنا تنظيماً

ولكن السؤال الأهم يجب أن يكون »هل 
جعلنا ممارسة الأعمال في الكويت أوضح 
وأسهل لمن يريد أن يعمل بشكل صحيح«؟

* الشريك المدير
)دوتسلينك للاستشارات(

عمومية الكويتية للاستثمار 
توافق على المساهمة 

في »الاستجابة الطارئة«
أعــلــنــت الــشــركــة الــكــويــتــيــة للاســتــثــمــار مــوافــقــة 
الــجــمــعــيــة الــعــامــة الــعــاديــة عــلــى تــقــديــم مساهمة 
مالية بمبلغ يعادل مليون دولار لمصلحة مبادرة 
صـــنـــدوق الــكــويــت للاســتــجــابــة الـــطـــارئـــة. وتــأتــي 
 لــمــســؤولــيــتــهــا الــوطــنــيــة 

ً
ــذه الـــمـــبـــادرة تــجــســيــداً هـ

 مــن حــرصــهــا عــلــى دعــم 
ً
والاجــتــمــاعــيــة، وانـــطلاقـــاً

الجهود التي تخدم الكويت وتــعــزز قدرتها على 
مواجهة الظروف الطارئة والاستثنائية.

ــا لا يــقــتــصــر على  ــ وأضـــافـــت الــشــركــة أن دورهــ
المساهمة في التنمية الاقتصادية والاستثمارية، 
ــادرات الـــوطـــنـــيـــة  ــ ــبــ ــ ــمــ ــ ــم الــ ــ ــ ــتـــد لـــيـــشـــمـــل دعـ بـــــل يـــمـ
والمجتمعية التي تعزز التكافل والتعاون، مؤكدة 
 مع 

ً
أن المشاركة في هذه المبادرة تأتي انسجاماً

نهجها في الإسهام الفاعل في كل ما يخدم الوطن 
والمجتمع.

وأكدت أنها تفخر بالمساهمة في هذه المبادرة 
الوطنية، وستواصل دعم كل جهد من شأنه خدمة 
الــكــويــت وتــعــزيــز قــدراتــهــا فــي مختلف الــظــروف، 
مثمنة دعـــم مــســاهــمــي الــشــركــة ومــوافــقــتــهــم على 
هذه المبادرة التي تعكس رسوخ قيم المسؤولية 

الوطنية لدى الشركة ومساهميها.

»المتحدة للرعاية الصحية« تفوز بعقد مع »ذوي الإعاقة«
خاص بأعمال خدمة النزيل لذوي الاحتياجات الخاصة ولمدة 3 سنوات

في خطوة تعزز حضورها بقطاع 
خدمات الرعاية الصحية المتخصصة 
في الكويت، فازت »المتحدة الكويتية 
 ،)KUHS( »لخدمات الرعاية الصحية
أول شــركــة تــابــعــة لــلــشــركــة المتحدة 
لإدارة الــمــرافــق )UFM(، بالمناقصة 
رقــم 6-2024/ 2025 الخاصة بأعمال 
ــة الـــنـــزيـــل لــــــذوي الاحـــتـــيـــاجـــات  ــدمـ خـ
الخاصة لــدى الهيئة العامة لشؤون 
ذوي الإعــاقــة، بعقد يمتد لمدة ثلاث 
ســنــوات، على أن يــبــدأ تنفيذ أعماله 

 من 1 أكتوبر 2026.
ً
اعتباراً

وأفــادت »المتحدة لإدارة المرافق« 
)UFM(، إحــــــدى الــــشــــركــــات الــتــابــعــة 
لشركة الــعــقــارات المتحدة، فــي بيان 
صحافي، بأن ترسية المناقصة على 
الشركة المتحدة الكويتية لخدمات 
الرعاية الصحية تمثل خطوة مهمة 
فــــي مـــســـار تـــوســـع أعـــمـــالـــهـــا بــقــطــاع 
خدمات الرعاية الصحية المتخصصة 
فــي الــســوق الــكــويــتــي، وتعكس الثقة 
بقدرات الشركة وإمكاناتها التشغيلية 

في تقديم خدمات متخصصة ترتبط 
ــيــــاجــــات  ــتــ ــيــــاجــــات ذوي الاحــ ــتــ بــــاحــ

الخاصة.
ــرََّح إبــراهــيــم  وبــهــذه الــمــنــاســبــة، صـ
عبداللطيف- المدير العام لـ »المتحدة 
الكويتية لخدمات الرعاية الصحية« 
)KUHS(، بأن فوز الشركة بالمناقصة 
يـــؤكـــد ثـــقـــة الـــجـــهـــات الــحــكــومــيــة فــي 
إمكاناتها وقدراتها التشغيلية، ويعزز 
حضورها في قطاع خدمات الرعاية 
الــصــحــيــة الــمــتــخــصــصــة، لاســيــمــا في 
الخدمات المرتبطة باحتياجات هذه 

الفئة المهمة من المجتمع.
وأوضـــــــح أن الـــمـــنـــاقـــصـــة تــكــتــســب 
ــة، لارتــبــاطــهــا بــأعــمــال  أهــمــيــة خـــاصـ
ــة الـــنـــزيـــل لــــــذوي الاحـــتـــيـــاجـــات  ــدمـ خـ
الخاصة لــدى الهيئة العامة لشؤون 
ذوي الإعـــاقـــة، وهـــو مـــا يــمــنــح العقد 
 إلى جانب 

ً
 ومجتمعاًي

ً
 إنساناًي

ً
بُُعداً

أهــمــيــتــه الــتــشــغــيــلــيــة، ويـــضـــع جـــودة 
الــــخــــدمــــات الـــمـــقـــدََّمـــة لــلــمــســتــفــيــديــن 
وسلامـــتـــهـــم فـــي صــمــيــم مــســؤولــيــات 

ــرة تــنــفــيــذ الــعــقــد. ــتـ ــوال فـ ــ الـــشـــركـــة طــ
ـــاف أن الــعــقــد، الــمــمــتــد لــثلاث  وأضـ
سنوات، يشكِِّل إضافة مهمة إلى أعمال 
الشركة، ويدعم توجهها نحو تعزيز 
حضورها في مجال خدمات الرعاية 
الــصــحــيــة المتخصصة فــي الــكــويــت، 
بما يرسخ موقعها فــي هــذا القطاع، 

ويـــوســـع نــطــاق أعــمــالــهــا فـــي الــســوق 
المحلي. 

وأشــار عبداللطيف إلــى أن ترسية 
المناقصة من جهة حكومية- ممثلة 
ــــؤون ذوي  ــشـ ــ ــة لـ ــامــ ــعــ ــئـــة الــ ــيـ ــي الـــهـ ــ فـ
الإعاقة، تكتسب أهمية خاصة للشركة، 
بــالــنــظــر إلـــى طــبــيــعــة الــخــدمــات الــتــي 
يــشــمــلــهــا الــعــقــد والــفــئــة الــمــســتــفــيــدة 
 أن الشركة تنظر إلى هذا 

ً
منها، مؤكداً

العقد باعتباره مسؤولية تشغيلية 
ومجتمعية تتطلب تقديم الخدمات 
وفق متطلبات المناقصة، وبما يلبي 

احتياجات المستفيدين منها.
وأكد أن »المتحدة الكويتية لخدمات 
الــرعــايــة الــصــحــيــة« ستعمل، مــع بــدء 
تنفيذ الــعــقــد، على توظيف قدراتها 
التشغيلية فــي تنفيذ الأعــمــال محل 
المناقصة، بما يتناسب مع طبيعتها 
ــا، وبــــمــــا يــــخــــدم ذوي  ــهـ ــاتـ ــبـ ــلـ ــطـ ــتـ ومـ
الاحــتــيــاجــات الــخــاصــة المستفيدين 
 إلى أن العقد 

ً
من هذه الخدمات، مشيراً

يدعم خطط الشركة لتعزيز مكانتها 

فــي ســـوق خــدمــات الــرعــايــة الصحية 
المتخصصة.

وتـــتـــمـــيـــز الــــشــــركــــة بـــســـجـــل حـــافـــل 
فــي تقديم خــدمــات الــرعــايــة الصحية 
الــمــتــخــصــصــة، حــيــث تـــقـــدم خــدمــات 
الإسعافات الأولية في جامعة الكويت 
بــمــديــنــة صـــبـــاح الــســالــم الــجــامــعــيــة- 
الشدادية، إلى جانب خدمات الرعاية 
الصحية المنزلية )Home Care(، التي 
تشمل كبار السن، والأطفال، وحديثي 
الــــــولادة، وفـــق مــعــايــيــر مــهــنــيــة تضع 
جــودة الرعاية وسلامــة المستفيدين 

في مقدمة أولوياتها. 
وتــقــدم الــشــركــة هــذه الــخــدمــات من 
ــوادر تــمــريــضــيــة مــؤهــلــة من  ــ خلال كــ
الممرضين والممرضات الحاصلين 
على مــؤهلات معتمدة في التمريض 
ــن وزارة الــصــحــة  ــ والـــمـــرخـــصـــيـــن مـ
بالكويت، بما يعكس حرصها على 
توفير خدمات رعاية صحية موثوقة 
تــتــوافــق مـــع الــمــتــطــلــبــات والــمــعــايــيــر 

المعتمدة.

إبراهيم عبداللطيف

»التجاري« يختتم عرضه
مع »سامسونغ البابطين«

ــاري  ــتــــجــ ــك الــ ــنــ ــبــ ــم الــ ــتــ ــتــ اخــ
الـــكـــويـــتـــي عــــرضــــه الـــحـــصـــري 
لعملاء حساب »بريميير« من 
حــامــلــي بــطــاقــات مــاســتــركــارد 
وورلـــد الائتمانية، بالتعاون 
مـــع »ســامــســونــغ الــبــابــطــيــن«، 
والــــذي صُُــمِِّــم لــتــوفــيــر تجربة 
ــزة لــــحــــامــــلــــي  ــ ــ ـــيـ ــ ــمــ ــ ــ شــــــــــــــــراء مـ
ــاقــــات، للاســــتــــفــــادة مــن  ــطــ ــبــ الــ
مجموعة من الجوائز القيّّمة 
عــــنــــد شــــــــــراء أحــــــــــدث أجــــهــــزة 

سامسونغ.
تــضــمََّــن الـــعـــرض الــحــصــول 
عــلــى اســتــرجــاع نــقــدي بقيمة 
 عند شــراء أجهزة 

ً
150 ديــنــاراً

 Samsung Galaxy Z Fold
 Flip أو Fold 8 Ultra 8 أو 
 
ً
8. كــمــا حــصــل أول 50 عــمــلاًي

 Samsung عــــلــــى صــــــنــــــدوق
 بقيمة 98 

ً
Starter Box مجاناً

 عند الــشــراء مــن متجر 
ً
ديــنــاراً

»ســـامـــســـونـــغ الـــبـــابـــطـــيـــن« فــي 
مجمع الأفــنــيــوز خلال الفترة 

من 15 إلى 22 أغسطس.
وفـــــي هـــــذا الــــســــيــــاق، أكــــدت 
ــد- نـــائـــبـــة الـــمـــديـــر  ــ ــايـ ــ نــــــــورا كـ
الــــــــعــــــــام لـــــقـــــطـــــاع الـــــخـــــدمـــــات 
الـــــمـــــصـــــرفـــــيـــــة للأفـــــــــــــــــــراد فـــي 
ــتــــجــــاري«: »يـــحـــرص الــبــنــك  »الــ
على مــواصــلــة تقديم عــروض 
حصرية لحاملي بطاقاته، ما 
يــوســع مــن خــيــاراتــه المتاحة 
لـــهـــم، ويـــعـــزز قــيــمــة منتجاته 
ــى أن  ــ  إلـ

ً
ــيـــرةً وخــــدمــــاتــــه«، مـــشـ

ــارد« مــع  ــ ــركــ ــ ــتــ ــ ــاســ ــ ــاون »مــ ــ ــعــ ــ تــ

»سامسونغ البابطين« يأتي 
ضمن سلسلة مــن الــمــبــادرات 
ــــن خلالـــهـــا  ــــرص مـ ــــحـ ــتــــي »نـ الــ
عــلــى تــقــديــم عــــروض مبتكرة 
تـــواكـــب اهـــتـــمـــامـــات الـــعـــملاء، 
وتلبي احتياجاتهم اليومية 
واهتماماتهم وتطلعاتهم، إلى 

جانب تعزيز رفاهيتهم«.
من جهته، قال إردم شاكار، 
مــــــديــــــر »مـــــــاســـــــتـــــــركـــــــارد« فـــي 
الــكــويــت وقــطــر: »نــتــشــارك مع 
)الــتــجــاري( فــي حرصهم على 
تــســهــيــل الـــمـــعـــاملات الــيــومــيــة 
 
ً
لــلــعــملاء وجعلها أكــثــر أمــانــاً

وفـــــائـــــدة. يُُـــســـعـــدنـــا مــواصــلــة 
تـــعـــزيـــز علاقـــتـــنـــا عـــبـــر تــقــديــم 
ــا بــمــا  ــنـ ــة لـــعـــملائـ ــمـ ــيّّـ مــــزايــــا قـ
ــال الكبير  ــبـ يــتــمــاشــى مـــع الإقـ
على التكنولوجيا لدى سكان 

الكويت«.

نورا كايد

Galaxy Z و»سامسونغ« تطلقان عرض سلسلة stc
ــــالات الــكــويــتــيــة )stc( مــع  ــــصـ ــة الاتـ أطـــلـــقـــت شـــركـ
»ســامــســونــغ«، عــرض سلسلة غالاكسي Z الجديدة، 
قــيــمــت في 

ُ
مــن خلال سلسلة مــن الــفــعــالــيــات، الــتــي أُ

تيح للزوار فرصة تجربة سلسلة 
ُ
الأفنيوز مول، حيث أُ

Galaxy Z عن كثب، إضافة إلى اكتشاف أحدث عروض 
وخصومات stc المُُصاحبة للإطلاق.

عزز هذه الفعاليات من الشراكة طويلة الأمد بين 
ُ
وتُ

تيح تجارب تربط العملاء 
ُ
stc و»سامسونغ«، حيث تُ

 بأحدث التطورات في تكنولوجيا الهواتف 
ً
مباشرةً

الذكية، وتمكِِّن الزوار من التفاعل مع الأجهزة الجديدة 
واستكشاف تصميماتها القابلة للطيّّ، وشاشاتها 
المُُحسّّنة، وقدرات الذكاء الاصطناعي المدمجة من 

غالاكسي، في بيئة تفاعلية مميزة. 
 أفضل 

ً
وأتاحت هذه التجربة للعملاء كذلك فهماً

للأجـــهـــزة الــمــخــتــلــفــة الــمــتــوافــرة ضــمــن الــمــجــمــوعــة 
ــكــمّّــل أنــمــاط 

ُ
الــجــديــدة، وكــيــف يــمــكــن لــمــيــزاتــهــا أن تُ

حياتهم المتصلة بشكلٍٍ متزايد. كما تمكن العملاء 
من استكشاف عروض وباقات stc المتاحة لسلسلة 
ــة الــجــهــاز  ــافـ غــالاكــســي الـــجـــديـــدة، مـــع إمــكــانــيــة إضـ

ل إلى باقاتهم الحالية للعملاء المؤهلين.
َ

المُُفضَّ
ــقــدِِّم سلسلة Galaxy Z من »سامسونغ«، الجيل 

ُ
تُ

الثامن، ثلاث تجارب قابلة للطي مختلفة، مصمََّمة 
لتناسب تفضيلات المستخدمين المتنوعة، حيث 
يقدم هاتف Galaxy Z Fold8 Ultra تجربة فائقة من 
»سامسونغ« لأول مرة في مجموعتها من الهواتف 
القابلة للطيّّ، إذ يجمع بين شاشة رئيسة واسعة 
بحجم 8 بــوصــات، وقـــدرات تعدد المهام المدعومة 
بالذكاء الاصطناعي. كما يوفر تصميمه النحيف 
وخفيف الــوزن سهولة أكبر في الحمل، مع الحفاظ 

على مساحة العمل الأكبر المرتبطة بتجربة الطي.
 
ً
 حديثاً

ً
فيما يقدم هاتف Galaxy Z Fold8 تصميماً

. تتكيََّف 
ً
يوفر للعملاء تجربة مشاهدة أكثر تنوعاً

شاشته الرئيسة بحجم 7.6 بــوصــات بــسلاســة مع 
أنــــواع الــمــحــتــوى المختلفة، فيما يجعل تصميمه 

خفيف الــوزن استخدامه أكثر راحــة في الاستخدام 
اليومي. 

 ،
ً
 فريدةً

ً
أما هاتف Galaxy Z Flip8، فيقدم تجربةً

ــافـــذة  بــفــضــل تــصــمــيــمــه الـــقـــابـــل لـــلـــطـــيّّ الـــمـــدمـــج ونـ
FlexWindow الــمُُــحــسّّــنــة، مــا يتيح للمستخدمين 
الوصول إلى المزيد من المعلومات والميزات دون 
ــعــزز تقنية الــذكــاء 

ُ
الــحــاجــة إلـــى فــتــح الــجــهــاز. كــمــا تُ

الاصطناعي Galaxy AI هذه التجربة، من خلال توفير 
.
ً
معلومات مخصصة وميزات ذكية مباشرةً

ومع stc سيتم نقل هذه التجربة إلى أشهر وجهات 
التسوُُّق في الكويت، بالتعاون مع »سامسونغ«، من 
أجل توفير أحدث ابتكارات الهواتف الذكية للعملاء 
في الأماكن التي يرتادونها. ومن خلال فعالية صُُمِِّمت 
تيح 

ُ
ــهـــزة، ستُ لتشجيع الــتــفــاعــل الــمــبــاشــر مــع الأجـ

الشركة لــلــزوار فرصة استكشاف مختلف الأجهزة 
وتجربة أحدث تقنيات »سامسونغ« القابلة للطيّّ قبل 

اختيار الجهاز الأنسب لاحتياجاتهم.
جسِِّد 

ُ
فــي بــيــانٍٍ لها، قالت stc: »هــذه الفعاليات تُ

نهج الشركة في التواصل مع العملاء خارج قنواتها 
ــرصٍٍ لــهــم لــتــجــربــة التقنيات  الــتــقــلــيــديــة، وتــوفــيــر فــ
الجديدة بشكلٍٍ مباشر. ومع استمرار تطور الهواتف 
 لتفاعل العملاء مع 

ً
 جديدةً

ً
الذكية، وتقديمها طرقاً

الــتــكــنــولــوجــيــا، تــؤمــن شــركــة الاتـــصـــالات الكويتية 
بــأن توفير تجارب عملية يساعد العملاء على فهم 
الإمكانيات المتاحة لهم بشكلٍٍ أفضل، واتخاذ قرارات 

مدروسة بناءًً على احتياجاتهم الفردية«.
وذكـــرت أن شراكتها المستمرة مــع »سامسونغ« 
 في تقريب أحــدث تقنيات 

ً
 مهماً

ً
لا تــزال تلعب دوراً

وأجــهــزة الــهــواتــف الــذكــيــة مــن الــعــملاء فــي الــكــويــت. 
ســتــواصــل stc الــتــعــاون مــع شــركــات التكنولوجيا 
الــعــالــمــيــة الـــرائـــدة لــتــزويــد الــعــملاء بــتــجــارب رقمية 
جديدة تلبي احتياجاتهم المتغيرة، مع تعزيز مكانة 
الــشــركــة كــعــامــل تــمــكــيــن رقــمــي رئــيــســي فـــي الــســوق 

الكويتي«.
جناح الشركة

https://www.aljarida.com/article/141709
https://www.aljarida.com/article/141708
https://www.aljarida.com/article/141707
https://www.aljarida.com/article/141706
https://www.aljarida.com/article/141704
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 لماذا تجمع الروبوتات الصينية 
بين الجودة والأسعار المناسبة؟

قدم الراقص »وو يوفي« من مقاطعة سيتشوان، 
خلال مشاركته في العرض الأول للموسم الحادي 
 ،

ً
والعشرين من برنامج »أميركا غوت تالنت« أخيراً

ــائــــق، بــمــشــاركــة ثــمــانــيــة   اســتــمــر ثلاث دقــ
ً
عـــرضـــاً

روبوتات بشرية من طراز»جي1-«، أنتجتها شركة 
»يونيتري روبوتيكس« الصينية. 

وحــظــي الــعــرض بــإشــادة بــالإجــمــاع مــن الحكام 
الأربــعــة، مما أهّّـــل الــراقــص للانــتــقــال إلــى المرحلة 
: »لــقــد كــان 

ً
ــائلاً ــ ــق أحـــد الــحــكــام قـ

ّ
الــتــالــيــة، حــيــث عــلّ

.»
ً
أداؤهم مذلاًه

ــــت نــقــاشــات  وأثـــــارت مــقــاطــع هـــذا الـــعـــرض اللافـ
واسعة على منصات التواصل الاجتماعي خارج 
الصين، حيث عبّّر العديد من المستخدمين حول 
العالم عن دهشتهم من أداء الروبوتات وأسعارها. 
وقال أحدهم: »لقد تحققت من السعر، ووجدت أنه 
أقل من 10 آلاف دولار للروبوت! الأذرع الروبوتية 
لــوحــدهــا فــي مــصــانــع بلادنــــا تــكــلــف أكــثــر مــن ذلــك 

بكثير!«.
ــظــهــر أحــــدث الــبــيــانــات الـــصـــادرة عــن الإدارة 

ُ
وتُ

الــعــامــة لــلــجــمــارك أن القيمة الإجــمــالــيــة لــصــادرات 
الروبوتات بمختلف أنواعها قد بلغت 11.32 مليار 
يوان خلال الربع الأول من عام 2026. وتم تصديرها 

إلى 148 دولة ومنطقة حول العالم.
 
ً
وســجــل قــطــاع الـــروبـــوتـــات الــبــشــريــة أداء لافــتــاً

بشكل خاص، ففي عام 2025، بلغ إجمالي الشحنات 
الــعــالــمــيــة مـــن الـــروبـــوتـــات الــبــشــريــة نــحــو 13 ألــف 
روبـــوت، استحوذت الشركات الصينية المصنعة 
على الأغلبية العظمى منها. وتــمــتــاز الــروبــوتــات 
البشرية الصينية بأسعارها الأكثر تنافسية مقارنة 
بنظيراتها الغربية. إذ يُُباع الــطــراز الأســاســي من 
إنتاج »يونيتري روبوتيكس« بأقل من 6 آلاف دولار، 
فــي حــيــن يــبــلــغ ســعــر الــنــســخــة الأصــغــر مــن شركة 

»أجيبوت« نحو 14 ألف دولار.
ق أحد مستخدمي الإنترنت 

ّ
 وفي هذا الصدد، علّ

: »كنت أعتقد أن الــروبــوتــات مجرد 
ً
ــائلاً الأجــانــب قـ

منتجات ترفيهية مستقبلية، لكنني أرى الآن أن 
الصين حولتها إلــى منتجات استهلاكية متاحة 

للجمهور الواسع.«
ويطرح مستخدمون من مختلف أنحاء العالم 
الآن السؤال التالي: »كيف تمكنت الصين من تصنيع 
روبوتات تجمع بين الأداء العالي والأسعار الجيدة«؟

إجابة عن هذا السؤال، يشير خبراء الصناعة 
إلــى أن الصين هــي الــدولــة الــوحــيــدة فــي العالم 
التي تمتلك جميع الفئات الصناعية المحددة 
فـــي نـــظـــام تــصــنــيــف الأمـــــم الـــمـــتـــحـــدة، وهــــو ما 
 يمتد من المواد الخام في 

ً
 سلساً

ً
يضمن تكاملاً

المراحل الأولى للإنتاج إلى تصنيع المنتجات 
عد القدرة على 

ُ
النهائية في المراحل اللاحقة. وتُ

التحكم في تكاليف سلاسل التوريد، وهي نتيجة 
مباشرة لتطور السلسلة الصناعية بأكملها، 
 وراء قدرة الشركات الصينية على 

ً
 رئيسياً

ً
عاملاً

إنتاج روبوتات عالية الجودة بأسعار منخفضة.
وتتداخل التقنيات الأساسية للروبوتات الشبيهة 
بـــالـــبـــشـــر، مـــثـــل الـــمـــحـــركـــات ومـــخـــفـــضـــات الــســرعــة 
والبطاريات وأجهزة الاستشعار وأنظمة التحكم 
الإلكتروني، بشكل كبير مع التقنيات المستخدمة 
في مركبات الطاقة الجديدة )NEVs(. وبفضل ريادة 
ــتـــاج ومــبــيــعــات مــركــبــات  الــصــيــن الــعــالــمــيــة فـــي إنـ
الطاقة الــجــديــدة لسنوات طويلة، وفـــرت منظومة 
سلاســل التوريد الناضجة والشاملة والفعالة من 
حيث التكلفة »بنية تحتية« جاهزة لتطوير قطاع 

الروبوتات.
وبعد عقد من التقدم التقني وتوسيع القدرات 
الإنتاجية، انخفضت أسعار الروبوتات الصناعية 
المحلية القياسية المتعددة الأغراض لتتراوح بين 
 و150 ألف يــوان. كما تراجعت تكلفة شراء 

ً
70 ألفاً

أنظمة الــروبــوت المتكاملة بشكل ملحوظ مقارنة 
بما كانت عليه قبل عشر سنوات. إذ أصبحت بعض 
 بنحو ثلث تكلفة 

ً
ــبــاع حــالــيــاً

ُ
الــطــرازات المحلية تُ

. وبشكل عام، 
ً
الوحدات المستوردة المماثلة سابقاً

 يجمع بين انخفاض الأسعار 
ً
اتبع القطاع مساراً

وتحسن الجودة والأداء.
وتــشــكــل »عـــائـــدات الـــكـــفـــاءات الــبــشــريــة« وتــنــوع 
سيناريوهات التطبيق قوة دافعة أساسية للتطور 
المستمر لصناعة الروبوتات في الصين. وتشير 
الإحصاءات إلى أن الصين تتصدر العالم من حيث 
إجمالي الــمــوارد البشرية، وعــدد الــكــوادر العلمية 
والتقنية، وحجم القوى العاملة في مجال البحث 
والــتــطــويــر. ومـــع تــخــريــج أكــثــر مــن خمسة ملايــيــن 
طــالــب سنويا فــي مــجــالات العلوم والتكنولوجيا 
 
ً
 مستمراً

ً
والهندسة والرياضيات، توفر البلاد تدفقاً

من المواهب التقنية التي تغطي مختلف حلقات 
سلسلة صناعة الروبوتات.

وبفضل هذا الدعم البشري المتعدد المستويات، 
الـــذي يــضــم مهندسين متخصصين فــي مــجــالات 
الـــخـــوارزمـــيـــات والــتــصــمــيــم الــمــيــكــانــيــكــي وأنــظــمــة 
الــتــحــكــم الإلــكــتــرونــي وخـــطـــوط الــتــصــنــيــع الــذكــي، 
أصبحت شركات الروبوتات الصينية قــادرة على 
تطوير مسارات متعددة للبحث والتطوير التقني 

في الوقت نفسه.
من مناولة المواد والفرز واللحام في المصانع، 
إلـــى رص الــبــضــائــع والــفــحــص فــي الــمــســتــودعــات، 
وتحضير القهوة وإعداد الطعام في قطاع الخدمات 
الغذائية، وصولًاً إلى خدمات التوصيل في المرحلة 
الأخــيــرة مــن سلسلة الــخــدمــات اللوجستية. توفر 
هذه السيناريوهات المتنوعة في العالم الحقيقي 
بــيــانــات تـــدريـــب قــيّّــمــة لا يــمــكــن الاســتــغــنــاء عنها 

لتطوير الروبوتات.
وتعمل الصين على تحويل تقنيات الروبوتات 
إلـــى مــنــتــجــات عــالــيــة الـــجـــودة وبــأســعــار مــعــقــولــة، 
بما يتيح للمستخدمين في مختلف أنحاء العالم 

اقتناءها والاستفادة من إمكاناتها.

سياسات استرداد الضرائب المُُحسََّنة 
سهِِّل تجربة التسوق في الصين 

ُ
تُ

للزوار من مختلف أنحاء العالم
أطلقت الصين جولة جديدة من 
التحسينات على سياسة استرداد 
ضريبة المغادرة، لتوفير تجربة 
تسوق أكثر سلاسة وراحة للزوار 

الأجانب.
 ،

ً
ودخلت حيز التنفيذ رسمياً

ات   من أول يوليو، إجــراء
ً
اعتباراً

رئيسية ضمن مبادرة »استرداد 
ضــريــبــة الـــمـــغـــادرة 2.0«، شملت 
إطلاق نظام اســتــرداد إلكتروني 
، واعــتــمــاد عمليات 

ً
متكامل كــلــيــاً

تفتيش عشوائية لطلبات استرداد 
الــــضــــرائــــب مـــنـــخـــفـــضـــة الـــقـــيـــمـــة، 
ات  بما يسهم فــي تبسيط إجـــراء
ــاء  ــ ــقـ ــ اســـــتـــــرداد الــــضــــرائــــب والارتـ
بتجربة التسوق للزوار الأجانب.

أنهى المسافر الروماني ديفيد، 
ات  ــراء فــي أول يــولــيــو، جميع إجــ
اســــتــــرداد ضــريــبــة الـــمـــغـــادرة في 
مكتب الاســتــرداد بمبنى الركاب 
رقم 3 في مطار بكين الدولي خلال 

دقائق معدودة، بمجرد إبراز رمز 
الاستجابة السريعة )QR( الخاص 

بطلب الاسترداد.
وقـــال: »فــي الــســابــق، كــان عليّّ 
الاحــــتــــفــــاظ بـــالـــفـــواتـــيـــر الـــورقـــيـــة 
ونماذج استرداد الضرائب طوال 
فترة رحلتي، فقد كــان إصدارها 
 
ً
، وكنت أشعر دائماً

ً
يستغرق وقتاً

بالقلق من فقدانها«.
اشـــــتـــــرى ديـــفـــيـــد ســــاعــــة يــد 
خلال زيـــارتـــه الأخـــيـــرة لبكين، 
ثـــم مــســح فـــي الــمــتــجــر الــمــؤهــل 
ــــرداد ضـــريـــبـــة الـــمـــغـــادرة  ــتـ ــ لاسـ
 )QR( رمز الاستجابة السريعة
لاســتــخــراج نــمــوذج الاســتــرداد 
الإلكتروني. وعند مغادرته، لم 
ــراز الــرمــز  ــ يــحــتــج ســـوى إلـــى إبـ
نفسه لإتمام التحقق الجمركي 
ــز  ــل رمــ ــ

ّ
ــفّ ــكــ ــي الـــــمـــــطـــــار، إذ تــ ــ فــ

ات  ــراء واحـــد بــإنــجــاز جميع إجـ
ــــرداد، مـــا جــعــل العملية  ــتـ ــ الاسـ

أكثر سهولة وسلاســة وخالية 
من التعقيدات.

فــي الــســابــق، كـــان الــمــســافــرون 
 ما 

ً
الــقــادمــون مــن الـــخـــارج غــالــبــاً

يـــشـــعـــرون بــالــقــلــق بـــشـــأن فــقــدان 
نـــمـــاذج اســــتــــرداد الـــضـــرائـــب، أو 
ــالات، أو نــســيــان  ــ ــــصــ ضـــيـــاع الإيــ
الـــحـــصـــول عـــلـــى خـــتـــم الـــجـــمـــارك 
ــا بــمــوجــب الــنــظــام  الــمــطــلــوب. أمــ
الجديد فيتعين على المسافرين 
ــة  ــابــ ــجــ ــتــ فــــقــــط مــــســــح رمــــــــز الاســ
السريعة )QR code( باستخدام 
متصفح الــهــاتــف الــمــحــمــول بعد 
دخــــول الــصــيــن، وتــقــديــم بــيــانــات 
هــويــتــهــم لــمــرة واحـــــدة، وعــنــدهــا 
سيحصلون على رمــز استجابة 
ســـــريـــــعـــــة شــــخــــصــــي مـــخـــصـــص 
لاسترداد الضرائب عند المغادرة، 
وهـــو رمـــز يــمــكــن اســتــخــدامــه في 

جميع أنحاء البلاد.
يــمــكــن مــســح رمــــز الاســتــجــابــة 
 في 

ً
السريعة )QR code( ضوئياً

أي مــتــجــر مــــشــــارك فــــي بــرنــامــج 
استرداد الضرائب أو في أي منفذ 
لــلــمــغــادرة فــي كــل أنــحــاء الــــبلاد، 
كما يمكن للمسافرين استخدامه 
ــرداد  ــتـ ــاذج اسـ ــمـ لـــلـــوصـــول إلــــى نـ
الضرائب الإلكترونية والفواتير 
ــة، والـــحـــصـــول عــلــى  ــيـ ــتـــرونـ ــكـ الإلـ
تــحــديــثــات فـــوريـــة حــــول طــلــبــات 
ــم، مــمــا  ــهـ الاســـــتـــــرداد الـــخـــاصـــة بـ
يــجــعــل الــعــمــلــيــة بــرمــتــهــا رقــمــيــة 
بــــالــــكــــامــــل وتــــتــــســــم بـــالـــشـــفـــافـــيـــة 

وإمكانية التتبع.
كما أحــدث النظام الخالي من 
الأوراق تحولًاً في العمليات لدى 

تجار التجزئة المشاركين.
وقال أحد الموظفين في متجر 
»لــوســون« )Lawson( المخصص 

ــــرداد الـــضـــرائـــب فــــي مــطــار  ــتـ ــ لاسـ
بــكــيــن الــعــاصــمــة الـــدولـــي: »خلال 
مواسم الذروة للسفر، كان يتعين 
 الــوقــوف في 

ً
عــلــى الــعــملاء غــالــبــاً

طــوابــيــر لــمــجــرد الــحــصــول على 
نماذج ورقية لاسترداد الضرائب«.
ــاف: »نكتفي الآن بمسح  وأضــ
 QR( رمـــوز الاســتــجــابــة الــســريــعــة
codes( الــخــاصــة بــالــعــملاء عبر 
النظام الإلكتروني لجمع بيانات 
نشئ طلب استرداد 

ُ
الهوية، ثم نُ

 وبشكل تلقائي 
ً
المبلغ إلكترونياً

 إلــى هواتفهم، 
ً
ونــرســلــه مــبــاشــرةً

فلا حــاجــة لــلــتــعــبــئــة الـــيـــدويـــة أو 
ــذلـــك،  الـــطـــبـــاعـــة أو الانــــتــــظــــار. وبـ
 أقـــل 

ً
ــاً يــقــضــي الـــمـــتـــســـوقـــون وقــــتــ

بكثير في طوابير الانتظار، كما 
لم نعد بحاجة إلى تركيب معدات 

طباعة إضافية«.
ومن بين التحديثات الرئيسية 
ــرى فـــي الــســيــاســة الــمــتــبــعــة  ــ الأخــ
ــام لـــلـــتـــفـــتـــيـــش  ــ ــظــ ــ اســــــتــــــحــــــداث نــ
العشوائي على طلبات استرداد 
الضرائب للمشتريات منخفضة 

القيمة.
اصــطــف عـــدد مـــن الــمــســافــريــن 
الدوليين، صباح الأول من يوليو، 
بـــانـــتـــظـــام أمــــــــام نـــقـــطـــة خـــدمـــات 
اســــتــــرداد ضــريــبــة الـــمـــغـــادرة في 
مــيــنــاء فــوتــيــان بمدينة شنتشن 
في مقاطعة قوانغدونغ بجنوبي 
الصين. وأتمّّ يانغ لي تشين، وهو 
مــســافــر مــن منطقة هــونــغ كونغ 
الإدارية الخاصة اعتاد التنقل بين 
ات  شنتشن وهونغ كونغ، إجــراء
اســتــرداد الضريبة بسلاسة بعد 
شرائه كاميرا ذكية مزودة بمثبت 
 
ً
)Gimbal(، ليسترد نحو 530 يواناً

.)
ً
 أميركياً

ً
)77.98 دولاراً

وقـــال يــانــغ: »لـــم أخــضــع الــيــوم 
ــــي، لـــــــذا لــم  ــدانـ ــ ــيـ ــ ــمـ ــ لـــلـــتـــفـــتـــيـــش الـ
ــغـــرق إجـــــــــــــراءات اســـــتـــــرداد  ــتـ ــسـ تـ
الــضــريــبــة بــأكــمــلــهــا ســـوى بضع 
دقـــائـــق. وتــجــعــل هــــذه الــســيــاســة 
الجديدة شراء المنتجات الصينية 
عالية الجودة أكثر سهولة وراحة 

بالنسبة لنا«.
بــمــوجــب الــســيــاســة الــجــديــدة، 
التي دخلت حيز التنفيذ في أول 
يوليو، تخضع طلبات اســتــرداد 
الضرائب المتعلقة بمشتريات تقل 
قيمتها عن 10 آلاف يوان للفحص 
المادي العشوائي فقط، في حين 
تظل الطلبات التي تبلغ قيمتها 
10 آلاف يــــوان أو أكــثــر خاضعة 
ــي لكل  ــزامــ لــلــفــحــص الــــمــــادي الإلــ

سلعة على حدة.
وأوضــح صن يي مينغ، نائب 
رئيس قسم مراقبة الأمتعة التابع 
لإدارة مراقبة البريد والخدمات 
ــارك شــنــتــشــن،  ــمـ الــســريــعــة فـــي جـ
: »يــعــتــمــد نـــظـــام الــفــحــص 

ً
قــــــــائلاً

 على تقييم 
ً
 قائماً

ً
العشوائي نهجاً

المخاطر بهدف تحسين إجراءات 
استرداد الضرائب«.

ــريــــح  وقـــــــــــــال صـــــــــــن، فــــــــي تــــصــ
لصحيفة »الشعب اليومية«، »لم 
يعد معظم السياح الذين يطلبون 
 
ً
اســـتـــرداد مــبــالــغ صــغــيــرة نسبياً
بحاجة إلى الانتظار في طوابير 

ــراء الــفــحــص الـــمـــادي لمجرد  لإجــ
استرداد مبالغ تتراوح بين بضع 
مئات أو حتى بضع عــشــرات من 
الـــيـــوانـــات، إذ يــمــكــن للمسافرين 
الــــذيــــن لا يـــقـــع عــلــيــهــم الاخـــتـــيـــار 
ــــى الــخــطــوة  الانـــتـــقـــال بـــســـرعـــة إلـ
الــتــالــيــة، بينما يــتــولــى موظفون 
مخصصون مساعدة المسافرين 
الـــذيـــن يــتــم اخــتــيــارهــم للفحص، 
مما يضمن سير العملية بنظام 
ة، ويُُـــحـــسّّـــن بــشــكــل كبير  وكــــفــــاء

تجربة استرداد الضرائب«.
ــــت تــــحــــســــيــــنــــات  ــلــ ــ ــعــ ــ ــد جــ ــ ــ ــقـ ــ ــ لـ
السياسات هــذه تجربة التسوق 
فــي الــصــيــن أكــثــر جــاذبــيــة بكثير 

للزوار القادمين من الخارج.
ــتـــت تـــشـــكـــيـــلـــة واســـــعـــــة مــن  ــفـ لـ
المنتجات المحلية الصنع انتباه 
السائحة الروسية مارينا، عقب 
زيارتها أشهر المعالم السياحية 
ــنــــة دالــــــيــــــان بــمــقــاطــعــة  فـــــي مــــديــ
لياونينغ شــمــال شــرقــي الصين، 
ومــن بينها علب هــدايــا تحتوي 
عــلــى خـــيـــار الــبــحــر، ومــشــغــولات 
يــــدويــــة مـــصـــنـــوعـــة مــــن الـــصـــدف 
وعرق اللؤلؤ، ودمى محشوة على 

شكل فقمة مرقطة. 
وقالت مارينا: »كانت إجراءات 
استرداد الأموال بسيطة ومباشرة 
ــم تــحــويــل الــمــبــلــغ على  ، وتــ

ً
ــداً ــ جــ

الفور، والآن أرغب في شراء المزيد 

من المنتجات الثقافية والإبداعية 
كهدايا لعائلتي وأصدقائي«.

ــع الــمــســتــمــر فــي  ــتـــوسـ ومـــــع الـ
تطبيق سياسة استرداد ضريبة 
المغادرة، تتزايد أعــداد المتاجر 
الـــــتـــــي تـــــوفـــــر خـــــدمـــــة اســــــتــــــرداد 
الضرائب في جميع أنحاء البلاد، 
بالتزامن مع تنوع أكبر في السلع 
المعروضة، وتساهم هذه السلع 
المتنوعة في توفير تجربة تسوق 
أكـــثـــر إرضــــــاءًً لـــلـــزوار الــدولــيــيــن، 
ــرداد  ــتــ ــات اســ ــدمــ كـــمـــا تــضــمــن خــ
 
ً
 مستقراً

ً
الضرائب الميسرة تدفقاً

للمتسوقين الأجانب إلى المتاجر.
ــال مــديــر  ــ ــذا الـــســـيـــاق، قـ ــ فــــي هـ
مــتــجــر »أديـــــــــداس أوريـــجـــيـــنـــالـــز« 
)Adidas Originals( في أحد مراكز 
الــتــســوق بمدينة تشونغتشينغ 
جنوب غربي الصين: »تضاعفت 
ــائـــن لــديــنــا مــنــذ بــدء  ــزبـ أعــــــداد الـ
تطبيق خدمة استرداد الضريبة 
الفوري في شهر أبريل«، وأضاف 
أن المبيعات المنفذة عبر برنامج 
اســتــرداد الضريبة الــفــوري تمثل 
 نـــحـــو %6 مــــن إجـــمـــالـــي 

ً
حـــالـــيـــاً

إيرادات المتجر.
واصلت مدينة تشونغتشينغ 
منذ بداية العام الحالي توسيع 
نــطــاق خــدمــات اســتــرداد ضريبة 
ــادرة، حــــيــــث أضـــــافـــــت 73  ــ ــغــ ــ ــمــ ــ ــ ال
 إلى قائمة المتاجر 

ً
 جديداً

ً
متجراً

المشاركة فــي البرنامج، ليرتفع 
إجمالي عدد المتاجر المشمولة 
بــالــخــدمــة فـــي الــمــديــنــة إلـــى 363 

.
ً
متجراً

وقال لي لين، نائب مدير مكتب 
خدمات وإدارة استرداد الضرائب 
على الــصــادرات التابع لمصلحة 
الضرائب في تشونغتشينغ، »لقد 
 نقاط خدمة مركزية 

ً
أنشأنا أيضاً

لاســـتـــرداد الــضــرائــب الــفــوري في 
مناطق الــتــســوق الرئيسية التي 
ــدى الــــــــزوار  ــ ــ تـــحـــظـــى بـــشـــعـــبـــيـــة لـ
الــدولــيــيــن، بــمــا فـــي ذلـــك مناطق 
ــبـــي، وتـــشـــاوتـــيـــانـــمـــن،  ــفـــانـــغـ ــيـ جـ
وغوانيينتشياو، ومركز ذا ميكس 

سي )The MixC( التجاري«.
ــة إلـــى  ــافــ ــي: »بــــالإضــ ــ وأردف لـ
ذلـــك، تــشــارك تشونغتشينغ في 
برامج تجريبية مع عدة مقاطعات 
لـــتـــمـــكـــيـــن الاعـــــــتـــــــراف الـــمـــتـــبـــادل 
بــــخــــدمــــات اســــــتــــــرداد الـــضـــرائـــب 
الـــفـــوري عــبــر مختلف الــمــنــاطــق، 
 تــوســيــع 

ً
وســــنــــواصــــل مـــســـتـــقـــلاًب

نطاق التجار المشاركين، وتنويع 
المنتجات المتاحة، وتوفير آليات 
ــة لـــلـــزوار  مـــــــة وســـهـــولـ أكـــثـــر ملاء
الــقــادمــيــن مــن الــخــارج لاســتــرداد 

الضرائب«.

الحوسبة الفضائية... نقل مراكز البيانات إلى المدار
تـــســـرّّع الــصــيــن مـــن تــطــويــر الــحــوســبــة 
الفضائية، وهي تقنية ناشئة تهدف إلى 
نــقــل الــقــدرة الــحــاســوبــيــة مــن الأرض إلــى 
 
ً
المدار. وما كان يُُعتبر في السابق مفهوماً
، أصــبــح الــيــوم يــدخــل مرحلة 

ً
مــســتــقــبــلــيــاً

التحقق الميداني والنشر الفعلي.
في وقت سابق من هذا العام، نجحت 
شركة آداسبايس تكنولوجي المحدودة 
)ADAspace(، الــمــتــخــصــصــة فـــي مــجــال 
الــفــضــاء الــتــجــاري، بالتعاون مــع جامعة 
شانغهاي جياو تونغ، في استخدام قدرة 
حــوســبــة فــضــائــيــة لــلــتــحــكــم فـــي روبــــوت 

أرضي.
ــدر  ــعــــرض الـــتـــوضـــيـــحـــي، أصــ خلال الــ
المستخدم أوامــر بلغة طبيعية من على 
ــمـــوذج ذكـــــاء اصــطــنــاعــي  الأرض، فـــقـــام نـ
كبير موجود على قمر صناعي في المدار 
بمعالجة الطلب، ثم نقل التعليمات عبر 
ــــه  ــي، ووجّّـ ــ ــ ــــط اتــــصــــال فـــضـــائـــي- أرضـ رابــ

الروبوت لإنجاز المهام الموكلة إليه.
ــل ذلــك علامـــة فــارقــة أخـــرى في 

ّ
وقــد مــثّ

جهود الصين لبناء بنية تحتية حاسوبية 
فــضــائــيــة. لــمــاذا يُُعتبر مــثــل هـــذا النظام 
، وكيف تخطط الصين لتطويره؟ 

ً
ضرورياً

فـــي هـــذا الـــصـــدد قــامــت صــحــيــفــة الشعب 
اليومية بإجراء مقابلة مع خبراء للإجابة 

عن هذه الأسئلة.
قــال كبير المهندسين فــي الأكاديمية 
الـــصـــيـــنـــيـــة لـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الـــمـــعـــلـــومـــات 
والاتصالات )CAICT(، خه باوهونغ: »تشير 
الحوسبة المعتمدة على الفضاء إلى بنية 
تحتية للمعلومات الفضائية يتم إنشاؤها 
مــن خلال نشر أنظمة الحوسبة ومرافق 
ــالات عــالــيــة  ــ ــــصــ ــيـــانـــات والاتــ ــبـ تـــخـــزيـــن الـ
السرعة في المدار، ودمج قدرات الحوسبة 

والتخزين ونقل البيانات«.
إن الدفع لتطوير الحوسبة القائمة على 

الفضاء مدفوع بثلاثة احتياجات ملحّّة؛
الدافع الأول هو الفجوة المتزايدة بين 
الــطــلــب الــمــتــصــاعــد عــلــى قــــوة الــحــوســبــة 

والقيود على الموارد الطاقية. 
وقال كبير المهندسين في معهد بحوث 
الحوسبة السحابية والبيانات الضخمة 
الــتــابــع لأكــاديــمــيــة الــصــيــن لتكنولوجيا 
 ،)CAICT( ــلــــومــــات والاتــــــــصــــــــالات ــعــ ــمــ الــ
قــــوه لــيــانــغ، إن الــتــطــور الــســريــع لــلــذكــاء 
الاصطناعي التوليدي دفــع الطلب على 
القدرة الحاسوبية إلى النمو بشكل هائل. 
وتشير الإحصاءات إلى أن مراكز البيانات 
في الصين استهلكت 196 مليار كيلوواط/

ساعة من الكهرباء عام 2025.
 
ً
وتواجه مراكز البيانات الأرضية قيوداً
متزايدة بسبب ارتفاع استهلاك الطاقة، 
وتكاليف التبريد المتصاعدة، ومحدودية 
توفر الأراضــي. ومن خلال الاعتماد على 

الــطــاقــة الــشــمــســيــة الـــوفـــيـــرة فـــي الــفــضــاء 
ــقــدّّم 

ُ
لــتــولــيــد الــكــهــربــاء بــشــكــل مــســتــمــر، تُ

 لمواجهة 
ً
 جديداً

ً
الحوسبة الفضائية نهجاً

هذه التحديات.
والدافع الثاني هو الحاجة المتزايدة 
 ،

ً
لمعالجة البيانات بشكل أسرع: تقليدياً

تتبع بيانات الأقمار الاصطناعية أسلوب 
العمل »التقاط، ثم نقل، ثم معالجة«، مما 
يعني أن الحصول على بيانات الاستشعار 
 ما 

ً
عـــن بُُـــعـــد الــقــابــلــة للاســـتـــخـــدام غــالــبــاً

يستغرق عدة ساعات. في تطبيقات مثل 
الوقاية مــن حــرائــق الــغــابــات، الاستجابة 
للفيضانات، وحماية الحقوق البحرية، 

كل دقيقة لها أهميتها.
مــــن جــــانــــبــــه، قــــــال عـــمـــيـــد كـــلـــيـــة عــلــوم 
ــة بـــكـــيـــن لــلــبــريــد  ــعـ ــامـ ــــي جـ الــــحــــاســــوب فـ
والاتصالات، وانغ شانغ قوانغ، إن فريقه 
يعمل على مجموعة تيانسوان الفضائية 
الــتــي تستخدم الــذكــاء الاصــطــنــاعــي على 
مــتــنــهــا لــمــعــالــجــة الــبــيــانــات مــبــاشــرة في 
المدار، مما يسمح بنقل معلومات الأهداف 
الرئيسية إلى الأرض في غضون دقائق. 
فــي سيناريوهات الاستجابة للطوارئ، 
ــكــــوارث من  ــذا إدارة الــ يــمــكــن أن يــغــيّّــر هــ
الإنقاذ بعد الكارثة إلــى التحذير المبكر 

قبل وقوعها.
ــة  ــ ــيــ ــ ــمــ ــ الــــــــعــــــــامــــــــل الــــــــثــــــــالــــــــث هــــــــــو الأهــ
الاستراتيجية للموارد المدارية والطيف 
الـــراديـــوي، وكلاهــمــا مــحــدود وغــيــر قابل 
للتجدد: بينما تتنافس الــدول على هذه 
الـــمـــوارد الاســتــراتــيــجــيــة، أصــبــح تطوير 
الحوسبة الفضائية ليس أولوية صناعية 
ا مهما من البنية  فحسب، بل أيضا جــزءًً

التحتية الرقمية والأمن.
وأضـــــــاف قـــــوه إن تـــطـــويـــر الــحــوســبــة 
القائمة على الفضاء يمكن تقسيمه إلى 3 

مراحل؛ تتضمن الأولى الحوسبة بواسطة 
قمر اصطناعي واحد. كل قمر اصطناعي 
مــزود بــوحــدات حوسبة ذكــاء اصطناعي 
ذات قدرة حوسبية معيّّنة لإجراء معالجة 
أولـــيـــة عــلــى صـــور الاســتــشــعــار عـــن بُُــعــد، 
بــمــا فـــي ذلــــك الــتــصــفــيــة وإزالـــــــة الــســحــب 
والتعرّّف إلى الأهداف، قبل إرسال البيانات 

الصالحة مرة أخرى إلى الأرض.
والمرحلة الثانية هي شبكات الأبراج، 
حيث يتم ربط عدة أقمار اصطناعية من 
خلال روابـــط بين الأقــمــار لتكوين شبكة 
محلية في الفضاء. وهذا يتيح الحوسبة 
الـــمـــوزعـــة، وتــخــصــيــص الــــمــــوارد بشكل 
ديناميكي، ومعالجة المهام بشكل تعاوني 

بين الأقمار.
ــا الـــمـــرحـــلـــة الــنــهــائــيــة فـــهـــي إنـــشـــاء  ــ أمـ
شبكة حوسبة فضائية، حيث يتم نشر 
عقد حوسبة كبيرة مخصصة في المدار 
لتشكيل مجموعات حوسبة فضائية، مما 
يتيح تكاملا سلسا بين موارد الحوسبة 

الفضائية والأرضية.
لقد تقدّّمت صناعة الحوسبة الفضائية 
ــة الـــبـــحـــث  ــلــ ــيــــن الآن مـــــن مــــرحــ فـــــي الــــصــ
النظري إلــى مرحلة التحقق العملي في 
الــمــدار، والــبــدء فــي نشر شبكات الأقــمــار 

الاصطناعية الحاسوبية.
ــقــــق الـــتـــحـــقـــق الـــتـــكـــنـــولـــوجـــي  وقـــــــد حــ
اختراقات مهمة، حيث إن الصين أكملت 
ــدة أقــمــار  اخــتــبــارات فــي الـــمـــدار تــشــمــل عـ
اصــطــنــاعــيــة وأطــلــقــت بــنــجــاح عـــدة أقــمــار 
اصــطــنــاعــيــة تــجــريــبــيــة مــــــزودة بــحــمــولــة 
الحوسبة الطرفية، مؤكدة جدوى استخدام 

المكونات التجارية في الفضاء.
 فـــي مــجــال 

ً
 كـــبـــيـــراً

ً
كــمــا حــقــقــت تـــقـــدمـــاً

ــالات بــيــن الأقــــمــــار الاصــطــنــاعــيــة،  الاتــــصــ
ــال الــلــيــزريــة  حــيــث أكــمــلــت روابـــــط الاتـــصـ
المطورة بشكل مستقل اختبارات النقل 
عالي السرعة بين عدة أقمار اصطناعية.

إن انتشار كوكبات الأقمار الاصطناعية 
ــن الـــتـــوســـع الــســريــع.  يـــدخـــل الآن فـــتـــرة مـ
كما بـــدأت كوكبات النطاق العريض في 
مـــــدار الأرض الــمــنــخــفــض، بــمــا فـــي ذلــك 
كـــوكـــبـــة تـــشـــيـــانـــفـــان، بــعــمــلــيــات الإطلاق 
المنتظمة، إذ يتم تصميم جيل جديد من 
ــمـــار الاصــطــنــاعــيــة بــســعــة مخصصة  الأقـ
لــلــحــمــولات الــحــاســوبــيــة، مــمــهــدا الطريق 
لقدرات متكاملة في الاتصالات والملاحة 

والاستشعار عن بُُعد.
 )ADASpace( وكشفت شركة آداسبايس

عـــن خــطــة تــتــطــلــع فــيــهــا إلــــى نــشــر شبكة 
تــضــم 2800 قــمــر اصــطــنــاعــي حــاســوبــي. 
ــقـــت شــــركــــة غـــالاكـــســـي ســبــيــس  ــلـ ــا أطـ كـــمـ
)GalaxySpace(، الرائدة في تقديم حلول 
الإنــــتــــرنــــت عـــبـــر الأقـــــمـــــار الاصـــطـــنـــاعـــيـــة 
 
ً
 اصطناعياً

ً
وتصنيعها، أكثر من 40 قمراً

 على تطوير 
ً
حتى الآن، وهي تعمل حالياً

منصة أقمار اصطناعية من الجيل الثالث 
 للحوسبة الفضائية.

ً
مصممة خصوصاً

نظام بيئي صناعي متكامل يتشكل: 
لقد تم تأسيس لجان مهنية متخصصة، 
مـــثـــل لــجــنــة الــمــحــتــرفــيــن فــــي الــحــوســبــة 
الفضائية، ومعهد بكين لأبحاث الحوسبة 
الذكية الفضائية، بينما تم افتتاح مركز 
بكين للابــتــكــار فــي الحوسبة الفضائية 

.
ً
رسمياً

 قائمة تضم 
ً
وقد أصدرت الصين أيضاً

10 مشاريع ذات أولوية تستهدف التقنيات 
الرئيسية للحوسبة الفضائية، ويشارك 
فــي هـــذه الــمــشــاريــع أكــثــر مــن 10 شــركــات 
رائــدة، من بينها لاند سبيس وغالاكسي 
سبيس وزد تي إي وبــوي، لتغطي بذلك 
 مــن 

ً
اً ســلــســلــة الـــصـــنـــاعـــة بــأكــمــلــهــا، بـــــــدء

المنصات والحمولات الفضائية والرقائق 
ــة، وصـــــــــولًاً إلــــــى الـــشـــبـــكـــات  ــيــ ــتــــرونــ ــكــ الإلــ

والبرمجيات والتطبيقات.
وتــتــطــور ســيــنــاريــوهــات الــتــطــبــيــق من 
مـــجـــرد تــوفــيــر الـــوظـــائـــف الأســـاســـيـــة إلــى 
تقديم قابلية استخدام فائقة، وقد شهدت 
 في التبني 

ً
 أوّّلياً

ً
الحوسبة الفضائية تقدماً

الـــتـــجـــاري عـــبـــر الــقــطــاعــيــن الاســـتـــهلاكـــي 
والصناعي. في سيناريوهات الاستجابة 
للطوارئ، مثل الوقاية من حرائق الغابات 
وإدارة الـــفـــيـــضـــانـــات، إذ تــتــيــح بــيــانــات 
الاستشعار عن بُُعد التي تتم معالجتها 
عبر الحوسبة المدمجة على المدار توزيع 
معلومات الكوارث في غضون دقائق، مما 

يشكل حلقة تجارية أولية مغلقة.
وأضــاف قوه: »تكمن أكبر قوة للصين 
ــوارد عبر  ــمــ فـــي قـــدرتـــهـــا عــلــى تــنــســيــق الــ
ســلــســلــة الــصــنــاعــة بــأكــمــلــهــا«. واســتــنــادًًا 
إلى قاعدتها الصناعية القوية وسوقها 
الــمــحــلــي الـــضـــخـــم، تــســعــى بــكــيــن لاتــبــاع 
مـــــســـــار تــــنــــمــــوي يـــــدمـــــج بــــشــــكــــل عــمــيــق 
الاتــصــالات، والــملاحــة، والاســتــشــعــار عن 
بُُـــعـــد، والــحــوســبــة فـــي مــجــمــوعــات أقــمــار 

اصطناعية متعددة الوظائف.

تدريب روبوتات الذكاء الاصطناعي المتجسد على التحكم بالحركة في سيتشوان

إجراء دراسات أساسية على اختبار أداء لوحات 
التبريد السائل لرقائق الحوسبة الفضائية

سائحون أجانب يتسوقون لاقتناء منتجات ثقافية في أحد المتاجر بمدينة بكين

ظهر الصورة الكوكبة الافتتاحية ضمن شبكة »ستار-كومبيوت« 
ُ
تُ

التابعة لشركة »أدا سبيس« للتكنولوجيا المحدودة

ينشر بالتعاون مع صحيفة الشعب اليومية الصينية

... وآخرون يجرّّبون هواتف ذكية في متجر رئيسي لشركة هواوي

https://www.aljarida.com/article/141696
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رضائي يلوّّح 
بالقنبلة النووية 

ويهدد حلفاء 
واشنطن

طهران - فرزاد قاسمي

سلة أخبار

حذر الرئيس الأوكراني 
فولوديمير زيلينسكي، أمس، 

من أن إجراء انتخابات، في 
أوكرانيا، طالب بها وزير 
دفاعه السابق ميخايلو 

فيدوروف ودعا إليها قبله 
الرئيسان الروسي فلاديمير 

بوتين والأميركي دونالد 
ترامب، »سيكون مثل 

تسونامي يضرب أوكرانيا 
 صفها«، مضيفاً: »إذا 

ّ
ويشقّ

أردنا تدمير أوكرانيا، يمكننا 
حينها أن نسير في اتجاه 

إجراء الانتخابات خلال زمن 
الحرب« الدائرة مع روسيا.

ونبّّه زيلينسكي، الذي 
خِِب رئيساً عام 2019، 

ُ
انتُ

إلى أن روسيا تخطط 
لتعبئة 300  ألف  جندي 
إضافي  لدعم جهودها 

الحربية  بعد الانتخابات 
البرلمانية الروسية المقررة ​في 

سبتمبر  عام 2027 لتحقيق 
هدفها الرئيسي المتمثل ⁠في 
 الاستيلاء  على ما  تبقى ​من  

دونيتسك. 

اتهمت تشاد ليل السبت- 
الأحد السودان بقصف رتل 

عسكري داخل أراضيها. 
وقالت هيئة الأركان 

التشادي، إن »طائرات 
ومسيّّرات للقوات السودانية 

أو لجهات داعمة لها نفذت 
 من 

ً
هجوماً استهدف رتلاً

المركبات داخل أراضينا 
تحديداً في ولاية إيندي 

الشرقية«.
 وأوضح مدير الإعلام 

بالجيش إسحاق الشيخ أن 
القوات المسلحة التشادية 
وضعت جميع وحداتها 
في حالة تأهب قصوى، 

تحسباً لأي تطورات 
ميدانية جديدة، مشيراً إلى 

أن الجيش يحتفظ بحقه 
في اتخاذ الإجراءات اللازمة 
للدفاع عن السيادة الوطنية 

والتصدي لأي تهديد 
محتمل.

وأفاد موقع »سودان 
تربيون« أمس، بأن طائرات 

مسيّّرة يرجح تبعيتها 
للجيش السوداني شنت 

يومي الخميس والجمعة 
غارات عنيفة استهدفت 

تعزيزات لقوات الدعم 
السريع قادمة من العمق 

التشادي، ضمن جهود 
ترمي إلى تجفيف منابع 

إمدادها.

اتهم وزير المياه والطاقة 
الإثيوبي هبتامو إيتيفا، 

مصر والسودان، بإطالة أمد 
تفعيل اتفاقية مفوضية 

حوض نهر النيل التي أعلن 
دخولها حيز التنفيذ أخيراً، 

وقال إن 6 دول من حوض 
النيل صادقت على إنشاء 

المفوضية الدائمة، فيما 
تعارض مصر والسودان فقط 

الخطوة.
وزعم أن »الاتفاقية الجديدة 

تستند إلى مبادئ الاستخدام 
المنصف والمعقول للمياه، 

والإدارة المستدامة، وتبادل 
المعلومات، وليس إلى حرمان 

دول المصب من مصالحها«، 
ودعا القاهرة والخرطوم إلى 
»الانخراط في إطار الاتفاقية 

بدلًاً من معارضتها«، كما زعم 
أن »القاهرة تعارض التنمية 
الإثيوبية لموارد مياه النيل، 

بما في ذلك مشروعات سبقت 
سد النهضة«.

زيلينسكي يرفض الانتخابات
ويحذر من تعبئة روسية

تشاد تتهم السودان بقصف
رتل عسكري في أراضيها

إثيوبيا تتهم مصر بتأخير
 تفعيل مفوضية النيل

م لطهران شروط ترامب لتعليق »أقوى عقوبات«
ّ
منير يسلّ

باكستان تصرّّ على التواصل مع مجتبى... وبزشكيان يقرّّ بالصعوبات ويدافع عن التفاهم الأميركي
خلال زيـــــارتـــــه الـــــيـــــوم، يـــحـــمـــل قــائــد 
الــــجــــيــــش الـــبـــاكـــســـتـــانـــي عــــاصــــم مــنــيــر 
إلـــى طـــهـــران مــقــتــرحــات جـــديـــدة لإحــيــاء 
مفاوضات إنهاء الحرب، في وقت تسعى 
إدارة الرئيس الأميركي دونالد ترامب إلى 
فرض »أقوى عقوبات في التاريخ« عليها.
وقـــــال مـــصـــدر فـــي وزارة الــخــارجــيــة 
ــارة منير  ــ الإيـــرانـــيـــة لــــ »الـــجـــريـــدة« إن زيـ
سبقتها اتصالات ومباحثات مع الوزير 
عباس عراقجي، أبلغه خلالها الجانب 
الباكستاني أن ترامب مستعد لتعليق 
العقوبات الجديدة في حال عودة إيران 

إلى طاولة المفاوضات.
وأوضح أن طهران تمسّّكت خلال هذه 
الاتصالات بشروطها السابقة، التي ترى 
أنها تندرج في إطار »مذكرة إسلام آباد«، 
وفي مقدمها إنهاء الحرب، والإفراج عن 
الأرصدة المالية الإيرانية، ورفع الحصار 

البحري المفروض عليها.
وأضــــاف أن منير يحمل إلـــى طــهــران 
مقترحات تتضمن تلبية بعض المطالب 
الإيرانية، في مقابل طرح شروط أميركية 
جـــديـــدة لـــوقـــف الـــعـــقـــوبـــات واســتــئــنــاف 

المسار التفاوضي بين الجانبين.
ع أن ينقل منير هذه المقترحات 

ّ
وتوقّ

إلى المرشد الأعلى مجتبى خامنئي عبر 
الــرئــيــس مــســعــود بــزشــكــيــان، بــمــا يتيح 
إبـــقـــاء الــمــلــف ضــمــن الــقــنــوات الــرســمــيــة 
ــــذه الــمــرحــلــة،  ــه، فــــي هـ ــولــ ـــب وصــ

ّ
وتـــجـــنّ

إلــى أطــراف متشددة تعارض استئناف 
المفاوضات مع واشنطن.

ــوازاة الـــمـــســـار الــبــاكــســتــانــي،  ــي مـــــ وفــ
كشف المصدر عن استمرار الاتصالات 
مــع السعودية والإمــــارات بهدف خفض 
التصعيد والتوصل إلى صيغة إقليمية 
من شأنها إعادة الاستقرار إلى المنطقة.

وأشار إلى أن المفاوضات مع الرياض، 
الــتــي يــتــولاهــا رئــيــس مــجــلــس الــشــورى 
الإسلامـــي، محمد باقر قاليباف، تتركز 
عـــلـــى ســـبـــل الـــتـــوصـــل إلـــــى اتــــفــــاق عـــدم 
 أن 

ً
اعــتــداء بين دول المنطقة، مــوضــحــاً

الجانب الإيراني أشاد خلال المباحثات 
بـ »تحالف مكة«.

وعــلــى وقـــع تــصــعــيــد أمــيــركــي جــديــد 
ــل فــي إعلان »حــــرب اقــتــصــاديــة« لم 

ّ
تــمــثّ

يسبقها مــثــيــل، ضــد طــهــران، تستهدف 
 ،

ً
شركاءها التجاريين وعزلها اقتصادياً

أقــــرّّ بــزشــكــيــان بـــأن الــمــجــتــمــع الإيـــرانـــي 
يواجه صعوبات عدّّة في الوقت الحالي، 
وحكومته تشعر بالخجل وتبذل جهدها 
»لتفادي تفاقم الوضع في ظل حرب غير 

 شاملة 
ً
متكافئة«. وقــال: »نخوض حرباً

عــلــى الــصُُّــعــد الاقــتــصــاديــة والــعــســكــريــة 
والأمنية، وسنصمد«.

 على حزمة العقوبات التي 
ً
وتعليقاً

يعلنها وزير الخزانة الأميركية سكوت 
 إيــران 

ّ
بيسنت الــيــوم، قــال بزشكيان إنّ

اخــــتــــارت تــســخــيــر إمـــكـــانـــات الــحــكــومــة 
للتخفيف من وطــأة الأعــبــاء المعيشية، 
والــحــد مــن مــعــدلات الــتــضــخــم، وتــأمــيــن 
فـــــــرص الــــعــــمــــل، وحــــمــــايــــة الاســــتــــقــــرار 
الاجتماعي. وانتقد المساعي الأميركية 
الرامية إلى قطع الشرايين الاقتصادية 
لبلده والضغط على دول إسلامية لثنيها 
عن التعامل التجاري مع طهران، بهدف 

إجبارها على الاستسلام.
ولـــفـــت إلــــى أن الـــرهـــانـــات الــخــارجــيــة 
ــع إيــــــــــران نــحــو  ــ ــ كــــانــــت قــــائــــمــــة عــــلــــى دفـ
الانهيار ومحاولة استنساخ السيناريو 
 أن تــمــاســك المجتمع 

الّا
الــفــنــزويــلــي، »إ

وصموده أظهرا قدرة على إدارة الأزمة«. 
ووسط تسريبات عن احتدام الخلافات 
بين أجنحة الــنــظــام الإيــرانــي على وقع 
ر 

ّ
الضغوط الأميركية المتصاعدة، حــذّ

ــان مــــن إحــــــــداث أي تـــصـــدعـــات  ــيـ ــكـ بـــزشـ

داخلية، وقــال إن الــخــارج يــراهــن عليها 
لإضعاف الموقف الوطني.

وجــــدد الــرئــيــس الــمــعــتــدل دفــاعــه عن 
ــــرى الــتــوصــل  ــتـــي جـ مــــذكــــرة الـــتـــفـــاهـــم الـ
إلــيــهــا مــع الـــولايـــات الــمــتــحــدة بــوســاطــة 
ت   إنها جــاء

ً
باكستانية - قطرية، قـــائلاً

بعد نقاشات ومحادثات طويلة وحظيت 
بإجماع داخل مؤسسات الدولة. 

وشدد على ضرورة التزام مؤسسات 
 :

ً
، قائلاً

ً
الدولة بالقرارات المتخذة جماعياً

 ونتوصل إلى تفاهم، 
ً
»عندما نتخذ قراراً

يــجــب عــلــى الجميع الــوقــوف خــلــف ذلــك 
القرار والعمل به«.

احتجاجات وتهديدات 

جــاء حــديــث بــزشــكــيــان، الـــذي تخشى 
حكومته من تجدد الاحتجاجات الشعبية 
ضد تردي الأوضاع المعيشية، على وقع 
ارتفاع جديد بأسعار العملات الأجنبية 
فــي الــســوق الــمــوازيــة، حــيــث بــلــغ صــرف 
 
ً
 و500 تــومــان، مسجلاً

ً
الـــدولار 197 ألفاً

.
ً
 جديداً

ً
مستوى قياسياً

ورغــم ذلــك، اعتبر الوزير عراقجي أن 

التحركات التي يصفها الرئيس ترامب 
بأنها »عمليات اقتصادية ساحقة« ليست 
ســــوى ســيــنــاريــو مــتــكــرر فـــي ســيــاســات 
واشنطن، وأن بلده تعرف كيف تواجهها.

وخاطب عراقجي الأميركيين بالقول: 
»عليهم أن يــدركــوا أنـــه لا يــوجــد طريق 
آخر سوى التحدث مع الشعب الإيراني 
باحترام، وإيجاد حل يقوم على العدالة 

والكرامة«.
في غضون ذلــك، جدد أمين المجلس 
الأعلى للأمــن القومي، محسن رضائي، 
ــهـــداف مــصــالــح  ــتـ ــاسـ تــــهــــديــــدات بـــلـــده بـ
دول الجوار والــدول التي ستتعاون مع 

»الحرب الاقتصادية الأميركية«. 
وقـــال: »إذا تــعــاونــت الـــدول المحيطة 
ــة مــع  ــاديــ ــتــــصــ بـــــإيـــــران فــــي الــــحــــرب الاقــ
ــلـــن تــــخــــرج قــــطــــرة نــفــط  الأمـــيـــركـــيـــيـــن، فـ
واحـــدة مــن المنطقة الخليجية وهرمز، 
وسنستهدف الطرق الأخرى التي يُُصدّّر 

النفط عبرها من المنطقة«.
وزعــــم رضـــائـــي أنــــه »إذا أراد تــرامــب 
الــقــيــام بـــأمـــور مــعــيّّــنــة، فــســنــرد بالمثل 

بقوة زلزالية«.
وادّّعـــى أن المرشد مجتبى خامنئي 

- الذي لم يظهر للعلن بصوت أو صورة 
 لوالده علي خامنئي؛ 

ً
منذ تعيينه خلفاً

ــتــل مــع بــدايــة الــحــرب الأميركية/ 
ُ
الـــذي قُ

الإسرائيلية - رغم حزنه الشديد وفقدانه 
أفراد أسرته، فإنه أدار البلد بقوة كبيرة 

في ميدان الدبلوماسية والحرب.
وأشار المسؤول المتشدد إلى أن قرار 
المرشد المتواري بشأن تولي قادة ذوي 
، »يعني 

ً
خــبــرة لمقاليد الــســلــطــة أخـــيـــراً

أننا سنستخدم بالتأكيد خبراتنا في 
المعركة المقبلة«. ولوّّح رضائي بإمكان 
التوجه إلــى صنع قنبلة نــوويــة، وهــدد 
 أمــام الــدول 

ً
بإبقاء مضيق هرمز مغلقاً

التي تنضم إلــى الضغوط الاقتصادية. 
وفــي موقف لافــت من أمين الهيئة التي 
تتولى مسؤولية إدارة الملف الــنــووي، 
ــلـــده تــعــرّّضــت  ــــى أن بـ ــار رضــــائــــي إلـ ــ أشــ
لــلــهــجــوم رغــــم عــضــويــتــهــا فـــي مــعــاهــدة 
حظر الانتشار الذرّّي، وقبولها عمليات 
التفتيش والتعاون مع الوكالة الدولية 
 أنه »إذا كان الأمر كذلك، 

ً
للطاقة، معتبراً

ــلــــمــــاذا لا نـــســـعـــى نـــحـــن إلــــــى الــقــنــبــلــة  فــ
 إلـــى أن الأمـــر يزيد 

ً
الــنــوويــة؟«، ومــشــيــراً

رغبة الدول في امتلاك القنبلة النووية.

عسكري داخل مقاتلة على متن سفينة حربية أميركية تشارك بحصار إيران )سنتكوم(

العراق يغيّّر خطاب حصر السلاح
ويُُبعد الفصائل عن حدود السعودية

وسط تزايد المخاوف من اندلاع صِِدام شيعي - 
شيعي بالعراق، دخلت الحكومة برئاسة علي الزيدي 
في اختبار جديد بملف حصر السلاح بيد الدولة، مع 
اتجاه الخطاب الرسمي إلى تعديل صيغة التعامل 
مع الفصائل المسلحة من »حصر السلاح« وتسليمه 
إلــى الــدولــة، نحو »تنظيم الــــسلاح«، وطــرح مقترح 
 
ً
لتغيير الموعد المحدد في 30 سبتمبر، خصوصاً

مع الصعوبات التي تواجه المفاوضات مع الرافضين 
لهذا التوجه.

وبعد يومين من تأكيد المتحدث باسم الحكومة، 
حيدر العبودي، أن »30 سبتمبر المقبل هو موعد 
ــراق، ولــيــس  ــعــ انــســحــاب الـــقـــوات الأمــيــركــيــة مـــن الــ
آخر مهلة للفصائل لحصر سلاحها«، أفــادت قناة 
العربية ــ الــحــدث، أمـــس، بــأن اللجنة المشكّّلة من 
الإطار التنسيقي تواصل مباحثاتها مع الفصائل 
الرافضة لتسليم الـــسلاح، ولا سيما كتائب حزب 
 أن اللقاءات المباشرة مع 

الّا
الله وحركة النجباء، إ

القيادات الرئيسية تواجه صعوبات، مما يدفع إلى 
نقل الرسائل وانتظار الردود لساعات أو أيام.

وتبحث اللجنة، التي تضم زعيم منظمة بــدر، 
هادي العامري، ورئيسي الحكومة السابقين محمد 
 بألا يكون 30 

ً
السوداني ونــوري المالكي، مقترحاً

 لتسليم السلاح، وأن يجري 
ً
 نهائياً

ً
سبتمبر موعداً

بــــدلًاً مــن ذلـــك تنظيمه عــبــر كــشــف أنــــواع وكميات 
الأسلحة التي تمتلكها الفصائل، وتحديد مقارّّها 
للحكومة، مع تجميد نشاطها المسلح لمدة عامين، 
وهــو توجُُّه تؤيده طهران، فيما تضغط واشنطن 
باتجاه تسليم فعلي للسلاح، وتدقيق ما إذا كانت 

مته بالكامل إلى الدولة.
ّ
الفصائل قد سلّ

يــأتــي ذلــك فيما يــقــود الــزيــدي مــفــاوضــات مــع 5 
فصائل هي حركة النجباء، وكتائب سيد الشهداء، 
وكتائب حــزب الــلــه الــعــراقــي، وســرايــا أولــيــاء الــدم، 
وأصــحــاب الكهف، فــي وقــت أعلنت ســرايــا الــسلام 

وعصائب أهــل الــحــق وكتائب الإمــــام علي تسليم 
سلاحها للدولة والانخراط في العمل المدني. 

ر رئـــيـــس الــمــجــلــس الأعــلــى 
ّ
وفــــي الــمــقــابــل، حـــــذّ

الإسلامي في العراق، همام حمودي، من محاولات 
 إلى بناء قوات 

ً
إشعال حرب شيعية - شيعية، داعياً

مسلحة وطنية بعيدة عن التأثيرات السياسية. كما 
أكد عمار الحكيم أهمية حصر السلاح بيد الدولة، 
معتبرا أن تسليم سلاح الفصائل يجب أن يكون إلى 
هيئة الحشد الشعبي باعتبارها مؤسسة حكومية 

رسمية. 
ز العراق وجوده 

ّ
وبالتوازي مع ملف السلاح، عزّ

العسكري على الحدود مع السعودية، بعد تأكيد 
الزيدي ضرورة منع أي تهديد ينطلق من الأراضي 
العراقية تــجــاه دول الــجــوار، ووضـــع آلــيــات رادعــة 
للحيلولة دون تكرار الخروقات، بما يعزز سيادة 

العراق ومبدأ حُُسن الجوار. 
وقال المتحدث باسم وزارة الدفاع، يحيى رسول، 
لشبكة رووداو، إنه تم تشكيل قيادة عمليات )البادية(، 
التي توجهت في أول يوم من مهمتها إلى مقربة من 
الحدود السعودية، حيث ستتمركز هناك. وأضاف 
رســول: »أن انتشار هــذه القيادة يهدف إلــى ضمان 
حماية الحدود الجنوبية والغربية، ومنع أي محاولة 

لاستهداف دول الجوار«.
ونقل موقع العربي الجديد عن مسؤول عراقي 
رفيع أن 3 ألوية من الجيش أكملت انتشارها ضمن 
قيادة عمليات البادية في بادية السلمان وبصيّّة 
ومنطقة الشبكة، مــع مــشــاركــة طــائــرات اســتــطلاع 
م الجيش مواقع كانت 

ّ
في مراقبة الحدود. كما تسلّ

تحت سيطرة فصائل مسلحة، بينها كتائب حزب 
الله والنجباء، في خطوة تهدف إلى إحكام السيطرة 
على المنطقة، ومنع نقل أو إخفاء الأسلحة والطائرات 
المسيّّرة واستخدام الأراضي العراقية لتنفيذ هجمات 

ضد السعودية أو أي من دول الجوار.

الشيباني: اتفقنا مع إسرائيل على كل شيء
 وعليها اغتنام الفرصة التاريخية

ً
 ورقياً

الاحتلال لا يريد تحويل تركيا لعدو ويرفض ترسيخ وجودها بسورية
ــة الإســرائــيــلــيــة - التركية،  فــي خضم الأزمــ
التي أججها قصف قاعدة أبو الظهور الجوية 
الــحــدوديــة فــي إدلــــب، تــوقــع وزيـــر الخارجية 
السوري أسعد الشيباني استئناف المفاوضات 
 مع إسرائيل بشأن اتفاق أمني يؤدي إلى 

ً
قريباً

⁠انسحابها من الأراضــي التي سيطرت عليها 
في الجنوب بعد سقوط نظام بشار الأسد في 

8 ديسمبر 2024.
وأكد الشيباني، لوكالة رويترز أمس الأول، 
أن الــبــاب مفتوح أمـــام الــدبــلــومــاســيــة، وعلى 
 
ً
إســرائــيــل اغــتــنــام »فــرصــة تــاريــخــيــة«، مــشــدداً
عــلــى أن أولـــويـــة دمــشــق هــي وقـــف الهجمات 
الإسرائيلية واتخاذ خطوات لبناء الثقة في 

هذا الاتجاه.
وقال: »بعد الحرب الإيرانية - الإسرائيلية 
جــمــدت الــمــفــاوضــات، ونتمنى أن تــعــود في 
الــفــتــرة الــقــريــبــة حــتــى نستكمل هـــذا الأمــــر«، 
، لكننا 

ً
: »نحن لا نثق بإسرائيل حالياً

ً
مضيفاً

نتعامل معها لأنه لابد أن يكون هناك تواصل 
 تهدد أمن سورية، لكن 

ً
خاصة مع  جهة دائماً

هــذا التواصل إذا لــم يــأت بنتيجة فلا  نريده 
على الإطلاق«.

وإذ أكد أن الاتصالات انقطعت بعد ضرب 
قاعدة أبوالظهور الجوية، أوضح أن إسرائيل 
 أن تحفظ أمنها من خلال القوة 

ً
»جربت كثيراً

الخشنة، وما نجحت، والباب مفتوح، ستأتي 
 ستستأنف 

ً
إلــى هــذا الأمــر، وأعتقد أنــه قريباً

المفاوضات«.
وكشف أن »الولايات المتحدة تحاول بشكل 

مــتــواصــل  الــضــغــط عــلــى إســرائــيــل أو دفعها 
باتجاه العودة لطاولة الحوار والوصول الى 
 أن 

ً
اتفاق مع ســوريــة، لكن من الصعب  كثيراً

تراهن على إسرائيل، لكن لدينا طموح كبير 
 بأن تكون علاقة سورية مع المحيط علاقة 

ً
جداً

مستقرة، واليوم نمد يدنا للتفاهمات، للسلام، 
للدبلوماسية، نريد أن تكون منطقة مستقرة«.
وتابع الشيباني: »إسرائيل تطلب أن تتم 
مراعاة مخاوفها الأمنية. ليس لدينا مشكلة، 
 يجب على 

ً
نعي هـــذه الــمــخــاوف، لكن أيــضــاً

إســرائــيــل أن تحترم الــمــخــاوف الأمــنــيــة لدى 
 إلــى 

ً
ســوريــة وأن تــحــتــرم ســيــادتــهــا«، مــشــيــراً

استخدام إسرائيل للمجال الجوي السوري 
ــارات وعــمــلــيــات الاعــتــقــال الــتــي تنفذها  ــغـ والـ

بالجنوب. 
وبخصوص الاتفاق الأمني، أوضح أنه في 
 ،

ً
 »اتفقنا على كل شيء تقريباً

ً
مطلع العام تقريباً

على ⁠الورق. كان فيها العديد من النقاط، أول 
شيء. عدم اعتداء إسرائيل على سورية، وعدم 
تدخلها في شؤونها الداخلية، لكنها سعت 
إلى التهرب ولم نجد لديها الدافع أو الإرادة 

الحقيقية للاتفاق«.
 هو إيقاف  الاعتداء 

ً
وأردف: »تركيزنا حالياً

قبل أي شــيء، حتى قبل الاتــفــاق الأمــنــي. من 
 فتح  موضوع السلام، موضوع 

ً
الممكن لاحقاً

الجولان، الآن رجعنا خطوة للوراء«.
وفـــي رد عــلــى إعلان الــمــبــعــوث الأمــيــركــي 
توماس براك الثلاثاء بأن واشنطن تعمل على 
إنشاء آلية لتجنب الصدام بين إسرائيل وتركيا 

وسورية، أفاد الشيباني بأنه لم يتم الاتفاق بعد 
 آلية 

ً
: »لا نريد أن تكون أيضاً

ً
على الآلية، مضيفاً

لتثبيت واقع الاحتلال الإسرائيلي في سورية 
الجديدة، نريد أن تكون آلية لإيقاف الاعتداءات 
وتمهيد الأجواء حتى نصل لاتفاق أمني يكلل 

بانسحاب إسرائيل من سورية«.
وأضاف أن سورية تعتمد على الدعم التركي 
في التدريب  العسكري والتعاون، وهذا ينطبق 

 على الأردن والسعودية وبلدان أخرى.
ً
أيضاً

وفي إسرائيل، زعم مسؤول في المنظومة 
الأمنية أمس أنه »لا نية لإسرائيل في تحويل 
 إلــى وجـــود »قنوات 

ً
تركيا إلــى عـــدو«، مشيراً

ســريــة بــيــن الــجــانــبــيــن لنقل الــرســائــل ومنع 
الاحتكاك«.

وقال المسؤول الإسرائيلي، لهيئة الإذاعة 
العبرية »كان- ريشيت بِِت«: »عندما لا تجدي 
 
ً
الرسائل، تضطر إسرائيل إلــى التحرّّك وفقاً

للخطوط الحمراء التي وضعتها« أمام ترسيخ 
الــوجــود التركي في ســوريــة، ولا سيما فيما 
يتعلق بإدخال منظومات دفاع جوي وطائرات 
مسيّّرة وصواريخ قد »تهدد حرية عمل« سلاح 

الجو.
وفي وقتٍٍ سابق، أفادت »كان« بأن مسؤولين 
إسرائيليين أبــلــغــوا الـــولايـــات المتحدة بأن 
تركيا كانت تستعد لنصب رادار فــي قاعدة 
أبوالظهور، ثم إلحاقه بمنظومات دفاع جوي 
يشغلها جنود أتــراك. وادعــى المسؤولون أن 
هــذه الخطوة كــان من شأنها أن تغير ميزان 

القوى الإقليمي.

غزة: الطائرات الورقية »تجنن« جيش الاحتلال
قام دولة فلسطينية خاضعة لسيطرة إيران

ُ
نتنياهو: لن تُ

هــدد وزيــر الــدفــاع الإسرائيلي يسرائيل كاتس، 
باللجوء إلــى اغــتــيــالات وإخلاء أحــيــاء سكنية في 
 على إطلاق طائرات ورقية وبالونات باتجاه 

ً
غزة، رداً

مستوطنات يهودية بالنقب الغربي محاذية للقطاع.
وقال كاتس، في تصريحات أمس، إنه وجّّه جيش 
الاحتلال إلى »التحرك بقوة« ضد إطلاق البالونات 
والطائرات الورقية والمسيّّرات من القطاع الفلسطيني 
المحاصر والمنكوب، مضيفا أن الإجراءات ستشمل 
»اســتــهــداف قـــادة حماس المسؤولين عــن عمليات 
الإطلاق ومنفذيها، وإخلاء الأحياء والمناطق التي 
نفذ منها عمليات الإطلاق، والعمل ضــد البنية 

ُ
تُ

التحتية للإرهاب في تلك الأماكن«. واعتبر كاتس أن 
كل عملية إطلاق هي »عمل حربي بكل معنى الكلمة«، 
 بملاحقة كل مََن »ينظم عمليات الإطلاق أو 

ً
مهدداً

ينفذها أو يسمح بها«.

وأضاف أن »البالون كالطائرة الورقية، والطائرة 
الورقية كالمسيّّرة، سواء كانت تحمل متفجرات أم لا«. 
وختم كاتس بقوله إن إسرائيل »لن تسمح بالعودة 
إلى الواقع الذي كان قائما قبل 7 أكتوبر 2023«، مؤكدا 
أن كل مََن يشارك في عمليات الإطلاق »سيتم التعامل 

معه فورا وبأقصى قدر من الحزم«.
وجـــاءت التصريحات التي تشير إلــى حالة من 
الارتباك داخل حكومة الاحتلال، في وقت ذكر موقع 
»واللا«، أن قـــوات الجيش رصـــدت خلال الأســبــوع 
الأخير ست طائرات ورقية عبرت من غزة، إحداها في 
بداية الأسبوع، واثنتان خلاله، وأربع خلال الساعات 

الأخيرة من يوم السبت الماضي.
وأتت التهديدات الجديدة، بالتزامن مع استمرار 
الخروقات الإسرائيلية لاتفاق وقف النار بغزة، إذ 
استشهد 3 فلسطينيين، بينهم طفل، وأصيب نحو 

14، أمس، جراء غارات جوية استهدفت مناطق في 
وسط القطاع.

شهد فلسطينيان، متأثرين 
ُ
وعلى جبهة أخرى، استُ

بجروحهما، إثر إصابتهما برصاص قوات الاحتلال 
خلال اقتحامها بلدة سلوان، الواقعة جنوبي المسجد 

الأقصى بالقدس الشرقية.
إلى ذلك، أصيب مستوطن، جراء حادث طعن قرب 
قرية العوجة الفلسطينية في غور الأردن بالضفة 
ــوزراء  ــ الــغــربــيــة الــمــحــتــلــة، فـــي حــيــن نــشــر رئــيــس الـ
الإسرائيلي، بنيامين نتنياهو، صورة لزعيم حزب 
»رعام«، ممثل الأقلية العربية، منصور عباس، على 
 
ً
منصة تواصل اجتماعي، وكتب: »مــا دمــت رئيساً

قام دولة فلسطينية خاضعة لسيطرة 
ُ
للوزراء، لن تُ

 
ً
 »ظهر مجدداً

ً
إيران، لا في غزة ولا في الضفة«، مضيفاً

ثمن التحالف اليساري مع الإخوان«. فلسطيني يتابع الغارة الإسرائيلية على منطقة الزوايدة أمس
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العبيد

»الجزيرة« و»القادسية«... شراكة استراتيجية لـ 3 سنوات
• تحت شعار »الرحلة مستمرة... أجنحة تحمل وطن«  • أول عقد رعاية ممتد في تاريخ النادي

ــار »الـــرحـــلـــة مـــســـتـــمـــرة...  ــعـ تـــحـــت شـ
«، أعــلــنــت طــيــران 

ً
أجــنــحــة تحمل وطـــنـــاً

الجزيرة توقيع عقد رعاية استراتيجية 
جــديــد مــع نــــادي الــقــادســيــة الــريــاضــي 
ــوام، لــتــواصــل بموجبه  يمتد ثلاثـــة أعــ
 لـ 

ً
 رسمياً

ً
 ونــاقلاً

ً
 رئيسياً

ً
دورهــا راعياً

»الملكي«.
وتكتسب الاتفاقية أهمية خاصة، 
كــونــهــا الأولـــــى مـــن نــوعــهــا فـــي تــاريــخ 
ــي تـــمـــتـــد فــيــهــا  ــتــ نـــــــادي الــــقــــادســــيــــة الــ
اتــفــاقــيــة رعــايــة مــع شــريــك واحـــد لمدة 
3 سنوات، بما يعكس الثقة المتبادلة 
بين الجانبين، وينقل العلاقة من إطار 
الرعاية الموسمية إلى شراكة وطنية 
طويلة الأمد، تستند إلى رؤية مشتركة 
لـــدعـــم الـــريـــاضـــة الــكــويــتــيــة والــشــبــاب 

وجماهير النادي.
وشــهــد مــركــز الــشــيــخ جــابــر الأحــمــد 
الــثــقــافــي - مــبــنــى الــمــؤتــمــرات، صــبــاح 
أمــس، توقيع عقد الشراكة في مؤتمر 
ــم خلالــــــــه إعلان  ــ ــد، تـ ــ ــاشـ ــ صـــحـــافـــي حـ
الاتفاقية، وحضره عــدد من مسؤولي 
»طـــيـــران الـــجـــزيـــرة« ونـــــادي الــقــادســيــة 

ومدرب ولاعبي الفريق الأول.
وتنطلق رعاية »الجزيرة« للقادسية 
مـــــن إيـــــمـــــان الــــشــــركــــة بـــمـــســـؤولـــيـــتـــهـــا 
الــوطــنــيــة والمجتمعية، والــــدور الــذي 
تؤديه الرياضة في جمع أبناء الكويت 
وتعزيز الانتماء والــتــواصــل، لا سيما 
 عن دعم المؤسسات 

ً
بين الشباب، فضلاً

ــل الـــــبلاد وتــرفــع 
ّ
الــريــاضــيــة الــتــي تــمــثّ

اسمها في المحافل المحلية والدولية.
ويــعــكــس الالـــتـــزام بــالــرعــايــة لــمــدة 3 
سنوات رؤية تتجاوز الدعم الآني إلى 
المساهمة في إيجاد بيئة رياضية أكثر 
، بــمــا يمنح الــنــادي مساحة 

ً
اســتــقــراراً

ــع للتخطيط وتــطــويــر مــبــادراتــه  أوســ
وتعزيز تواصله مع جماهيره، ويبرز 
في الوقت نفسه الــدور الــذي يستطيع 
القطاع الخاص الكويتي الاضطلاع به 
في دعم الأندية والمساهمة في تطوير 

الحركة الرياضية الوطنية.
ويــجــســد شـــعـــار الـــشـــراكـــة »الــرحــلــة 
« التقاء 

ً
مستمرة... أجنحة تحمل وطناً

علامـــتـــيـــن كــويــتــيــتــيــن بـــارزتـــيـــن، هما 
ــيــــران الـــجـــزيـــرة« الـــتـــي تــحــمــل اســم  »طــ
ــات مــخــتــلــفــة حــول  الـــكـــويـــت إلــــى وجـــهـ
ــــادي الــقــادســيــة بــمــا يمثله  الــعــالــم، ونـ
من تاريخ رياضي عريق وإرث وطني 
صنعته أجيال من الأبطال والجماهير.

 
ً
ويـــأتـــي اخــتــيــار الــقــادســيــة امـــتـــداداً

له النادي 
ّ
 لهذا التوجه، لما يمثّ

ً
طبيعياً

مــــن قــيــمــة وطـــنـــيـــة ومـــكـــانـــة تــاريــخــيــة 
وجماهيرية واسعة، وما ارتبط باسمه 
من إنجازات وبطولات وذكريات راسخة 

في وجدان الكويتيين. 
ــذه الــــشــــراكــــة، تـــرافـــق  ــ ــــن خلال هـ ومـ
»الــجــزيــرة« »الملكي« فــي رحلة جديدة 
عنوانها الاستدامة والطموح والسعي 

إلى مزيد من البطولات والإنجازات.
 
ً
 رئيسياً

ً
ومن خلال استمرارها راعياً

 للقادسية، تؤكد »طيران 
ً
 رسمياً

ً
وناقلاً

الــجــزيــرة« أن دعـــم الــريــاضــة الكويتية 
ــا  ــهـ ــزامـ ــتـ  مـــــن الـ

ً
 أصــــــــــيلاً

ً
اً ــثـــل جــــــــــزء يـــمـ

تـــجـــاه الــمــجــتــمــع، وأن شـــراكـــتـــهـــا مــع 
 في مؤسسة 

ً
»الملكي« تشكل استثماراً

وطنية تحمل إرث الرياضة الكويتية 
وطموحات أجيالها المقبلة

ــــذه الـــمـــنـــاســـبـــة، أعـــــــرب عــضــو  ــهـ ــ وبـ
مجلس إدارة نادي القادسية الرياضي 
ــمـــد رضـــــــا مــــعــــرفــــي عـــــن اعـــــتـــــزازه  مـــحـ
 إن هذه الشراكة تعزز 

ً
بالشراكة، قــائلاً

مفهوم الاستدامة في القطاع الرياضي.
وتــوجــه مــعــرفــي بالشكر إلـــى فريق 
الــتــســويــق فـــي نـــــادي الـــقـــادســـيـــة على 
جهودهم والعمل التراكمي على مدار 
سنوات، حيث بــدأت تظهر نتائج هذا 
 إلى 

ً
 في الــنــادي، لافتاً

ً
العمل تدريجياً

شراكات النادي مع مختلف القطاعات، 
إلــى جانب القطاع الأهــم والشريك في 
كثير من مؤسسات الدولة، وهو القطاع 

الخاص.
وقال معرفي: »اليوم بدأت تتعزز هذه 
الشراكات والثقة في هذا القطاع، ولله 
الحمد، ونحن اليوم في نادي القادسية 
عتبر الــقــاطــرة الــتــي تــقــود التسويق 

ُ
نُ

الرياضي في الكويت، حيث نعكس هذا 
على كثير من المؤسسات الرياضية في 

 لكم«.
ً
الكويت، فشكراً

ــذا الــعــمــل وهـــذا  وتـــابـــع: »نــتــيــجــة هــ
ــادي الـــقـــادســـيـــة  ــا بـــيـــن نــــــ ــ الــــتــــعــــاون مـ
ــيــــوم فــي  والـــقـــطـــاع الــــخــــاص تــجــلــت الــ
اســتــمــرار الــشــراكــة مــع طــيــران الجزيرة 
 أن 

ً
وتمديدها لمدة 3 ســنــوات«، مبيناً

»هـــذا الأمـــر يثلج الــصــدر ويعكس ثقة 
شركة كبيرة ومؤسسة طــيــران مهمة، 
ومــن أهــم شركات الطيران في الكويت 
والمنطقة، فــي نــادي القادسية، حيث 
جــاء هــذا التمديد وهــذه الــشــراكــة بعد 

تجربة لمدة عام«.
وأشــار معرفي إلى طموحات وعزم 
: »كما 

ً
النادي لاعــتلاء المنصات، قــائلاً

وعــدنــا فــي الــســابــق وقــلــنــا، بـــإذن الــلــه، 
ســـيـــكـــون الـــعـــمـــل بـــوتـــيـــرة تــصــاعــديــة، 
ــاء الـــلـــه نــحــقــق مـــا نــطــمــح إلــيــه  وإن شــ
وجماهيرنا بالشكل الذي يليق بنادي 
القادسية، وبالشكل الذي يليق بشركة 

مثل طيران الجزيرة«.
وأكد أن »هذه الشراكة تعزز مفهوم 
ــاع الــــريــــاضــــي«،  ــقـــطـ ــة فــــي الـ ــدامــ ــتــ الاســ

 أن »الــســنــوات الـــثلاث القادمة 
ً
مضيفاً

تعطينا فــرصــة ومـــجـــالًاً أكــبــر للعمل، 
 جماهير 

ً
ونــعــد الــجــمــيــع، وخــصــوصــاً

نـــادي الــقــادســيــة، بــأن الــنــادي سيظهر 
بشكل أفــضــل إن شـــاء الــلــه، لــيــس على 
الــمــســتــوى الـــريـــاضـــي فــحــســب، ولــكــن 
ــه عـــلـــى مـــســـتـــوى الــعــمــل  ــلــ إن شــــــاء الــ

المؤسسي«.
وثــمّّــن معرفي »الــثــقــة الكبيرة التي 
أعطتنا إياها شركة طيران الجزيرة في 
هذا التمديد، وبــإذن الله سنستمر في 
التحليق مع طيران الجزيرة إلى آفاق 

أعلى، بإذن الله، هذا الموسم«.
مــن جــانــبــه، أكــد الــرئــيــس التنفيذي 
»طيران الجزيرة« باراثان باسوباثي  لـ
أن استمرار دعم القادسية يعكس التزام 
الشركة تجاه الكويت وإرثها الرياضي 

العريق.
وقال باسوباثي: »يمثل اليوم محطة 
مهمة بحق، إذ تفخر طــيــران الجزيرة 
بتجديد شراكتها مع نــادي القادسية 

لكرة الــقــدم لمدة ثلاث ســنــوات أخــرى، 
بما يشكل بداية فصل جديد في شراكة 
مــمــيــزة تــجــمــع شــركــة طـــيـــران كويتية 
بواحد من أقدم وأعرق أندية كرة القدم 

وأكثرها احتفاءًً في الكويت«.
 
ً
ــاً وأضــــاف أن »الــقــادســيــة يــمــثــل إرثـ
بُُني على التصميم والصمود والعمل 
الجماعي والسعي الدؤوب إلى التميز، 
ــــورة كــبــيــرة  ــــصـ ــتــــوافــــق بـ وهــــــي قـــيـــم تــ
مــع الــقــيــم الــتــي نــؤمــن بــهــا فــي طــيــران 

الجزيرة«.
وأوضــــــــــح: »بــــاعــــتــــبــــارنــــا علامـــتـــيـــن 
كويتيتين قويتين، يجمعنا الطموح 
وارتباطنا بالمجتمع والتزامنا بتمثيل 
الكويت بكل فخر. وكما تحمل طائراتنا 
علم الكويت إلى مختلف أنحاء العالم، 
سنكون الأجنحة الوطنية التي تحمل 
ــمـــوحـــات الـــقـــادســـيـــة، وســـنـــقـــف إلـــى  طـ
جانب النادي خلال منافساته ورحلاته 

ولحظات انتصاره«.
وخــتــم بــاســوبــاثــي بـــالـــقـــول: »وكــمــا 
نقول... القادسية وطن، والجزيرة وطن«.

ــيــــس الــتــنــفــيــذي  بــــــــــدوره، أكــــــد الــــرئــ
للشؤون الحكومية في »طيران الجزيرة« 
ــيـــد أن الــــشــــراكــــة تــجــمــع  ــبـ نــــاصــــر الـــعـ
 
ً
مؤسستين كويتيتين تتشاركان قيماً

 تنافسية.
ً
متقاربة وروحاً

وقـــال العبيد: »الــيــوم لحظة مميزة 
لشركة طيران الجزيرة، حيث التقينا 
في مثل هذا المكان قبل سنة بالضبط، 
بتاريخ 9 سبتمبر 2025، لتوقيع عقد 
الشراكة والرعاية مع نادي القادسية، 
وبعد مرور سنة، وبعد أن أثبتت هذه 

الشراكة نجاحها للطرفين، نعود«.
ــام الـــمـــاضـــي بـــدأنـــا  ــ ــعـ ــ وأضـــــــــاف: »الـ
ــع الـــقـــادســـيـــة كــــــراعٍٍ رئــيــســي  الـــرحـــلـــة مـ

وشــريــك طــيــران رســمــي، والــيــوم نأخذ 
ــك،  ــ ــن ذلــ ــ ــد مــ ــ ــعـ ــ ــة إلـــــــى أبـ ــ ــ ــعلاقـ ــ ــ هـــــــذه الـ
ــدة 3 ســـنـــوات  ــمـ مــــن خلال الـــتـــزامـــنـــا لـ
والــوقــوف إلــى جــانــب واحـــدة مــن أقــدم 
وأكـــثـــر الــمــؤســســات الــريــاضــيــة عــراقــة 

في الكويت«.
 
ً
وتـــــابـــــع: »نــــحــــن فـــــخـــــورون مــــجــــدداً
بــأن تــكــون شــركــة طــيــران الــجــزيــرة هي 
الأولى بتوقيع اتفاقية رعاية مع نادي 
 أن 

ً
القادسية لمدة ثلاث سنوات«، مؤكداً

»الشراكة بين نــادي القادسية وشركة 
طيران الجزيرة أبعد من الرعاية، هي 
ربط مؤسستين كويتيتين تشتركان في 
القيم وروح المحارب والهوية الكويتية 

الأصيلة«.
وبــــيّّــــن الـــعـــبـــيـــد أن »دعـــــــم الـــشـــبـــاب 
ــــزء مــــن هـــويـــتـــنـــا، ولــعــل  والــــريــــاضــــة جـ
ـــرح الأســبــوع 

ُ
بــرنــامــج الالــتــقــاء الـــذي طُ

الماضي بالتعاون مع جامعات الكويت 
لاســـتـــقـــطـــاب الـــخـــريـــجـــيـــن الــمــمــيــزيــن 
لبرنامج قياديي المستقبل في الشركة 

دليل على ذلك«.
وأشــــار إلـــى أن تــمــديــد الــشــراكــة من 
أصعب الأمــور التي تستمر، والشراكة 
تــحــتــاج إلــــى تــوحــيــد الأهـــــــداف، »ولــلــه 
الــحــمــد، ثمة توحيد للهدف مــا بيننا 
وبين القادسية، وهو ما جعلنا نمدد 

الشراكة لمدة ثلاث سنوات قادمة«.
: »تواجدنا اليوم تأكيد 

ً
وختم قــائلاً

لإيماننا بــنــادي الــقــادســيــة، وشعارنا 
الـــيـــوم أن الــرحــلــة مــســتــمــرة... أجــنــحــة 

.»
ً
تحمل وطناً

طيران الجزيرة... »روح المحارب«  
عـــــزا الـــعـــبـــيـــد ســــر صـــمـــود »طـــيـــران 
الــجــزيــرة« واســتــمــرارهــا فــي التحليق 
رغم الظروف الجيوسياسية إلى »روح 

المحارب« التي تميز »الجزيرة«.
وقـــال العبيد فــي كلمته: »بالنسبة 
لــــــــروح الـــــمـــــحـــــارب، لا يـــخـــفـــى عــلــيــكــم 
الصعوبات التي واجهت قطاع الطيران 
بسبب الــظــروف الجيوسياسية، التي 
نــتــج عنها إغلاق الــمــطــارات لــمــدة 57 

.»
ً
يوماً

ــــك، لـــم تستسلم  ــــم ذلـ ــيّّـــن أنــــه »رغـ وبـ
ــمـــرت  ــتـ ــرة واسـ ــزيــ ــجــ شــــركــــة طــــيــــران الــ
ــــط الــكــويــت بــالــعــالــم  فـــي الـــطـــيـــران وربـ
الخارجي عن طريق مشروع بركة، وفي 
مــطــارات المملكة الــعــربــيــة السعودية 
الشقيقة، وتــم نقل أكــثــر مــن 200,000 
ــــروح الــتــي  ــذه الـ ــد أن: »هــ مــســافــر«، وأكــ
نتحلى بها ما بين الطرفين، وهــذا ما 

يجمع بين القادسية والجزيرة«.

ناصر العبيدمحمد رضا معرفي باراثان باسوباثي

صورة جماعية لمسؤولي »طيران الجزيرة« ونادي القادسية ومدرب الفريق الأول ولاعبيه... وفي الإطار معرفي والعبيد بعد إتمام الاتفاقية )تصوير حسني هلال(

براعم شاهدة على تخليد الحاضر من أجل المستقبل خلال عزف السلام الوطني

إجراء قرعة »أبطال الخليج« بمشاركة كاظمة اليوم
● حازم ماهر

يُُجري مسؤولو اتحاد كأس الخليج العربي لكرة القدم، 
في مقره بالعاصمة القطرية الــدوحــة، مراسم قرعة دور 
المجموعات )الــدور الأول( لبطولة دوري أبطال الخليج 
للأندية في نسختها الثالثة، في الـ 12:00 من ظهر اليوم 
الاثنين، عبر الاتــصــال المرئي، بحضور ممثلي الأندية 

المشاركة. 
ويــتــرقــب مــســؤولــو كاظمة نتائج الــقــرعــة، بعدما جاء 
 للتصنيف الشهري 

ً
البرتقالي في المستوى الرابع، وفقاً

الأخير الصادر عن الاتحاد الدولي لكرة القدم »فيفا«. 
ويسعى البرتقالي إلى الظهور بصورة قوية في البطولة 

الخليجية، التي تحظى بأهمية خاصة من قبل الجميع. 
، هي كاظمة )الكويت(، 

ً
ويشارك في البطولة 12 نادياً

ــاق ونـــيـــوم )الـــســـعـــوديـــة(، والــدحــيــل وقــطــر )قــطــر(،  ــفـ والاتـ
والنصر وعجمان )الإمـــارات(، وأربيل والـــزوراء )العراق(، 
والرفاع )البحرين(، والشباب )عمان(، وشعب حضرموت 

)اليمن(. 

3 مجموعات واربعة مستويات
وتــم تــوزيــع الأنــديــة الــــ12 على أربــعــة مستويات، وفقا 
للتصنيف الشهري الأخير الصادر عن الاتحاد الدولي لكرة 
القدم »فيفا«. ويضم المستوى الأول أندية الاتفاق ونيوم 
والنصر، فيما يضم المستوى الثاني عجمان والدحيل 

وقطر، والمستوى الثالث أربيل والزوراء والشباب، بينما 
يضم المستوى الرابع كاظمة والرفاع وشعب حضرموت.

وسيتم توزيع الأندية المشاركة على ثلاث مجموعات، 
بــواقــع أربــعــة أنــديــة فــي كــل مــجــمــوعــة، مــع عـــدم مشاركة 
ناديين من الدولة نفسها في مجموعة واحدة. وفي حال 
أوقعت القرعة ناديين من الدولة ذاتها في مجموعة واحدة، 

ينتقل أحدهما إلى المجموعة التالية مباشرة. 
ومن المقرر أن تنطلق منافسات دور المجموعات يوم 
13 أكتوبر على أن يختتم في 17 فبراير المقبلين، على 
أن تقام مباريات دور الثمانية خلال الفترة من 2 إلى 17 
مارس المقبل، فيما تقام مباريات الــدور نصف النهائي 

والنهائي خلال الفترة من 23 إلى 30 أبريل 2027.

»ناشئي اليد« يواجه إيران في البطولة الآسيوية
يـــخـــوض مــنــتــخــب الــكــويــت للناشئين 
لكرة اليد اليوم الاثنين مواجهة مهمة أمام 
نظيره الإيراني في ثالث مبارياته ضمن 
منافسات المجموعة الثانية من البطولة 
 
ً
الآســيــويــة الــحــاديــة عشرة المقامة حالياً

ــة عــمــان والــمــؤهــلــة  ــيـ فـــي الــعــاصــمــة الأردنـ
لنهائيات كأس العالم 2027. 

ويدخل »أزرق الناشئين« اللقاء بطموح 

 إلـــى طــريــق الانــتــصــارات 
ً
الـــعـــودة ســريــعــاً

وتعزيز حظوظه في المنافسة على إحدى 
بــطــاقــات الــتــأهــل لـــلـــدور نــصــف الــنــهــائــي، 
بعدما استهل مشواره في البطولة بفوز 
مستحق على المنتخب الــســوري قبل أن 
يتلقى خــســارة فــي الــجــولــة الــثــانــيــة أمــام 
المنتخب القطري. ومن المنتظر أن تشهد 
الـــمـــبـــاراة مــنــافــســة قـــويـــة فـــي ظـــل أهــمــيــة 

الــنــقــاط بالنسبة إلـــى المنتخبين، حيث 
يسعى الجهاز الفني إلى معالجة الأخطاء 
الــتــي ظــهــرت فــي الــمــبــاراة الماضية ورفــع 
الجاهزية الفنية والبدنية للاعبين قبل 

المواجهة المرتقبة. 
 وتكتسب مواجهة إيران أهمية خاصة 
في حسابات المجموعة الثانية، إذ يتطلع 
»أزرق الناشئين« إلى تحقيق فوزه الثاني 

واستعادة توازنه قبل استكمال مبارياته 
المتبقية في الدور التمهيدي، في مشوار 
يأمل من خلاله الوصول إلى المربع الذهبي 
الــذي يمنح المنتخبات الأربعة المتأهلة 
فرصة حجز بطاقات المشاركة في نهائيات 

كأس العالم للناشئين 2027.

امتيازات لـ »القدساوية« 
على هامش المؤتمر، رد العبيد على سؤال عن المزايا 
 عن الدعم 

ً
التي تقدمها »الجزيرة« لنادي القادسية، فضلاً

 إن »الشراكة ليست فقط الدعم المادي، إنما 
ً
المادي، قائلاً

تمتد الشراكة إلى أكثر من ذلك«.
وأضاف أنه: »بالنسبة لنا كقطاع طيران، يهمنا التواجد 
والــدعــم اللوجستي والــدعــم الإعلامـــي، إضــافــة إلــى الدعم 
 
ً
الــمــادي. وبالنسبة لــنــادي الــقــادســيــة، نحن ســعــداء جــداً

بشراكتنا معهم، وفخورون كذلك بارتباطنا مع نادٍٍ عريق 
مثل القادسية، له جماهيره الكبيرة. وإن شاء الله، خلال 
الــفــتــرة الــقــادمــة، ستكون لنا ترتيبات معينة مــع رابطة 
المشجعين، بحيث يحصلون على امتيازات خاصة عن 
طريق طيران الجزيرة لأعضاء نادي القادسية، بإذن الله«.

سوزا يتابع لاعبي الأندية 
»خليجي 27«  لـ

ً
استعداداً

يحرص الجهاز الفني لمنتخب الكويت الأول لكرة القدم 
بقيادة المدرب البرتغالي هيليو ســوزا على التواجد في 

تدريبات الأندية المحلية لمتابعة مستويات اللاعبين 
، وذلك ضمن خطة الإعداد لمعسكر تدريبي 

ً
 وبدنياً

ً
فنياً

 لــبــطــولــة »خــلــيــجــي 27« الـــتـــي تستضيفها 
ً
اســـتـــعـــداداً

السعودية خلال الفترة مــن 23 سبتمبر إلــى 6 أكتوبر 
المقبلين. 

ويعقد سوزا اجتماعات مع مدربي الأندية خلال زياراته 
التفقدية، والتي كان آخرها مع مــدرب العربي الكرواتي 
غوران سابليتش ورئيس النادي عبدالعزيز عاشور، حيث 

ناقش معهم الجوانب الفنية المتعلقة باللاعبين 
المرشحين للانضمام إلى قائمة المنتخب. 

وعلمت »الجريدة« أن الأسماء المرشحة 
من نادي العربي للدخول في المعسكر 
التدريبي تضم عبدالوهاب العوضي 

وحسين المرشد ويوسف ماجد، فيما 
يضع ســوزا اللاعـــب عبدالله عمار 

تحت المتابعة الدقيقة، في إطار 
سعيه لاختيار العناصر الأكثر 
جــاهــزيــة لتمثيل »الأزرق« في 

البطولة المقبلة.
هيليو سوزا

https://www.aljarida.com/article/141736
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هاري كين أفضل لاعب في ألمانيا
توج الإنكليزي الدولي هاري كين، هداف نادي 
ــــس، بــجــائــزة أفـــضـــل لاعــــب في  بـــايـــرن مــيــونــيــخ أمـ
ألمانيا، بناء على تصويت نظمه اتحاد الصحافيين 

الرياضيين الألمان.
وأعلنت مجلة »كيكر شبورتس« أن البلجيكي 
فينسنت كومباني، مــدرب بايرن ميونيخ، حصل 
ــدرب، بينما تــوجــت مدافعة  عــلــى جــائــزة أفــضــل مــ
الفريق البافاري جوليا الجوين بجائزة أفضل لاعبة.
وحسم هــاري كين التصويت لمصلحته بعدما 
جــمــع 272 صــوتــا، مــتــقــدمــا عــلــى زمــيــلــه الفرنسي 
ميكايل أوليسه، الذي حصل على 203 أصوات، في 
حين جــاء مهاجم شــتــوتــغــارت دينيز أونــــداف في 

المركز الثالث بـ61 صوتا.
ــارك فـــي الــتــصــويــت 656 عــضــوا مـــن اتــحــاد  ــ وشـ
الصحافيين الرياضيين الألمان، وجاء اختيار كين 
 للمستوى الذي قدمه في الموسم الماضي، 

ً
تقديراً

بعدما سجل 61 هدفا في 51 مباراة رسمية، ليقود 
بايرن ميونيخ إلى التتويج بلقبي الدوري الألماني 
ــرز المرشحين  وكــــأس ألــمــانــيــا. ويــعــد كــيــن مـــن أبــ
للمنافسة على جائزة الكرة الذهبية لأفضل لاعب 

في العالم.
وفي تصويت أفضل مدرب، حصد كومباني 314 
صوتا، متفوقا بفارق كبير على مــدرب فرايبورغ 

يوليان شوستر الفائز باللقب العام الماضي.

تكللت عــودة الــمــدرب البرتغالي جوزيه 
مــوريــنــيــو إلـــى ريـــال مــدريــد وصــيــف البطل 
ر على مضيفه إسبانيول 

ّ
بفوز صعب ومتأخّ

2-1، أمـــس الأول فـــي الــمــرحــلــة الــثــانــيــة من 
الدوري الإسباني لكرة القدم.

وكادت بداية مورينيو الجديدة أن تكون 
 ،

ً
مــمــاثــلــة لــبــدايــتــه الــقــديــمــة قــبــل 16 عـــامـــاً

حين تعادل في مباراته الأولــى ضمن الـ »لا 
، لكن 

ً
ليغا« مع مضيفه ريال مايوركا سلباً

البديل الشاب كــارلــوس إسبي سجل هدف 
الــفــوز القاتل فــي الدقيقة الأولـــى مــن الوقت 

المحتسب بدلًاً من الضائع.
وكــان الإنكليزي جــود بيلينغهام افتتح 
الــتــســجــيــل بــعــد تــســع دقـــائـــق، لــكــن ألــيــكــس 

كالاترافا عادل النتيجة في الدقيقة 30.
وأخرج مورينيو لاعب وسطه الهجومي 
بيلينغهام ليستعين بإسبي ابن الـ21 عاما 
الذي سجل هدف الفوز في الدقيقة )1+90(.

ويأتي »الــمــدرب المميّّز« )سبيشال وان( 
إلـــى مــدريــد بمهمة مشابهة إلـــى حــد كبير 
لــمــا كـــانـــت عــلــيــه فـــي الـــمـــاضـــي: وضــــع حــدّّ 
بــأي ثمن لهيمنة برشلونة، بطل إسبانيا 
في الموسمين الماضيين، ومساعدة نادي 

العاصمة على العودة إلى طريق الألقاب.
ب إشبيلية على ضيفه أتلتيك بلباو 

ّ
وتغلّ

3-1 محققا فوزه الثاني في الصدارة.
ــام الــضــيــوف لــلــتــقــدّّم  وتــمــهّّــد الــطــريــق أمــ
رد المدافع يوري بيرتشيتشي بعد 

ُ
حين طُ

ــو ما  ــــطلاق الـــمـــبـــاراة، وهــ 11 دقــيــقــة مـــن انــ
اســتــغــلــه أوســــو لافــتــتــاح الــتــســجــيــل بعدها 
بأربع دقائق فقط، إثر خطأ فادح من الدولي 
أونـــــاي ســيــمــون، أفــضــل حــــارس مــرمــى في 

مونديال 2026.
وبــــعــــد أربــــــــع دقـــــائـــــق مـــــن دخـــــولـــــه بــيــن 
الـــشـــوطـــيـــن، أضــــــاف الــنــيــجــيــري تــشــيــديــرا 
إيجوكي الثاني بتسديدة من فوق سيمون 

بعد انفراده به على الجهة اليمنى )50(.
وحسم إسحاق روميرو الأمور بهدف ثالث 
بتسديدة من داخل المنطقة مستغلا تمريرة 

أوسو )57(.
ونجح أيتور باريديس في تقليص الفارق 
بــتــســديــدة قــريــبــة بــعــد تــمــريــرة بــالــرأس من 
عبت إلــى داخــل 

ُ
يــراي ألــفــاريــس إثــر ركنية لُ

المنطقة )70(.
واكتفى فالنسيا بالتعادل السلبي على 

أرضه مع سلتا فيغو.

إسبي يهدي إلى مورينيو فوزه الأول

السيتي يتوصل إلى اتفاق لضم بوعدي
اقترب مانشستر سيتي الإنكليزي من التعاقد 
مــع اللاعـــب المغربي الــشــاب أيـــوب بــوعــدي، بعد 
تــوصــلــه لاتــفــاق مــع لــيــل الــفــرنــســي، وفـــق تــقــاريــر 

إعلامية أمس.
ــونـــت كــــارلــــو، عـــبـــر مــوقــعــهــا  وذكـــــــرت إذاعـــــــة مـ
الإلكتروني، أن ليل سيحصل على مبلغ قياسي 
قدره 100 مليون يورو، شاملة المكافآت والحوافز، 
 
ً
مقابل إتمام الصفقة، على أن يوقع بوعدي عقداً

 مع سيتي.
ً
طويلاً

وقـــــدََّم بـــوعـــدي مــســتــويــات لافـــتـــة مـــع منتخب 
 في 

ً
المغرب خلال كأس العالم، حيث بدأ أساسياً

خمس من أصل ست مباريات خاضها المنتخب 
الــمــغــربــي فــي طريقه 
إلـــى دور الثمانية، 
بعد أن لفت الأنظار 
بقوة على الساحة 

الأوروبية، إثر مشاركته في فوز ليل على ريال 
مدريد في دوري أبطال أوروبا عام 2024.

ويشغل بوعدي دور لاعب الوسط المتأخر 
الــذي يتحكم فــي إيــقــاع اللعب، وحــال إتمام 
، سيكون إضافة قوية لخط 

ً
الصفقة رسمياً

ــوار إلــيــوت  وســـط الـــنـــادي الإنــكــلــيــزي إلـــى جــ
أنــدرســون، المنضم إلى مانشستر سيتي 
هذا الصيف، والذي يجيد اللعب في مركز 
لاعب الوسط المتحرك، إلى جانب مركز 
لاعـــب الــوســط الــمــدافــع الـــذي يشغله مع 

منتخب إنكلترا.
وخــــاض بــوعــدي 88 مـــبـــاراة مــع ليل 
منذ ظهوره الأول مع الفريق في أكتوبر 
2023، وساهم في احتلال الفريق المركز 
الـــثـــالـــث بــــالــــدوري الــفــرنــســي الــمــوســم 

الماضي.

أليغري: دي بروين لاعب استثنائي
اعـــتـــرف مــاســيــمــيــلــيــانــو ألـــيـــغـــري، الــمــديــر الــفــنــي 
لــنــابــولــي، بـــأن الــبــلــجــيــكــي كــيــفــن دي بـــرويـــن لاعــب 
مختلف عن المعتاد، مؤكدا أن هناك عددا قليلا من 
اللاعبين الذين يمتلكون قدراته، بعد مساهمته 
في فــوز فريقه على مضيفه جنوى -2صفر، في 
الجولة الافتتاحية للدوري الإيطالي لكرة القدم.
وقــدم نابولي شوطا أول بطيئا، قبل 
أن يتحسن أداء الفريق بشكل واضح 
عـــقـــب مــــشــــاركــــة دي بـــرويـــن 
وأنطونيو فيرجارا ونوا 
لانج من مقاعد البدلاء، 
ــــن  ــــرويـ ــل دي بـ ــ ــجــ ــ وســ
هـــــدف الـــتـــقـــدم بــعــدمــا 
تفوق بدنيا على يوهان 
فاسكيز، قبل أن يمرر الكرة 
إلـــى فــيــرجــارا الـــذي أضــاف 

الهدف الثاني من هجمة مرتدة.
وقال أليغري: »المباراة الأولى تكون دائما مليئة 
بــالــفــضــول، فــأنــا لا أعــــرف الــفــريــق ســـوى مــنــذ ستة 
أسابيع، وبالتالي لا أعرف أي اللاعبين يمكنه تقديم 
أداء أفضل عند دخوله من مقاعد البدلاء، لذلك كان 
هناك بعض التردد بشأن التبديلات، لكن اللاعبين 

الذين شاركوا قدموا أداء جيدا جدا«.
وأضـــاف الــمــدرب الإيــطــالــي: »جــنــوى قــدم مــبــاراة 
جيدة جدا خلال أول 25 أو 30 دقيقة، وارتكبنا الكثير 
مــن الأخــطــاء أثــنــاء بناء اللعب مــن الخلف، لكن مع 

مرور الوقت بدأنا السيطرة بشكل أكبر«.
وأشاد كثيرا بدي بروين، قائلا: »دي بروين لاعب 
اســتــثــنــائــي، وهـــو يفعل أشــيــاء مختلفة تــمــامــا عن 
اللاعبين المعتادين. لقد أظهر تصميما كبيرا في 
تسجيل الهدف، فهو يرى أشياء لا يستطيع اللاعبون 
الآخرون رؤيتها. هناك عدد قليل من اللاعبين مثله«.

هالاند يتخلى عن شعره الطويل
ى القناص النرويجي إرلينغ هالاند 

َ
تخلَّ

 مع 
ً
عن شعره الأشقر الطويل الشهير، تزامناً

خــوض مباراته الأولــى مع فريقه مانشستر 
سيتي فــي الــــدوري الإنــكــلــيــزي الــمــمــتــاز هــذا 

الموسم أمام بورنموث.
( صـــورة لمظهره 

ً
ونــشــر هــالانــد )26 عــامــاً

 عـــبـــر حــســابــه 
ً
ــد بــشــعــر قــصــيــر جــــــداً ــديـ الـــجـ

 عليها: 
ً
بمنصات التواصل الاجتماعي، معلقاً

»موسم جديد، قصة شعر جديدة«.
ــــرى تــوضــح  ــــورة أخـ كــمــا نــشــر هـــالانـــد صـ
المراحل المختلفة لقص شعره، وكتب عليها: 

»شعر جديد ولا أبالي«.
وخلال مقابلة مع شبكة فوكس سبورتس 
ـــي يـــولـــيـــو الــــمــــاضــــي، كـــشـــف هــــالانــــد أنـــه  فـ
كـــان يحتفظ بــأســلــوبــه الــســابــق بــنــاءًً على 
نصيحة الــنــجــم الــســويــدي الــســابــق زلاتـــان 
إبراهيموفيتش، صــاحــب الشعر الطويل. 
ــــان... هــل تعلم مـــاذا قال  وقـــال هــالانــد: »زلاتـ
، لأن القوة تكمن 

ً
لي؟ قال لا تقص شعرك أبداً

في الشعر«.

دي تشيربي يعتذر
عن خسارة توتنهام

أقر روبرتو دي تشيربي مدرب توتنهام بأن فريقه قدم أداء 
 في الخسارة أمام برينتفورد بثلاثية دون رد بانطلاقة 

ً
سيئاً

مشوار الفريقين في الدوري الإنكليزي الممتاز، أمس الأول.
وصــرح دي تشيربي عبر قناة »بــي بي ســي« البريطانية 
 وخــســرنــا، وعــانــيــنــا بــوضــوح في 

ً
بــقــولــه »قــدمــنــا أداء ســيــئــاً

 في المباراة«.
ً
 أساسياً

ً
الالتحامات البدنية، وكان هذا عاملاً

وأضــاف الــمــدرب الإيطالي »لــم نقاتل بشكل كــافٍٍ، وكامل 
التقدير لبرينتفورد لأنهم أظهروا أفضل مستوياتهم«.

وتابع »مستوى اللياقة البدنية لمعظم اللاعبين لم يكن 
، لأن الكثير منهم انضم للفريق بعد كــأس العالم إلى 

ً
جيداً

جانب انضمام لاعبين جدد للتشكيل الأساسي وقوام الفريق«.
واستدرك مدرب توتنهام »لكن علينا تحليل الأداء بشكل 

أفضل، لأنه من غير المقبول أن نكرر هذا الأداء«.
ــد »فــوجــئــت مـــن الأداء والــنــتــيــجــة، لـــم نــكــن فـــي أفــضــل  وأكــ
حالاتنا، ولا مجال للأعذار. أنا آسف لهذه الخسارة والأداء، 
، ولكن لم نحدد مبادئه الأساسية«.

ً
 جديداً

ً
فنحن نبدأ مشروعاً

ماريسكا: علينا العثور على رودري جديد
ــــزو مــاريــســكــا، الــمــديــر الــفــنــي  أكــــد الإيـــطـــالـــي إنـ
لمانشستر ســيــتــي، أن الـــنـــادي قــــادر عــلــى إيــجــاد 
البديل المناسب للإسباني رودري، الذي انتقل إلى 
برشلونة هــذا الأسبوع بعد سبعة أعــوام قضاها 

ضمن صفوف الفريق.
وأشــار ماريسكا إلى أن النادي اعتاد تعويض 
رحيل لاعبيه البارزين عبر التعاقد مع لاعبين جدد 
قادرين على حمل الراية، مضيفا: »علينا أن نحاول 

العثور على رودري الجديد، هذا هو الواقع«.
ونــقــل الــمــوقــع الــرســمــي لمانشستر سيتي عن 
ماريسكا قوله: »عندما انضم رودري إلى النادي، لم 
يكن قد فاز بالكرة الذهبية أو دوري أبطال أوروبا 
أو كأس العالم للأندية. وبعد انضمامه إلى الفريق، 
حقق العديد من الإنجازات المهمة. والآن هدفنا هو 

محاولة العثور على رودري الجديد«.
واستشهد ماريسكا بعدد من نجوم مانشستر 
سيتي السابقين والحاليين، قائلا: »كنت أفكر في 
الأمــر، عندما كــان ديفيد سيلفا هنا كــان الجميع 
قلقا، ثم وصل كيفن دي بروين، وعندما كان أغويرو 

هنا كان الجميع قلقا، ثم جاء إيرلينغ هالاند«.

كارلوس إسبي نجم ريال 
مدريد يحتفل بهدفه

سيتي يهزم بورنموث بصعوبة... وخسارة مذلة لأستون فيلا
خطف فريق ليفربول تعادلا 
صعبا خارج ملعبه مع مضيفه 
نـــيـــوكـــاســـل 2-2 أمــــــــس، ضــمــن 
مــنــافــســات الـــجـــولـــة الأولــــــى من 
الدوري الإنكليزي الممتاز لكرة 

القدم.
وفــي الــظــهــور الــرســمــي الأول 
ــراولا مع  ــ للإســبــانــي أنـــدونـــي إيـ
لــيــفــربــول، والألـــمـــانـــي مــاتــيــاس 
يــايــســلــه مـــع نـــيـــوكـــاســـل، حسم 
التعادل المواجهة بينهما، ليبدأ 

كل من منهما مشواره بنقطة.
وسجّّل أنتوني إيلانغا هدف 
ــي الــدقــيــقــة  ــدُُّم نـــيـــوكـــاســـل فــ ــقــ تــ
الخامسة، ثــم تــعــادل الهولندي 
كــــودي جــاكــبــو فـــي الــدقــيــقــة 55 
لليفربول، لكن البديل جو ويلوك 
أعاد نيوكاسل للتقدم من جديد 

في الدقيقة 57.
وفــي الدقيقة التاسعة من 
الــوقــت بـــدل الــضــائــع للشوط 
الـــــثـــــانـــــي، حــــصــــل لـــيـــفـــربـــول 
ــل  ــجّّــ ــى ركــــــلــــــة جـــــــــــــزاء، ســ ــ ــلـ ــ عـ
ــيـــك  ــنـ ــيـ مـــنـــهـــا الــــمــــجــــري دومـ

سوبوسلاي هدف التعادل.
ويـــلـــعـــب لـــيـــفـــربـــول الـــجـــولـــة 
ــلــــة عــــلــــى مـــلـــعـــبـــه أمــــــام  ــبــ ــقــ الــــمــ
نوتنغهام فورست، بينما يحل 
نيوكاسل ضيفا على توتنهام 

يوم السبت المقبل.
ــدأ مــانــشــســتــر  ــ ــتـــه، بــ مــــن جـــهـ
سيتي الحياة مــن بعد المدرب 
ــي بـــيـــب  ــ ــ ــانـ ــ ــ ــبـ ــ ــ ــي الإسـ ــ ــ ــونـ ــ ــ ــقـ ــ ــ الأيـ
غـــــوارديـــــولا، الـــــذي حــصــد معه 
جميع الألقاب الممكنة خلال 10 
أعوام، بفوز شاق جدا على أرضه 
أمــام بورنموث 2-1، بعدما كان 

متخلفا حتى الدقائق الأخيرة.
ــة  ــئـ ــيـ وكــــــــانــــــــت الــــــــبــــــــدايــــــــة سـ
ــــذي شـــارك  بــالــنــســبــة لــســيــتــي الـ
بأصغر تشكيلة له في مباراته 
الافــتــتــاحــيــة لــمــوســم جــديــد في 
الدوري )25 عاما و28 يوما( منذ 
-2008 2009   )22 عــامــا و360 
يوما( وفق »أوبتا« للإحصاءات، 
إذ وجـــــــد نـــفـــســـه مـــتـــخـــلـــفـــا فــي 
الــــدقــــيــــقــــة 26 عــــبــــر مـــــاركـــــوس 
تافرنيير، بعد عرضية متقنة من 

البرازيلي إيفانيلسون.
ــنــــدي جـــاســـتـــن  ــولــ ــهــ وكــــــــاد الــ
كلويفرت يضيف الهدف الثاني 
لــلــضــيــوف لــــولا تــألــق الــحــارس 
الإيطالي جانلويجي دوناروما 

في الدفاع عن مرماه )41(.
وبقيت النتيجة على حالها 
حــتــى نــهــايــة الـــشـــوط الأول، ثم 
تعرّّض سيتي في بداية الثاني 
لضربة بإصابة الــوافــد الجديد 
من نوتنغهام فوريست إيليوت 
أندرسون، تاركا مكانه للكرواتي 
ماتيو كوفاتشيتش، في تبديل 
مزدوج لماريسكا الذي زجّّ أيضا 
بالفرنسي ريان شرقي بدلا من 

نيكو أورايلي )63(.
وكــان سيتي قريبا من إدراك 

التعادل في الدقيقة 67 بمحاولة 
لــلــغــانــي أنـــتـــونـــيـــو ســيــمــيــنــيــو، 
 الحارس الصربي جورجي 

ّ
لكنّ

ق في الدفاع عن 
ّ
بتروفيتش تألّ

مرماه.
لــكــن مـــن ركــلــة ركــنــيــة نفذها 
شــرقــي، أدرك سيتي الــتــعــادل بـ 
»رأســـيـــة« لــغــيــهــي )84(، قــبــل أن 
ينجح غفارديول في خطف الفوز 
في الدقيقة الأولى من الوقت بدلا 

من الضائع، بعد تمريرة بينية 
من شرقي أيضا، في هدف ألغي 
في بادئ الأمر، بعدما رفع الحكم 
رايــــة الــتــســلــل، قــبــل أن يُُحتسب 

ل »في إيه آر«.
ّ

بعد تدخّ

برايتون يكتسح أستون فيلا

وكــانــت بــدايــة أســتــون فــيلا، 
رابــــع الــمــوســم الــمــاضــي وبطل 

»يــوروبــا ليغ«، كارثية، إذ مُُني 
ــلــــى أرض  ــيــــة عــ بـــهـــزيـــمـــة قــــاســ
ـــ »ربـــاعـــيـــة« نــظــيــفــة،  بـــرايـــتـــون بـ
فـــي لــقــاء أكــمــلــه فــريــق الــمــدرب 
الإســبــانــي أونــــاي إيــمــري بـــ 10 

لاعبين.
لكن لا يمكن تبرير الخسارة 
بالنقص العددي، إذ تلقى فيلا 
ــة فـــي الــشــوط  ــعــ الأهـــــــداف الأربــ
الأول عــبــر الـــســـويـــدي فيكتور 

لــيــنــديــلــوف )خـــطـــأ فـــي مـــرمـــاه( 
والبلجيكي ماكسيم دي كويبر 
)18(، وجـــاك هينشيلوود )30 
و31(، قــــبــــل أن يــــطــــرد لاعـــبـــه 
الـــــجـــــديـــــد الـــــبـــــرازيـــــلـــــي جــــــواو 
غــومــيــش بــالــبــطــاقــة الـــحـــمـــراء، 
نــتــيــجــة خـــطـــأ عـــلـــى الــفــرنــســي 

جورجينيو روتر )40(.
ــن  ــ وبـــــــــــــــــــــــــــات الـــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــادم مــ
ولفرهامبتون هذا الصيف أول 

لاعـــب يُُـــطـــرد فـــي الـــشـــوط الأول 
من مباراته الأولــى في الــدوري 
الــمــمــتــاز مـــع فــريــق جــديــد منذ 
الـــمـــالـــي ســامــبــا ديــاكــيــتــيــه في 
فبراير 2012 خلال مباراة كوينز 
بارك رينجرز ضد فولهام، وفق 

»أوبتا«.

تشلسي يواجه فولهام اليوم
يختتم تشلسي الجولة الأولـــى بمواجهة فولهام اليوم، 
بقيادة فنية جديدة للمدرب الإسباني تشابي ألونسو، الذي 

يواجه مواطنه ألفارو أربيلوا، المدير الفني لفولهام.
 أربيلوا محل 

ّ
وتحمل المواجهة طابعا خاصا، بعدما حلّ

ألونسو في تدريب ريال مدريد، عقب رحيل الأخير عن النادي 
الإسباني في يناير الماضي، حيث انتهت العلاقة بين الطرفين 

بالتراضي، قبل تعيين أربيلوا خلفا له.
ع ألونسو إلــى تحقيق بــدايــة موفقة مــع تشلسي، 

ّ
ويتطلّ

الذي أنهى الموسم الماضي في المركز العاشر، بينما احتل 
فولهام المركز الحادي عشر، مع تساوي الفريقين في رصيد 

النقاط عند 52 نقطة.

سوبوسلاي يسجل الهدف الثاني لليفربول

ن ليفربول من الخروج 
ّ

تمكّ
بنقطة ثمينة من أرض 

نيوكاسل، بعد أن سجل 
هدف التعادل 2-2، في 

الوقت القاتل من عمر المباراة 
التي جمعتهما ضمن المرحلة 

الأولى أمس.

ليفربول ينجو من فخ نيوكاسل في الوقت القاتل

https://www.aljarida.com/article/141753
https://www.aljarida.com/article/141752
https://www.aljarida.com/article/141751
https://www.aljarida.com/article/141750
https://www.aljarida.com/article/141749
https://www.aljarida.com/article/141746
https://www.aljarida.com/article/141746
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ً
57 عاماً

ق3، ش327، م5، ت: 66550623، 95555926

الفجر

الشروق

الظهر

العصر

المغرب

العشاء

03:57

05:21

11:50

03:25

06:20

07:40

الطقس والبحرمواعيد الصلاة

العظمى

الصغرى

أعلى مد

أدنى جزر

48

31
ً
07:20 صبـــاحــــــاً

11:05 مــــــســــــــــــــــاءًً
ً
01:46 صبـــاحــــــاً

04:42 مــــــســــــــــــــــاءًً

هبوط تاريخي لـ »قشرة« لندن

علاج جديد لسرطان الثدي

ــــدن  ــنـ ــ يـــــــــواجـــــــــه ســـــــكـــــــان لـ
مستويات تاريخية من خطر 
ــبــــوط الأرضـــــــــي )هـــبـــوط  ــهــ الــ
ــرة   مــــــن قـــشـ

ً
اً يـــصـــيـــب جـــــــــــزء

الأرض نتيجة لتصدع( بعد 
أن أدت خــمــس مـــوجـــات حر 
مــتــتــالــيــة إلـــى جــفــاف الــتــربــة 
الطينية التي بني عليها جزء 

كبير من المدينة.
وبلغت مطالبات التأمين 
المرتبطة بالهبوط الأرضي- 
ــة  ــطــ ــبــ ــرتــ وهـــــــــــي ظـــــــــاهـــــــــرة مــ
ــقــــس الــــحــــار  بــــمــــوجــــات الــــطــ
ــتــــي تـــــــؤدي إلـــى  ــاف الــ والـــــجـــ
انكماش التربة وعدم استقرار 
الأساسات، التي تقف عليها 

 في 
ً
 قــيــاســيــاً

ً
الــمــبــانــي-رقــمــاً

الربع الأخير
ــالــــت جــمــعــيــة شـــركـــات  وقــ
الـــتـــأمـــيـــن الـــبـــريـــطـــانـــيـــة، فــي 
بــيــان نقلته وكــالــة بلومبرغ 
للأنــــبــــاء ونـــشـــرتـــه »د ب أ«، 
ــر طــالــبــت في  أمــــس، إن الأســ
الـــمـــتـــوســـط بــمــبــلــغ 20 ألـــف 
جــنــيــه إســتــرلــيــنــي )27200 
دولار( مقابل المخاطر، وهو 
مبلغ أكبر من أي ربع سابق 
ويــمــثــل قــفــزة بنسبة 15 في 
المئة، مقارنة بالفترة نفسها 

في عام 2025.

حدد باحثون في أستراليا 
طريقة جديدة محتملة لعلاج 
ــال ســـرطـــان  ــ ــكـ ــ أحــــــد أشــــــد أشـ
الثدي شراسة ومنع انتشاره.

وأشــــــــــــار بـــــيـــــان أصـــــدرتـــــه 
جــامــعــة أديلايــــــد الأســتــرالــيــة 
، ونــقــلــتــه »شــيــنــخــوا« 

ً
ــراً ــ ــيـ ــ أخـ

أمـــس، إلـــى أن الـــدراســـة  التي 
ــبـــو  ــمـ ــلــــة إيـ ــــــشــــــرت فــــــي مــــجــ

ن
�

مـــــولـــــيـــــكـــــيـــــولار مـــيـــديـــســـيـــن 
ز 

ّ
 يحفّ

ً
 جزيئياً

ً
حددت مفتاحاً

انتشار سرطان الثدي الثلاثي 
ــبـــي، وهــــــو نــــــوع فــرعــي  ــلـ الـــسـ
يرتبط ببعض أسوأ النتائج 
 لافتقاره إلى 

ً
العلاجية، نظراً

مستقبلات الهرمونات التي 
يستهدفها العديد من علاجات 

سرطان الثدي الحالية.

 للحرائق
ً
جاكرتا تعتقل 72 مشعلاً

ألــقــت الــســلــطــات الإنــدونــيــســيــة 
 للاشتباه 

ً
القبض على 72 شخصاً

في إشعالهم بعض حرائق الغابات 
والأراضي، حيث تسببت الحرائق 
الـــهـــائـــلـــة فــــي وســـــط إنــدونــيــســيــا 
وغربها في انتشار سحب كثيفة 

من الدخان الخانق. 
ــابـــات في  ــغـ وتـــتـــكـــرر حـــرائـــق الـ
إندونيسيا، مما يـــؤدي فــي كثير 
مــن الأحـــيـــان إلـــى تــوتــر الــعلاقــات 
مع الــدول المجاورة بسبب تأثير 

الدخان العابر للحدود.
ــال مـــديـــر مــكــافــحــة الــجــرائــم  ــ وقـ
ــالـــة الــتــحــقــيــقــات  الــخــاصــة فـــي وكـ
الجنائية التابعة للشرطة الوطنية 
محمد إرهامني، في تصريح نقلته 
وكــالــة "د ب أ"، أمــس، إن أصحاب 
الــمــزارع والــمــزارعــيــن التقليديين 
 ما يشعلون الحرائق لتطهير 

ً
غالباً

الأراضي للزراعة. 
وأضــــــــــــاف أن الـــمـــشـــتـــبـــه بــهــم 
فـــي إشـــعـــال الـــحـــرائـــق يخضعون 
لــلــتــحــقــيــق فــــي إطـــــــار 89 قــضــيــة 
ــرائـــق لــلــغــابــات والأراضــــــــي في  حـ
خمس مقاطعات بجزيرة بورنيو 
وأربع مقاطعات بجزيرة سومطرة، 
 إلى أن معظم المشتبه فيهم 

ً
لافتاً

 
ً
متهمون بــإحــراق الأراضــــي عمداً

لتطهيرها من الأشجار وزراعتها 
بتكلفة أقل.

»الجنون« يحلق في سماء اليونان
يجلس المراقبون الجويّّون في مطار أثينا 
أمام شاشات تعجّّ بأسهم خضراء صغيرة، 
كل منها يشير إلى طائرة أو شركة أو مسار 
ــة، فــي ظــل اكــتــظــاظ صــيــفــيّّ فــي سماء  ملاحــ

اليونان يطرح عليهم معضلة حقيقية.
وقالت أولغا توكي نائبة رئيس جمعية 
المراقبين الجويين اليونانية، في تصريح 
نقلته »أ ف ب«، أمــس: »انــظــروا إلــى السماء، 
سع لأي طائرة! 

ّ
هذا جنون، لم يعد هناك متّ

وذلك وسط موسم السياحة«.
وســجــل الــمــطــار فــي 18 يــولــيــو الــمــاضــي 
5082 رحلة عبرت المجال الجوي اليوناني، 
 بــحــســب الــطــيــران 

ً
 قــيــاســيــاً

ً
ــدداً ــ مــمــا شــكََّــل عـ

المدني اليوناني، في حين لا تسجل سماء 
البلد خارج الموسم السياحي أكثر من 1500 

طائرة.
ومــع بلوغ موسم الصيف ذروتـــه، تطرح 
 للبنية 

ً
 حقيقياً

ً
الــحــركــة السياحية تــحــديــاً

التحتية الجوية المتقادمة في اليونان.
وظـــهـــرت مـــواقـــع ضــعــف هــــذه الــبــنــيــة في 
الــرابــع مــن يناير الماضي عند وقـــوع عطل 
كبير فــي نــظــام الاتـــصـــالات بــيــن المراقبين 

الجويين والطائرات.

ــائـــرات على  ــرون الـــطـ ــ فـــكـــان الـــمـــراقـــبـــون يـ
شــاشــاتــهــم، مــن غير أن يتمكنوا مــن سماع 

الطيّّارين أو التحدث إليهم.
ــك إلـــى إغلاق الــمــجــال الــجــوي  وأدى ذلـ
الــيــونــانــي لأكــثــر مـــن ســاعــتــيــن، مــمــا أثـــار 
فوضى عارمة على وقع إلغاء أعداد متتالية 

من الرحلات وتحويل مساراتها إلى الدول 
المجاورة.

علن عن عملية تجديد 
ُأُ
على أثر هذا العطل، 

للبنى التحتية بكلفة تقارب 300 مليون يورو، 
مع اعتماد أنظمة رقمية جديدة للاتصالات، 

بدأ نشرها في منتصف أغسطس الجاري.

رئيس التحرير ناصر لافي العتيبي
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يومية سياسية مستقلة

 المقالات المنشورة 
 تعبِِّر عن آراء كتابها 
ولا تعكس بالضرورة 

رأي الجريدة.

مََشاهد مستعملة 
وضاح)ديجافو(*

درايش

ـُـل ـصـار ــبَُ
ـ
رََّكر، قَ ـتـ ـّـه ــ

ـنِّ
ث... چـِـ ــــصورة حـَــــــَدََ

ـــــّه ــــْس اــــــــلــــــظروف وـــــــصورـــــــته الأوـــــــيّل
ـ
ـــــفْن

رَّّ واـــــــلوـــــــقت دوّّار ــ ـ
ـ
تَف ــ ـتـ ــ ــــقـــطــعة ـــــخـــشب ــ

ــّه  ـيّف ـخـ ــعـر ــ شـاــ ــ ـــمـ فـر ــ ـحــ مـل ــــتــ ــ ــ لـرــ ــ ــ ـــــــــفوق اــ

سـرار ــ ـــْم أو ـــنــفـحـة أـــ
ـ
 عـِـــلِْ

الّا
ــْـم وإ

ـ
لْح ــــــْوُْ ـــ ـهُ

ـــّه؟! عـة ــــعــقل ــــسرــــمدـيّ خـدـــ ــْـخ أو ـــ سـَْـ ــ ـ
ـ
أو نَ

ــوق مـــســـمـــار ــ ــ ــه فـ ــقـ ـ
ّ
ــلّ ــعـ تــــنــــعــــاد صــــــــوره مـ

ّـه ــ ـ نـدـيّ ــ ـلـ ــ ــمـات اــــــلـــــقــــلوب اــ ـسـ ــ ـــنـ وــــــتـــــنــــعاد ــ

مـــا نــــدري شــالــمــكــتــوب فـــي لـــوح الأقــــدار

ّـه؟! ــ ــ ـيّك ــ عـر أو إـــــــــــشاره ذـــ شـاـــ ـمــ ـلــ ــْـس اـــ ـ
ـ
ــفْن ـــ

ــْــغــلـنـا ــــعن اــــــــلدرب ـــمـشـوار
ـ

ـــنــمـشي وــشْي

ــم الأوادم عـــصـــيّّـــه ــ ـ ــْهْ ــ ــلــــى فـ وصــــــــــوره عــ

* هي ظاهرة ذهنية/ نفسية يمر بها الإنسان فيشعر فجأة أن 
الموقف الحالي الذي يعيشه قد رآه وعاشه من قبل

يتوارى الكثير من السياسيين والنخب السياسية، في الكويت 
وربما في دول أخرى، خلف كواليس تغييب الحقيقة، رغم معرفتهم 
الكاملة بتلك الحقيقة، حقيقة يخشون من الحديث عنها أو يتكسّّبون 
من خلال إخفائها، أو يجعلونها بضاعة للمساومة حينما يحيدون 
عنها أو يتظاهرون بعدم فهمها، أو ربما لهم أغراض أخرى شخصية 

أو مصلحية أو حزبية في تجاهلها أو القفز عليها.
والحقيقة هي أن النظام البرلماني والنظام الانتخابي الكويتي، 
مثل العديد من الأنظمة، يعانيان اخـــتلالات هيكلية وإشكاليات 
تنحرف به عن السبيل القويم للديموقراطية وتحقيق مقتضيات 
المشاركة الشعبية وتداول السلطة التشريعية ومقاعدها والحياد 

الديموقراطي.
والحقيقة أن الأنظمة البرلمانية والنظم الانتخابية التي في 
خرجاتها  معيّّتها فــاســدة ومفسدة للممارسة الديموقراطية وُمُ
وتشوبها عوائق وعقبات تبتسر التمثيل الديموقراطي القويم، 
ظمه الانتخابية بآلية تــوزيــع لــلــدوائــر على أسس 

ُنُ
وتتحكم فــي 

جــغــرافــيــة أو إثــنــيــة أو عــرقــيــة أو إداريــــة بمنطلق تحكُُّمي وليس 
نيت على تكريس  «، مما يجعلها مشوهة وفاسدة، فهي ُبُ

ً
»مــجــرداً

اتها وآلياتها التي تضمن »التمثيل  »توريث المقاعد النيابية« بإجراء
النمطي« في البرلمان من »مكونات طائفية أو عرقية أو عائلية أو 
ح - في معظم الأنظمة - ليس 

ّ
جغرافية«، ومما يزيد الفساد أن الترشّ

له سقف محدد، مما يهدر »فكرة تداول السلطة التشريعية« والتمثيل 
الديموقراطي المتغيّّر، بل إن التقسيم النمطي »التحكمي« للدوائر، 
«، من فئة 

ً
يجعل »المكوّّن الديموغرافي الفئوي والجغرافي محتكراً

اجتماعية معيّّنة أو مجموعة عرقية أو مكوّّن طائفي. 
وتنص المادة ٦ من الدستور الكويتي على أن »نظام الحكم في 
 ،

ً
الكويت ديموقراطي، السيادة فيه للأمة مصدر السلطات جميعاً

وتــكــون مــمــارســة الــســيــادة عــلــى الــوجــه الــمــبــيّّــن بــهــذا الــدســتــور«، 
فالإشكال الحقيقي في تطبيق هذا النص وما يماثله.

ــرّّدت من  إن تمثيل الأمة صاحبة السيادة قد »حجب حقها« وُجُ
 عــادلًاً، وصــودرت فكرة تداول السلطة التشريعية 

ً
تمثيلها تمثيلاً

ومقاعدها، وهي جوهر النظم الديموقراطية، »فلا ديموقراطية بلا 
 
ً
 أو واقعياً

ً
تــداول للسلطة التشريعية«، ســواء كــان تــداولًاً قانونياً

أو كليهما!
 بنظام انتخابي يتيح مشاركة نحو 

ً
فتمثيل الأمة يكون منقوصاً

لون أقل من ٣٠ 
ّ
٥٠ في المئة؜ من الناخبين أو أقل، وهم في الأصل يمثّ

ن يحق لهم الانتخاب(، ومن  بالمئة؜ من الشعب بمفهومه السياسي )َمَ
بين هذه الأقلية للناخبين )٥٠ بالمئة(؜ نجد أن الدوائر الانتخابية 
تضم مــا لا يزيد على ١٢ بالمئة؜ مــن أولــئــك الناخبين، فــإذا كانت 
ــوات في  ــ نــســبــة أصــــوات الــنــجــاح لا تــزيــد عــلــى ٩ بالمئة؜ مــن الأصـ
الــدائــرة، وتتقلص إلى نسبة ٢.٥ بالمئة؜ في أحــوال كثيرة، يصبح 
، وإذا كانت غالبية تلك الأصوات قادمة من مكوّّن 

ً
التمثيل صورياً

 
ً
لي أو عائلي أو طائفي واحد كان ذلك ابتساراً عرقي أو إثني أو قَبَ

لتمثيل الأمة!
وتزيد حدة ذلك حينما تكون خيارات الناخبين بين مرشحين 
مــكــرريــن لــلــتــرشــيــح أو حــــازوه بــالــتــوريــث مــمــن ســبــقــهــم، فتصبح 
الديموقراطية شكلية بتمثيل مجاميع أو فئات بعينها، ومحتكرة 
من وجوه وشخصيات متكررة أو من ورثتهم، وحينها يصبح تمثيل 
، وتتبدد فكرة تداول السلطة التشريعية ومقاعدها، ولا 

ً
الأمة معدوماً

حجّّة لمن يقول هذه هي الديموقراطية، والشعب هو الذي يختار! 
فهذه الحجة تكون صحيحة لو أن النظام الانتخابي تم تخليصه 
من عوامل التكوين المسبق والمحدد للناخبين، وكذلك لو أخضع 
الترشيح لفكرة التداول المستمر للمقاعد النيابية بدل احتكارها 
والــتــحــكــم بــهــا مــن وجــــوه مــتــكــررة بــجــعــل مـــدة الــعــضــويــة مــحــددة 

.
ً
بدورتين، أو بحد أقصى ١٠ سنوات مثلاً

وعــلــيــه، فــإن إصلاح الــنــظــام الانــتــخــابــي بتخليصه مــن كــل تلك 
.
ً
العيوب والمثالب هو ما يجعل النظام الديموقراطي قويماً

ولذا، فإن الدوائر اللاجغرافية المبنية بتكوين عشوائي بالقرعة 
قبل فترة كل انتخابات على أساس يوم ميلاد الشخص تحقق ذلك، 
ويجب أن يقرر قانون الانتخاب أن مدد الترشيح لدورتين أو ثلاث 
أو حد أقصى ١٠ سنوات ليحقق مقتضيات تمثيل الأمــة وتــداول 
السلطة التشريعية، ومثل هذا النظام يجعل الدوائر محايدة بلا 
تأثير من أي طرف وإرادة الناخبين خالية من الضغوط العائلية 
أو الفئوية أو السياسية أو المالية، ومن ثم يتم غلق منافذ فساد 

النظام الانتخابي والنظام الديموقراطي في آنٍٍ واحد.

تحقيق مقتضيات 
أ.د. محمد المقاطعالديموقراطية!

 قابلة للاستخدام من بقايا منزلها في سادي، 
ً
عجوز تجمع سلعاً

 في لومبوك 
ً
وهي قرية ساساك تقليدية اشتعلت فيها النيران ليلاً

بمقاطعة نوسا تينجارا الغربية في إندونيسيا )رويترز(

الدخان يزيد الربو في ماليزيا
أفــاد وزيــر الصحة الماليزي ذوالــكــفــل أحمد 
بــأن المتابعة خلال الأسبوعين الوبائيين 32 
و33، أظـــهـــرت تــســجــيــل زيـــــادة فـــي عــــدد حـــالات 
الــربــو بنسبة 259 فــي المئة، فــي حين ارتفعت 
حــالات عــدوى الجهاز التنفسي العلوي بنسبة 

124 في المئة.
 
ً
ونقلت صحيفة »ذا ستار« الماليزية تصريحاً

عن وزير الصحة نشرته »أسوشيتد برس« أمس، 
قال فيه إن حالات التهاب ملتحمة العين )الرمد(، 
انخفضت بنسبة 7 في المئة خلال الفترة نفسها.

وأضــــــــاف »ســـجـــلـــت حـــــــالات عـــــــدوى الـــجـــهـــاز 
التنفسي العلوي أعلى عدد من الحالات بواقع 

3674 حالة، بزيادة عن 1637 حالة، بينما بلغت 
حالات الربو 219 حالة بالمقارنة مع 61 حالة. 
في حين انخفض عــدد حــالات التهاب ملتحمة 

العين إلى 146 حالة من 157 حالة«.
ــريــــحــــات الــــــوزيــــــر الـــمـــالـــيـــزي  وجــــــــــاءت تــــصــ
للصحافيين بعد افتتاحه »مركز العافية في كوالا 
سيلانجور« وبرنامج التوعية المجتمعية »العقل 
المزدهر«. وفي ولاية كيدا الواقعة بشمال غرب 
البلاد، نصحت إدارة الصحة العامة المواطنين، 
لا سيما سكان سونجاي بيتاني وألور سيتار، 
بتقليل ممارسة الأنشطة في الأماكن المفتوحة 

بسبب الضباب الدخاني.

... ونار »سريعة الانتشار« في نيفادا
ــــوك" ســريــع الانــتــشــار من  انــتــشــر حــريــق "هـ
ــاه وســـــط مــديــنــة  ــاتـــجـ ســـفـــوح جـــبـــل ســـيـــيـــرا بـ
ريــنــو فــي وقـــت مــبــكــر مــن صــبــاح أمــــس، حيث 
غطى مساحة أكثر من 10500 فدان. وأصدرت 

السلطات أوامر بإخلاء نحو 14 ألف منزل.
وفتح مسؤولو الطوارئ في مقاطعة واشو 
بولاية نيفادا مركز مؤتمرات رينو-سباركس 
أمام النازحين، لكنهم قالوا إنه لا يمكنهم جلب 
حيواناتهم الأليفة- حيث يتعين ترك الحيوانات 

الصغيرة والكبيرة في موقعين آخرين.
وأعـــلـــن الـــحـــاكـــم جـــو لــــومــــبــــاردو، فـــي بــيــان 
نقلته "أسوشيتد بـــرس"، أمــس، حالة طــوارئ 

فـــي مــقــاطــعــة واشــــو وحــشــد الـــحـــرس الــوطــنــي 
لولاية نيفادا لدعم الجهود الجوية في مكافحة 
الحرائق بطاقمي مروحيتين إضــافــة إلــى 60 
 لمساعدة الشرطة فــي حماية الأحياء 

ً
جندياً

التي تم إخلاؤها.
 وذكر بيان هيئة الإطفاء والإنقاذ في وادي 
تروكي ميدوز، في شمال ولايــة نيفادا والتي 
انضمت إلى جهود إخماد الحرائق من الجانب 
الآخر من حدود ولاية كاليفورنيا، أن الحريق 
بــدأ، على ما يبدو، أمــس الأول وانتشر بشكل 
كبير أمــس، بسبب الرياح القوية والعواصف 

وانخفاض الرطوبة والنباتات الجافة.

https://www.aljarida.com/article/141742
https://www.aljarida.com/article/141743
https://www.aljarida.com/article/141744
https://www.aljarida.com/article/141745
https://www.aljarida.com/article/141747
https://www.aljarida.com/article/141748

	JRD_24082026_01
	JRD_24082026_02
	JRD_24082026_03
	JRD_24082026_04
	JRD_24082026_05
	JRD_24082026_06
	JRD_24082026_07
	JRD_24082026_08
	JRD_24082026_09
	JRD_24082026_10
	JRD_24082026_11
	JRD_24082026_12
	JRD_24082026_13
	JRD_24082026_14
	JRD_24082026_15
	JRD_24082026_16

